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OZET

Etkili bir karar verme siirecinde maliyet muhasebesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle teknolojik
alandaki = gelismeler, maliyet sistemlerinde bir
revizyonu zorunlu kilmistir. Bu nedenle, geleneksel
maliyet sistemleri gelecekteki~kararlari vermede
yetersiz kalmakta ve yerini teknoloji ve gelismeye
ayak uyduran modern maliyet sistemleri almaktadir.
Dolayisiyla stratejik kararlar almak daha rasyonel
temellere dayanmaktadir.

Giliniimiiz rekabet ortaminda, isletmelerin giivenilir
maliyet tahminleri yaparak faaliyetlerine devam
edebilmesi ‘hayati 6nem tasimaktadir. Isletmeler
icinde  farkh  maliyet ~tahmin  yontemleri
bulunmaktadir. Bu ¢alismada tarim ve hayvancilik
sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin gelecek
bir y1l icinde katlanacagi maliyetleri tahmin etmek
icin “Gri Tahmin Yontemi” kullanilmistir. Bunun
icin Oncelikle 3 aylik donemlerde 4 veri yardimiyla
1 yillik bir model olusturulmustur. Daha sonra elde
edilen tahmin sonuglarinin dogrulugu kontrol
edilmis ve yaklasik %6 hata payr oldugu tespit
edilmistir. Sonug olarak, gri tahmin yonteminin
daha az veri kullanilarak kisa vadeli maliyet
tahmininde yiiksek bir giivenilirlik oranina sahip
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Gri Tahmin, Stratejik
Karar Verme

ABSTRACT

Cost accounting is of great importance in making an
effective decision. Especially developments in the
technological field have necessitated a revision in
cost systems. Therefore, traditional cost systems
remain incapable of making future decisions and are
replaced by modern cost systems which keep pace
with technology and developments. Thereby,
making strategic decisions is based on more rational
grounds.

In today's competitive environment, it has vital
importance that businesses can continue their
activities by making trustworthy cost estimates.
There are different cost estimation methods for
businesses. In this study, the "Gray Estimation
Method" was used to estimate the costs that an
enterprise operating in the agriculture and livestock
sector will bear in the next year. For this firstly, a 1-
year model was formed using 4 data in 3-month
periods. Then, the-accuracy of the estimation results
obtained was checked and it was determined that
there was approximately 6% of error margin. In
conclusion, it was determined that the gray
estimation method had a high reliability rate in
short-term cost estimation by using less data.

Keywords: Cost, Gray Prediction, Strategic
Decision Making

1 Bu calisma ikinci yazarin danismanhginda, birinci yazarin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme
Anabilim dalinda yiiriittiigii “Stratejik Karar Alma Agisindan Uretim Maliyetlerinin Tahmininde Gri Tahmin Yénteminin Kullanilmas1”
baslikli doktora tezinden tiiretilmistir.
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1. Giris
Glniimiiz kiiresel diinyasinda meydana gelen ekonomik, c¢evre, sosyal ve teknolojik
gelismelerden dolayr isletmeler arasindaki rekabet kaginilmaz hale gelmistir. Bilim ve
teknoloji alanindaki gelismeler, isletmeleri bircok yonden etkilemistir. Yine kiiresellesmenin
dogal bir sonucu olarak igletmelerin pazarlarinin uluslararasi alana taginmasi isletmelerin

etki alanlarinin genislemesine yol a¢gmistir. Bunun sonucu olarak da tiim diinyadaki
isletmeler arasindaki rekabet artmaktadir. Bu sonuglar, isletmelerin bu gelismelere ayak
uyduracak stratejiler gelistirmesini gerekli kilmustir. Isletmelerin i¢ ve dis faktorleri analiz
ederek gelistirdikleri stratejiler, is kararlarmin ve projelerinin degerini artirir. Sorunlarin
etkin ¢oziimiinii saglar ve alternatifler arasindan en iyi secimleri yapmasina yardimci olur.
Bu baglamda isletmelerin izledikleri stratejilerden birisi de maliyetlerinin dogru
hesaplanabilmesi i¢in giivenilir maliyet tahmin modellerinin kullanilmasi olmaktadir.

Bu yogun rekabet ortaminda isletmelerin faaliyetlerini devam ettirmeleri i¢in az ve kisith
sayidaki veriler ile hizli ve dogru karar almalar1 gerekmektedir. Bundan dolay1 isletmelerin
rakipler karsisinda avantaj saglamalarina yardimer olabilecek tahminleme yontemlerini
kullanmalar1 6nem arz etmektedir. Bu yontemlerden biri olan gri tahmin yontemi de az veri
ithtiyac1 ve ¢ok rahat uygulanmasi nedeniyle son yillarda pek ¢ok arastirmaci tarafindan
kullanilmaktadir. (Kege vd.,2016;453).

Bir matematiksel yontem yaklagimi olan gri sistem teorisi 1982 yilinda Julong Deng
tarafindan gelistirilmistir. Gri sistem teorisi, kesin olmayan bilgilerden yola ¢ikarak az
sayida ve eksik verilerden bilgi ¢ikarimini amag¢ edinmistir. Calisma siirecinde kullanilan
cesitli bilgi ¢cikarimi teknikleriyle az sayida ve eksik bilgilerden olusan veriler anlamli ve ige
yarar nitelik kazanmaktadir (Erden ve Ceviz, 2015;362). Gri sistem teorisi 5 boliimden
olugsmaktadir. Bu boliimlerden biri olan gri tahmin yontemi literatiirde siklikla kullanilir. Gri
tahmin yontemini geleneksel tahmin yOntemlerinden ayiran temel ozellik, sistemlerin
davranigin1 tahmin etmek i¢in smirli veriye ihtiya¢ duymasidir. Zaman serileri gibi
geleneksel tahmin yontemleri dogru degerlendirmeler yapmak i¢in biiyiik miktarda gegmis
verilere ve bilinen istatistiksel dagilimlara ihtiya¢ duyar. Geleneksel tahmin yontemlerinden
farkli olarak, gri tahmin yonteminin temel 6zelligi veri seti hakkinda kati varsayimlara
ihtiyag duymamas: ve smirli veriye sahip sistemlerin analizinde basariyla

uygulanabilmesidir (Kose vd, 2015:84). Geleneksel tahmin (Basit tissel fonksiyonlar,
Regresyon analizi, sinir aglar1 vb.) yontemleri en az bes ve lizeri gdzlem sayisina, orta veya
gelismis diizeyde matematiksel gereksinime ihtiya¢ duymaktadirlar. Gri tahmin yontemi ise
en az dort ve temel diizeyde matematiksel gereksinime ihtiya¢ duymaktadir.

Gri tahmin yontemi literatiirde GM (1,1) modeli olarak kullanilmaktadir. GM (1,1)
modeli, gelecekteki sonucu tahmin etmek i¢in sadece dort kadar az veri gerektiren hesaplama
karmasikliginin en az oldugu gri sistem teorisinin temeli ve ¢ekirdegidir (Kung,2004:150).

Bu ¢alismada bir siit {iretim firmasiin gelecekteki bir yillik donemde ne kadarlik bir
maliyete katlanacagini tahmin etmek i¢in GM (1,1) modeli kullanilmistir. Modelde ilk olarak
3’er aylik 4 donemlik veri yardimiyla bir yila iligkin model kurulmustur. Daha sonra elde
edilen tahmin sonuglarinin dogrulugu kontrol etmek i¢in isletmenin 2020/1 fiili verileri ile
modelin 2020/1 tahmin verisi karsilagtirildiginda veriler arasinda yaklasik % 6’lik sapma
oldugu goriilmiistiir. Boylece modelimizin gilivenilirlik oraninin ise % 94 oldugu tespit
edilmistir.
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2. Stratejik Karar Verme

Strateji, kelime anlami olarak sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme veya
demektir. Kelimenin eski yunan generallerinden Strategos’un bilgi ve sanatina atfen
kullanildig1 sanilmaktadir. Strateji kavrami yiizyillar boyunca askeri bir kavram olarak
kullanilmistir. Kelime 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren sosyal bilimlerde kullanilmaya
baslanmistir. Isletme ydnetimi agisindan strateji hakkinda farkli tamimlar yapilmistir. Bu
tanimlamalarin ortak noktasi ise, stratejinin rasyonel bir planlama ¢abasi sonucunda ortaya
c¢ikan ve birbirini takip eden faaliyetler dizisi olmasidir. Strateji hakkinda yapilan biitiin
tanimlamalar incelendiginde ortak olarak Strateji; “isletmeye yon vermek ve rekabet
tstiinliigii saglamak amaciyla, isletme ve c¢evresini siirekli analize tabi tutarak uyum
saglayacak hedeflerin belirlenmesi, etkinliklerin planlanmas1 ve gerekli ara¢ ve kaynaklarin
yeniden diizenlenmesi siireci” olarak tanimlanabilir (Dinger, 2007:16).

e Bir stratejinin isletmeye saglayacagi avantajlari;

e Isletmenin cevreye uyumunun ve dolayisiyla uzun dénemli yasayabilmesinin
saglanmasi

e Isletmeye her seyden dnce cevreyi degerlendirme ve gelecegi tahmin etme imkan
VErIr.

Isletmeye kendi kendini degerlendirme imkani verir.

Isletme iginde bir biitiin olarak ortak amaca yonelme ve tutarlilik saglar.

Faaliyetleri belirli bir mecraya sevk eder ve planlar i¢in bir ¢ergeve olusturur.
e YoOnetimin kalitesini artirir.

Stratejinin isletmeye sagladigi avantajlar yaninda dezavantaji da bulunmaktadir.
Ozellikle planlama safhasinin énemli bir maliyet gerektirdigi belirtilmelidir.

Bir amaca ulagmak i¢in mevcut olanaklar ve kosullar dogrultusunda cesitli olast eylem
bigcimleri arasindan en uygun eylem bi¢imini se¢gmek “karar verme” olarak ifade edilebilir
(Aktas,2016:21). Tanimdan da anlasilacagi lizere tiim karar problemlerinin bir amaci
olmalidir. Fakat bu 6zel amacin se¢imi en gii¢ olamidir. Karar, belirlilik, belirsizlik ve risk
ortaminda verilir. Belirlilik ortaminda karar vermede, se¢eneklerin hangi kosullar altinda
gerceklesecegi kesin olarak bilinmektedir. Yani olasilik birdir. Belirsizlik ortamindan karar
vermede, seceneklerin olasilik dagilimi hakkinda higbir bilgi bulunmamaktadir. Bu durumda
yoneticiler Laplace, Hurwics, Pigmanlik, Maximax vb. gibi karar 6l¢iitleri kullanarak karar
vermektedirler. Risk ortaminda karar vermede ise, alinacak karara iliskin degisik sayida
kosullar s6z konusudur. Segeneklerin se¢imi belirli olasiliklara dayandirilarak yapilir
(Oztiirk, 2005:16).

Karar verme, hem yonetim hem de organizasyonla ilgili 6zellikleri olan bir siirectir. Karar
vermenin temel Ozelliklerinden biri, kararin bir plan ve programlama etkinligi oldugu i¢in
karar stirecinin gelecege yonelik olmasidir. Karar problemleri ¢6zmeyi hedefliyor ve bu
stirec hem verimlilige hem de rasyonaliteye dayaniyor. Karar vermenin bir diger temel
ozelligi ise bilimsel ve grup niteligi tagimasidir. Karar verme siireci pahalidir, ancak cesitli
analizler sonucunda ortaya cikar. Analizde ¢esitli tahmin teknikleri kullanilmaktadir. (Otlu
ve Demir, 2005:157).
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3. Maliyet

Isletme calisanlar1 ve yoneticiler {iriin satis fiyatinin belirlenmesi, alternatif faaliyetler
arasinda karar vermek ve biitge olusturmak vs. gibi farkli nedenlerle mamul maliyet bilgisine
ihtiyag duymaktadirlar (Kege vd., 2016:455). Maliyetin bircok kez tanimi yapilmakla
beraber, en fazla kullanilan tanim, hedeflenen bir sonuca ulagsmak igin katlanilmas1 gereken
fedakarliklarin parasal toplamidir. Yani, herhangi bir sonucun maliyeti, aslinda ilgili sonug
icin yiriitillen faaliyetin yol agtigi maliyet anlamindadir (Biiyliikmirza, 2016:44). Maliyet
hesaplanirken bir¢ok faktor goz oniine alinmalidir. Bu faktorlerden biri isletmenin faaliyette
bulundugu sektordiir. Eger isletme ticari bir isletme ise, satin alinan mal bedeli ile bu malin
elde edilmesi i¢in yapilmis tim giderler toplami o malin maliyetini olustururken, isletme
tiretim igletmesi ise, liretilen malin mamul haline gelmesi i¢in tiretimle ilgili katlanilan tiim
fedakarliklar {iretilen mamuliin maliyetini olusturur (Yiik¢ii, 2015:40). Uretim
isletmelerinde iretilmesi amaglanan mamuliin elde edilebilmesi i¢in kullanilan veya
tiketilen mal ve hizmetlerin parasal olarak ifadesi de iiretim maliyeti olarak
adlandirilmaktadir. Uretim maliyeti olarak da isimlendirilen maliyet giderleri MSUGT de
direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri olarak
siiflandirilmistir (Abdioglu, 2013:11).

Bir sonug veya bir faaliyet de olabilen maliyet objesi, maliyeti hesaplanan seydir. Maliyet
objeleri verilere ihtiyag duyulan gereksinmelere bagl olarak ¢ok cesitli olabilmektedirler.
Bu objelerin belirlenmesinde en temel alinan o6l¢iit maliyet-fayda karsilastirmalaridir
(Biiytikmirza, 2016:45). Yapilan analizler sonucu maliyeti objelerinin belirsiz oldugu ve
isletmelerin maliyete iliskin tiim bilgileri kaydetmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda //
maliyet ile ilgili kismi bilgiye sahip olundugu ve maliyetin gri bir yapiya sahip oldugu ifade
edilebilir. Bu noktada gri temele dayanan maliyete iliskin belirsizlikler yapilan tahminlerle

minimum seviyeye diisiiriiliirse karar vericiler daha dogru kararlar alabilirler. (Kege vd.,
2016:456)

4. Maliyet Tahmin Yontemleri

Isletmelerin gelecege yonelik alacaklari kararlarda maliyet tahminlerinin dogru yapilmasi
son derece dnem araz etmektedir. Gelecek donemlere ait bazi1 belirsizlikleri en aza indirmek
amaciyla, ge¢mis deneyimlere dayali olarak elde edilen verilerin matematiksel ve
istatistiksel yontemlere dayali olarak hesaplanmasi ve gelecek tahminlerine yansitilmasi,
karar vericilerin saglikli kararlar vermesine yardime1 olur. Yoneticiler veya karar vericiler,
klasik maliyetleme yontemlerinin eksikliklerini gidermek ve dogru ve giivenilir maliyet
verisi taleplerini karsilamak i¢in klasik maliyetleme yontemlerinin yaninda daha ¢ok teknik
bilimlerde kullanilmakta olan bulanik mantik, gri sistem teorisi vb. ¢esitli yontemleri maliyet
tahmininde de kullanmaya ¢aligmiglardir.

Maliyet tahmini, bir 6genin, {iriiniin, programin veya gorevin gelecekteki maliyetine
iliskin bir tahminde bulunmak i¢in gegmis verileri toplama ve analiz etme ve nicel modeller,
teknikler, araglar ve veri tabanlar1 uygulama siirecidir. Maliyet tahmini, o sirada mevcut olan
bilgilere dayali olarak bir seyin olas1 degerini (veya maliyetini), kapsamini veya karakterini
yaklagik olarak tahmin etme sanatinin ve teknolojisinin uygulanmasidir (Mislick ve
Nussbaum, 2014:11).
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Maliyet tahmininde agiklanmasi gereken bircok 6zellik bulunmaktadir. Ancak olmasi
gereken en onemli 6zellikler makulliik, glivenilirlik ve analitik olarak agiklanabilirliktir.
Bunlarin yaninda iyi bir tahminde bulunmasi gereken diger 6zellikler (Mislick ve Nussbaum,
2014:13):

e lyi maliyet tahmin uygulamalar1, gegmis program performansina baglidir

e lyi bir maliyet tahmini ayn1 zamanda mevcut ve potansiyel gelecek siireci ve tasarim
tyilestirmelerini de yansitmalidir

e lyi bir maliyet tahmini, program ve is liderleri tarafindan anlasilabilir olmalidir.

e lyi bir maliyet tahmini, temel kurallarini ve varsayimlarini tanimlar.

e lyi bir maliyet tahmini, program planinin dogasinda bulunan riskleri ve belirsizlikleri
ele alir.

e lyi bir maliyet tahmini gereksinimler tarafindan yonlendirilmelidir.

e lyi bir maliyet tahmini bagimsiz yollarla dogrulanabilir.

e lyi bir maliyet tahmini izlenebilir ve denetlenebilir.

Cok sayida ¢alisma, genellestirilmis kullanimlar ve 6zel kullanim durumlar i¢in farkl
maliyet tahmin ydntemlerini arastirmis ve uygulamustir. Imalat sanayinde erken tasarim
asamalarinda kullanilan bir¢ok farkli nitel yontem uygulamasini bulunmaktadir. Daha
sonraki tasarim asamalari i¢in nicel ve analitik yontemlere odaklanan arastirma ¢abalari
cogunlukla imalat sanayisini hedeflemistir (Aram vd, 2014:383).

Aragtirmacilar maliyet tahmin yoOntemlerini cesitli sekillerde siniflandirmislardir.
Bunlardan Niazi vd. 2006 maliyet tahmin yOntemlerini en ayrintili bir sekilde
siniflandiranlardandir. Bu simiflandirma sekil 1°de goriilecegi lizere oncelikle niceliksel ve
niteliksel olarak iki ana basliga ayrilmis sonrasinda kendi arasinda veri ve kullanilan
yontemlere gore alt basliklara ayrilmistir.

e /

g

Cas et
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Maliyet Tahmin Yontemleri
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Sezgisel Yontemler

Niteliksel Yontemler

Vaka Tabanli Yontem

Kural Tabanl Sistem

Karar Destek
Sistemleri

Bulanik Mantik
Yaklagimi

Regresyon Analizi

Uzman Sistemler

Analojik Yontemler |e==s
Geri Yayilimli Sinir
1 Ag1
Maliyet Tahmin
Yontemleri
_| Operasyon Tabanli
Yaklagim

Parametrik Yontemler Arnza Yaklagimi

Toleransa Dayali
Yaklagim

Niceliksel Yontemler H:

Analitik Yontemler

Ozellige Dayali
— Maliyet Yaklagimi

Faaliyete Dayali
Maliyetleme
m Yaklasimi

Kaynak: Niazi vd., 2006, s. 569.

Bu calismada maliyetlerin tahmin edilebilmesi i¢in yukaridaki smiflandirmada yer
almayan ancak sekle yerlestirilecek olursa parametrik yontemlerin altinda yer alabilecegi
diisiiniilen gri tahmin yontemi kullanilmisgtir.

5. Gri Tahmin Yontemi

Gri teori sisteminin en 6nemli kismini teskil eden gri tahmin yontemi, az sayida ve belirsiz
olan bilgilerden yola ¢ikarak kesin bilgiye ulagsmaya c¢alisan yontemlerden biridir. Gri tahmin
yontemi, sistemlerin ileriki déonemlerde s6z konusu durumlart hakkinda tahminler yapmak
ve sistemlerin belirsiz Ozelliklerini kavrayabilmek i¢in ham veri setleri iizerinde dizi
operatdrlerinden yararlanarak tahmin yapmaktadir (Liu ve Lin, 2010: 133). Temel Gri
Tahmin GM(1,1) modeli, birinci dereceden tek degiskenli gri modeli olarak
tanimlanmaktadir. Temel GM(1,1) modeli 6 adim olusan bir modeldir. Bu adimlar;

1) X° negatif olmayan orijinal veri serisidir.

X =Xx°1),x°2), ..., X°(n)) X°(k)=0 k=12,.....,n
2) X serisinin kiimiilatif toplamindan yeni X serisi elde edilir.
Yx100=i=1 X))

X1=(X'(1),X%(2), ........, X1 (n)

3) X! serisinden yararlanarak Z! serisi olusturulur.

Yk 0.5X0 + 05Xy k=123,......n
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Z1=(Z*(1),Z2%2), .. ...., Z1(n))
4) “a” ve “b” parametreleri bulunur.
a =[a,b]" = (BTB)"1BTY

X°(2) [-Z'(2) 1]
v= @) gl Z® 1
x°ml |-z 1J
5) “a” ve “b” parametreleri bulunduktan sonra gri diferansiyel denklem olusturulur.

X1(k + 1)= [X°(1) - g] e+ 2 k=12..n

6) Elde edilen tahmini degerler kiimiilatif degerler oldugu i¢in ters kiimiilatif islemi
uygulanir.

XI(k+1)=X"(k+1)-X(k) k=12,...n

6. (X) Siit Uretim Isletmesinde Uretim Maliyetinin Gri Temelli Maliyet Yontemiyle
Hesaplanmasi

Bu c¢alismada Sivas ilinde 2016 yilinda Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme
Kurumu (TKDK) destegiyle faaliyete gegirilen X Siit Uretim Isletmesi’nin iiretim maliyeti
gri sistem teorisinin tekniklerinden gri tahmin modeli GM(1,1) kullanilarak hesaplanarak
isletmenin gelecege yonelik maliyet tahmininde isletme yoneticilerine yardim olacak |
bilgilerin ortaya ¢ikartlmasidir.

Arastirmanin 6rneklemini isletmenin en saglikli verilerinin tutuldugu 2019 yili
olusturmaktadir. Isletmenin bir yil boyunca yapmis oldugu giderler siniflandirilarak gri
tahmin yontemiyle ¢oziimlenebilmesi i¢in bir GM (1,1) modeli olusturulmustur.

Uygulamada X siit iiretim isletmesinin 2019 yilindaki katlanmis oldugu gider tutarlar
kullanilarak Gri Maliyetleme (GM) yontemi ile elde edilen model vasitasiyla tahminlemenin
yapilmasi ve tahminlerin gergeklesen giderlerle karsilastirilip, glivenilir bir tahmin yontemi
olup olmadiginin gosterilmesi ve bu baglamda 2020 yil1 giderlerinin tahmini yapilmasidir.

X firmasmmin 3 aylik periyotlar halindeki 1 yillik yapmis olduklar1 gider tutarlari
kullanilarak GM (1,1) modeli kurulmustur. Bu veriler X firmasinin 2019 yilinda yapmis
olduklar1 giderlerden elde edilmistir. Olusturulan model ile 2019 yilinin 3’er aylik giderleri
de tahmin edilerek gergek degerler ile karsilastirmakta ve 2020 yilinin maliyet degerleri de
3’er aylik donemler halinde tahmin edilmektedir. Isletmenin 2019 yil1 fiili giderleri tablo
1’de gosterilmistir.
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Tablol
2019 Yili Fiili Giderler
2019 Toplam
Periyotlar 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek P
Giderler 65779,26 75812,9 75404 100927,8 317.923,96

1.Adim: X° negatif olmayan orijinal veri serisidir.

X©=(65779,26; 75812,9; 75404;100927,8)

2.Adim: X° serisinin kiimiilatif toplamindan yeni X* serisi elde edilir.
X dizisini elde etmek i¢in X dizisinin kiimiilatif toplami alinur.

XM= (65779,26;141592,16; 216996,16; 317923,96)

X1 Serisinden faydalanarak Z! serisi olusturulmadan nce X© igin yar diizgiinliik kuralina,
X' igin ise yar iissellik kuralina uygunlugu kontrolii yapilmalidir. X° i¢in yar1 diizgiinliik
kontrolii asagidaki formiil kullanilarak yapilmaktadir.

XO
k)= =K
p(k)= -
Buna gore;
0
p(3)= X3 _ 75404 ~ 053

X1 14159216

X9 _ 100.927,8

p(4)= X} T 216.996,16 =047
Yar1 Diizgiinliik Kural1 Kosulu geregi, k>3 olmasi durumunda elde edilen deger 0, 5“den a2
kiiciik olmak zorundadir. Yar1 diizgiinliik kurali uygulandiginda p(4)>0, 5 oldugu igin (

olusturulan X (®) veri dizisi yar1 diizgiinliik (quasi-smooth) kuralina uygundur.

X serisi igin yar iissellik kontrolii asagidaki formiil uygulanarak gergeklestirilmektedir.

1
1- Xk
Oy = x1
k-1
Buna gore;
X%  216.996,16
12 20M0I0 =y 5y
X3  141.592,16
X:  317.923,96
1247202 =1 47

47 X1 216.996,16

Yar iissellik kosulu geregi, k>3 oldugu durumlarda o} € [1,1,5] olmak zorundadir.
Yukaridaki veri serisi o4 € [1,1,47] oldugu igin X serisi yar1 iissellik kuralina uygundur.

X i¢in yar diizgiinliik kurali, X* icin ise yar1 iissellik kurali saglandig1 icin X serisinden
faydalanarak Z1 serisi elde edilerek GM(1,1) modeli kurulabilir.

3. Adim: X! serisinden faydalanarak Z! serisi elde edilir.
X1 serisinden faydalanarak Z1 serisi elde edilmesi igin asagidaki formiil kullanilmaktadur.

Z}=05X; +0,5 X},
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Formiil uygulandiginda;

Z1 = (65779,26; 103685,71; 179294,16; 267460,06) serisi elde edilmektedir. Elde edilen
seri sonucunda GM(1,1) modelinin parametreleri asagidaki matematiksel islem sonucunda
bulunmaktadir.

4. Adim: “a” ve “b” parametreleri bulunur.

X3 -7Z; 1
X3 / 73 1\‘
0 1

Y= X4 B=| —Z; 1|
1|

\_;,g !

B ve Y matrisleri olusturabilmek i¢in elde ettigimiz verileri yerine koydugumuzda GM (1,1)
parametreleri asagidaki gibi olacaktir.

75.812,9 —103.685,71 1
Y= ( 75.404 ) B= <—176.294,16 1)
100.927,8 —267.460,06 1

GM (1,1) modelinin parametreleri bulunduktan sonra BT = B islemi gerceklestirilmelidir. BT
B matrisinin transpozudur. B matrisinin transpozu asagidaki gibidir.

BT= [—103.685,71 —179.294,16 —267.
- 1 1

So”

N

360’06] seklindedir.

f/E‘ ‘E\\
B matrisinin transpozu bulunduktan sonra BT * B islemi gergeklestirilebilir. (‘[ \:} |
TN /
~103.685,71 1 \N& D/ /
BTxB:[_103'1685’71 —179.394,16 —267.;160,06 X [—176.294,16 1] e
—267.460,06 1 {

BTxB = [1,14432005963513E +11 —550.439,93]
- 3

—550.439,93

Carpim islemi gerceklestikten sonra elde edilen matrisin tersi alinmalidir. Yapilan islem
sonucunda;

_[7,44197E — 11 1,36545E — 05

T -1
(B'xB)™"=|1'36545F — 05  2,838665558

] matrisi elde edilmektedir.

[P

Ters matris alindiktan sonra “a” ve “b” parametrelerinin bulunmasi ile tahmin modeline
devam edilir. “a” ve “b” parametreleri asagidaki formiil yardimiyla bulunmaktadir. “a” ve
“b” parametreleri B matrisinin ile B matrisinin transpozunun ¢arpilip tersinin alinmasi ile
elde edilen matris ile, B matrisinin transpozunun Y matrisi ile ¢arpilmasi sonucu elde edilen

matrisin ¢arpimi ile bulunur.
d=[a,b]"=(BTB)tBTY

7,44197E — 11 1,36545E — 05 [—48374366648 —48374366648]

~_ T—
d=[a, b] —[1,3654513-05 2,838665558 [l 252144,7 2521447

(a,b] = [—0,15708981
P17~ [55225,39865

5. Adim: “a” ve “b” parametreleri bulunduktan sonra gri diferansiyel denklem olusturulur.
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a” ve “b” parametreleri belirlendikten sonra gri diferansiyel denklem olusturularak modelin
belirlenmesi saglanir.

Xpi1= [X 01 — Z] e~ + S formiilde degerler yeri koyuldugunda,

X%, ,=417332,2898¢%15708981k_ 351553 0298 modeli elde edilmis olur.

Elde edilen model kullanilarak elde edilen 2019 ve 2020 yillarina ait veriler tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2
2019 ve 2020 yili Tahmini Veriler

Donem k degeri Tahmini Deger
2019/1 0 65779,26
2019/2 1 136767,77
2019/3 2 219831,48
2019/4 3 317024,38
2020/1 4 430749,87
2020/2 5 563820,13
2020/3 6 719525,75
2020/4 7 901716,99

X'=(65779,26; 136767,7729; 219831,4813;317024,3843; 430749,87; 563820,13; .
719525,75; 901716,99 ) ,ff/ 4
6. Adim: Elde edilen tahmini degerler kiimiilatif degerler oldugu i¢in ters kiimiilatif iglemi {J
uygulanir.

Gergeklestirilecek tahmin dizisini bulmak i¢in elde edilen tahmin dizisine ters kiimiilatif
islemi yapilarak, tahmin degerleri bulunmaktadir. Ters kiimiilatif islemi asagidaki gibi
formiile edilmistir.

X0= (X(oy, X1-0) X(z-1) X(3-2)  Xla-3) XG50y X{o-5) X (7-6))
X0 =(65779,26;70988,51;83063,71;97192,9;113725,49;133070,26;155705,62;182191,24)

Ters kiimiilatif islemi yapildiktan sonra elde edilen tahmini degerler ile orijinal degerler
arasindaki hata pay1 ve hata oraninin hesaplanmasi i¢in hata analizi yapilir.

Tablo 3
Hata Analizi
Ham Veri Tahmin Edilen Veri Hata Payi Goreli Oran(%)
. o - Tk
Veri No Xk Xk Tk = X% - X% A= or
2 75812,9 70988,51 4824,39 6,36
3 75404 83063,71 -7659,71 10,16
4 100927,8 97192,9 37349 3,7

Toplam goreceli hatalar sonucunda bulunan ortalama goreli hata;

~_1 6,36+10,16+3,7 ~
A=-%i_ Ay=——""—=%6,74
3 Zk=2 k 3
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Tahmin modellerinin dogrulugunda yaygin olarak kullanilan siniflandirma asagidaki gibidir
(Acun;2018:102).

Tablo 4
Dogruluk Siniflandirmasi

Parametreler

Dogruluk Siniflandirmasi

P C
1. Seviye: Yiiksek Giivenilirlik >0,95 <0,35
2. seviye: Oldukea Giivenilir >0,80 <0,50
3. seviye: Diisiik Giivenilirlik >0,70 <0,65
4. seviye: Giivenilir Degil <0,70 > ,65

P =100 - A formiiliine ortalamali géreli hata degeri yazildiginda P = 100-6,74 =93,26
cikmaktadir. Kritik P degeri >0,80 oldugu i¢in analiz sonucu 2. Seviye olduk¢a giivenilirdir.
Bu sonug dogrultusunda tahmin modeli kullanilarak gelecek doneme ait tahmin degeri elde
edilebilecektir. Gergeklestirilecek tahmin dizisini bulmak i¢in elde edilen tahmin dizisine
ters kiimiilatif islemi yapilmis ve asagidaki degerler bulunmustur. P degerinin oldukga
giivenilir seviyesinde olmasi sonucunda olusturulan model yardimiyla 2020 yili birinci
ceyrek, ikinci ¢eyrek, liclincii ¢eyrek ve dordiincii ¢eyrek donemlerine ait maliyet verileri
hesaplanarak asagidaki tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5
2020 Yili Tahmini Veriler
2020
Periyotlar 1. ceyrek 2. ceyrek 3. Ceyrek 4. ceyrek
Tahmini Degerler 113725,49 133070,26 155705,62 182191,24

Tablo 5’e gore, X siit liretim isletmesinin 2020 y1l1 birinci ¢eyrek giderlerinin 113.725
TL oldugu goriilmekte, isletmenin birinci ¢eyrek giderlerinin 16.532,6 TL artmasi
ongoriilmiistiir. Isletmenin ikinci geyrek giderlerinin 133.070 TL oldugu goriilmekte,
isletmenin ikinci ¢eyrek giderlerinin 19.344,8 TL artmasi1 dngoriilmiistiir. Isletmenin {iciincii
geyrek giderlerinin 155.706 TL oldugu goriilmekte, sirketin tgiincti ¢eyrek giderlerinin
22.635,3 TL artmasi1 dngoriilmiistiir. Isletmenin dérdiincii ceyrek giderlerinin 182.191 TL
oldugu goriilmekte, sirketin dordiincii c¢eyrek giderlerinin 26.485,6 TL artmasi

Ongorilmiistiir.

Tablo 6

2019 Yili ve 2020 Yili Karsilastirmast
Donem 2019/1 2019/2 2019/3 2019/4
Gergek Degerler 65779,26 75812,9 75404 100927,8
Tahmini Degerler 65779,26 70988,5 83063,71 97172,9
Donem 2020/1 2020/2 2020/3 2020/4
Tahmini Degerler 113725,49 133070,26 155706,62 182191,24

Yapilan tahminler sonucunda X siit iiretim isletmesinin 2020 yil1 giderlerinin toplami
584.693 TL olacag1 dngorilmiistiir. Uygulamaya konu olan 2019 yili giderlerinin toplami
yaklasik 317.924 TL gerceklesmistir. Gri sistem teorisi kullanilarak olusturulan gri tahmin
modeli sonucunda yapilan tahminlemede X siit iiretim igletmesinin 2020 yili1 giderlerinin
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266.769 TL artmasi1 beklenmektedir. Ayrica isletmenin 2020/1 fiili verileri ile modelin
2020/1 tahmin verisi karsilagtirildiginda veriler arasinda yaklasik % 6’lik sapma oldugu
goriilmistiir. Boylece modelimizin giivenilirlik oraninin ise % 94 oldugu tespit edilmistir.

Yonetime bilgi saglama islevi géoren muhasebenin, is stratejilerinde siiphesiz biiyiik ve
onemli bir rol oynadigin1 sdyleyebiliriz. Gilintimiizde iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi
acisindan geleneksel maliyet sistemleri yerini teknolojik gelisme ile yeni sistemlere
birakmistir. Yeni sistemler temelde isletmelerin stratejileri ile daha uyumlu calisabilir.
Ciinkii geleneksel yaklasimda temel amag gergek maliyetleri hesaplamak iken modern
sistemlerde gergeklestirilecek maliyet onemlidir. Bu, o6zellikle isletmelerin gelecekteki
hedef, strateji ve politikalarinin belirlenmesinde karar alma mekanizmasinin verecegi
kararlarin yapisini ve mahiyetini belirlemede 6nemlidir.

7. Sonug¢

Isletmelerin, gelecek projeksiyonlarinda basarisizlik risklerini en aza indirgemek,
isletmenin devamliligini saglamak, yogun rekabet ortaminda rakiplerine karsi pazarda
tutunabilmek icin gelecek planlar1 yapmalar1 ve bu planlar dahilinde bazi tahminler
yapmalar1 gerekmektedir. Isletmeler tarafindan kullanilan birgok geleneksel tahmin ydntemi
vardir, ancak hizla gelisen teknoloji, geleneksel yontemlerin yani sira az ve sinirh verilerle
pratik ve hizli uygulanabilir tahmin yontemlerinin gelistirilmesine yol agmistir. Son yillarda
hizla kullanilan gri sistem teorisi, gecmis deneyimlere dayali olarak elde edilen sinirli sayida
veri ile gelecek donemler i¢in giivenilir tahminler yapmak icin bir¢ok akademik ¢alismaya
konu olmustur. Bu ¢alismada, bilgi sistemlerinden elde edilen maliyet verilerinin az ve sinirh
oldugu, ileriki donemlere yonelik tahminlerde bulunabilmek i¢in hizli ve pratik bir tahmin
yontemine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Gri tahmin modelinin maliyet tahmininde
uygulanabilirligi i¢in baslangicta gerekli olan tecriibeli veriler, Onceki yil maliyet
tutarlaridir. Gri tahmin modelinden elde edilen tecriibeli maliyet verilerinin altt adimi takip (
edildiginde, gelecek projeksiyona yonelik maliyet tahminleri yapilabilecek ve igletmeler ¢ok
kisa siirede maliyet tahminlerini yapabileceklerdir. Sonug¢ olarak, gri tahmin yonteminin
maliyet muhasebesinin ihtiyaglarin1 karsilayabilecek diizeyde oldugu ve isletme karar
vericilerinin ihtiya¢ duydugu pratiklige sahip oldugu goriilmektedir. Maliyet tahmininde
yeni bir yaklagim olan gri tahmin modelinin uygulanabilecegi Onerilebilir.
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Extended Summary

The aim of this study is to calculate production cost estimates by using the gray estimation
method in production enterprises. For this purpose, the production costs of the (X) Dairy
Production Enterprise, which was put into operation with the support of the Agricultural and
Rural Development Support Institution in Sivas in 2016, were tried to be calculated using
the gray estimation model GM (1,1), one of the techniques of the gray system theory.

This study is also important in terms of revealing the ability to calculate cost estimates
with small and limited data and low error rate for business managers in terms of making
strategic decisions for the future.

Strategy, as a word, generally means to refer, direct, send, carry. The word is thought to
have been used to refer to the knowledge and art of Strategos, one of the ancient Greek
generals. The concept of strategy has been used as a military concept for centuries. The word
has been used in social sciences since the second half of the 20th century. In terms of
business management, different definitions of strategy have been made. The most important
feature of strategy that emerges as a result of these definitions is that strategy is a chain of
activities that emerge as a result of a rational planning effort and follow one other. When all
definitions about strategy are examined, Strategy can be defined as the process of
determining the targets that the business will adapt to, planning the activities and rearranging
the tools and resources that will be needed by constantly analyzing the business and its
environment in order to direct the business and provide competitive advantage (Dinger,
2007:16).

Decision making is a process that has both managerial and organizational features. One
of the main features of decision making is that the decision-making process is future oriented
as it is a planning and programming activity. Decision aims to solve problems and this
process is based on both efficiency and rationality. Another basic feature of decision making
is that it is scientific and group nature. The decision-making process is an expensive process
and emerges as a result of various analyzes. Various estimation methods are used in the
analysis (Otlu and Demir, 2005:157).

In the globalizing world, in an intensely competitive environment, businesses have to
produce products or services to meet the needs of customers and society with some
production factors in order to ensure their continuity, maintain their activities, and achieve
profit maximization. The financial values obtained by all kinds of goods/service factors in
the production process they carry out for some purposes constitute the concept of cost. Cost
Is a very important concept for decision makers for businesses to continue their activities,
gain profitability and produce products/services. Although the definition of cost is made
many times, the most used definition is the monetary sum of the constraints that must be
endured to achieve a targeted result. That is, the cost of any result means the cost incurred
by the activity carried out for that result (Biiyiikmirza, 2016:44).

Costing methods that aim to calculate cost data realistically and minimize costs require
optimal use of business resources. Efficient use of resources and thus minimizing costs are
also effective in enabling businesses to gain competitive advantage against their competitors
in every field. Forecasts guide future activities in terms of business objectives and provide
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necessary outputs to information users and decision makers (Mislick and Nussbaum,
2014:11).

Estimates are estimates of the appearance, timing, and size of fuzzy and hazy data.
Information users and decision makers use forecasting methods to manage many activities,
such as estimating raw material prices for products, deciding on product stock levels. With
forecasting methods, businesses can better use their product stock capacity, serve their
customers better and maximize their profits.

Businesses should plan future periods and make forecasts for planning to minimize the
risk of failure, ensure business continuity, and hold on to the sector in line with the
information needed by decision makers. For this reason, estimating the cost of the product
produced for the future periods to maintain their activities and increase the quality of the
product life cycle for the enterprises carrying out their production activities constitutes the
definition of cost estimation (Mislick and Nussbaum, 2014:11).

Cost estimation is the process of collecting and analyzing historical data and applying
guantitative models, techniques, tools, and databases to make an estimate of the future cost
of an item, product, program, or task. Cost estimation is the application of the art and
technology of estimating the probable value (or cost), scope, or character of something based
on the information available at the time (Mislick and Nussbaum, 2014:11).

Today, estimation methods are of great interest in addition to classical methods. It is
extremely important to make accurate cost estimations in the decisions to be taken by the
enterprises for the future. In order to minimize some uncertainties about future periods,
calculating the data obtained based on past experiences based on mathematical and statistical
methods and reflecting them on future forecasts helps decision makers to make sound
decisions. Managers or decision makers use fuzzy logic, grey relational analysis, etc., which
are mostly used in technical sciences, in addition to classical costing methods in order to
eliminate the deficiencies of classical costing methods and to meet the demands for accurate
and reliable cost data. tried to use various methods in cost estimation . (Niazi etc, 2006:569).

The gray system theory was first introduced in 1982 by Deng Ju-Long in a study called
“The Control Problems Of Gray System”. In this study, grey relational analysis is defined
as partially known or unknown information, gray information, and gray element. Gray
system theory is a system that can make predictions using limited data, developed in
response to situations where it is not possible to obtain accurate, complete and precise results
in the analysis of uncertain systems. Through the theory and method of the gray system,
people can find and manage the evolving rule of a system and make a measurable prediction
of the target system by processing the original data and constructing a gray mathematical
model. It consists of six parts: gray system theory, gray generation, gray modelling, gray
prediction, gray decision, gray relationship analysis, and gray control (Tsai etc., 2003: 46).

The gray estimation method, which is the most important part of the grey relational
analysis system, is one of the methods that tries to reach certain information based on the
few and uncertain information. The gray prediction method uses sequence operators on raw
datasets to make predictions about the future state of systems and to understand the uncertain
properties of systems. The gray prediction GM (1,1) model is defined as a first-order
univariate gray model. Gray forecasting is an alternative forecasting method for making
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forward forecasts on complex, chaotic and imprecise datasets (Liu and Lin, 2010: 133). The
gray estimation method, which has a wide application area, differs from other estimation
methods in estimation studies by creating an estimation model, requiring less data and
having high estimation reliability. In addition, gray estimation seems to be a more user-
friendly estimation method compared to artificial intelligence and other heuristic methods,
which require more effort and more time to create the model by specifying the parameters.

The basic GM (1,1) model is a 6-step model. These steps are (Yilmaz, 2013 :21);

1) X9 is the original non-negative data series.

X0 =(X°(1),x°2), ..., X°(m)) X°(k)=0 k=12,.....,n
2) The new X! series is obtained from the cumulative sum of the X° series.

Y¥100=i=1 X° (D)

X 1= (X1(1),X%(2), o o, X2 ()
3) The Z?! series is created by utilizing theX® series.

Yk 0.5X0 + 05X}y k=123,......n

Z1=(Z1(1),Z2(2), e ..., Z(n))
4) "a"and "b" parameters are found.

a =[a,b]" = (BTB)"'BTY

XO (2) —Z1(2) 1
1
v=|X°(3) B= —Z (3) 1

XO(n) —zl(n) 1 J

5) After “a” and “b” parameters are found, gray differential equation is created. fy'ff' ?’\‘;\\x
XI(k + 1= [X°(1)——] e~ak 4 2 k=1,2,. "( \F ‘/'.)'
/

6) Since the estimated values obtained are cumulatlve values the reverse cumulative x\

process is applied. =
Xi(k+1)=Xi(k +1)-Xi(k) k=12....n (
In this study, first of all, strategic decision making, cost and cost estimation are
conceptually addressed and tried to be explained with gray system theory details. The steps
of the gray estimation method, which is one of the subtitles of the grey relational analysis
theory, are mentioned, the application method is discussed, and the research is concluded
with the conclusion and recommendations section.

The aim of this study is to calculate the production cost of X Dairy Production Enterprise,
which was put into operation with the support of the Agricultural and Rural Development
Support Institution (TKDK) in Sivas in 2016, by using the gray estimation model GM(1,1),
one of the techniques of the gray system theory, and to help the business managers in the
future cost estimation of the enterprise. revealing helpful information.

The sample of the research is 2019, in which the most reliable data of the enterprise is
kept. The GM (1,1) model was established by using the expense amounts of the enterprise
in 3-month periods for 1 year. These data were obtained from the expenses of X company in
2019. With the model created, the quarterly expenses of 2019 were estimated and compared
with the real values, and the cost values of 2020 were estimated in quarterly periods.
Estimated values obtained as a result of the study are shown in the table below.
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Table 1
Year 2019 and Year 2020 Comparison

Term 2019/1 2019/2 2019/3 2019/4 Toplam
Actual Values 65779,26 75812,9 75404 100927,8 317923,96
Estimated Values 65779,26 70988,5 83063,71 97172,9

Term 2020/1 2020/2 2020/3 2020/4

Estimated Values 113725,49 133070,26 155706,62 182191,24 584692,61

As a result of the estimations, it is predicted that the total expenses of the milk production
enterprise X for 2020 will be 584,692.61 TL. The total of the expenses in 2019, which is the
subject of the application, was approximately 317,923,96 TL. In the estimation made as a
result of the gray estimation model created using the grey relational analysis theory, it is
expected that the expenses of the X milk production enterprise in 2020 will increase by
266,769 TL. In addition, when the 2020/1 cost of the enterprise is 106,444 TL and the 2020/1
forecast data of the model is 113,725, it is seen that there is approximately 6% deviation
between the data. Thus, the reliability rate of our model was found to be 94%.
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Ek Bilgiler

Cikar Catismasi Bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina ¢caligmada ¢ikar catigsmasi
olmadigini kabul etmektedir.

Destek Bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.

Etik Onay Bilgisi: Calisma, etik onay belgesi gerektirmemektedir. .

Katki Oram Bilgisi: Birinci yazarin katki oran1 %50, ikinci yazarin katki oran1 %50
seklindedir.




