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CRISIS RECEIPTS: SUGGESTIONS FOR SMALL AND
MEDIUM SIZE ENTER PRISES AGAINST GLOBAL
CRISIS SURROUNDED OUR COUNTRY

Abstract: The beginning of 18th century industrial revolution
starts the ending of hand craft companies. At this time mass
production had been done. By mass production in factories
specialization started. After these days they reached broad
market share and decreased of total costs. In 1930’s the result
of market saturation point is as a cause of great depression.
From 1980’s modern marketing techniques had been realized
instead of classic marketing methods. The customers have
been satisfied individually manner. By modern marketing
techniques are not enough to satisfy consumers till now.
Especially after global crisis is a result of inability of modern
marketing approach. So that in developed countries there has
been saturation point of markets. For that reason marketing
more important than production. In this paper we analyzed
post modern marketing strategies and solution receipts.

Keywords: Global Crisis, Social Sensitivity, Crisis, Small
Business, Solution Receipts

KRizZ RECETELERI: ULKEMIZi SARAN KURESEL KRiZE
KARSI KUCUK VE ORTA C")L(;EKL! ISLETMELERE
KRIZDEN CIKIS ONERILERI

Ozet: 18. yiizyilda baglayan sanayilesme devrimi el sanatlari
strecinin  sonunu  hazirlamis,  kitlesel ~ Uretime  gegis
gerceklestirmistir.  Kitlesel Gretim kisa sire icerisinde
uzmanlagma ile birlikte makinelesmenin de etkisiyle genis
pazar pay! elde edilerek maliyetlerin dismesi bu donemde
gerceklesmistir. 1930’lu yillarda ise pazarin doyum noktasina
ulasmasi neticesinde girilen biyuk buhran isletmelerin
pazarlama anlayisini da satis yonli olarak benimsemelerine
yol agmistir. Bu baglamda pazarlama anlayisinda Gretim
anlayisi kadar énemli degisiklikler kaydedilerek musterinin
rakip isletmelere goére en fazla nasil memnun edilecegi
yolunda cabalar sarf edilmistir. 1980’li yillardan itibaren
modern pazarlama tekniklerinde de yeni anlayislar hakim
olmustur. Musteriler bireysel anlamda pazarlama agisindan
memnun  edilmeye  baslanmistir.  Modern  pazarlama
tekniklerinin de belirli bir dénemden sonra yeterli olmadig
2008 global kriz ile ortaya cikmustir. Ozellikle gelismis
Ulkelerde isletmeler tarafindan dretilen mal ve hizmetler
piyasada pazarlanma agisindan doyum noktasina ulastigindan
Uretim kadar pazarlama gerceklesmemistir. Bu nedenle
isletmelerin ortaya ¢ikan bu durgunlugu Uretilecek kriz
receteleri ile ¢cdzim getirmeleri gereklidir.

Anahtar Kelimeler:GIobf_:\I Kriz, Toplumsal Duyarhlik, Kriz,
KOBI, Cozim Receteleri

l. KRiz HAKKINDA
SAPTAMALAR

ANEKDOT VE

Kiresel krizin etkilerinin Turkiye’de hissedilmeye
baslandi§i 2008 Ekim’inde gorsel ve yazili medya kriz
tamtamlari calmaya yonelerek tiketiciler Gzerinde
psikolojik bir baski unsuru olusturmaya basladi. Gazi
Ercel [1] ‘dusler ve gergekler’ konulu yazisinda boylesi
bir ortamda ¢esitli olumsuz fikirlerin havada ugustugunu
ancak zaman ilerledikce gergeklesmelerinin  farkl
olduguna yer vererek ne umduk, ne buldugumuzu carpici
ifadeleri ile bu gorisini destekledi. Millward Brown
pazar arastirma sirketinin krizde tiiketici davranislari
konulu anketinde ise, Tiirk halkinin moralinin bozuk ama
iyimser oldugunu ortaya koymaktadir [2]. Yine ayni
arastirma sirketinin ortaya koydugu bulgularda, kriz

doneminde ‘giderleri kis’ ile ‘hayat tarzini slrddr’
disuncesi birlikte hakim olmaktadir. Bu slrecin en
onemli unsurlarindan biri de medyanin bu ydndeki
tutumlari oldu. Bodylelikle psikolojik olarak etkilenen
misteri piyasaya akitacagl sicak paranin bir kismini
saklama geregi duydu. Tiketici piyasada harcamaya
donustlrecegi diyelim ki her yiz liranin altmis lirasini
saklama geregini hissetti. Ancak ihtiyaclarini erteleyerek
veya kisarak piyasaya akitmayi disindigu bu miktarin
kirk lirasini kullanmaya calisti. Tiketimin azalmasi ile
birlikte satislari diisen isletme sahipleri isleyislerini
strdurebilmek icin cesitli arayislar icerisine girmeye
bagladilar. ilk olarak kapisini caldigi bankalardan kredi
isteklerine olumlu yaklasiimadi. Nasil olsa tlketicinin
harcamay! kisti§i paranin bankalara yonelmis olmasinin
verdigi glivenceyle isletmelerin bu isteklerine kayitsiz
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kalmaya veya sartlar ortaya koymaya basladilar. Kriz
yiziinden 6zel sektdr bankalarin istedigi sartlari (teminat
gibi) KOBI’lerin gosterebilmeleri de zorlasiyor. Ancak bu
donemde Ozellikle reel kesime kredi vermemekle
elestirilen bankalar dérdinci ceyrekle birlikte faizleri
dusirerek, yeniden kanallari agmaya basladilar [3]. Bu
sorunun ¢dziimlenebilmesinin ise sistem degisikliginden
gectigini savunuyor ITO Bagkani Murat Yalgintas [4].
Yalgintag Turkiye’deki finans sisteminin projeye ya da
firmaya kredi veren bir sistem olmadi§ini, dogrudan
dogruya garantiye kredi veren bir sistem oldugunu
belirtiyor. isletmelere kredi vermemekle elestirilen
bankalar bu sirecte kriz karini iki kat arttirabilmeyi
basardilar. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) haziran finansal piyasalar raporunda da krizin
sektor Uzerindeki etkilerinin sinirli kaldigini teyit etti [5].
Cozlm receteleri tretmeye calisan isletmeler careyi isgi
cikarmakta ve tasarruflari arttirmakta buldular.

Bu konuda Tamer Miiftioglu’nun TEB TV’de
verdigi konusmalarindan biri olan ‘kiguk isletmelere
2009 regetesi’nde isletmelere onerdigi ¢ozim regetesine
girisimcilik perspektifinde kriz receteleri bdlimunde
ayrica yer verecedim. Bu sirecte isletmelerin satislarini
arttirabilmek icin bircok recetelerin uygulanmasina
gidildi. Giderek yayilan ve tlketicilerin harcamalarini
kisarak daralan ekonominin tekrar canlandiriimasi
gerekiyordu. Bu silrecin atlatilabilmesinin  kurtulus
recetelerinden birini ise pazar yonliluk olusturacaktir.

Krizin etkisi zincirin halkalari gibi yayilarak reel
ekonomiyi etkiledi ve tim sektorlerde etkisini
hissettirmeye basladi. Bunun caresi ise merkez bankasi
eski baskani Gazi Ergel [6]'in sdyledigi gibi tuketim,
tiketim, tiketim... Ercel tliketmeden Uretimin bir ise
yaramayacagl gorusindedir. Subat 2009 yilinda derste
ogrencilere pazar yonlulugu anlatirken glinimiz gincel
olaylari ile bunu iliskilendirerek kurtulus recetesinin pazar
yonlilik ile ancak mumkin olabilecegi gorisini
savundum.

Bu siirecte devletin ilgili kurumlarin kalp krizi
geciren ekonomiyi suni teneffus ile hayat belirtilerini
gucld  bir sekilde isletmelere aktarmali, piyasanin
canlanmasini  saflamasi yoninde girisimlerin olmasi
gerekiyordu. Bu regeteye kdv, Otv indirimi yaninda
tiketicilere harcama g¢eklerinin eklenmesi suretiyle bir sok
etkisinin verilmesi piyasanin canlanmasinda 6nemli
katkilar yaratabilir. CNN Tirk televizyonunda spot olarak
gecen bir haberde ise kiresel krizle duraganlasan
piyasanin 6tv ve kdv indirimleriyle hareketlendigi
bilgisine yer verildi [7]. Ancak butin bu saglanilan
kolayliklara ragmen henliz bir canlanma dénemine
giremedik. Ayrica canlanma dénemine kadar diinya G-20,
merkez  bankalari ve hikumetlerin  6nculidunde
koordineli bir sekilde sonuna kadar likidite ve disik faiz
uygulamasinin devam ettirilmesini istiyor [8].
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Bu olusan havanin ise temizlenebilmesi icin ki,
2001 krizi (temel nedeni Turk bankacilik sektorl idi.
Gunumuizde ise bankacilik sektérd iyi  konumda
bulunuyor) ile glgclenerek ¢ikan finans sektoriiniin 2008
global krizde mortgage kredilerinden kaynaklanan yikiin
ulkemizdeki yansimalarinin daha sinirh  kalmasindan
dolayr tuketicilerin  kisti§i  harcamalarini  piyasaya
akitabilmesinin daha mimkin olabilecegini disiniyoruz
[9]. Bunun yaninda derste alip, vermenin ekonomiyi
rahatlatabilecegdi 6ngoriisune yer vermenin {izerinden bes
ay sonra cesitli 6nemli isimlerin reklamlarinda alin, verin
ekonomiye can verin sloganinin kullanildigini gériiyoruz.
Hazirlanan bu reklamlar ise, ekonomi alaninda (nli
isimlerin canlandirdi§i  simitci, cigekci, bakkal ve
oyuncakcl tiplemeleriyle ufak ahisverislerin  dahi
ekonominin carklarini nasil dondirdugi anlatiliyor. Bu
reklamlarin birinde rol alan Garanti Bankasi’nin eski
genel muduri sakiz, simit, oyuncak, cicek gibi pahada
hafif seylerin alinmasinin dahi ekonomide dogurdugu
sonug ve bunun sonucunda ise zincirleme is ve as saglama
acisindan isleyisi gostermek icin rol aldigini sdyliyor
[10]. Ongor, geri dontslerden bu kampanyanin etkili
oldujunu distnilyor. KOBIDER Bagkani Nurettin
Ozgeng [11] ise, “alin verin ekonomiye can verin’
kampanyalarinin  amacina ulasmasi icin  6ncelikle
toplumda olusan kaygilarin giderilmesi  gerektigini
disuinmektedir. Zihinde konumlandirmanin
saglanmasinda ise secilen sloganin etkisi ylksek
olacaktir. Derste ve ilgili kisilere yapilan bu saptamalarin
Uzerinden birkac ay (3-4) sonra yetkililerce diizenlemeler
yapilarak piyasayi rahatlatacak ¢dzlim receteleri Gretildi.
Pazar yonliliik olarak nitelendirecegimiz bu kararlar ilgili
sektorlerin baskinlasan taleplerini dikkate alan yetkililer
ozellikle begenmeli ve 0zellikli mallara olan talebi
arttirarak ekonominin suni teneffiis halinden ¢ikip yasam
belirtilerinin artmasini sagladi.

Ancak bitin bu anlatilanlar disinda isletmelerin
her zamankinden daha c¢ok kendilerini tanitmalarina ve
sayica zenginlesen isletmelere karsi markalasma yoluna
girmeleri ile strekli yenilik icerisinde bulunmalari da bir
nebze rahat nefes almalarini kolaylastirabilecek ve
ozellikle de krizin etkisi gectikten sonra orta ve uzun
vadede bunun getirilerini alabileceklerdir. Millward
Brown pazar arastirma sirketinin yaptigi bir arastirmada
ise TuUrk tlketicisinin, bilinen markalari satin alinmasinin
nedenini daha guvenilir olmasina bagliyor [12]. Bu ise
sirketin markalasmasini tiketici zihninde
konumlandirmasinin  ne onemli  oldugunu
gosteriyor.

kadar

isletmemizin kisa vadedeki satiglarini arttirabiliriz.
isletmemizi énemli bir kapasiteye kadar da ulastirabiliriz.
Ancak orta ve uzun vadede kalici olmak istiyorsak
diristce  (mesleki  ilkelere  uygun) faaliyetlerde
bulunmamiz da kriz slresince etkilenmemizi &nemli
6lglide yavaslatabilecektir. Clinki isletmesini ve ismini bu
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yonde konumlandirabilen KOBI’lerin krizde daha karli
cikacag asikardir.

Derslerimde vurguladigim isletme kuracaklarin
fizibilite calismalarini gergekci bir bicimde yapmalari ve
mimkin oldugunca da  ortaklik kiilthrndn
yayginlastirilmasi  gerekmektedir. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi rektorii isletme yonetimi ve girisimcilik
konularinda duayen bir isim Ali Akdemir [13]’e gore de
Ulkemizde ortakhk kdltdrinidn yayginlastiriimasi  ve
birden cok Kisinin bir araya gelerek is yapmalarini salik
vermekte. isletme kuracaklarin 6zsermaye tutarinin en az
%40 olmasinin gerektigini duslinmekte. Eder 6zsermaye
orani dusuk ise, birkag kisinin bir araya gelerek yabanci
sermayeyi en aza indirmeleri seklinde bir gorise sahiptir.
Cunkd yetersiz 6zsermaye ile ise giren girisimci bir sure
sonra olusan dalgalarin (satislarin diismesi gibi) etkisine
karsi gladyator (korunaksiz) olabilmesi zorlasabilecektir
(Kredilerini  dondurebilmesi  satislarin ~ diismesiyle
azalabilecektir).

Ercan Kumcu [14] batirilamayacak kadar biyik
olmanin finans piyasalarinin uzun doénemli istikrari
acisindan dnemli bir islev gérdiguni dustndyor. Nasil bir
meslek edinmek icin bir e§itim surecinden gegciriliyorsa
ayni sekilde girisimci olacak Kkisilerin, isyeri agacak
kisilerinde  egitimlerden  gecirilmelerinin  krizler
doénemindeki sancilarin azaltilmasina  yardimci
olabilecektir. Abdullah Ceylan [15] giniimizde ancak
%4,6’hk  bir  kesimin  kendi isini  kurdudunu
belirtmektedir. Bu oran Meksika’da %18,7 Latin Amerika
ulkelerinde %14,5 ABD’de %11,7 ve ingiltere’de ise
%7,7 seviyesini gostermektedir. Universite egitimi alan
genclerin zihniyet degisimi gerceklesmedikge, yani geng
bireylerin devlet memuru olma dusiincesinin yerine kendi
isini kurma, patronu olma yodnunde evrimlesmedikce de
AB standartlarini yakalayabilmemiz s6z konusu degildir.
KOSGEB egitmenlerinin son zamanlarda Universite
kurumlarina yonelik girisimcilik programlari
dizenleyerek gen¢ egitimli girisimciler yaratmaya
calisma cabalari da istenileni vermekte yetersiz kaldigi
gOrusiindeyiz. Eg§itmenlerin her  vyere, yone
yetisebilmelerinin ~ ve  (zerinde  yeterli ilgiyi
gosterebildiklerini sdylemek zor. Bu ise ancak yetki
gocerimi ile yine KOSGEB isbirligi ile atilan adimlarin
neticesinde soruna bir katki saglayabilir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi sloganindan
(is yasaminda sosyal yasamda Kariyer icin girisimci ve
global (Universite...) menkul sinavsiz kariyer olarak
gordugu girisimcilik konusunda hassasiyetler
gostermektedir. Universitenin slogan fikri ile uyumlu
olacak sekilde ogrencim Alper Selvi’ye gerekli fikir
destegi, yodnlendirme ve egitimlerin neticesinde mezun
olmadan ‘Alternatif Girisimcilik Egitim ve Danismanlik
Hizmetleri’ sirketini kurarak bu alanda bir ilke imza atti
[16]. KOSGEB destegi ile kurulacak isbirlikleri sayesinde
nitelikli, sorunlara duyarli, kriz anlarinda ¢dzumler

gelistirebilen  girisimcileri  yetistirebilmek  mimkin
olabilecektir. KOSGEB’in bu acidan merkezci yapisini
gbzden gecirerek yetki gdcerimleri yoluna gitmesinin
ulkemiz acisindan oldukca  dnemli yararlar
saglayabilecegini disiiniiyoruz.

Kriz surecinde yukarida anlatilanlardan yola
cikarak kisilerin (girisimcilerin) bir araya gelerek, sirket
evlilikleri yaparak yoluna giclenerek devam etmeleri
tesvik edilmekte ve birtakim kolayliklardan yararlanma
secenekleri  sunulmustur  [17]. Kurumlar Vergisi
Yasasi’nin 5904 sayili yasanin 7°nci maddesi ile eklenen
gecici 5’inci maddesi uyarinca da kiiclik ve orta 6lcekli
isletmelerin  gerceklestirecekleri  birlesmeler vergisel
acidan dzendirilmigtir [18]. Sirket evlilikleri ile sirketlerin
biylmesi kolaylasabilecek ve piyasada daha etkin
olabilmelerinin yolu agiimis olabilecektir. Bu anlamda
pazarlamay! tek bir kelime ile 0Ozetlemek gerekirse
pazarlama blyumektir. Evet, siz buyldiguniz ve isbirligi
yaptiginiz takdirde rakiplerinize gére daha rahat manevra
kabiliyeti bulabileceksiniz. Ortaklik kulttrunl basarih
sekilde uygulayan model Ulkeleri inceleyerek Turkiye’de
neden basarili sonuglarin alinamadigini ve {lkemizde
uygulanabilmesinin 6niindeki yasal sireclerin taraflarin
haklarini koruyacak sekilde diizenlemelerin yapiimasi
glvene dayal iliskilerin ve isbirliklerinin daha saglam
temeller Uizerine insa edilmesini saglayabilecektir. iTO
Baskani Murat Yalgintas [19]'ta blyuyen firmalardan az
vergi biylimemis isletmelerden ise normal vergi alinmasi
gerektigini dusiinmekte. Onemli olan statik, duragan,
yaratici olmaktan 6te klasik, takipci bir anlayisa sahip
Turk KOBI’lerini bir nebze olsun yaris havasina
sokabilecek ve Turk KOBI’lerinde olumlu riizgarlarin
esmesini saglayabilecektir.

Resesyonun en kot kisminin atlatildigi ancak
krizin etkilerinin 2011 yilina kadar suirecedi 6ngorulurse,
Tarkiye'nin ve dinya devletlerinin énlemler alarak yol
haritalarini  hazirlayarak krizin etkilerini daha da
hafifletme, en aza indirme yoniinde atacagi adimlar bu
siirecin daha az sancili ge¢mesini saglayabilecektir. ilgili
devlet bakaninin yeni orta vadeli programda yer alan
acliklamalarinda da blyumenin 2011 yilindan itibaren
ivme kazanacag! bilgisine yer verildi [20].

Blyume gerceklestirilirken de orta ve uzun
vadedeki biitlin etkileyici faktorler dikkate alinarak eylem
planlari  olusturulmalidir.  Unutmamak  gerekir ki
kontrolsiiz guc guc degildir. Birgiin gelir kontrolsiizce
sisirilen balon patlar ve bundan herkes etkilenir. (aynen
diinyay! etkisi altina alan global kriz 6rneginde oldugu

gibi).

II.  GIRISIMCILIK PERSPEKTIFINDE KRIiZ

RECETELERI
1929 wyilinda dinyayr kasip kavuran dinya
ekonomik buhraninin  Gzerinden seksen yil sonra
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yasanilan global kriz ile diinyay! etkisi altina almaya
basladi. O wyillarda oldugu gibi simdi de zenginler
listesinde iken birden ciddi dususler yasayan buyiiklerin
sitmaya tutulmus hali giderek yayginlik kazanmakta
sorunlarin  ¢dziiminde global receteleri uygulamayi
gerekli kildirmaktadir. Dunya o6lgeginde markalasmis,
koklesmis bircok dev sektor iflasin esigine geldi ya da
iflas bayragini dikti. iflaslari onleyebilmek igin uygulanan
kurtarma  ameliyatlarindan  birgok  sektér  yasam
belirtilerini stirdiremedi.

Bestseller (en ¢ok satan) listesinde yer alan Seth
Godin’in (ginumizin sezgileri en glclli pazarlamacisi
olarak kabul edilmektedir) “‘Mor Inek’ eserinden
esinlenerek Arman Kirim’in kaleme aldigi “Mor inegin
Akillisi” eserleri “farkhlastirma’ Uzerinde durmaktadir
[21]. Nasil siz bir seyahat ederken kahverengi inekleri yol
boyunca seyrederken Kkarsiniza birden mor ineklerin
ciktigini distndn. Bir an kendinizi alamazsiniz ve
kendinizi camdan hayatinizda karsilastiginiz bu farkliliga
odaklanip kalir, doyumsuzca ovayi! slsleyen bu garip
karsilanilan varliklari izlemeye koyulursunuz. Ta ki
nereye kadar... Bu farkllik siradanlasmaya basladiginda
ise artik eskisi gibi sizin dikkatinizi cekmemeye baslar,

ilginizi daha farkli seylerin Uzerine odaklanmaya
yonelirsiniz.  Iste bunun icinde farklilasabilen,
musterisinin  ilgisini ¢eken kurumlarin daha karli

cikabilecegini sdylemekte zor olmayacaktir.

‘Kriz hakkinda anekdot ve saptamalar’ konulu
krize genel bir agidan baktigimiz bélimde statik, duragan,
yaraticl olmaktan 6te klasik, takipci bir anlayisa sahip
Turk Kobilerinde bu heyecani nasil yaratacaksiniz.
Girisimcilik ruhunu yaratmak icin yola ¢ikan (kurulan)
Endeavor Derne§i Turkiye Ofisi ve Platin dergisi
ishirliinde yasam bulan ‘girisimcilik akademisi’
projesinin ilk duragi Vatan Sasmaz’in moderatorliginde
Ozyegin Universitesi oldu. Bizim 2008 Agustosunda
gozlemledigimiz ve onerdigimiz tniversitemizin slogani
olmustu. Bunu takip eden 2009 Subatinda ise
Universitemizde basarili calismalara imza atan ve
performansi en iyi olan topluluklardan biri Geng
Girisimciler Toplulugu'na slogan fikri  &nerisinde
bulunduk. Onerimizde ‘Gelecekte Tirkiye'nin yeni
dalgasini  genc girisimciler olusturacaktir’ deyisiyle
egitimli ve yeni kusak genclerin gelecekte Ulkenin
ekonomisinde oynayacadi dinamo etkisi Uzerine vurgu
yaptik. Cunku yine yazimda ifade etti§im nasil bir meslek
sahibi olmak icin egitimlerden geciriliyorsak ayni sekilde
girisimci olacak, girisimciligi bir kariyer meslek olarak
gorecek kisilerin de egitimlerden gecirilmesinin 6nemine
degindik. Boylelikle nitelikli, sorunlara duyarl, kriz
anlarinda cozlimler gelistirebilen girisimcileri
yetistirebilmek mimkiin olabilecektir. Ancak yapilan
arastirmalarda (Global Entrepreneurship Monitor yaptigi
arastirma) egitimde sinifta kaldigimizi goéstermektedir
[22]. istatistikler Turkiye’de sadece 100 kisiden 6’sinin
girisimciligi  sectigini gostermektedir. Bunlardan da
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sadece 1 tanesi Universite mezunlarindan olusmaktadir.
Geriye kalan kesim ise belirli bir egitim seviyesine sahip
olmayanlar tarafindan secilmektedir. Bu ise krizlere karsi

hichir onlem alinmamasi seklinde kendini
gosterebilmektedir. Cevremizi gozlemledigimizde
neredeyse hicbir kurumun innovasyon (yenilikgci)
uygulamasina  gitmemesini ornek  gdstermemiz

mimkindir. Bu sektorler (kobiler) neredeyse higbir
mudahalede bulunmayarak, bekle gor disuncesiyle
hareket etmektedirler. Ancak bu, hastalifin tedavisinde
bir forml arayisi icerisine gidilmeyi gerektirmektedir. Bu
anlayis ile hastahgin kendiliginden iyilesmesinde ciddi
zararlarin olusmasina sebebiyet verecegi
unutulmamalidir. (iflas, satis dustikligi vb) Bu sirecte
konumuzun basinda verdigimiz mor inek hikayesinde
anlatilanlar isletmede hayata gecirilebilmis olsa idi,
isletmenin ayakta kalmasi, krizde en az kayipla (kardan
kay1p) bu sireci atlatabilmesi muhtemeldi. Yine Endeavor
Dernegi Turkiye Ofisi girisimciligi kariyer firsati olarak
gorenlerin sayisinin hala ¢ok az oldudunu (kendisini her
firsatta her zaman girisimci bir toplum olmadigini dile
getiren Japonya’dan bile daha az, bu oran Meksika’da
%19 seviyesindedir) ve girisimci olmay! tercih edenlerin
cogunun baska bir firsatt olmadi§i icin bu alana
yoneldigini ortaya koymaktadir [22]. Bu yuzden bizimde
yazimizda degindigimiz Endeavor Dernegi’nin de dile
getirdigi Universite mezunu, nitelikli, sorunlara duyarli,
ongorilt girisimei  profilini  yaratabilmenin yolu ise
girisimcilik ruhunu genglere asilamaktan geciyor.

Mevcut durumda yani bekle gor dusiincesi disina
¢tkamayan kurumlarimiza yonelik can simidi ¢6ziimlerin
iretilmesini gerekli kilmaktadir. Ulkemizin belkemigini
olusturan, istihdamin (istihdam orani %65 olan kobilerin
toplam kredi pastasindan aldigi pay %210) biyuk bir
kismini  karsilayan KOBI’lere yénelik politikalarin
olusturulmasi  gerekmektedir [23]. TEB TV Kobi
Danismani  Tamer Miftioglu [24] kiglk 6lgekli
isletmelerin  kriz déneminde ne yapilmali sorusunun
biylk énem tasidigini belirtiyor. Kriz hem firsat hem de
tehdit yonini aciga cikarmaktadir. Ancak firsatlari uzun
dénemde degerlendirebilmenin yolu kisa dénemde ayakta
kalabilmekten geciyor. Bu ylizden nefes alip verebilmenin
olmazsa olmaz  kosulunun  finansal  dengenin
saglanabilmesi, likitidenin surekli saghkl bir sekilde
strdlrebilmesi, nakit girdi-¢iktilarin  strekli dengede
tutulmasinin  ¢ok &nemli oldugunu vurguluyor Tamer
Miiftioglu. Bir de Muftioglu kicik olcekli isletmelere
uygulayabilecekleri bir recete Oneriyor. Sabah ise
baslarken ve aksam isten ayrilirken giinluk bilangomuzun

kalemlerini gdzden gecirmemiz gerekiyor.
Varliklarimizin, kaynaklarimizin -~ durumunu  g6zden
gegcirerek, varliklarimizdaki azalmaya karsl
Ozkaynaklarimizi guclendirme  yoluna  gitmemiz

gerekiyor. Muftioglu kriz doneminde, finansal arena

ayakta kalmanin olmazsa olmaz sartt oldugunu
vurguluyor.  Bu  yizden nitelikli  bir  finanscl
bulundurmanin  yoksa temin  etmenin  yollarini
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arastirmanin gerekliliginden soz etmektedir. isletmeniz
bunu karsilayacak nitelikte degilse finansal danismanhk
hizmeti veren kuruluslardan yararlanma yoluna gidilebilir.
Boylelikle krizin etkilerine karsi gerekli dnlemler alinarak
ayagin yorgana gore uzatilmasi manti§i yerlesik hale
getirilebilir. ITO Baskani Murat Yalgintas’da KOBI’lerin
bitce sikintisi  bulundugunu belirterek, finansmana
ulasmayi bilmesi gerektiginden s6z etmektedir [25].
Miftiioglu [26] gibi Yalgintas’da krizi firsata ¢evirmenin

yolunun  dnce  ayakta  Kkalabilmekten  gectigini
belirtmektedir.
Ancak finansmana ulasmada kapisini caldigi

zamanlarda ilk U¢ c¢eyrekte umdugunu bulamayan
KOBI’ler dérdinci eyrekle KOSGEB’in saladigi faiz
indirimi sayesinde kanal bulmaya basladilar. KOSGEB
Baskani Mustafa Kaplan [27] 2003 yilindan bu yana 48
bin isletmeye 5.3 milyar lira destek sagladiklarini
belirterek, cikarilan yeni uygulama ile 100 bin isletmeye
2.5 milyar lira kredi kullandirma yoluna gideceklerini
belirtti. Canakkale Lokanta ve Gazinocular Bagkani
Selahattin is [28]’te, KOBI kredilerinin “kahveci, internet,
ickili yerler ve bar’ gibi isletmelerinde KOBI kredisi
kullandiriimasi yoninde girisimlerde bulunduklarini ve
gerekli  basvurulari  yaptiklarini  belirtmektedir. Bu
konunun  (teklifin) Canakkale Odasindan  gelmis
olmasinin da kendileri icin ayri bir seving kaynagi
oldugunu vurguluyor.

Saglanilan krediler aksi takdirde amac disl
kullanma ile isletmelerin derdine derman olmasi
beklenemez. Burada yetkililerin iyi bir denetim
mekanizmasi ile KOBi’lerin kontroliinii saglayabilmesi
gerekmektedir ki; kurtulus recetesi olabilsin. Ge¢ kalmis
bir suni teneffs hayat kurtarici ne kadar olabilir?
KOSGEB ve bankalar aracilijiyla KOBI’lere saglanan
can suyu kredileri amacina uygun olarak kullanildiginda
hayat 6plcigu olabilir.

Dinya ekonomisi yeni bir agihmin dogum 6ncesi
sancilarini  ¢ekiyor. Eski is modellerini benimsemis
sektorler yavas yavas piyasadan cekiliyorlar. Arman
Kirim [29] bizlere yillardir temcit pilavi gibi sunulan
‘marka ol, koseyi don’ dlsincesinin eskidigini,
gecerliligini yitirdigini, bizi iflasa goturebilecek tehlikeli
bir séylem haline geldigini sdyllyor. Etkin olmanin artik
marka olmakla degil, yenilik yapmakla, yeni sektorler
gelistirmekle, yepyeni is modelleri tasarlamakla, kisacasi
alisiimisin ¢cok disinda diistinmekle miimkiin olabilecegini
belirtiyor.

Krizin yikict etkilerini cam fanus icerisine
hapsetmek icin, bizde egitim ve &gretim faaliyetinin
basladigi ilk dersimizde temellendirerek anlattigimiz
slogan kurtulus recetemiz olabilir. Pazarlama varolan
tabulara Kkarsi acilan bir savastir. Gercekten de artik
tabulari yikmanin zamani hala gelmedi mi...
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