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PROFESYONEL ASKERI EGIiTiM VE TURKIYE’NIN

MODEL ARAYISI
Baris ATES”
Oz

Bu makale profesyonel askeri egitim modellerinin gelisimini ve Tiirkiye nin bu alandaki
tecriibesini Kara Harp Okulu ornegi iizerinden incelemektedir. Bu amagla Tiirkiye dahil sekiz iilkenin
profesyonel askeri egitim modellerinin ana hatlart agiklanmistir. Subaylik meslegine 6zgii okullar
baslangigtan giiniimiize degin donemin sartlarina ve her iilkenin kendi onceliklerine gore degismistir.
Buna ragmen profesyonel askeri egitimin ana ilkeleri iizerindeki tartismalar devamlilik arz
etmektedir. Baglangicta sadece “askerler tarafindan askerler icin” seklinde oOzetlenebilecek olan
askeri egitim giiniimiizde sivil-asker is birligi ve iiniversitelesme egilimindedir. Makalenin ana
argiimani, Tiirkiye 'nin de Osmanli déneminden itibaren bu ana akimlar: takip etmesine ragmen kiswr
tartismalar, reform hareketlerine karsi direng ve iilkenin i¢ siyasetinde krizlere varan dalgalanmalar
neticesinde askeri egitim sisteminde melez modeller itizerinden ilerledigi yoniindedir. Modern askeri
egitim sisteminin genellikle kriz durumlari ile birlikte degistigi, ancak bu degisimin eski sistemi
tamamen ortadan kaldiramadan sadece bazi yonlerini etkileyebildigi goriilmektedir. Ayrica askeri
egitimin felsefesinin anlasilamamasi ve kisa vadeli ihtiyaglara oncelik verilmesi bu melezlesmeyi
pekistirmistir. Bu durum periyodik olarak sisteme miidahale edilmesine yol agmistir. Bununla birlikte
2016 darbe girisiminden sonra ilk defa iilkeye o6zgii bir modelin gelistirilebildigini séylemek

miimkiindiir. Ancak bu modelin de ge¢mistekilerle ayni sorunu yasamamasi igin egitimin ana
prensiplerine sadik kalinmasi ve radikal degisimlere agik olunmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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Professional Military Education and Tiirkiye's Search for a Model
Abstract

This article examines the development of professional military education models and
Tiirkiye's experience through the example of the Turkish Military Academy-Harbiye. The main
features of PME models from eight nations, including Tiirkiye, are outlined for this purpose. Since
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their inception, military schools have evolved in response to changing circumstances and national
priorities. Despite this evolution, the main principles of professional military education are still being
debated. Professional military education, which may be described as "by the soldiers for the soldiers”
initially, is now primarily focused on civil-military collaboration and university education. The
article's main argument is that although Tiirkiye has followed these main trends since the Ottoman
period, it disrupted each model and turned them into mixed models due to vicious debates, resistance
to reform movements, and volatility in the country's domestic politics. The Turkish professional
military education system generally changes after a crisis, but this change can only affect some
aspects of the old system without completely eliminating it. In addition, the lack of understanding of
the philosophy of military education and the priority given to short-term needs reinforced this
hybridization. This situation led to periodic interventions in the system. It is possible to say that a
country-specific model was developed for the first time after the 2016 coup attempt. However, it is
stated that in order for this model to avoid the same problems as previous ones, it is vital to adhere to
main educational principles while still being open to radical innovations.

Article Type: Research Article

Key Words: Professional military education, academic education, military training, civil-military
gap, Harbiye.
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GIRIS

Subaylik meslegi organize siddetin yonetimi konusunda uzmanlik
gerektirir. Bu uzmanlhk icin gereken egitim 18. yiizyll sonu ve tam
anlamiyla 19. yilizyildan bu yana askeri okullar tarafindan saglanmaktadir.
Ancak bu egitimin sekli, amaci ve igerigi konusunda hemen her {ilkede her
donemde fikir ayriliklar1 yasanmistir. Tiirkiye de bu kapsamin disinda
degildir. Modern askeri okullarin kurulusundan itibaren subay egitim
sisteminin sik sik degisikliklere ugramasi ve hemen her donemde basarili
goriilen iilkelere ait modellere dogru bir egilim bunu dogrulamaktadir.
Osmanli/Tiirk subay egitim sistemi baslangigta Fransiz daha sonra Alman
ve son olarak da Amerikan sistemlerinden etkilenmistir.

Tiurkiye’de askeri egitim meselesi Tlizerine yapilan arastirmalar
genellikle askerl okullarin tarihgelerine odaklanmistir. Birand’in (1986)
calismas1 bu konuda erken bir istisna olarak kabul edilebilir. Son yillarda ise
askeri okul miifredati ile darbe egilimleri arasindaki iligskiye dair az sayida
calismaya rastlamak miimkiindiir (Celep, 2020; Ulugakar ve Caglar, 2016).
Miifredati ve subay egitim sistemi konusundaki tartigmalari inceleyen
calismalar ise Ingilizce yayimlanmustir (Uyar ve Varoglu, 2008). Bu makale
Tiirkge literatlirdeki bosluga bir katki saglamak amaciyla ilk modern askeri
okulunu 19. yiizyilin ilk yarisinda kurmus bir ordunun bu tarihten itibaren
farklr tilke modelleri etkisinde yasadigi gelisimi ve her degisimde ortaya
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cikan subay egitim modellerini incelemektedir. Makalenin ana argiimant
Tiirk profesyonel askerl egitim sisteminin Batidaki gelismeleri takip
etmesine ragmen kisir tartismalarin neticesinde kurdugu her modeli zaman
igerisinde erozyona ugratarak etkinligini azalttig1 yoniindedir.

Makalenin subay egitim modelleri konusunda Tiirkce literatiire katki
saglamanin yani sira birka¢ onemli katkisindan sdz edilebilir. Oncelikle
uzlast saglamak adina kavramsal bir tartismaya yer vermistir. Ayrica subay
egitiminde ilkeleri ve yeni trendleri ortaya koyarak giincel tartigmalari
Tiirkiye’ye tasimakta ve diger iilke modellerini inceleyerek karsilagtirma
imkan1 sunmaktadir. Dolayisiyla etkili bir profesyonel askeri egitim igin
ilkeler ve amagclar iizerinden bir tartisma zemini yaratma imkan1
saglanmaktadir. Son olarak Tiirkiye’de daha Once uygulanan modellerin
tecriibelerini ortaya koyarak yeni modelin gelistirilmesine 151k tutmaktadir.

Makalenin ilk bolimiinde egitim-6gretim kavramlarinin hem sivil
hem de askeri anlamlar1 tartisilmaktadir. Daha sonra subay yetistirmek icin
okul kurulmasi fikrinin ortaya c¢ikisi ve gelisimi ele alinmaktadir. Bir
sonraki boliimde farkli iilke modelleri ana hatlar1 ile incelenmistir. Bu
boliim Tiirkiye’deki modelin anlasilmasi agisindan da 6nemlidir. Son olarak
Tiirk profesyonel askeri egitim sistemi incelenmistir. Makale genel olarak
Kara Harp Okuluna ve sinirlt oranda Harp Akademisine odaklanmis olsa da
diger harp okullar1 i¢in de bir fikir vermektedir. Calismada okullarin resmi
tarihgeleri, raporlar, arsiv belgeleri ve ikincil kaynaklar kullanilmistir.

Kavramsal Cerceve

Subaylik meslegi de diger meslekler gibi bir egitim-6gretim siireci
gerektirir. Dogal olarak bu siirecin anlasilmasi icin 6ncelikle egitim, ogretim
Ve profesyonel askeri egitim gibi kavramlarin aciklanmasi gereklidir. Egitim
Tiirkiye’de farkli siiregleri tanimlamak ic¢in kullanilsa da yaygim olarak
kabul edildigi hali ile bireyde kalic1 davranis degistirme stireci olarak kabul
edilir ve Omiir boyu siirer (Erden, 2007, s. 13; Ertiirk, 2013, s. 13; Sisman,
2018, ss. 7-9). Ogretim ise okullarda yapilan planli, kontrollii ve
orgiitlenmis 6gretme faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir (Erden, 2007, s.
19). Ancak bir¢ok kaynakta dgretim, orgiin veya formel egitimin bir tiirii
olarak belirtilmektedir (Cevizci, 2010, s. 404; Erden, 2007, s. 15; Sisman,
2018, s. 9). Kisaca Tiirk¢e’de egitim ¢ok genis kapsamli bir terime
dontigmiigtiir. Dolayisiyla g¢ogunlukla hem egitim hem de dgretim
faaliyetleri yaygin olarak sadece egitim terimi ile ifade edilmektedir.

Bunun yam smra Sisman’a gore Ingilizce education kavraminin
karsilig1 olarak Tiirkge’de terbiye, tahsil, tedris, maarif, egitim, yetistirme,
irfan gibi kavramlar kullanilabilir. Training ise mesleki ve teknik yonlerden
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bilgi ve becerilerin gelistirilmesi olarak agiklanabilir (Erden, 2007, s. 19;
Sisman, 2018, s. 7). Ancak tespit edilebildigi kadariyla dogrudan training
yerine kullanilacak bir terim giinlimiiz Tiirkge literatiiriinde bulunamamustir.
Ornegin Cevizci’nin ¢alismasinda ilgili kavramlarin hem Ingilizce hem de
Tirk¢e karsiliklar1  verilmis olmasina ragmen training Kkelimesine
rastlanmamustir (Cevizei, 2010). Belki talim kavrami training karsiligi
olabilirdi.!  Ancak bu kelimenin de gerek giinliik kullanimda gerekse
akademik yazinda pek yer bulmadig1 goriilmektedir.

Yukarida belirtilen bu kavram kaynasmasinin askerlik meslegi i¢in
sivil  mesleklere  nazaran daha  biliylk bir sorun yarattifi
degerlendirilmektedir. Cilinkii sivil mesleklerde genellikle akademik boyut
ile meslegin teknik bilgi boyutu daha kolay biitiinlestirilebilir. Buna ragmen
askerlik mesleginde her ikisi arasinda bir tercih yapmak gerektiginde
genellikle askeri egitim agir basar ve akademik tarafi ihmal edilebilir. Bu
durum kisa vadeli yaklasim olarak degerlendirilmektedir (Kennedy ve
Neilson, 2002, ss. x-xi). Ciinkd, istisnalar1 olmakla birlikte, askeri liderler
genellikle en yakindaki probleme odaklanir ve ¢dziim i¢in yapilan islerin
sonuclarint miimkiin olan en kisa siirede gérmek isterler. Dolayisiyla subay
yetistirme meselesinde sonuglari uzun vadede goriilebilecek olan akademik
egitim yerine devam eden veya beklenen bir askeri harekatin gerektirdigi
askeri egitime odaklanirlar.

Subay yetistirmek i¢in uluslararas: literatiirde yaygin olarak kullanilan
kavramlarin basinda ise professional military education (PME) gelmektedir.
Bu kavram Ingilizcede yaygin olarak kullanilan military training ile military
education kavramlariimn toplamimi ifade eder ve ayrica ikisi arasindaki
farkin anlasilmasi agisindan O6nemlidir. Ciinkii ortak paydalar1i olmakla
birlikte her ikisinin de ayr1 hedef ve uygulamalari vardir. Bu durumun
pratikteki en Onemli faydasi hem karar alicilar hem de uygulayicilar
acisindan berrak bir anlayis saglamasidir. Halbuki Tiirkgede egitim
kelimesinin hem egitim hem de O6gretim yerine kullanilmasi ozellikle
askerlik meslegi agisindan sorunlu olmaktadir. Elbette bir¢ok resmi askeri
yayinda egitim-0gretim birlikte kullanilmaktadir ama bunlarin zihinlerdeki
karsiligi muglaktir. Ancak ikisi arasinda bir tercih yapmak gerektiginde

! Gegmiste kullanilan ama artik hem akademik hem de giindelik kullanimda kendisine pek
yer bulamayan maarif (education) ve talim (training) kavramlarinin tekrar kullanima
girmesi ve zihinlerde aymi sekilde karsilik bulmasi kisa vadede pek miimkiin
goriinmemektedir. Konuyla ilgili bir tartisma i¢in bakimiz. Mustafa Giindiiz, Maariften
Egitime, Dogubat1 Yayinlari, Istanbul, 2016.
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genellikle egitime ve cogunlukla askeri egitime odaklanilmis ve akademik
boyut ihmal edilmistir.

Ayrica hemen her iilkede subay yetistirme siireci sadece akademik
bilgi veya teknik yeterliligin kazandirilmasi olarak goriilmez. Bunun yani
sira karakter 6zelliklerine vurgu yapan liderlik gelisimi de dikkate alinir. Bu
durumda egitim-0gretim faaliyetlerinin birbirinden kesin sinirlarla ayrilmasi
daha da zorlagmaktadir. Dolayisiyla subay yetistirme modelleri igin
Professional military education kavrami profesyonel askeri egitim olarak
terclime edilebilir. Kisaca bu kavram hem okullarda belirli esaslara gore
yapilan 6gretim faaliyetlerinin karsiligi olarak hem de subaylarin bilgi-
becerilerini  gelistirmeyi ve liderlie atifla karakter gelisimini
aciklamaktadir. Sonug olarak, Tirkiye icin zihinlerdeki karsiligi ¢cok net
olarak belirlenemeyen egitim ve 6gretim kavramlar1 ilizerinden bir ayrimla
ilerlemek yerine akademik egitim-askeri egitim seklinde bir siiflandirma
yapmak subay yetistirme modellerini agiklamak i¢in daha kullanish
goriinmektedir. Bu durum Ingilizce literatiirde basvurulan military training
ve military education kavramlarimi tam olarak karsilamasa da her ikisi
arasindaki ayrimin berraklagmasi gibi bir pratik faydasi vardir.

Akademik egitim-askeri egitim seklindeki bir ayrimin mevcut sorunu
ortadan kaldirmayacagi One siirlilebilir. Yani kavramlart egitim-6gretim
veya akademik egitim-askeri egitim seklinde kullanmanin bir fark
yaratmayacagl iddia edilebilir. Bu arglimanmi inkar etmeden su hususu
dikkate almak gerekmektedir. Bu ayrim egitimin ne kadarmin askeri ne
kadarinin akademik oldugunun belirlenmesini kolaylastirir.  Ciinkii
akademik ile askeri arasinda bir ayrim yapmak daha kolaydir. Bu durumda
davranis degisikligini hedefleyen ve hatta buna diger mesleklerden daha
fazla 6nem veren subaylik mesleginde, akademik egitim-askeri egitim
seklinde bir smiflandirmanin daha kullanisli oldugu sonucu ortaya cikar.
Peki bu kavramlar ne anlama geliyor? Pratikteki sonuglari nelerdir?

Askeri egitim biiylik oranda bazi beceri setlerinin kazandirilmasi
amacim tasir ve bundan dolayr uygulamalidir. Ozellikle teknik alanda,
belirli standartlara dayali olarak gergeklestirilen faaliyetleri askerl egitim
kapsaminda degerlendirmek gereklidir. Ayrica taktik yeterlilik i¢in de askeri
egitim gerekir. Kisaca gorev odaklidir. Bu nedenle dogrudan bireye veya
daha biiyilik gruplara verilebilir. Yani askeri egitim, miimkiin olan en fazla
sayida bireye, en kisa siirede en fazla teknik beceriyi vermeye yoneliktir.
Askeri egitimin bir diger 6zelligi de tekdiize olmasidir. Programlar bireyin
degil, hizmetin gereksinimlerini karsilamak {izere tasarlandigindan,
istisnasiz standart miifredat uygulanir. Bu, belirli bir programdaki tiim
kursiyerlerin veya 0grencilerin, bireyin 6nceki egitim veya deneyimine gore
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herhangi bir sapma olmaksizin ayni esaslar cercevesinde egitilmesi
anlamina gelir (Masland ve Radway, 1957, ss. 53-54).

Ancak askeri egitimin basarili olmasi igin yeterli bir akademik
altyapiya ihtiya¢ vardir. Ayrica subayin bulundugu riitbe, yas1 ve gorevi de
belirleyici olmaktadir. Bu durumda etkili bir profesyonel askeri egitim
modelinin subaylart muharebe sahasinin belirsizligine hazirlayan akademik
egitim agirhikli olmasi, subaylara ne diislineceginden ziyade nasil
diistinecegini  Ogretmesi ve  muhakeme  yetenegini  gelistirmesi
beklenmektedir (Mukherjee, 2018, s. 477; Parkin ve digerleri, 2005, s. 3).
Yani soyut diisiinme ve akil yiiriitme becerileri ile birlikte belirsizlikle basa
cikma becerilerini beslemeyi ve subaylar1 gelecege hazirlamay1 amacglayan
dersleri kapsamasi da beklenir. Akademik egitim, yasamin tiim ydnleriyle
ilgili beceriler, kapasiteler ve ahlaki degerler gelistirir. Bireyde bir 6grenme
kapasitesi ve elestirel diisiinme, analiz etme, tanimlama, sonug ¢ikarma ve
yargida bulunma, kisacasi, akil ve hayal giicii kullanma yetenegi inga
etmekle ilgilidir (Smith ve Bergin, 2012, s. 9). Genellikle okullarda saglanir
ve Ogrencinin belirli bir birimde yaptig1 gorevden bagimsizdir. Kisaca
akademik egitim bir sonraki gdrevin Otesine gecer ve subayr meslek
hayatinin tamamina hazirlamay1 hedefler (Masland ve Radway, 1957, s. 55).

Belirsizlik terimi, yalnizca bilinmeyen gelecege degil, ayni zamanda
askerlik mesleginin ve savas alaninin dogasina da atifta bulunmaktadir. Bu
acidan askeri egitim, subaylara cesitli durumlarda nasil hareket edeceklerini
gosteren kullanima hazir ¢oziimler vermeyi amaglar. Ornegin, pusudan
kurtulmaya ¢alisan bir komando kol komutaninin segenekleri bellidir ve
hangi durumda hangi hareket tarzin1 kullanabilecegi askeri egitim yoluyla
bir beceri olarak kazandirilabilir. Benzer sekilde, bunun gibi yiizlerce olaya
kars1 yiizlerce hareket tarzi askeri talimnamelerde kendisine yer bulmustur.
Ancak ordunun karmagik yapisi ve savasin sisi her zaman talimnamelerde
yazilmayan yeni bir duruma yol agabilir. Ornegin diisman pususuna maruz
kalan kol komutan: talimnamelerde yazilmayan yepyeni bir durumla
karsilagabilir. Bu durumda, hazir ¢oziimler genellikle yetersizdir. Bu
nedenle subayin analitik ve soyut diisiinme ve saglam muhakeme gerektiren
entelektiiel bir altyapiya ihtiyac1 vardir. Bu birikim ancak akademik dersler
ile elde edilebilir. Bu nedenle, etkili bir subay yetistirme modeli, akademik
dersler ile askeri dersler arasindaki dengeyi koruyabilmelidir. Dolayisiyla
subayin hem sivil bir iiniversitedeki akranlari ile kiyaslanabilir akademik
dersleri almas1 hem de mesleginin gerektirdigi beceri setlerini kazandiracak
askeri dersleri gormesi gerekir.

Akademik egitim ile askeri egitim arasindaki denge subay
yetistirmenin her sathasinda aym esaslarla yiriitilemez. Yani Harp
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Okulunda askeri dersler ve akademik derslerin esit seviyede verilmesi
subayin entelektiiel gelisimini sekteye ugratir. Bu seviyede yogun bir
akademik program ve geriye kalan zamanda temel askeri becerilere yonelik
askeri egitim verilirken meslek i¢i kurslarda askeri egitim agirlikli olmalidir.
Ancak asagidaki boliimlerde de gorecegimiz lizere bu ikisi arasindaki
denge(sizlik) hemen her donemde sorun olmustur.

Subaylik Meslegine Yonelik Okullarin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Subayligin bugiin bildigimiz anlamda modern bir meslek olarak ortaya
¢ikist icin baslangic noktasi 19.ylizy1l olarak kabul edilir (Huntington, 1957,
s. 19). Bat1 ordularin1 esas alan bu degerlendirme esasen diinyanin geri
kalanina da uyarlanabilir. Sonugta Avrupa’da ortaya ¢ikan ordu modeli
gerek askeri yardimlar gerekse ittifaklar veya ihtiyaclar sonucu diinyanin
geri kalaninda da benimsenmistir. Bu durumun dogal sonucu olarak subay
smifi da benzer formlarda olusmustur. Elbette Osmanli Devleti’nin
Avrupa’dan en az ylizyil dnce profesyonel bir ordu kurmasi ve bu ordunun
subaylarin1 da mensubu oldugu birligin i¢inden se¢cmesi (Uyar ve Erickson,
2009) tartismay1 baska bir boyuta tasiyabilir. Ancak 1834’de Harbiye’nin
kurulmasi ile Osmanli ve daha sonra modern Tirkiye Cumhuriyeti’'nde
subaylik Batida ortaya c¢ikan esaslara gore sekillenmistir. Dolayisiyla
Tiirkiye’de de modern subaylik mesleginin baglangici olarak 19.ylizyilin ilk
yarisini esas alabiliriz.

Subaylarin se¢imi, yetistirilmesi ve kariyer planlamas askeri ve siyasi
karar alicilar ve akademisyenlerin ilizerinde tartigtigi temel konulardan
birisidir. 18.ylizyila kadar genel uygulama subaylarin mensubu oldugu
birlikler iginden segilmesi, asiller sinifinin dogustan gelen bir hakla ordulara
komuta etmesi veya parali askerlerin kullanilmasi seklindeydi (Van Creveld,
1990, ss. 8-18). Ancak modern devletin olusumu ve giiglenmesi, uygulamali
bilim anlayisinin askeri sektdrde de etkilerinin hissedilmesi ve ekonominin
endiistriyellesmesine  paralel olarak  Avrupa’da  kitle ordularinin
yayginlagmaya baslamasiyla birlikte askerlik mesleginin teorik egitimle
Ogretilebilecegi sonucuna varilmis ve dolayisiyla ilk askeri okullar daha 18.
ylzyil ortalarinda kurulmustur (Gat, 2001, s. 59). Mesela Fransa’da XIV.
Louis’nin kralligi déneminde (1643—1715) olusturulan ama basarisiz olan
askeri 6grenci boliiklerinin 1726-1733 arasinda tekrar kurulmasi bunun ilk
orneklerindendir. S6z konusu askeri O6grenci boliikleri ozellikle asiller
sinifinin  egitimi i¢in tasarlanmistir. Ancak disiplinin zayifligi, egitici
yetersizligi ve asiller smifinin ilgisizliginden dolay1 basarili olamamustir
(Ambrose, 1999, s. 3; Van Creveld, 1990, s. 35).

Bir bagka deneme ise teknik bilgiye dayanan miihendislik ve topcu
siniflarina 6zel okullarin kurulmasidir. Bu okullar arasinda Avusturya 1717,
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Rusya 1756, Fransa 1749 ve 1756, Ingiltere 1741, Prusya 1788 ve 1791
sayilabilir (Duffy, 2005, s. 35; Gat, 2001, s. 60). Osmanli Imparatorlugunda
da benzer bir gelisme 1795 yilinda agilan Miihendishane-i Berri-i
Hiimayun’un kurulmasi ile yaganmistir (Uyar ve Erickson, 2009, s. 123).

Gerek askeri Ogrenci gerekse gorevdeki subaylarin egitimi igin
kurulan diger ornekler arasinda her ikisi de 1752’de Fransa’da kurulan
Ecole Royale Militaire ve Avusturya’daki Militdr-Akademie ile
Prusyalilarin 1765°de actigi Academie des Nobles vardir. Yine Ingilizler
1799°da Royal Military College kurmustur (Gat, 2001, ss. 59-60). Ancak
18. yiizyilda agilan okullar hem kapsam hem de nitelik olarak yetersizdi
hem de c¢esitli engellemeler nedeniyle diizenli ve verimli egitim
yapilamiyordu. Dolayisiyla modern askeri okullarin kurulusu i¢in 1800°’lerin
ilk yarisini baglangi¢ kabul etmek gerekir. Nitekim, Fransa - Saint Cyr 1802,
ABD- West Point 1802, Prusya — Kriegsschulen 1810, Ingiltere -Sandhurst
1801°de kurulmustur. Harbiye’ nin kurulusu ise 1834’de ger¢eklesmistir. Bu
tarih devletin askeri egitim alanindaki gelismelerde ¢ok da ge¢ kalmadigini
gostermektedir.

S6z konusu okullarin kurulmasi subaylarin nasil yetistirilecegi
tizerindeki tartismayi bitirmemistir. Nitekim Barnett, askeri egitim tarihinin,
geleneksel savasel tip asker ile Endiistri Devrimiyle ortaya ¢ikan modern
askeri yonetici; geleneksel segkinler ile bu sinifi yavas yavas ortadan
kaldiran sosyal degisimler arasindaki bir cekigsmeden ibaret oldugunu
belirtmektedir (Barnett, 1967, ss. 16-17). Kisaca oOzetlemek gerekirse
subaylarin okuldan yetistirilmesi uygulamasina en giiclii tepki yine
subaylardan gelmistir. Amag¢ herhangi bir liderlik yetenegi olmayan ve
komuta ettigi askerleri ancak savastan savasa goren asiller sinifina mensup
komutanlar yerine tam zamanl olarak c¢alisacak ve askerligin teorik yoniinii
de bilen egitimli subaylar yetistirmek olmustur. Ama dénemin Avrupa’sinda
komutanlik kadrolarini isgal eden soylular siifina mensup subaylar dogal
olarak bu haklarimi kaybetmek istemiyordu (Barnett, 1967, ss. 16-17).
Demeter (1965, ss. 6-28), Prusya/Alman ordusunda soylular sinifindan
gelen subaylarin okuldan yetisen ve toplumun diger kesimlerini de igeren
yeni subaylara karsi miicadelesini ayrintili olarak anlatmaktadir. Mesela
1806’da yaklasik 8000 kisilik subay grubunun sadece 695’1 siradan halk
tabakasina mensuptu. Ama 1913’e geldigimizde her iki generalden birisi ve
her dort subaydan {i¢ii siradan halk katmanlarindan geliyordu Fransa’da
asiller sinifi subay kadrolarini birakmamak i¢in elinden geleni yapmustir.
1780°de seferi kuvvetlerdeki subaylarin yiizde 85’1 asillerden olusuyordu.
Nihayet 1817°de yapilan bir diizenleme ile subay olmak icin “iki yil
astsubay olarak hizmet etmek ya da iki yil askeri okullarda ders gorerek
sinavlarda basarili olmak™ sarti getirilmistir (Duffy, 2005, ss. 27-28;
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Girardet, 1998). Bu karardan sonra asiller sinifinin subaylik meslegi
tizerindeki tekeli inigli-gikish bir seyir izlese de kirilmustir.

Osmanli’da ise Avrupa’daki gibi bir asiller sinifi olmadigi i¢in bu tarz
bir miicadeleden s6z etmek pek miimkiin degildir. Bununla birlikte benzer
nitelikte bir sorun modern egitimli subay grubunun etkinligini geciktirmistir.
Osmanli’nin 6zellikle son donemlerinde ilerlemek igin liyakatten ziyade
cikar iligkileri on plandaydi ve mutlaka birilerinin korumasina ihtiyag
duyuluyordu. Adam kayirmacilik artik siradan bir olgu haline gelmisti.
Mesela tek bir pasanin kendine bagli subaylar arasindan 30 general ¢ikardigi
goriilmektedir. Binbasiligin tgiinci yilinda iken padisahin etkisi ile
korgeneral olmayi basaranlar olmustur. “Alayli” diye tabir edilen bu
subaylarin genellikle egitim seviyeleri diisik ve boliikten daha {ist
kademelerde komuta etme yetenekleri zayifti. Modern askeri okullar ilk
mezunlarin1 verdiginde, bu subaylarin Alaylilar tarafindan herhangi bir
birlige komuta etmelerine bile izin verilmiyordu. Engeller veya sayilarinin
az olmasi nedeniyle kilit pozisyonlara erigemediler. 1877°de Osmanlt
Ordusunda 20.000 subaydan sadece 1600’ Harbiye mezunu idi; daha da
kotiisii kurmay sayist 132'ye tekabiil ediyordu (Uyar ve Erickson, 2009, ss.
147-177). 1890’larda bile alayli subay oram1 %85 civarinda idi (Akmese,
2005, s. 20). Bu alayli subaylar toplulugu uzunca bir siire orduda etkin
olacak ve “mektepli” subaylarla olan ¢ekisme 1. Diinya Savasi Oncesine
kadar devam edecektir. Diger bir deyisle, batida aristokrasi ile siradan halk
icinden gelen egitimli subaylar arasindaki miicadele, Osmanl
Imparatorlugu'nda Mektepli subaylar ile Alaylilar arasinda bir miicadele
olarak tezahiir etmistir.

Ancak tiim zorluklara karsin 20. yiizyila gelindiginde subaylik
mesleginin konumu ve subaylarin bu ise 6zel okullarda yetistirilmesi
meselesi genel hatlar1 ile kabul goérmiistiir. Bununla birlikte subay egitimi
konusundaki arayislar ve yenilikler 6zellikle her savastan sonra canlanmig
ve bunun sonucunda birbirine benzer modeller ortaya ¢ikmistir. Genellikle
askerlerin kontroliinde ve askeri okullarda ¢ogunlugu askerlerden olusan
Ogretim Tlyeleri tarafindan subay yetistirilmistir. S6z konusu modelin
1990’11 yillara kadar varligini devam ettirdigi goriilmektedir. Ancak Soguk
Savas doneminin sona ermesi ile birlikte subay egitim modellerinde de
degisimler giindeme gelmistir.

Subay Yetistirme Prensipleri:

Egitimli subay modelinin kabul edilmesi ne kadar sancili olduysa
subay egitiminin planlama ve uygulamasi da ayni oranda inis-¢ikislarla

doludur. Bu ¢ekisme genellikle egitimin icerigi, siiresi ve yontemi ve sivil-
asker mesafesi ile ilgilidir. Neredeyse tiim ordularda ortak olan bu
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esaslardan 6n planda olanlar; (1) akademik egitim-askeri egitim dengesini
gbzeten miifredat, (2) devamli ve yaygin egitim, (3) yiiksek akademik kalite
ve egitim yontemleri (4) toplumla biitiinlesik ama ayn1 zamanda mesleki
yetkinligi saglayan sistem olarak Ozetlenebilir (Hittle, 1952; Kennedy ve
Neilson, 2002; Parkin ve digerleri, 2005; Wilkinson, 1895).

Peki bu kavramlar neyi ifade ediyor? Oncelikle savasin karmasik
yapisi, hayatin hemen her alanina temas eden etkisi, karmasik silah
sistemleri ve medya gibi faktorler subayin sadece teknik askeri konularda
degil aym1 zamanda daha genis bir alanda egitim almasini gerektirir.
Dolayistyla teknik askeri egitimin yaninda subay1 belirsizlige hazirlayacak,
muhakeme yetenegini gelistirecek, elestirel diistinmesini ve dogmatik bakig
acisindan kurtulmasini saglayacak akademik altyapr verilmesi elzemdir.
Bundan dolay1 askeri okullarin miifredat1 dengeli olmak ve hatta akademik
derslere agirlik vermek zorundadir. Nitekim geligsmis ordularin tamaminda
askeri okul miifredatlarinda akademik dersler agirliktadir. Akademik
egitimin kaliteli olmasi i¢in bir¢ok iilke uzman sivil-asker 6gretim tiyeleri
istthdam etme yoluna gider. Askeri egitim ise akademik derslerle koordineli
olarak ders dig1 zamanlarda kurslar ve kisa siireli egitimlerle verilmektedir.

Bir diger ozellik olarak askerl okullarda sivil 6gretim {iyelerinin
varligi on plana c¢ikmaktadir (Mukherjee, 2018, s. 480). Ancak burada
bahsedilen sivil 6gretim iiyelerinin askeri okullardaki roliiniin ders vermenin
de otesinde yonetici pozisyonlari da kapsamasi gerektigi seklindedir. Bu
durumda sivillerle askerlerin ortakligi s6z konusudur. Bu tarz bir modelin
ayn1 zamanda elestirel diisiinceyi on planda tutan dolayisiyla dogmalara yer
vermeyen egitim yontemlerini takip etmesi gerekir. Ciinkii okullarda eger
elestirel ve analitik diislinceye izin vermeyen bir egitim yontemi uygulanirsa
sonug askeri egitim agisindan olumsuz olacaktir. Bununla ilgili Miith’tin
(2011) Amerikan ve Alman ordularini karsilastirdigi ¢alismasi 6rnek
gosterilebilir. Sonug olarak sinifta tartisma ortaminin olmasi, agik fikirli ve
elestiriye agik egitim kadrolarinin ezberci bir anlayis yerine analitik ve
elestirel bir egitim ydntemi benimsemesi subay egitiminin &nemli bir
bilesenidir.

Bir diger 6zellik ise Huntington’in (1957, ss. 13-14) gayet isabetli bir
sekilde ortaya koydugu gibi subaym meslek hayatinin neredeyse tigte birini
kapsayan egitimin devamlilig: ile ilgilidir. Ciinkii her riitbe ve gorevin
gerektirdigi yeni diisiince bi¢imleri, bilgiler ve yetenekler séz konusudur.
Harp Okulu-Sinif Okulu-Kurmay egitimi sirasiyla devam eden egitimin her
sathas1 farkli bir anlayis gerektirmektedir. Ama ayni zamanda birbiriyle
baglantili miifredat olusturulmasin1 da zorunlu kilmaktadir. Tek seferde ve
subay1 kita hayatindan uzun siire koparacak bir egitim modeli profesyonel
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gelisim i¢in yeterli olmayacaktir. Dolayisiyla subayin tiim Kkariyerini
kapsayan ve zincirin halkalar1 gibi birbirini izleyen egitim modeli gereklilik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim bu sebepten dolay1 bir¢ok iilke harp
okulunun devaminda baslangi¢, orta ve ileri seviye kurslar ile subaylari
egitime almaktadir.

Bu egitimlerin siiresi ge¢misten giintimiize farkli {ilkelerde farkll
sekillerde uygulanmaktadir. Ornegin Ingilizler her zaman kisa siireli
egitimleri tercih ederken Fransizlar ve Almanlar daha uzun stireli egitimde
israrct olmustur. Harp Okullart bu anlamda 1-4 yil arasinda degiskenlik
gostermektedir. Giliniimiizde yayginlasan savunma iiniversiteleri ise
genellikle iiniversite seviyesinde 4 yillik programlar uygulamaktadir.
Tiirkiye’de de Harp Okullar1 1974’den bu yana dort yillik program
uygulamaktadir. Kurmaylik egitiminde ise Avrupa’da iki yillik modeli takip
eden lilkeler arasinda Almanya ve Portekiz Ornek olarak gosterilebilir.
Digerleri genellikle bir yillik egitim vermektedir. Ancak bu bir yillik egitim
haricinde 4-6-8 aylik siirelerde ve farkli riitbelerde harbin farkli seviyelerini
kapsayan egitimler soz konusudur. Ayrica farkli riitbelerde kisa siireli
egitimlerin verilmesi askeri alanda gelistirilen yeni teknolojilerden, aktif
gorevde bulunan subaylarin da haberdar olmasini saglamaktadir. Yani
egitim tek seferde verilen ve sona eren bir kazanim degildir. Aksine
devamlilik ve ¢esitlilik amaglanmaktadir.

Son olarak sivil-asker mesafesinin asgari seviyede tutulmasi yani
subaylarin toplumdan tamamen kopuk bir yapida egitilmemesidir. Bu durum
genellikle askeri etkinligin yani subayin asli vazifesi olan “organize siddetin
yonetiminde” zafiyete yol acabilir. Sonugta askerlik mesleginin dogasi yani
bir 6liim-kalim meselesi olmast 6zellikle fedakarlik ve kahramanlik gibi
degerlerin toplumun genelinden daha farkli sekilde degerlendirilmesi
sonucunu dogurmaktadir. Kisaca subayin profesyonel yetkinligi ile toplumla
biitlinlesmesi arasinda denge saglanmasi1 6nemlidir. Bu denge ayni zamanda
birbirini anlayan sivil ve askerlerin yetistirilmesini saglayacaktir. Ancak bu
noktada giindelik siyasetin askeri egitim kurumlarina niifuz etmemesi goz
ontinde bulundurulmalidir.

Yukarida belirtilen prensiplerin her lilkede farkli agirliklar1 vardir.
Oncelikle ordu biiyiikliigiine paralel olarak ihtiyag duyulan subay sayisi,
ekonomik gelismislik ve savaslardan elde edilen tecriibeler iilkelerin
uyguladiklart modelleri farklilagtirmaktadir. Ancak buna ragmen her
donemin genel bir trendi oldugunu da eklemek gerekir. Asagidaki bolim
s0z konusu modellere dair drnekleri ele almaktadir.
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Farkh Ulke Modellerinin incelemesi

Subay egitiminde bir¢ok iilkenin kendi i¢ dinamiklerine bagli olarak
uyguladigi modeller vardir. Bu modellerde {ilkeler arasinda ortaya c¢ikan
farkliliklar 6zellikle askeri okullarin organizasyonel yapisi, okul yonetimi,
ogretim lyelerinin nitelikleri ve o6grenci profili gibi alanlarda kendisini
gostermektedir. Gozle goriilen ve Olgiilebilen bu degiskenlerin yani sira
iilkedeki sivil-asker iligkileri de okullarin yapisini etkileyen degiskenlerden
birisini olusturmaktadir. Ozellikle Soguk Savas déneminde yaygin olarak
kullanilan ve subay egitim sisteminin tamamen askerlerin kontroliinde
oldugu modelde ordular, subay egitiminden, se¢imine kadar tiim siiregleri
kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiriitmiistiir. Askeri okullarda gérev yapan
az sayidaki sivil 6gretim iiyeleri ise sadece ders vermekle yiikiimlii tutulmus
ve okul yonetiminde s6z sahibi olmamislardir. Modelin basarist askerlerin
profesyonel standartlarini gelistirme konusundaki acik fikirliligi ve yeniligi
benimsemesine bagli kalmigtir. Ancak Soguk Savag doneminin sona ermesi
ile birlikte hem okullarin yonetim sekli hem de 6gretim tiyeleri profilinde
degisimler yasanmustir.

Ornegin bazi iilkelerde devam eden sistemde subay egitiminin
akademik boyutu sivil 6gretim {iyelerinin hem Ogretim eleman1 hem de
yonetim kadrolarinda yer aldigi yapida uygulanmaktadir. Hollanda bu
modeli uygulayan iilkelerden birisidir. Bu sayede askeri okullarin evrensel
akademik gelismeleri takip etmesini ve iilkenin savunma meseleleri
tizerinde uzman sivil ve asker kadrolar yetistirilmesi miimkiin olmaktadir.
Hollanda’daki modelin 1999'da yiiriirliige giren ve Avrupa ¢apinda yiiksek
O0grenimi  gelistirmeyi ve koordine etmeyi hedefleyen Bologna
Deklarasyonunun etkisi ile doniistiigli goriilmektedir.

2002 yilinda Hollanda Savunma Bakani, tiim subaylarin egitim
programlarin1  tek bir okulda, Hollanda Savunma Akademisi’nde
(Nederlandse Defensie Academie) birlestirmeye karar vermistir. Daha 6nce
kara ve hava subay adaylart Breda’da bulunan Kraliyet Askeri
Akademisinde (Koninklijke Militaire Academie) deniz subay adaylar1 Den
Helder’de bulunan Kraliyet Deniz Kolejinde egitim almaktaydi. Ancak 2005
itibariyle hangi kuvvetten olduguna bakilmaksizin, askeri sistemler ve
teknoloji egitimi alan tiim kara, deniz ve hava subay adaylar1 Den Helder'da,
savag arastirmalar1 ve askerl yonetim boliimiinde egitim alanlar ise Breda'da
lisans programlarina devam etmektedirler. Ayrica oOgretim {iyelerinin
akademik gelisim ve dereceleri tamamen bagimsiz bir kurul tarafindan
yiriitilmektedir (Klinkert ve digerleri, 2019, s. VII-X).

Su anda Hollanda Savunma Akademisi’nin bir parcasi olan Askeri
Bilimler Fakiiltesi’nde yaklasik 150 Ogretim iiyesi bulunmaktadir ve



SAVSAD, Aralik 2022, 32(2), 407-442 419

bunlarin sadece yiizde 19’u subaydir. Geriye kalanlar sivil Ogretim
tiyeleridir ve zorunlu askerlik doneminde yedek subay olarak gorev
yaptiklar i¢in askeri konulara asinadirlar, ancak bu grup emekli olunca
yerlerine gelecek yeni nesilde ayni durum séz konusu olmayacaktir
(Soldaat, 2022). Hollanda 6rneginde dikkati ¢eken en dnemli unsur subay
egitiminin miistereklik yapisidir. Artik kara, deniz ve hava subaylar1 ayni
fakiilte ve hatta ayni siniflarda egitim goérmekte ve bir¢ok ordu icin can
sikict sonuglart olabilecek miisterek anlayisin daha subay ¢ikmadan once
altyapisi olusturulmaktadir. Bir diger konu ise 6gretim tiiyelerinin biiyiik
oranda sivillerden olusmasidir. Akademik egitimin kalitesini arttirmay1
saglayan bu husus ayni zamanda profesyonel askeri egitimde sivil-asker is
birliginin dogal bir sonucudur ve sivil-asker mesafesinin azaltilmasina da
yardimci olmaktadir.

Fransa Harp Okulu Saint Cyr ise 1802 gibi erken bir tarihte
kurulmustur.  Devlete, Devrim sonrast Fransiz toplumunun istikrarini
garanti edebilecek yetkin yoOneticiler yetistirmeyi amaglayan genis bir
projenin parcgasitydi. Ancak her askeri okul gibi bu okulun da baslangigta
altyapt veya disiplin sorunlar1 yasadig1 goriilmektedir (Jazet, 1893, s. 27).
Imparatorlugun  ¢okiisiinden sonra dagilan okul 1818’de yeniden
canlandirilmig ve asil mezunlarint bu yildan itibaren vermeye baslamistir
(ESM Promotions, 2021). Okul giiniimiizde ii¢ yillik bir egitim vermekte ve
akademik kadrosunda 70’1 profesor olmak {izere 150 sivil gorev
yapmaktadir (Saint Cyr, 2022). Ancak bu duruma gelinceye kadar birkag
reform hareketi gerekli olmustur. Ornegin 1950 ile 1959 arasinda
gerceklesen reformlar, toplumun sivil segkinlerine yakin bir kiiltiire sahip
iist diizey subaylar yetistirme arzusu ile okul miifredatinin genislemesi ve
daha entelektiiel bir nitelik kazanmasi hedeflenmistir. Ancak 1970'lerde,
miifredatin %25'1 beseri ve sosyal bilimlere, %65'1 askeri egitime ve %10'u
beden egitimine ayrilmistir. Yani reformun basarili oldugu sdylenemez. Bu
durumda Saint-Cyr'in marjinallesmesi sorunu ve gelecegin subayinin sivil
toplumla biitlinlesme ihtiyact 1980’lerde yeniden bir egitim reformu
baglatilmasini tetiklemistir (Augé, 2008, s. 84).

Daha sonra 2002°de bir baska reform daha yapilmistir. Bu reform
hareketlerinde okul siiresi 2 yildan 3 yila ¢ikarilmis ve ayrica miifredattaki
akademik dersler arttirilmistir. Bunun yani sira okulda sivil 6gretim iiyeleri
kontenjan1 %40’a ¢ikarilmistir. Asil onemli degisiklik ise 6grenci degisim
programlar1 sayesinde Ogrencilerin yaklasik yiizde 10’nun sivil
tiniversitelere gitmesi ve karsiliginda sivil iiniversitelerden 6grenci kabul
edilmesidir. Ayrica savunma ve giivenlik alaninda bir konu iizerinde
calismak kaydiyla her yil yaklasik 20 civarinda sivil yiiksek lisans ve
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doktora 6grencisi alinmaktadir. Tiim bu reform siiregleri iiniversitelesme ve
uluslararasilagma olarak adlandirilmaktadir (Augé, 2008, ss. 87-93).

Fransa’da ayrica dort askeri lisede 2021 itibariyle 3400 6grenci egitim
gormektedir (Lycee Militaire, 2021). Bu bakimdan Fransiz ordusu subay
egitiminde diger ordulardan farklilagmaktadir. Ancak bu askeri liselerin
isleyisi Tiirkiye’deki orneklerinden farklidir. Oncelikli amag operasyonlar,
stk yer degistirme ve yurtdis1 gorevler nedeniyle ¢ocuklarina istikrarli bir
egitim saglayamayan askerl personele yardimci olmaktir. Bundan dolay1
kontenjanlarin yiizde 70’1 asker ailelerine ayrilmistir. Geriye kalan yiizde 15
sivil biirokrat cocuklarina ve son ylizde 15°lik dilim ise milli egitim
bursiyerlerine ayrilmigtir. Ogretmenler Milli Egitim Bakanligi tarafindan
gonderilir ve sivil miifredat1 uygular (Livre d’or, 2021, s.196-197).

Bir bagka 6rnek ise Almanya tarafindan uygulanan modeldir. Ordunun
subay ihtiyacint karsilamak i¢in iki sivil tiniversite kurulmustur ve bu
tiniversiteler tamamen sivil 6gretim lyeleri ve sivil idareciler tarafindan
yonetilmektedir. Ornegin Miinih Universitesi'nde 7 kisilik yonetim
komitesinde sadece bir asker vardir ve o da Kara Harp Okulundaki Ogrenci
Alay Komutani karsilig1 bir gorevi tstlenmistir (unibw.de, 2021). Ayrica
tiniversitelere kapasiteleri izin verdigi oOl¢iide sivil Ogrenciler de
alinmaktadir.

Hamburg ve Miinih'teki Alman Silahli Kuvvetleri (Bundeswehr)
tiniversitelerinin temel gorevi subay yetistirmektir ama ayni zamanda
akademik egitim sayesinde askerleri 13 yillik zorunlu hizmetlerinden sonra
sivil kariyerlerine hazirlamaktadir. Bu model “Innere Fiihrung” konsepti
etrafinda sekillenmistir ve kisaca kisinin vazife disiplinini 6ziimsemesi ve
“liderlik gelisimi ve vatandaglik egitimi’ni hedeflemektedir. Bunlardan
birincisi subayin askeri yetkinligine ikincisi ise toplum ve meslektaslarina
karst olan sorumluluklarina isaret eder. Askerleri “iiniformali vatandas”
olarak kabul eder. Bu modelde baskin faktér Almanya’nin 2.Diinya Savasi
ve sonrasinda yasadigi tecriibeleridir (Hartmann, 2016). Yeni bir Nazi
sorunu yasamak istemeyen iilke, subaylarinin toplumdan soyutlanmig bir
ortamda egitilmesini arzu etmemektedir. Avrupa Birligi icerisinde zorunlu
askerligi en son kaldiran devletlerden birisi olmasi da ayni kayginin
sonucudur. Yani ana hedef ordu-toplum mesafesinin asgari seviyede
tutulmasidir. Bununla birlikte ileri seviye subay egitiminde Prusya modelini
devam ettirdikleri de bir gercektir. Burada uzun siireli ve elitist egitim
anlayis1 varligin1 devam ettirmektedir.

2022 Ocak doénemi itibariyle Miinih Universitesinde 197 &gretim
llyesi ve 656 aragtirma gorevlisi yaklasik 3900 Ogrenciye egitim
saglamaktadir. Universitelerin statiisii ve akademik programlarla ilgili tiim
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diizenlemeler Hamburg ve Bavyeranin kiiltiir bakanlar1 tarafindan
onaylanmaktadir (unibw.de, 2021). Ayrica mezuniyet sonrast kapsamli bir
stif okulu egitimi verilerek her subayin kendi simifinda uzmanlik
kazanmasi1 hedeflenmektedir.

Bir bagka ilging ornek ise Avustralya modelidir. 1999°da kurulan
Avustralya Savunma Koleji ile askeri okullar ayni ¢ati altinda toplanmustir.
Kolejin bir birimi olan Australian Defence Force Academy (ADFA)
Tiirkiye’deki Harp Okullarmin birlesik hali gibi degerlendirilebilir. Bu
modelde sivil {iniversite askeri okul i¢inde kampiis agcarak akademik ders
yiikiinli iistlenmekte ve askeri dersler ise askerler tarafindan diizenli olarak
ayni kampiiste verilebilmektedir. Askeri boliimiin basinda bir general vardir
ve bu grup kara, deniz ve hava subay adaylarmin askeri egitiminden
sorumludur. Bunun yani sira sivil bir rektor ve 6gretim iiyelerinden olusan
fakiilte ise akademik egitimi vermektedir (Smith ve Bergin, 2012, s. 16).
Burada dikkati ¢eken husus fakiiltenin farkli tiniversitelerden toplanan
Ogretim {lyelerinden olusturulmasi yerine tlkenin en iyi tniversiteleri
arasinda gosterilen New South Wales Universitesi’nin askeri kampiis iginde
savunma ve gilivenlik alaninda uzmanlagmais bir fakiilte kurmasidir.

Ingiltere 6rneginde ise iiniversite mezunlar1 arasindan secilen adaylar
Sandhurst Askeri Akademisinde yaklasik bir yillik uygulamali egitim
almaktadirlar. Ancak aynm1 zamanda eksik goriilen akademik dersler de
verilmektedir. Bu konuda Reading Universitesi ve Henley Business School
ile is birligi yapmaktadirlar (UK MoD, 2021). Bu nokta Tiirkiye dahil
bir¢ok {iilkede tartisma konusu olmaktadir. Yani kisa siireli egitimle subay
yetistirilebileceginin bir kaniti olarak Ingiliz modeli éne g¢ikarilmaktadir.
Ancak bu tiir karsilastirmalarin iilkelerin genel egitim sistemini géz ardi
ettigi goriilmektedir. Oncelikle Ingiliz egitim sisteminin temel becerileri
kazandirma konusundaki yetkinligi dikkate alinmalidir. Hem okudugunu
anlama hem de yazdigmin agik ve anlasilir olmasi konusunda Ingiliz
sisteminin basarisi agiktir. Bu iki husus yani okuma-yazma becerileri iyi bir
subay olmak icin gereken temel gerekliliklerdendir. Bu saglam altyap:
tizerine bir yillik slirede subaylik icin gereken beceriler insa edilebilir.
Ancak lise ve iniversite mezunlarinin her iilkede ayni kalitede olmadigi
asikardir. Ornegin Birand 1980°1i yillara ait degerlendirmesinde Tiirkiye’de
sivil liselerden Harbiye’ye gelen 0Ogrencilerin zorlandigini c¢ilinkii sivil
liselerdeki egitim diizeyi ve kalitesinin diisiik oldugunu belirtmektedir
(Birand, 1986, ss. 72-73). Dolayisiyla subay adaymm arzu edilen
formasyona ulagmasi daha fazla zaman alabilmektedir.

Ingiltere’nin bir diger uygulamasi ise ileri seviye subay egitimi yani
karargah subay1 veya kurmay subay yetistirmek i¢in mevcut akademilerini
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anlasmali sivil iiniversiteler ile desteklemesidir. Ornegin King’s College ile
Ingiltere Miisterek Komuta ve Kurmay Koleji arasinda bu sekilde bir is
birligi vardir. Bu okulda 2010’lu yillarda ¢ogunlugu daha 6nce orduda
herhangi bir gorevde bulunmamis yaklasik 65 sivil Ogretim {iyesi
bulunmaktayd: (Libel, 2016, ss. 38-39). Ingiltere profesyonel askeri
egitimde sivil-asker is birliginin olumlu  orneklerinden  birisini
olusturmaktadir. Savas arastirmalar1 veya savunma caligmalar1 gibi alanlarin
dogum yeri olan iilkede bu birikim sivil akademisyenlerin destegi ile
subaylarin da hizmetine verilmistir.

Bir diger ornek ise Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan
uygulanan karma modeldir. Sayica biiylik ordular icin gereken kalabalik
subay gruplarini yetistirmek i¢in hem Tirkiye’deki Harp Okulunun muadili
olan West Point hem de ordunun birgok sivil liniversite ile anlasarak subay
adaylarin1 yetigtirmesi yoluna gidilmistir. Cok sayida anlasmali {iniversitede
askeri ogrenciler ordu adina sivil 6grencilerle birlikte egitim alirlar. Her
tiniversitede kiigiik bir askeri tim hem uygulamali egitim hem de baz1 askeri
akademik dersleri vermektedir.

West Point ABD’nin en eski askeri okuludur. Kurulusu birkag
denemeden sonra ancak 1802°de gerceklesmistir. 11k 6grencileri yaslar1 10-
34 arasinda degisen 12 kisiden olusmaktaydi. Ayrica bu okulun mezunlari
uzunca bir siire ABD’nin miihendis ihtiyacin1 karsilayacak ve hatta
demiryollarinin bircogu bu okuldan mezun miihendisler tarafindan insa
edilecekti (Ambrose, 1999, s. 19). Bu tecriibeler bakimindan Kara Harp
Okulu ile benzerlik gosterir. West Point’in 6gretim lyeleri ve yoOnetimi
neredeyse tamamen askerlerden olusurken 1992’de sivil Ogretim iyesi
oraninin yiizde 20’nin iizerine ¢ikarilmasi karar1 alinmistir (Ambrose, 1999,
s. 350). 2020 itibariyle 550 Ogretim iiyesinin 425’1 subaylardan
olusmaktadir. Geriye kalan sivil 6gretim iiyelerinin ise dortte biri emekli
askerdir. Bakken (2020, s.94) bu durumun West Point’in egitim kalitesini
bozdugunu 6ne siirmektedir.

Son yillarda 6zellikle Avrupa’da sayilar1 artan savunma tniversiteleri
ise savunma ve giivenlik konularina sivil-asker is birligi perspektifinden
bakisin bir diger tezahiiriidiir. Bu modelde 6gretim {iyeleri, idareciler ve
ogrenciler hem sivil hem de askerlerden olusmaktadir. Universite iilkenin
diger yiiksek 6gretim kurumlarinin bagli oldugu kurumun tyesidir ve bu
kurum tarafindan belirlenen kurallara uymakla yiikiimlidir. Ders
programlari genis bir akademik yelpazede hazirlanmistir ve miifredatin
sivildeki benzerleri ile rekabet edebilmesi hedeflenmektedir. Finlandiya bu
modelin 6nemli drneklerindendir. Hem subay adaylarmin hem de gorevdeki
subaylarin egitimi bu sekilde yiiriitilmektedir (Libel, 2016, ss. 86-93).
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Polonya, Romanya ve Tirkiye’de de milli savunma iiniversiteleri
kurulmustur.

Sonug olarak son 30 yilda subay egitimi askerlerin tekelinden ¢ikmig
ve karma gruplarin is birligi ile yiiriitilmeye baglanmistir. Ayrica sivil
tiniversitelerdeki akademik programlara esdeger miifredat olusturulmustur.
Bunun yani sira kara, deniz ve hava unsurlarinin — ve hatta siber kuvvetlerin
— miisterek harekatim1 kolaylastiracak bir askeri etkinligi hedeflemektedir.
Bu modelde sivil-asker is birligi, ordu-toplum mesafesinin asgari seviyede
tutulmasi, genis bir uzmanliktan yararlanma ve askeri okullarin disariya
kapanarak akademik ¢okiis riskinin engellenmesi miimkiin olmaktadir. Bir
diger faydasi1 ise savunma konularinda sivil {niversitelerle is birligi
sayesinde sivil-asker uzman yetistirme imkani vermesidir.

Tiirk Profesyonel Askeri Egitimine Genel Bir Bakis

Farkli iilkelere ait modeller ve subay yetistirme prensiplerinin
yukarida verilen ana hatlar1 Tiirkiye’deki gelismelerin anlagilmasi icin bir
nirengi noktas1 saglamaktadir. Ancak Tirkiye’deki modelin anlagilmasi i¢in
tarihsel gelisimine de bakmak gereklidir. Diger {ilkelere benzer sekilde Harp
Okulu 19.ytizyilin ilk yarisinda kurulmustur. 1826’da Yenigeri Ocaginin
kaldirilmasi ile yeni bir ordu ve bu yeni ordunun subay heyetini yetistirecek
okullara ihtiya¢ duyulmustur. Bu anlamda iki hal tarz1 vardi. Birinci segenek
Misir’da Kavalali Mehmet Ali Pasa’nin yaptigi gibi ¢ok sayida subay
egitmek maksadiyla kisa siireli talimgahlar/kurslar agmakti. ikinci segenek
ise devletin her alanda ilerlemesini saglamak adina sadece askeri konularda
degil her alanda Avrupa’y1 ve Avrupa diisiincesini kavrayabilecek subaylar
yetistirmek i¢in uzun siireli egitim programi uygulayacak okullar agmak. Bu
felsefeden hareketle ikinci segcenek kabul edilmis ve Fransiz modeli 6rnek
aliarak Harbiye mektebi kurulmustur. Bu noktada 6nemli olan husus sudur,
yonetim uzun siireli ve yogun bir egitimde israrli oldugu i¢in mevcut
kosullarda ancak ¢ok az sayida 6grenci alinabilmistir (Uyar ve Erickson,
2009, ss. 148-151).

Bu durumun bir bagka nedeni ise harp okullar1 ve akademileri
kuruldugunda mevcut egitim diizeyini takip edebilecek seviyede Ogrenci
bulmak ve toplumsal yapiyla ilgilidir. Okuryazar oranlar1 diger Avrupa
ilkelerinden ¢ok daha diistiktiir ve modern egitim sistemine karsi toplumsal
Onyargi heniiz kirilmamistir. Osmanli ilk modern askeri okulu olan
Harbiye’yi kurdugunda tabiri caizse sifirdan baglamak zorunda kalmustir.
Hicbir okul altyapis1 olmadan gelen 6grencilerden dolayr okulun ilk yillar
okuma-yazma ogretimi ile gecmistir. Ogrenciler ancak sekizinci sinifta
askerlik ve fen derslerini gorebilecek seviyeye ulasabiliyorlardi. Bu yiizden
baslangigta Harp Okulu’nda kag¢ yil okunacagi bile bilinmiyordu (Berkes,
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2012, s. 191). Okul ilk 6grencilerini 1835’de kabul etmesine ragmen ilk
mezunlar ancak 1848’de diplomalarini alabilmistir (Kurtcephe ve Balcioglu,
1992, s. 57). Harp Akademisi bu donemde Harbiye’nin devami olarak
tasarlanmis ve mezunlar iki yillik kurmay subay egitiminden sonra kita ve
karargahlara gonderilmistir.

Harbiye 1890’lara kadar 100°den az mezun verebilmistir. Esas hedef
olan 500 sayisma ancak 1896°da ulasilabilmistir. Ote yandan Harbiye
mezunlarina sadece orduda degil devletin biitiin kurumlarindan talep vardu.
Sivil kurumlar egitim sisteminin eksikliklerinden kaynaklanan egitimli
personel ac¢igini askerl okul mezunlar1 ile kapatmayr hedefliyorlardi.
Nitekim sanat, edebiyat, mimarlik, miihendislik vb. alanlarda iilkenin ilk
onciileri Harbiye’den mezun olmustur (Uyar, 2015). Hatta egitim alaninda
askerlerin rolii giderek artacak ve Ikinci Mesrutiyet déneminde {ilkenin tiim
egitim sisteminin yaridan fazlasi askerlerin elinde bulunacakti (Karatamu,
1971, s. 387). Bu durum sivil egitimin yetersiz olmasi nedeniyle ordunun
once askeri lise sonra ortaokul agmasi ve bundan dolay1r Osmanlinin askeri
egitimi sadece 3 yillik Harbiye degil 4 yil ortaokul, 3 yil lise ve az sayida
subay icin miimkiin olan 3 yillik akademi egitimi ile birlikte 13 yil
uygulamasinin dogal bir sonucudur.

Hem Harp Okulu hem de Akademi kurulus asamasinda Fransiz
modelini  6rnek  almustir.  Ayrica okulda Fransiz subaylari da
gorevlendirilmistir. Aslinda Fransiz sisteminin Osmanli i¢in uygun bir
model oldugunu belirtmekte fayda vardir. Teori agirlikli akademik derslere
Oonem veren Fransiz sistemi okuma-yazma dahi bilmeden Harp Okuluna
gelen Ogrencilerin yetistirilmesi i¢in gereken altyaptyr vermek konusunda
ideal bir modeldi.

Askeri egitim sisteminin Fransiz modelini terk ederek Alman
modeline yonelmesi 1877-1878 Osmanli Rus Harbinden (93 Harbi) sonra
gelmistir. Fransizlara kars1 Sedan’da (1870) kesin basar1 elde eden Alman
Ordusu birgok iilke i¢cin model olmaya baslamistir (Barnett, 1967, s. 21;
Hittle, 1952, ss. 75-76; Yapp, 1975, ss. 340-41). Osmanli’da bu kervana
katilmis ve Alman askeri damigmanlari iilkeye davet edilmistir. Ilk danisman
grubunun bagkan1 Albay Kaehler, Harp Akademisinde okumus olan
subaylarin kitalardan uzak tutuldugunu ve o donemdeki generallerin 6nemli
bir boliimiiniin bu gruptan gelen subaylardan teskil edildigini tespit etmistir
(Wallach, 1985, ss. 39-40). Harbiye’yi ise askeri a¢idan yetersiz ve zamanin
cogunun cesitli bilim dallarinin ilke ve teorilerini 6grenmeye ayrildig: bir
okul olarak degerlendirmistir. Harbiyeliler herhangi bir arazi deneyimi
olmadan meslege basliyordu (Uyar ve Varoglu, 2008, s. 187).
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Kaehler’den sonra gelen Goltz’un doneminde Alman ordusu Osmanli
icin her yoniiyle bir model olarak secilmistir. Alman askeri talimnameleri
Fransiz ve Ingiliz talimnamelerinin yerini almis ve Alman silah sanayi de
burada bir tekel olusturmustur. Yiizlerce subay Almanya’ya egitime
gonderilmistir (Uyar ve Erickson, 2009, s. 207). 1880’lerin basinda, Fransiz
modelini savunan ¢ok sayida subay siyasi gerekgelerle gorevden
uzaklagtirlmistir (Moreau, 2010, s. 48). Goltz mevcut akademik sistemin
askerlik meslegi i¢in faydasiz oldugu ve bir kenara atilmasi gerektigi
sonucuna varmistir. Yerine askeri uygulamaya ve sik sik birliklerde staja
dayanan Alman subay yetistirme sistemi getirilmesini saglamaya caligmistir.
1884'te miifredata yeni askerl uygulama dersleri eklenmis ve bazi
mithendislik konular1 ¢ikarilmigtir. Ancak sivil gorevler i¢in ihtiya¢ duyulan
Harbiye mezunlarinin yari-mithendislik  programimi almasi1  gerekli
goriildiigiinden onceki miifredatin temel derslerine dokunulmamistir (Uyar
ve Varoglu, 2008, s. 188).

Alman etkisi ile Fransizlarin aksine uygulamali askeri egitime 6nem
verilmistir. Ancak burada literatiiriin dikkatli okunmasi gerekir. Her seyden
once Almanlarin uygulamali egitime ©Onem vermesi tamamen kendi
iilkelerindeki sartlar neticesinde gelismis bir modeldir. Soyle ki, Alman
gymnasium egitiminin yiiksek kaliteli akademik altyap:1 kazandirdig1 subay
adaylarmin askerl okullarda tekrar bir akademik ders yiikii altinda
birakilmasimma gerek kalmiyordu. Bu durum Alman generallerin ve
planlamacilarin miifredatta askeri uygulamali derslere agirlik vermesini
kolaylastirtyordu (Demeter, 1965, ss. 63-102; Huntington, 1957, ss. 39-51;
Whitton, 1921, s. 26). Ama tabi sunu da belirtmek gerekir ki Almanlar,
subaylara genis ve analitik bir bakis agis1 kazandirmak i¢in gereken
akademik dersleri hi¢bir zaman miifredat disinda birakmamustir. Sadece
akademik ve askeri dersler arasindaki dengeyi kurmak i¢in daha fazla
serbestlige sahip olmuslardir. Nitekim Goltz Osmanli’da akademi
programina bu anlamda 6nemli katkilarda bulunmustur (Wallach, 1985, s.
46). Yani aslinda Goltz akademik derslere karsi degildi ama subaylarin
derslerin sadece teorisi ile mesgul edilmesini ve uygulamaya zaman
verilmemesini kabul etmiyordu. Halbuki Osmanli’da gymnasium egitimine
yaklasacak ne bir altyapt ne de bir miifredat vardi. Dolayisiyla subay
adaylarmin akademik egitim-askerl egitim dengesini saglayacak bir
programla yetistirilmesi i¢in gereken, Alman sistemine benzer bir esneklik
Osmanli’da yoktu. Sonugta kademeli olarak akademik dersler programdan
kaldirilmistir.  Kisacasi Alman modelinin {ilke sartlarina uygun hale
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getirilmesi ¢abas1 ayni zamanda egitim programlarindaki dengenin
bozulmasi ile sonuglanmistir.?

Daha sonra art arda gelen savaglar nedeniyle Harp Okulu 1914-1923
arasinda kapali kalmistir. Savas sirasinda Zabit Talimgahinda 6-8 ay egitim
verilerek subay adayr c¢ikarilmigtir. Bu model Almanlarin Offizier-
Aspiranten-Kursus’un benzeridir. Talimgahi bitiren ihtiyat zabit namzeti
olarak kitaya ¢ikmakta ve burada alt1 aylik deneme ve sinav sonrasinda zabit
vekili olmaktaydi. Aslinda bu modele 1914’te gecilecekti ama savas
yliziinden yapilamamigtir. Savastan sonra komuta heyetindeki genel kani
Zabit Talimgah modelinin basarili oldugu seklindeydi. Dolayisiyla 6-8 ayda
bu basariya ulasabildigine gore 2 yillik bir programla daha iyisi yapilabilir
inanc1 olugmus ve akademik derslerin olmadigi askeri egitim agirlikli bir
program benimsenmistir (Uyar ve Varoglu, 2008, s. 191).

Bu konuda bir bagka iddia ise subaylarin siyasete karigsmasini dnlemek
amactyla sadece askeri egitime agirlik verildigi yoniindedir. Buna gore
Osmanli’'nin son doneminde siyasete bulasan ordunun yasadigi koti
tecriibeler cumhuriyet doneminde de karar alicilart etkilemistir. Ancak bu
sefer askeri tatbikat veya pratik egitimlerin yapilmasini engellemek yerine
ordunun politikaya bulastirilmamasi i¢in Harp Okulunda akademik derslere
neredeyse hi¢ yer verilmemistir (Kurtcephe ve Balcioglu, 1992, s. 219). Bu
sayede subaylarin siyasete ilgi duymasinin engellenebilecegine inaniliyordu.
Ancak akademik derslerin kaldirilmasi kararinin 1. Diinya Savasindan 6nce
giindeme geldigi goz Oniine alindiginda bunun daha zayif bir gerekge
oldugu degerlendirilmektedir. Sonug¢ olarak gerekce ne olursa olsun
nihayetinde 3 yillik Harp Okulu siiresi 2 yila indirilmis ve subaylarin egitim
altyapist zayiflamistir. Harp Okulunda okutulan fizik, kimya, matematik
gibi dersler tamamen kaldirilmistir. Ders programinda yer alan ana
derslerden 18 tanesi askeri egitim kapsamindaki derslerdi, sadece ii¢ ders
akademik egitim kapsaminda sayilabilir ki bunlar da Tiirkce, yabanci dil ve
tarih dersleri idi. Tarih derslerinde de ancak 1877-78 Osmanli-Rus Harbine
kadar olan doénem okutulmustur. Bu donemde baslayan acik bir tiirli
kapatilamamugtir (Kurtcephe ve Balcioglu, 1992, ss. 175-186).

Profesyonel askeri egitimde Alman etkisi 2. Diinya Savasina kadar
devam edecektir. Ancak savastan sonra 1947°de Marshall Yardiminin

2 Aksi yonde bir goriis i¢in yani Alman ve Fransiz sistemlerinin bilingsiz bir taklitten
ziyade Tirkiye’nin ihtiyaglarina uygun olarak bigimlendigi yoniindeki bulgular igin su
calismaya bakilabilir: Fatih Giirses, Osmanli Imparatorlugu’nun Son Dé&neminde
Harbiye’de Egitim ve Ogretim Faaliyetleri (1894-1914), Ankara Universitesi Tiirk Inkilap
Tarihi Enstitiisii, Yiiksek Lisans tezi, 2021.
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baslamasiyla birlikte Amerikan sistemine geg¢is baslamistir. Amerikalilarin
temel endisesi o donem Sovyet saldirilarina karsi dig yardim gelinceye
kadar dayanabilecek bir orduyu miimkiin oldugunca hizli bir sekilde modern
techizat ve silah sistemleri ile donatmak ve bu materyali kullanacak
askerleri egitmekti (Giivenc ve Uyar, 2021). * Bundan dolay1 siif okullart
ve kitalara oldukca fazla 6nem verilmistir. Sonugta bu durum kendi amaglari
ile de uyusuyordu. At ve katir1 temel nakliye araci olarak kullanan bir
ordunun Oncelikle kamyon kullanacak siiriiciilere veya modern muhabere
cthazlarmi etkin kullanacak teknisyenlere ihtiyaci vardi. Zaten bu yilizden en
basindan itibaren astsubay smifinin gelisimi, erbas ve erlere teknik egitim
oncelikli konular arasinda yer almistir (JAMMATa, 1950). Nitekim
rakamlar da bu durumu dogrulamaktadir. Misyonun besinci yilinda Eyliil
1954 itibari ile Amerikan malzemesi ile Amerikan yoOntemlerine gore
egitilen personel sayis1 65000’1 gegmistir JAMMATD, 1954).

Akademi ve Harbiye’ye ise baslangicta kismi bir etkide
bulunduklarini  sdylemek gerekir. JAMMAT Heyeti kurmay subay
egitiminin de Alman etkisi altinda astlara inisiyatif tanimayan, sert, ¢cagin
gerisinde ve gereginden uzun siireli olduguna kanaat getirmistir. Ayrica bu
okulun subay kariyer gelisimindeki asli pozisyonu Amerikalilar1 subay
egitimine yatirim yapmaya itmistir. Ogretmen sayis1 10 civarindaydi ve
akademideki Amerikan merkezli kurslar ancak 1949°da baslayabilmistir
(JAMMATc, 1948; JAMMATd, 1949). Fakat Giiveng ve Uyar’in da (2021)
belirttigi lizere kurmay subay egitiminde Amerikan etkisi sistemi
degistirmeye yetecek kadar kapsamli olamamastir.

Harp Okulu ile ilgili sorunlar ise bizzat Heyet Baskani Horace
McBride tarafindan yeni atanan Genelkurmay Baskani Org. Nuri Yamut’a
iletilmistir. McBride akademik derslere ¢ok az zaman ayrildigi ve Harp
okulu seviyesinde askeri egitimin gereginden fazla oldugunu belirtmektedir.
Amerikan Askeri Yardim Heyeti Bagkani’na gore Harbiyeliler sivil
tniversitelerle kiyaslanabilir bir egitim almaliydi (JAMMATe, 1950).
Ancak bu konuda somut bir ilerleme olmamistir. 1953’de bir heyetin West
Point programini incelemek lizere ABD’ye gittigi ve bir rapor hazirladigi
bilinmektedir. Harbiyeliler igin tiniversite seviyesinde bir egitim planlamasi
tartisilmis ancak somut bir adim atilmamistir. Miifredat 6nceki donemdeki
haliyle devam ettirilmistir (Uyar ve Varoglu, 2008, s. 192). Nitekim 1950-
1960'larda okullarda verilen derslerin agirligi askeri konular1 kapsamistir.

3 Ayrica su belgede de misyonun ana amaci agikca belirtilmektedir. Records of
Subcommittee on Extension of Aid to Turkey, Study of Us Assistance to Turkey, US NA,
Record Group 353, Lot File 166, Box 9, Entries 70-71, 7 Nisan 1947, s.3.
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Ders saatlerinin yiizde 70" askeri, yiizde 30'u akademik agirlikli olmustur
(Birand, 1986, s. 65).

Universite seviyesi harp okulu planlamas1 1960’larda bir kere daha
stirincemede kalmigtir. Bu goriismeler i¢in kanun taslagi, ilgili kuvvet
komutanliklar1 ve Genelkurmay Baskanlig1 tarafindan hazirlanmistir. Buna
gore Deniz ve Hava Kuvvetleri harp okullarinda sirasiyla 3 ve 4 yillik
liniversite seviyesi bir akademik egitim planlarken Kara Kuvvetleri sadece 2
yillik teknik egitim verecek bir okul planlamistir. Isin ilging tarafi bu tasari
Meclis Komisyonunda gorevli emekli bir korgeneralin kisisel gayreti ve
tepkisi ile ertelenmistir. General bu haliyle gegerse Kara Harp Okulu’nun
bir ¢avus talimgahina donecegini belirtmektedir (Yamak, 2006, s. 203). Bu
noktada isin ilging yonii askerlerin kendi eli ile kendi egitim sistemlerini
cagin gerisinde birakacak bir diizenlemeyi meclisten ge¢irme ¢abalarinin
yine asker kokenli bir vekil tarafindan engellenmesidir.

Bu olumsuzluklara ragmen, 1969'da ii¢ yillik bir yar1 akademik
miifredat yiriirliige girmistir. Bu miifredat askeri-teknik derslerin yan1 sira
temel bilim dersleri de igeriyordu. Uyar ve Varoglu’na (2008, s. 193) gore
muhtemelen komiinist propagandaya karst miicadele i¢in somut bir ekonomi
anlayis1 kazandirmak amaciyla ii¢ farkli iktisat dersi vardi. Onemli bir
degisiklik ise “Davranig Bilimleri” baslig1 altina sosyoloji, psikoloji ve
liderligin eklenmesi olmustur. Ancak net bir ama¢ olmamasi nedeniyle
kayda deger bir sonug elde edilememistir.

Harp Okulu’nun dort yillik tiniversite seviyesi bir programa geg¢mesi
ancak 1973-74 egitim-6gretim yilinda gerceklesmistir. Harp Okulu
acilisinda bulunan dénemin Cumhurbaskani Fahri Korutiirk, subaylarin artik
yedek subaylar karsisinda boynunun biikiikk kalmayacagii belirtmektedir.
Nihayetinde eski sistemde subay kendi emrinde ¢alisan bir personelden daha
diisiik seviyede bir egitim almis olmaktaydi. Dolayisiyla Korutiirk’iin
tepkisinin hakli bir nedene dayandigi sdylenebilir. Ayrica komuta grubu
Avrupa ve Kuzey Amerika'daki akademik askeri egitim sistemlerinin elde
ettigi sonuglar1 gormiis ve askeri basari i¢in {liniversite egitiminin énemini
anlamaya baslamistir. Bir diger neden ise Tiirk ordusunun modernlesme
aract olarak statiisinii artik siirdiirememesi ile ilgiliydi. 19.yiizyilda
okullagsma ve sivil biirokrasinin ihtiyag¢larini karsilama yetenegi yerini caga
ayak uyduramayan askeri okul miifredatlarina birakmistir (Uyar ve Varoglu,
2008, s. 194).

Kisaca bu ge¢ kalmis degisim sivil iiniversitelerin gelismesi ile
birlikte geri kaldigini diistinen askerlerin son care olarak bagvurdugu bir
degisimdir. Halbuki 1950’lerde bu sisteme ge¢ilmis olsaydr en az 20 yillik



SAVSAD, Aralik 2022, 32(2), 407-442 429

bir donem harcanmamis olacakti. Ama kisir tartismalar ve muhtemelen
sivil-asker ig birligi eksikligi degisime direnci bir norm haline getirmistir.

1974°deki degisimle birlikte yonetim bilimi ve miihendislik ana bilim
dallar1 kurulmus ve okuldaki misafir sivil Ogretim {yeleri sayist
arttirllmistir. Miifredatin yilizde 70'i akademik, yiizde 30'u askeri konulara
ayrilmistir. Fakat Birand’a (1986, ss. 65-66) gore kitaya ¢ikan tegmenlerin
askeri bilgisinin yetersizligi ve okullardaki ideolojik hareketlenmeler
nedeniyle akademik ders orani %44 iken askeri ders oram1 %56 olacak
sekilde degistirilmistir. Kisaca 1974’den itibaren uygulanan akademik
program zaman igerisinde askeri egitime yonelik derslerin agirliginin
arttirilmasi nedeniyle amacina ulasamamistir. Ayrica 1982 itibariyle asker
Ogretim lyeleri sayisi sivil 6gretim iiyelerini gegmistir (Uyar ve Varoglu,
2008, s. 195).

Birand 1980°li yillarda askeri okullarda yaptigi gozlem ve
arastirmalara dayanarak Harp okullarinda “Tiirkiye’nin genel sivil egitimine
oranla ¢ok daha iistiin bir uygulama sayesinde ileri bir egitim verildigini...”
beyan etmektedir (Birand, 1986, s. 68). 1988 yilinda yayimlanan bir rapor
ise aksi yonde basarisizligi agikca gozler oniline sermektedir. Her zaman
oldugu gibi askerl derslerin yogunlugu akademik derslerin aleyhine
arttirtlmig, bu durum bilimsel ve teknik derslerde yetersizlie neden
olmustur. Harp Okulunun o dénemde de lise seviyesinin iizerine ¢ikamadigi
belirtilmektedir. Biligsel alandaki uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme
diizeylerine bagliligin lisans egitiminde agirlik kazanmasi zorunlu oldugu
halde bu diizeydeki 6grenmeye ulasilamamistir (Kurtcephe ve Balcioglu,
1992, ss. 213-233).

Bu bozulma ancak 1990’lardan sonra diizeltilebilmistir. Fakat bu
donemde benimsenen model Amerikan West Point’ten alinan sistem
miihendisligi modeliydi. Yani hem akademide hem de Harp Okulunda tam
anlamiyla Turkiye’ye 6zgii bir model yoktu. Bununla birlikte sistem
miithendisligi programinin uygulamasi 6dnceki donemlere gore daha basarili
olmustur. Bu modele gegis i¢in Oncii roliinii oynayan donemin vizyoner
Harp Okulu Komutan1 Dogu Aktulga fakiilte kurulmas: teklifinde
bulunmustur. Yani TSK’ne ait bir iiniversite kurulmasi gilindeme
getirilmistir (KHO Arsiv, 1990).* Bu calisma sonucunda benimsenen
programda Oncelikle akademik derslerden taviz verilmemis ve ayrica
akademik yetersizlik nedeniyle sinifta kalanlar ve hatta okulla iligigi
kesilenler olmustur. Yine bu doénemde geng subaylar yurt ig¢i ve yurt

4 Benzer tartismalarm 2000°li yillarda da yapildigs gdéz oniinde bulundurulursa bugiinkii
Milli Savunma Universitesinin fikri temellerinin askerler tarafindan atildig1 6ne siiriilebilir.
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disindaki sivil lniversitelere lisansiistii egitim i¢in gonderilmistir. Daha
sonra Harp Akademisi biinyesinde kurulan Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
(SAREN)® ile sivil ve asker Ogrencilere savunma yonetimi ve benzeri
alanlarda lisansiistii egitim imkan1 saglanmistir.

Tirk subay yetistirme modelinin  Fransiz-Alman-Amerikan
modellerine gore degistirilmesinde ortak nokta tamaminin yenilgi veya kriz
donemlerinden sonra ortaya c¢ikmalaridir. Fransiz sistemi Yenigeri
Teskilati’nin kaldirilmasindan sonra devreye girmistir. Almanlar Osmanli-
Rus Savagindaki yenilgiden sonra davet edildiler. Amerikalilar ise 2. Diinya
Savagindan sonra Sovyet tehdidi ile karsilasan Tirkiye’ye yardim igin
geldiler. Herhangi bir kriz durumu olmadan yapilan tek degisim ise 1990’11
yillarda uygulamaya konulan sistem miihendisligidir. Subay yetistirme
modelindeki son degisim dalgas1t ise yine bir kriz doneminden sonra
gergeklesmistir.

2016’daki darbe girisiminin ardindan Oncelikle Milli Savunma
Universitesi’nin kurulmas1 ile birlikte askeri okullar tek c¢ati altinda
toplanmistir. Ayrica tek seferde uzun siireli egitim yerine devamlilik arz
eden ve farkli riitbelere hitap eden bir model dizayn edilmistir. Ornegin
kurmay subaylar artik 2 yil + 5 ay stireli bir egitim yerine 5 ay-10 ay - 5
aylik olmak iizere riitbe ve gorevin gereklerine uygun ii¢ seviyeli bir egitime
gore yetistirilmeye baglanmistir. Diger bir 6nemli degisiklik ise Kara Harp
Okulu’nda ilk defa 6zgiin bir programin — Savunma Arastirmalar1 — kabul
edilmesidir. B6liimiin amac1 askeri 6grencilere, “gdrevlerini icra ederken
ithtiya¢ duyabilecekleri Savunma Planlamasi, Savunma Tedarik Y ontemleri
ve Kriz Yonetimi gibi alanlarda stratejik bir bakis agis1 kazanarak birgok
askeri meslek smifinin ihtiyag duydugu temel bilgi ve becerileri”
kazandirmak olarak belirlenmistir (KHO Genel Ag sayfasi, 2022).
Akademik derslerin agirlikta oldugu program ders disi zamanda askeri
egitimlerle desteklenecek sekilde planlanmistir. Bu boliimiin yani sira gesitli
miithendislik dallar1 ve ayrica beseri ve sosyal bilimler boliimleri de
kurulmugtur. Sosyoloji, siyaset bilimi, tarih, fen dersleri ve ilgili alan
derslerini de ihtiva eden programlar subay adaylarinin tiniversitedeki
akranlar ile benzer bir program takip etmesine imkan vermektedir. 1990’11
yillarda da miifredat sivil lniversitelerle rekabet edebilecek seviyedeydi.
Ancak o donemde okul yonetimi tamamen askerlerden olusuyordu. Buna

5 Bugiinkii adiyla Atatiirk Stratejik Aragtirmalar ve Lisansiisti Egitim Enstitiisii
(ATASAREN)’de 24 yiiksek lisans ve 10 doktora programi sivil ve asker 6grencilerin
katilimiyla varligini devam ettirmektedir.
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karsin mevcut durumda sivil-asker karma birimler iiniversitenin yonetimini
tistlenmistir.

Tamamen ihtiyaca yonelik ve {ilkenin sivil-asker uzmanlarinin
katilimi ile tasarlanan program 4 yillik {iniversite seviyesi bir egitim
vermektedir. Bu uygulamalarin ne oranda basarili olacagini zaman
gosterecektir. Ancak énemli olan husus artik sivil-asker uzmanlarin askeri
egitim meselesi lizerinde beraber calisabilmesine ve yonetmesine imkan
saglamig olmasidir. Gegmiste tecriibbe edilen denemeler ve farklt model
uygulamalar1 Tirklerin kendilerine 6zgii bir model olusturmasi igin
yeterince Dbirikime sahip oldugunu gostermektedir. Heniiz emekleme
asamasinda olan modelin basaris1 subaylarin mesleki etkinligini arttiracak
akademik ve askeri ders dengesi, giindelik siyasetten uzak uyumlu sivil-
asker is birligi ve analitik egitim yoOntemlerinin ve evrensel akademik
Kriterlerin uygulanmasina baglidir.

Profesyonel Askeri Egitimde Melezlestirme Sorunu

Tirkiye’de eski kurumlar1 evrensel modellere uygun olarak
dontistiirme kabiliyetinin 6zellikle kazanilmis haklar veya cikar gruplari
nedeniyle tam anlamiyla uygulanmasi her seferinde sekteye ugramustir.
Dolayisiyla eski kurumlarin veya modellerin yenilenmesi yerine yenisi
kurulmus ama eskisinin niiveleri de bir sekilde varligini devam ettirmistir.
Yukarida verilen bilgiler bu durumun en canli Orneklerinden birisinin
profesyonel askeri egitim oldugunu gostermektedir. Uyar ve Varoglu (2008,
5.192-193), profesyonel askeri egitim lizerindeki anlasmazlig
“muhafazakarlar” ve “reformcular” ekseninde ele almaktadir. Ancak her iki
grubun da homojen olmadigint ve anlagilmasinin ve tahlil edilmesinin zor
oldugunu belirtmektedirler. Net bir giindemleri olmayan ve amaclar1 da
anlagilamayan bu gruplar arasindaki kisir tartigmalar subaylarin aleyhine
sonuglanmstir. Unal (2007, s.21) ise bilgisiz ve tecriibesi olmayan kisilerin
reformun Oniindeki engel oldugunu belirtmektedir. Kendi ifadesi ile
“omriintin hi¢bir devrinde sosyolojiye ve okul, tedris, talim ve terbiye
konularina ve maarif tarihine dair eserler okumamus kimselerin...statiikocu
ve muhafazakdr miitalaalari ile yapilan revizyon ve reorganizasyonlar eksik
kalmaga mahkumdur.”

Bu goriislere de katilmakla birlikte reform basarisizliginin ana
nedeninin ¢ikar gruplar1 ve kazanilmis haklarin kaybedilmesi korkusundan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Ustelik bu durum sadece Tiirkiye’ye de 6zgii
degildir. Askeri yenilik hareketlerine direng¢ birgok drnekte subay sinifinin
bir 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Adamsky, 2010; Avant, 1994; Posen,
1984; Rosen, 1991; Farrell ve Terriff, 2002). Tiirkiye’de kendisini reformist
veya statilko yanlis1 olarak tanimlayan gruplarin aslinda askeri egitim ile



432 Ates

ilgili bir diinya goriisiine sahip olmak ve bunu savunmakla ilgilenmedigi
goriilmektedir. Bunlar her bir model degisikliginde kazanilmis haklarini
kaybetme veya yeni kurulacak model igerisinde bir yer edinme giidiisii ile
hareket ederek reform hareketinin  bozulmasinin  ana nedenini
olusturmaktadir. Ciinkii hem bilgi hem de tecriibe eksigi olan gruplar bir
miiddet sonra ¢6ziim yollarint bilen ve uygulama iradesi olan azinliktaki
grubun  c¢abalarim1  etkisizlestirebilmektedir. Burada  bahsedilen
etkisizlestirme aslinda reform hareketinin dogasindan kaynaklanmaktadir.
Yani siirecin bozulmasi i¢in birtakim hileler veya komplo teorilerine gerek
yoktur. Eski sistemden gelenler ve kendilerini reformun karsisinda veya
yaninda konuslandiran bir¢ok kisi kisisel ¢ikarlarla hareket etmekte ve
zaman kisisel ¢ikarlarin1 6n planda tutanlarin lehine islemektedir. Sonugta
amaclar ve prensiplerden uzak kisa vadeli kisir tartismalar ve Kkisisel
¢ikarlart kurum ¢ikarlar1 olarak yansitan gruplarin etkisi ile profesyonel
askeri egitimde melez modellerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Melez modellerin yapisal sorunlar1 vardir ve bundan dolay1 her zaman
bir miiddet sonra miidahaleye ihtiya¢ duyarlar. Nitekim once Fransiz, sonra
Alman ve en sonunda da Amerikan modelleri bu sekilde gerc¢eklesmistir.
Ama higbirisi tam anlamiyla uygulanmamistir. Bir sekilde bu modellere
miidahale edilmis ve melezlestirilmistir. Ancak bu melezlestirme sirasinda
profesyonel askeri egitim sisteminin felsefesi anlagilamadigi i¢in hangi
ozellikten ne kadar taviz verilecegi c¢ikar gruplari veya geleneksel bakis
acillarna  gore  sekillendirilmistir.  Halbuki  sistemin  felsefesinin
anlasilamadigr durumlarda en iyi strateji ithal edilen modeli oldugu gibi
kabul etmektir. Nitekim Giiney Kore’nin kiyafetten, ders programina kadar
West Point’i her seyiyle almasi bunun bir &rnegidir.’® Bu uygulama
baslangic asamasinda elestirilebilir ama prensiplerden taviz vermeden
siirdiiriilen uygulama Giiney Kore’ye birikim kazandirarak uzun vadede
olumlu sonuglanmustir.

Buna karsin Tiirkiye nin melezlestirme aligkanligi neyin yanlis neyin
dogru oldugu konusunda karar vermeyi zorlagtirmaktadir. Ciinkii
profesyonel askeri egitim donemin modasina uygun olarak kisa vadeli
ihtiyaclara gore sekillendirilerek aslinda sorun tespiti ve ¢Oziimiinii
engellemektedir. Bir diger sorun ise toptanci yaklagimla hareket edilmesidir.
Bu sorun da aslinda yukarida belirtilen siirecin dogal sonucudur. Ciinkii
sistemde neyin aksadigi konusunda fikir sahibi olunamamasi dogal olarak

® Giiney Kore Harp Okulu, Amerikan West Point’e benzerligi nedeniyle East Point olarak
da anilmaktadir. Bakiniz: Mark L. Clifford, Troubled Tiger: Businessmen, Bureaucrats and
Generals in South Korea, East Gate Book, Londra, 1997.
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neyin diizeltilecegi ve neyin muhafaza edilecegini de muglaklastirmakta ve
sonucunda karar alicilar toptanct bir yaklasimla sistemin koti taraflart ile
birlikte iyi yonlerini de budamaktadir. Ayrica askeri okullarin genellikle
ilke ortalamasinin iistiinde bir egitim vermesi nedeniyle sorgulanmasi pek
miimkiin olmamigtir. Ortalamanin iistiinde olmak reform yapmak isteyen
gruplarin argiimanlarini zayiflatan bir etkene doniismiistiir. Halbuki bu tarz
bir kiyaslama yerine subay yetistirme prensipleri lizerinden objektif bir
degerlendirme  yapmanin  daha isabetli olacagi g6z  Oniinde
bulundurulmalidir.

Bu durumda “modelin basarisi i¢in ne yapilmalidir?” Aslinda ge¢mis
tecriibeler yeterince ipucu vermektedir. Ozellikle giindelik siyasi
tartismalardan uzak bir anlayisla teknik olarak yapilmasi gereken ve iyi bir
profesyonel askeri egitim i¢in elzem olan subay yetistirme prensiplerine sik1
sitkiya baglhh kalmak gerekmektedir. Ancak bu tek bagina yeterli
olmayacaktir. Asil sorun siirecin yiiriitilmesinde eski modelle yenisini yan
yana getirmeye calisan anlayisin kirilmasidir. Bunu gergeklestirebilmek ise
radikal yeniliklerle miimkiin olabilir. Yani profesyonel askeri egitim sistemi
reformist veya statilko yanlilar1 arasindaki bir miicadele alanindan
cikarilarak “yenilik-inovasyon” felsefesi ile kurgulanmalidir.

SONUC

Subaylarin tipki doktor, avukat veya miihendislik meslekleri gibi
kendilerine 6zgii okullarda yetistirilmeye baslamasi iki asirlik bir birikime
ulasmigtir. Bu donemin ilk yaris1 subaylarin sosyal kokenlerinden
kaynaklanan miicadeleler ile anmilmaktadir. 20. yiizyila geldigimizde bu
sorun tamamen ¢oziilmiistiir. Bu donemde ortaya ¢ikan ve Soguk Savas
doneminde yayginlasan askeri okul modeli savunma ve giivenlik
meselelerinin genellikle sadece askerlerin tekelinde bir olgu olarak
goriilmesi nedeniyle sadece askerler tarafindan ve askerler i¢in yliriitiilen
izole bir sistemdi. Ancak 1990’lardan itibaren savunma ve gilivenlik
konularinin karmasiklasmas1 ve sivil-asker alanlarin birbirinden net
simirlarla  ayrilmasmin ~ zorlugu subayin da benzer bir modelde
yetistirilmesini zorunlu kilmistir. Glintimiizde yayginlagan modelde subaylar
artik alaninda uzman sivil akademisyenler tarafindan saglam bir akademik
altyap1 ile donatilmakta askeri egitim ise yine askerler tarafindan verilmeye
devam edilmektedir. Bu modelin karmasik tehditlere karsi etkili bir
savunma igin sivil-asker is birligini saglamas1 yaninda sivil-asker
mesafesinin asgari seviyede tutulmasina da hizmet ettigi asikardir.
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Tiirk subay egitim modeli yukarida Ozetlenen gelisim c¢izgisine
benzer bir yapida seyretmistir. Elbette subaylarin sosyal kdkeni konusunda
Avrupa’ya nazaran toplumla daha biiylik bir uyum gostermektedir. Ancak
mektepli subay modelinin yayginlasmasi neredeyse bir asir stirmiistiir. Bir
diger 6zellik ise Tiirkiye’nin profesyonel askeri egitim alaninda genellikle
Bat1 iilkelerini yakindan takip etmesine ragmen her seferinde tavizler
verilerek etkinliginin azaltilmis olmasidir. Bu sorun 6zellikle askeri egitim-
akademik egitim arasindaki dengenin saglanmasi iizerinde cereyan etmistir.
Yarim asirdan fazla bir siire c¢oziilemeyen bu sorun 90’lh yillara
geldigimizde artik geride kalmistir. Giiniimiizde bir savunma tiniversitesinin
kurulmasi ile artik bu tartisgmanin tamamen giindemden kalktig1 One
stiriilebilir. Ancak bu sefer akademik egitimde sivil akademisyenlerin rolii
tam olarak anlagilamamaktadir. Bir¢ok iilkede giindelik siyasetin disinda bir
sivil-asker is birligi ile yiritilen modelde sivil o&gretim iiyelerinin
uzmanliklarindan yararlanma ve daha Onemlisi askeri okullarin evrensel
akademik kriterlerden kopmamasi saglanmaktadir. Sonug¢ olarak etkin bir
subay sinifi yaratmak i¢in bircok farkli degiskenin rolii vardir. Ancak etkili
bir egitim modeline ulagilmasi ancak uyum igerisinde uygulamaya baghdir.
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EXTENDED SUMMARY
Introduction

This article uses the Turkish Military Academy as an example to
explore the evolution of professional military education (PME) models and
Tiirkiye's experience in this area. For this purpose, the main lines of PME
models of eight countries, including Tiirkiye — Germany, the USA, the UK,
Australia, Finland, France, and the Netherlands — are explained. Since its
inception, the schools specific to the military officer profession have
changed according to the conditions of the period and the priorities of each
country. However, despite this evolution, the debate on the main principles
of PME continues. These discussions are usually about the content,
duration, and method of education and the civil-military gap. The principles,
common to almost all armies, can be summarized as (1) the curriculum that
considers the balance of academic education and military training, (2)
continuous and broad-based education, (3) high academic quality and
education methods, and (4) a system that is integrated with the society but
also provides professional competence.

Conceptual Confusion in Turkish Literature

PME is one of the most commonly used concepts in the international
literature for the education of military officers. This concept refers to the
combination of the ideas of military education and training and is also
crucial to comprehend how the two vary. Because although they have
common denominators, both have different goals and applications. The most
important practical benefit of this situation is that it provides a clear
understanding for both decision-makers and practitioners. However, the use
of the word "egitim" in Turkish instead of both egitim (training) and 6gretim
(education) is problematic primarily for the military profession. Of course,
education and training are used together in many official military
publications, but their meaning in the minds is ambiguous. Consequently,
when choosing between the two, the focus is generally on military training,
and the academic education dimension is neglected.

Evolution of the Turkish Professional Military Education

Military education, which could only be summarized as "by the
soldiers for the soldiers” at the beginning, tends to be a university-level
education with the cooperation of civil-military experts today. Especially in
the last 30 years, PME has come out of the monopoly of the soldiers and
started to be carried out with the cooperation of mixed groups. In addition, a
curriculum equivalent to academic programs in civilian universities has
been established. Moreover it aims to facilitate the joint operation of the
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land, sea, and air elements - and even cyber forces. This approach makes it
feasible for civil-military cooperation to reduce the civil-military gap to a
minimum, use a wide variety of skills, and avoid the risk of academic
collapse brought on by isolated military schools. Another benefit is that it
provides the opportunity to educate civil-military experts through
cooperation with civilian universities on defense issues.

Even though Tiirkiye has followed these main trends since the Ottoman
period, it is said that it has progressed through hybrid models in the PME
system as a result of vicious debates, resistance to reform movements, and
fluctuations in the country's domestic politics. Clearly, the PME system
frequently alters in response to crises, but this alteration only has the power
to modify a portion of the prior system rather than entirely replace it.
Therefore, when Harbiye — Military Academy — was established in 1834, the
French model was adopted first. Then the transition to the German system
began in the 1870s. However, due to the hybridization issue mentioned
above, this shift was only firmly established by the beginning of the 20th
century. Finally, the American system emerged following the Second World
War, although it evolved into a hybrid of the earlier ones. In addition, the
lack of understanding of the philosophy of military education and the
priority given to short-term needs reinforced this hybridization. This
situation led to periodic interventions in the system. However, it is possible
to say that a country-specific model was developed for the first time after
the 2016 coup attempt. It is believed that adhering to the fundamental tenets
of education and being receptive to drastic changes are prerequisites for this
model to avoid suffering from the same issue as in the past.

The fact that they all originated following a defeat or crisis is the
common thread in adapting the Turkish PME model to the French, German,
and American models. The French system came into effect after the
abolition of the Janissary corps. The Germans were invited after the defeat
in the Russo-Turkish War. The Americans, on the other hand, came to
Tiirkiye for help, which faced the Soviet threat after World War I1. The only
change made without a crisis was the system engineering model
implemented in the 1990s. The last wave of change in the PME model also
occurred after a crisis in 2016.

Military schools were integrated under one roof after the
establishment of the National Defense University following the coup
attempt in 2016. In addition, rather than undergoing extensive training all at
once, a model that promotes continuity and appeals to various ranks has
been developed. For example, staff officers have started to be educated
according to a three-level model, 5-month, 10-month, and 5-month,
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following the requirements of rank and duty, instead of a two-year plus 5-
month education. Another significant change is the establishment of a
unique program — Defense Studies — for the first time in the Military
Academy. Through gaining a strategic perspective in subjects like Defense
Planning, Defense Procurement Methods, and Crisis Management that they
may need while carrying out their duties, military cadets will be equipped
with the fundamental knowledge and abilities required by various branches
of the army through this critical program. In addition to this department,
various engineering branches and humanities and social sciences
departments were also established. Furthermore, programs including
sociology, political science, history, science courses, and related field
courses allow officer candidates to follow a similar program with their peers
at civilian universities. In the 1990s, the curriculum was at a level that could
compete with civilian universities. However, at that time, the school
administration consisted entirely of soldiers. On the other hand, in the
current situation, mixed civil-military groups have undertaken the
governance of the university.

Conclusion

Today, with the establishment of a defense university, it can be
argued that the PME debate may disappear from the agenda. A university-
level education is provided in the new PME model, which is designed with
the participation of the country's civil-military experts. Experiences in the
past and different model applications helped Turks to build enough
knowledge to create a unique model. Time will tell how successful these
applications will be. However, the critical point is that it has now enabled
civil-military experts to work and manage together on PME matters. The
success of the model, which is still in its infancy, depends on the balance of
academic education and military training that will increase the professional
efficiency of officers, harmonious civil-military cooperation away from
daily politics, and the application of analytical education methods and
universal academic criteria. As a result, numerous factors come into play
while developing an efficient officer corps, but having cohesive teams that
can work harmoniously is the essential aspect of this process.



