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MODULER URETIMDE MALIYETLEME VE FIYATLAMA
SORUNLARI

Raif PARLAKKAYA*

OZET

Ginumiiz rekabet ortaminda, isletmeler biytyen bireysellesmis talebe ve maliyetlerin
dismeye devam etmesi yoniindeki artan rekabetci baskiya karsiik vermek durumundadirlar. Bu
nedenle, isletmeler misteri taleplerini karsilayacak ve maliyet etkinligi saglayacak stratejiler
benimsemek zorundadirlar. Bireysellesmis talebi karsilayacak mal ve hizmetleri maliyet etkinligi ile
tretmek icin modiler dretim sistemleri gelistirilmistir. Modiiler tretimde, farkli maliyetleme ve
fiyatlama yontemlerine gerek duyulur. Bu calismanin amaci modiler Gretim isletmelerinde

maliyetleme, 6zellikle kapasite belirlenmesi, ve fiyatlama yontemleri hakkinda bilgi vermektir.
Anahtar Kelimeler: Modiiler Uretim, Modiiler Maliyetleme, Modiler Fiyatlama.
ABSTRACT

In today’s competitive environment, enterprises have being forced to react to the growing
individualization of demand, increasing competitive pressure dictates that costs must also
continue to decrease. So, they have to adopt strategies which enable both cost efficiency and
meet customer’s needs. In order to produce goods and services that meet the individualization of
demand by providing cost efficiency modular manufacturing system has been developed.
Modular manufacturing needs different costing and pricing methods. This paper aims to study
costing, particularly determination of capacity, and pricing methods in modular manufacturing.

Keywords: Modular Manufacturing, Modular Costing, Modular Pricing.

1.GIRIS

Gunumizde giderek siddetlenen global rekabet ortaminda faaliyette bulunan
isletmelerin basarist; es zamanl olarak, maliyetlerini diistirmelerine, bireysellesen
musteri isteklerini en kisa stirede karsilamalarina ve kaliteyi yiikseltmelerine
baglidir. Bu durum, isletmeleri yeni mamul gelistirme siiresini kisaltarak, daha
dustik maliyetle, artan performans diizeyinde ve hizli bir sekilde ¢oklu mamul
modelleri  ve aynt mamul hattinin cesitli versiyonlarini olusturmak icin yeni
{iretim sistemleri gelistirmek zorunda birakmustir. Isletmelerin bireysellesmis
talebi karsilayacak mal ve hizmetleri maliyet etkinligi ile tretebilmeleri icin
modiler tretim sistemleri gelistirilmistir.
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Modiiler tretimde, geleneksel uretim sistemlerinden farkli olarak maliyet
objesi mamul yerine modillerdir. Dolayisiyla bu  sistemde modillerin
maliyetlenmesi ve fiyatlanmasi gerekir. Modiler tretim farkli maliyetleme ve
fiyatlama yontemleri gerektirir.

Bu calismanin amaci, modiler Uretim isletmelerinde maliyetleme, 6zellikle
kapasite belirlenmesi, ve fiyatlama yontemlerini incelemektir. Bu baglamda
6nce modiler tretimle ilgili kisa bilgi verilecek, daha sonra modiler iretimde
maliyetleme ve fiyatlama tzerinde durulacaktir.

2. MODULER URETIM SiSTEMI

Uretimde artan rekabet ve degisen miisteri talepleri, daha fazla mamul
cesitliligi ve yenilik, daha kisa mamul yasam dénemi, daha dusiik maliyetler ve
daha yiksek mamul kalitesine dogru bir trendle sonuclanmistir(Rogers ve
Bottaci, 1997:147). Bu durum dUretim sistemlerini de etkilemis, tdretimde
esneklik, maliyetlerin dustrilmesi ve gelistirilmis Urlin kalitesi gibi taleplerin
karsilanmast amactyla modiiler tretim sistemleri gelistirilmistir.

Modiiler tretim, genel olarak tiiketicilerin istek ve beklentilerini en uygun
sekilde karsilamay1 hedefleyen, bunun icin Gretim ve Orgiit yapisina esneklik
kazandirmak amactyla kapsamli degisiklikler 6ngéren bir dretim sistemidir.
Modilerlik genis anlamda, karmagik islemleri daha basit kisimlara boélmek
suretiyle kompleks mamulleri ve siiregleri etkin bir sekilde organize etmede
kullanilan bir yaklasimdir(Mikkola, 2001: s.2).

Modiler tretim sistemleri, modiler yapt sayesinde standart bilesenlerin
farkli bitlesimlerini kullanmak suretiyle standart cesitlilige olanak verir. Modler
dizayn, eger farkli alt sistemlerin eski ve yeni versiyonlarini bir araya getirmek
suretiyle mamuliin farkli versiyonlar ile sonuglanirsa tiretim hattindaki artan
degiskenligin maliyetini azaltabilir(Mikkola, 2000:4). Modiler bilesenlerin
kullanimi1 sadece ¢ok sayida farkli varyasyon saglamakla kalmaz, ayni zamanda
tim Uretim maliyetlerini de azaltir(Mikkola, 2000, 4).

Modiler Uretim sistemi kapsaminda gelistirilen “Platform Yaklagimi”
mamullerin iretimi, tasarlanmast ve pazarlamasiyla ilgili olarak devrim yapmakta
ve batida hakim tretim sistemi haline gelmekte olup, Wolkswagen, Kodak,
Microsoft, Boeing, Daimler-Chrysler, Black and Decker ve General Motors gibi
sirketler tarfindan basartyla uygulanmaktadir(Bayou, 1999:11). Platform
yaklasimy; platform, modiller, alt sistemler, arabirimler ve modiilerlik olmak
tzere bes kavramdan olusur(Bayou, 1999:12):

(i)Platform: Ayni aileye mensup triiniin tirevleri olan driinlerin uretilip

genisletildigi genel yapilart meydana getiren bir dizi alt sistem ve ara birimden
olugur. Platformlar yatay, dikey ve capraz olabilir. Yatay bir platform, ayni
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mamuliin degisik konfigiirasyonlarint Giretmek icin esnek bir tasarim kullanir.
Ayni kasayla retilen otobisler; okullara 6grenci tasimak, isletmelere personel
tastmak veya suclu nakletmek gibi farkli amaclara gére tasarlanabilir. Dikey bir
platformda, bir mamulin farkli degerleri(diisiik, orta ve yitksek performans
diizeyleri ve buna bagh olarak fiyatlar) pazarin talebini karsilamak icin
tasarlanir. Capraz platform ise, hem dikey hem de yatay platform 6zelligi tasir.
Capraz platform ile ureticiler, pazarin timind yeni rakip isletmelere yer
kalmayacak sekilde doyurabilir. Bir tretici yatay, dikey ve capraz platform
tiplerini g6z Oniinde bulundurmak suretiyle, biitin dizeylerde( ist, orta ve
dustk fiyat/performans) tim pazar bolimlerine girme firsatini elde edebilir.

(ii)Modiil: Fonksiyonel olarak tasarlanmis parcalarin ve i¢ aksamin
bilesimidir.

(iii)Alt Sistemler: Modiilden daha genis bir kavram olup, belitli sayida
modiilden olusur.Ornegin, bir araba setinde; bagaj seti, elektrik donanimi gibi
unsurlar farkli tedarikciler tarafindan ayrt olarak dretilen modillerdir. Bu
modullerin bitlesimi Gretilen bir arabanin alt sistemlerini olusturur.

(iv)Arabirimler: Alt sistemlerin ve modillerin birbirlerine ve mamul
kullanicilarina baglandigy aractlardir. Ideal bir arabirim, tuglalarin(alt sistemler)
birbirlerine yapismasini saglayan harg(arabirim) gibidir.I¢ ve dis olmak tizere iki
cesit arabirim vardir. Ornegin, monte edilmis bir kameranin alt sistemleri;
kapama mekanizmasi, cesitli operatdr kontrol mekanizmalari, odaklama
mekanizmasi, flas, glic kaynagi ve kamera yatagini kapsar. Bu alt sistemlerin
birlestirilmesi icin gerekli olan elektronik ve techizatlar i¢ arabirimlerdir. Film
kontrol etmek ya da flags kullanmak icin kullandan mekanizmalar dis
arabirimlerdir.

(v)Modiilerlik:Farkli  mdusteri  istekleri  dogrultusunda  mamuliin
bireysellestirilmesini kolaylastrmak amaciyla modullerdeki tasarim esnekligini
ifade eder. Modiler uretimde aynt modil c¢ok ¢esiti mamul tretiminde
kullanildigindan Sl¢ek ekonomileri saglanir.

Geleneksel tretim sistemlerine gére modiler Gretim sisteminin bu farkl
Ozellikleri farkli maliyetleme ve fiyatlama yontemleri gerektirir.

3.MODULER URETIMDE MALIYETLEME

Gelencksel — maliyet  hesaplama  sistemlerinde  mamul — maliyetinin
hesaplanmasinda, baz alinan maliyet objesi; otomobil, televizyon, masa ve
gecelik konaklama hizmeti gibi bir mamul ya da hizmet birimidir. Modiler
tretim sisteminde ise, mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda baz alinan en basit
maliyet objesi; camurluk, araba koltugu ya da bir yaziim paketindeki ilave bir
program gibi bir modiildiir(Bayou, 1999:12). Modiiler {iretim sisteminde maliyet
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hesaplamast modil-¢tkti hesaplama ydntemine gore yapilir(Bayou, 1999:13).
Monte edilen bir ¢ok mamul, birka¢ modilin karistk kombinasyonunu
icerdiginden, gelenecksel maliyetleme sistemlerindeki mamul-cikti hesaplama
yontemine gére maliyet hesaplamast yanls kararlara siiriikleyebilir.

Modiil-ciktt hesaplama yénteminde, modiil maliyetleri hesaplanir. Uretilen
modiiller, ara birimler ve montaj islemlerine ait direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik ve genel tretim giderleri hesaplanir, dis tedarikcilerden saglanan
modiller ve ara birim maliyetleri de eklenerek mamul maliyetleri hesaplanir.
Farkli mamul tiirevlerini tiretmek icin, diger modiller ve alt sistemler birlestirilir
ve monte edilit. Modul-¢tkti hesaplama yontemi, bir modilin isletmede
tretilmesi ya da disarida yaptirilmast konusunda karar verilmesini de miimkiin
kilar.

Modiler tretim sisteminde geleneksel Uretim sistemlerine gére farklilik
arzeden bir diger konu, kapasite belitlenmesidir. Degisken ve sabit genel tiretim
gideri oranlari, esnek bitceler ve tretim maliyet sapmalart gibi maliyet
bilgilerinin saglanmast igin kapasite 6lciisiine gerek duyulur. Uretimde kapasite
Olctst, tdretim hacmini belirlemek icin kullanian is Olctstudiir. Satha maliyeti
sisteminde, isletmede tek ¢esit mamul tretilmesi durumunda o mamuliin dretim
miktart dogrudan kapasite Sl¢iisii olarak alinirken, birden fazla mamul tretilmesi
durumunda her bir mamul tirinin agirlik katsayilart belirlenerek tek mamul
tiriine dontsturilir ve kapasite “agirhiklandirilmis toplam Uretim miktatt” ile
ifade edilir(Buyiikmirza, 2003:526). Birbiriyle ilgisiz ¢esitli mamuller tretilen
siparis maliyeti sisteminde ise, “islenen hammadde miktar”, “calisma saati
sayist” gibi genel dretim giderleri yiikleme oraninin  hesaplanmasinda
kullanilabilen fiziksel dl¢tilerden en uygun olant alinir(Blytkmirza, 2003:520).

Modiler tretimde c¢ok cesitli mamul tretimi s6z konusu oldugundan ve
modiller ¢ok g¢esitli mamullerin iretiminde kullanildigindan is Slciisii olarak
modillerin kullanilmast uygun olacaktir. Ancak, yukarida belirtildigi gibi genel
tretim gideri yitkleme oranlari, esnek biitgeler ve tiretim maliyeti sapmalart gibi
maliyet bilgilerinin saglanmast icin tek bir is Slctstine yani kapasite Slctistine
gerek vardir. Bu durumda, mamul tretiminde kullanidan farklt bilesenlerin tek
bir ortak paydaya donistirilmesi gerekir. Bdéyle bir ortak paydanin
olusturulmasinda; modtl miktarlari, agirlik veya hacim 6lciileri ve standart
degisken tretim maliyeti Slciisii olmak Uzere G alternatif 6lcii kullanilabilir
(Bayou, 1999: 16-17).

(i)Modiil Miktarlari:Bu yontem sadece ¢esitli modiillerin miktarlart uygun
bir sekilde toplanabilirse uygulanabilir. Ornegin, isletmede X ve Y olmak iizere
iki tir modul uretimi s6z konusu ve X 50.000, Y 30.000 adet uretilecekse,
isletme icin 80.000 modilliik bir toplam kapasiteden s6z edilir.
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(ii))Agirlik veya Hacim Olgiileri:Modiillerin degerlerinin agirliklarina ya da
hacimlerine baglt olarak degismesi halinde bu yéntem uygulanabilir. Ornegin,
yukaridaki 6rnegimizde X modili 3 kg, Y modult 4 kg ise ve modil degerleri
agirliga bagl olarak artiyorsa, kapasite dl¢tsii olarak X i¢in (50.000 x 3) 150.000
ve Y icin (30.000 x 4) 120.000 olmak itizere toplam 270.000 kg’lik bir ortak
paydaya ulasilir. Bu miktar kapasite 6l¢iisti olarak alinabilir. X ve Y modiillerinin
hacim Olgtsti cinsinden (6rnegin, metrekiip) ifade edilmesi halinde de,
modillere ait hacim 6lciisti ile modil miktarlar1 carpilmak suretiyle ortak bir
paydaya ulagilabilir.

(ili)Standart Degisken Uretim Maliyeti Olgiisi:Bu yontemde
kapasitenin belirflenmesinde transfer fiyatt yontemi kullanilir. Bu yénteme gore
kapasitenin belitlenebilmesi i¢in, iiretim ve montaj alanlari arasinda bir transfer
fiyatina gerek vardir. Transfer fiyati olarak her bir modile iliskin; direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken genel iiretim gidetlerinden olusan
standart degisken tiretim maliyetleri alinir(Bayou, 1999: 18). Modillerin disardan
satin alinmast durumunda transfer fiyati, modilin satin alma maliyetidir. Her
bir modil miktar1 ile o modile ait standart degisken tretim maliyetleri
carpilmak suretiyle modiillere ait kapasite 6lgiisti elde edilir(Bayou, 1999: 18-19).
Transfer fiyatinin belirlenmesi, o modilin isletmede tretilmesi ya da digardan
satin  alinmast  konusunda karar vermede de yonetime yardimct
olur(Kigiiksavag, 2002: 5706).

4 MODULER URETIMDE FiYATLAMA

Fiyatlama, isletmenin trettigi mal ve hizmetlerin satis degerini saptama
islemidir(Peker, 1983:640). Fiyatlama kararlar1 {izerinde; miusteri talepleri,
rakiplerin tutumu, maliyetler ile politik, yasal ve firma imajt ile ilgili stnirlamalar
gibi ¢ok sayida faktdr etkilidir(Yiked, 1999:871). Normal kosullarda, yonetim
isletme karinin maksimize edilmesi i¢in tretilen mal ve hizmetlerin maliyeti
Uzerine yeterli bir kar marji koyarak fiyati belirler(Akdogan, 1995:582). Ancak
isletmeler, mamul tasarimindan fiyatlamaya kadar biitiin asamalarda tiketici
taleplerini de dikkate almak zorunda olduklatindan, pazar arastirmasi yapmak
suretiyle titketicilerin uygun bulacaklart mamil &zellikleri ve bu mamul icin
Odemek isteyecekleri fiyati tespit etmeliditler. Fiyatlamada, rakiplerin
uygulamalari da g6z 6ntinde bulundurulmak zorundadir.

Mamul fiyatini pazar kosullarinin belirledigi ortamda bile, yoneticiler
maliyete dayalt fiyatlama bilgisine gerek duyarlar. Maliyete dayali fiyatlama bilgisi
ile hangi piyasa fiyatina kadar isletmenin o mali tretmeye devam edebilecegi
belirlenebilir. Zira, bir mamul k6tl durumda olsa bile, isletmenin faaliyetlerini
strdurebilmesi ya da o mamuliin dretimine devam edilebilmesi i¢cin, mamulin
fiyatinin en azindan maliyetini karsilamast gerekir(Yuked, 1999:880). Ancak
uzun dénemde fiyatlar maliyetlerin tizerinde seyretmeli ve isletme makul bir kar
edebilmelidir(Civelek, 2002:509).
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Modiiler tretim geleneksel maliyetleme sistemlerinde kullanilandan farklt
tiyatlama yontemlerine ihtiya¢ duyar. Fiyatlamada alistlmis yaklasim, maliyetlere
kar marji eklenmesidir. Bir mamuliin kar matji(markup) satis fiyatt ve onun
maliyeti arasindaki farktir. Kar marji genellikle maliyetin bir ylzdesi olarak ifade
edilir. Bu yaklagim maliyet arti yaklasimi olarak adlandirilir ¢linki 6nceden
belirlenen kar marji yiizdesi bir hedef satis fiyati belirlemek icin maliyet bazina
uygulanir.

Satis Fiyati= Maliyet + (Kar Marjt Yiizdesi x Maliyet)

Maliyet artt yonteminin modiler tGretim sisteminde kullanilabilmesi icin,
modiler Gretim sisteminin 6zelligi geregi bazt degisikliklerin yapilmast gerekir.
Modiler tretimde iki farkli maliyet arti fiyatlama yOntemi Onerilmektedir.
Bunlar; Ortalama Kar Marj1 Fiyatlama Yoéntemi ve Belirli Kar Marji Fiyatlama
Yoéntemidir(Bayou, 1999:15).

(i)Ortalama Kar Marji Fiyatlama Yo6ntemi:Bu yontemde, bir mamuliin
fiyat;; mamuliin tretiminde kullanilan modiller, ara birimler ve montaj
maliyetleri toplaminin izerine, bu unsurlarin toplam maliyet tizerinden belli bir
ortalama kar marji eklenmesiyle olusur. Bu yonteme gére mamul maliyeti su
sekilde formtle edilebilir(Bayou, 1999: 15):

P.=(XCm, +31,+C,)+r(ECm,+3X1,+C,)

Burada;

P, = Mamul I’in birim satis fiyatini,

C,,; = Birim Mamul ligin Modiil i’nin iretim maliyetini,

I j = Birim Mamul 1 i¢in Arabirim J’nin Gretim maliyetini,

C, = Birim Mamul 1 igin arabirimler ve modiillerin montaj maliyetini,

I = Birim Mamul 1 icin tim modiller, arabirimler ve montaj maliyetleri
Uzerinden kar matji ylzdesini gosterit.

Bu yontem biitiin moduller, ara birimler ve montaj islemleri i¢in aynt kar
marjt uygulanmast esasina dayanir. Bu nedenle uygulamast kolaydir. Bu
yontemin uygulamasi; modiliin  eskimesi, bozulmasi, alternatif kullanim
alanlarinin  bulunmamasi, isgict givenligi  gibi risk faktorleri acisindan
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modiller ve mamuli olusturan diger unsurlar arasinda Onemli farkliliklar
olmadigt durumlarda daha uygundur(Bayou, 1999:15). Modiller, arabirimler ve
montaj islemleri gibi mamulii olusturan diger unsurlar arasinda yukarida
siralanan risk faktorleri agisindan 6nemli farkliliklar oldugu durumlarda, farkls
risk diizeyleri gbz o6ntinde bulundurularak modiller, arabirimler ve montaj
faaliyetleri i¢in farklt kar marji ylzdeleri uygulanmasi gerekir.Bu amacgla, Belirli
Kar Marji Fiyatlama Yontemi gelistirilmistir.

(ii)Belirli Kar Marji Fiyatlama Yontemi:Bu yoéntemde, bir mamuliin
fiyat;; mamuliin tretiminde kullanilan modiller, ara birimler ve montaj
maliyetlerinin her birinin tizerine belli bir kar marji eklenmesiyle bulunur. Bu
yonteme goére mamul maliyeti su sekilde formiile edilebilir(Bayou, 1999: 15):

P,=YC,@+r)+31,@+r)+C,A+r,)

Burada;

P, = Mamul I’in birim satis fiyatini,

C,,; = Birim mamul li¢in modil ’nin iiretim maliyetini,

I = i modiliiniin maliyeti izerinden kar marj1 ylizdesini,

| j = Birim mamul 1 i¢in arabirim J’nin tretim maliyetini,

;= j arabiriminin maliyeti Gizerinden kar marjt ytzdesini,

C, = Birim mamul 1 i¢in arabirimler ve modiillerin montaj maliyetini

I, = Birim mamul 1 i¢in montaj maliyeti tizerinden kar marji yiizdesini

gosterir.

Belirli kar marjt fiyatlama yéntemi, bir mamuld olusturan modiller ve
diger unsurlar; tasarim, Gretim(veya tedarik), montaj, pazarlama ve mdusteri
hizmetlerinin risk faktorleri agisindan esit olmadigs diisiincesine dayanir(Bayou,
1999:15). Ornegin, garanti kapsamindaki bir modiil bu kapsamda olmayan
modiillere gore fiyat farklilastirmasini zorunlu kilabilir(Bayou, 1999:15).
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5. SONUC

Isletmelerin giderek artan ve cesitlenen miisteri ihtiyaclarini  maliyet
etkinligiyle karsilayabilmeleri icin modiler tiretim sistemleri gelistirilmistir.
Modiler tretim sistemi 6zellikle batt ilkelerinde hizla yayginlagsmakta olup,
giderek baskin tretim sistemi haline gelmektedir.Modiiler tretim sistemi,
modiler yap:t sayesinde standart bilesenlerin farkhi birlesimlerini kullanmak
suretiyle standart cesitlilige olanak verir. Moduler iretimde mamuller, modiiller
ve arabirimlerin monte edilmesiyle uretilir. Aynt modil ¢ok ¢esitli mamullerin
tretiminde kullanilabilir.

Modiiler tretimde sistemin 6zelligi geregi maliyet hesaplamasi, modul-¢iktt
hesaplama yontemine gore yapilir. Mamuli olusturan moddller ve arabirimlerin
maliyetlerine montaj maliyetleri eklenmek suretiyle mamul maliyeti hesaplanur.
Modil maliyetlerinin bilinmesi, bir modiliin isletmede tretilmesi ya da isletme
disindan temini konusunda karar verilmesine de yardimci olur.

Modiiler tretim sisteminde geleneksel tretim sistemine gore farkhilik arz
eden bir diger konu da, kapasite belitlenmesidir. Cok ¢esitli mamul tretilmesi ve
modillerin ¢ok ¢esitli mamullerin Gretiminde kullanilmast dolayistyla, kapasite
Olctisi  olarak  modullerin  kullanidmast  gerekir. Kapasite Ol¢tsiiniin
hesaplanmasinda; modil miktarlari, agirlik veya hacim Olclleri ve standart
degisken tiretim maliyeti 6l¢tisti yontemlerinden uygun olant kullanilabilir.

Modiler iretim modiler fiyatlamayr gerektirir. Fiyatlamada geleneksel
maliyet artt yontemine dayali olarak, sistemin Ozellikleri gbz Oniinde
bulundurularak moduler dretim i¢in; ortalama kar marji fiyatlama yontemi ve
belirli kar marji fiyatlama yontemi seklinde iki yontem gelistirilmistir. Ortalama
kar marj1 fiyatlama yoénteminde, mamul tretiminde kullanilan moddller, ara
birimler ve montaj islemlerinin toplam maliyeti Gizerinden belli bir kar marjt
hesaplanarak toplam maliyete eklenmek suretiyle fiyat belirlenir. Belirli kar marj
fiyatlama yonteminde ise, mamul tretiminde kullanilan modiller, arabirimler ve
montaj islemlerinin her birinin kendi maliyetleri tzerinden bir kar marji
hesaplanarak mamul maliyeti belitlenir. Mamulii olusturan modiller, tasarim,
Uretim, montaj, pazarlama ve misteri hizmetlerinin risk faktorleri acisindan esit
olmadigt durumlarda en uygun fiyatlama yontemi belirli kar matji fiyatlama
yontemidir.
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