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FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMI VE BIR UYGULAMA*
Alper Tunga ALKAN*™*

OZET

Ginumiizde tretim teknolojilerinin hizli bir sekilde degismesi ve gelismesiyle birlikte
isletmelerin maliyet yapiarinda da bazi degismeler olmustur. Ortaya ¢ikan bu degisimler; triin
maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel muhasebe yontemlerini kullanan bir ¢ok isletmenin,
trin maliyetlerini dogru ve olmasi gerektigi gibi tespit etmesini engelledigi hususunda tereddiitler
dogurmustur. Bu cercevede, Harward Universitesinden yapilan bir arastirma da faaliyet tabanlt
maliyet sisteminin tirtin maliyetlerinin hesaplanmasinda gelencksel yontemlere gére daha iyi sonug
verdigi seklinde sonuglanmustir. Faaliyet tabanlt maliyet sistemi, geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerinin meydana getirdigi bazi problemleri ¢6zme konusundaki basarilart nedeniyle de bir
cok yénetim muhasebecisinin tizerinde ¢alistigt bir konu olmustur.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanli maliyet sistemi, geleneksel maliyet sistemi

ABSTRACT

In recent years financial structures of companies changed as a result of the development and
transformation at the production technologies. Thus several companies which were used to
traditional accounting styles could not determine right and appropriate method in order to
measure production cost. At the same time, managers who have incorrect cost information have
been far from creating solutions and challenge the change. Furthermore, two researcher from
Harward University conducted the research that suggested “activity based costing system” would
be more appropriate and effective than traditional methods. Most of management accountants
prefer studying on activity based costing system because of its problem solving capacity caused
by traditional cost accounting.

Keywords: Activity based costing system, traditional cost system

GIRIS

Uretim teknolojilerinin - hizli  bir sekilde gelismesine paralel olarak
gerceklesen Uretim  yapilarinin  degisimi mamul maliyetlerinin = yapisint
degistirmis, teknoloji gelistikge Uretimde makinelerin kullanim orani artmus,
isciligin payt azalmustir. Bilgisayar teknolojisinin hizli bir sekilde gelismesiyle
isciligin kullanim orani azalmis ve tretim maliyetleri icerisinde direkt iscilik
gidetlerinin pay1 kiiciilmustiir.

Bilindigi gibi mamul maliyetleri direkt hammadde (direkt ilk madde ve
malzeme), direkt iscilik ve genel tretim gidetlerinden olusmaktadir. Direkt
hammadde ve direkt iscilik maliyetlerinin tretilen mamiillere yiiklenmesinde
fazla bir sorunla karsilasilmamakta fakat genel iretim giderlerinin mamiillere
yuklenmesinde sorunlarla karsilasilmaktadir. Genel dUretim  gidetlerinin
mamillere yiiklenmesi i¢in kullanilan dagitim yontemlerinin ve anahtarlarinin

* Bu makale, danismanhgini Prof. Dr. N. Ata ATABEY’in yaptig1 ve Seleuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti tarafindan kabul edilen “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve KONPEN
PVC Yap1 ve Ingaat Malzemeleti Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Uygulamast” baslikli
yuksek lisans tezinin zetidir.
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secimi ve kullanilmast bilhassa ginimiiz makine yogun iretim biciminde ¢ok
daha fazla 6nem kazanmaktadur.

Yapilan arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan faaliyet tabanli maliyet
sisteminin triin maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel yontemlere gore
daha iyi sonug verdigi belirtilmektedir. Faaliyet tabanlt maliyet sistemi; strateji,
dizayn ve faaliyet kontrol veya tirtin gruplan ile ilgili tiim maliyetleri sadece ilgili
oldugu triin ve/veya iriin gruplarina gére dagitan bir maliyet sistemidir. Bu
sistem isletmelerde genel iretim giderlerinin mamullere daha dogru sekilde
yukleyerek daha dogru maliyetler elde edilmesi bagta olmak tzere bir ¢ok
avantajlart ortaya cikarir.

1. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMI

Son yirmi yil siiresince, mamiil Uretimi ¢arpict bir bicimde degismistir. Etkili
bir sekilde gosku veren gelismeler yasanirken buna karsilik karliik dismus ve
genel giderler dramatik bir sekilde artmustir. Yiksek kaliteli ve yenilikei
Urlnleriyle piyasa ihtiyaglarina daha iyi ve hizli bir sekilde cevap vermek isteyen
yabanct sirketler arasinda siddetli rekabetler gériilmiistiir. Uretim ¢evresindeki
bu gelismeler, yetkililere “artturilan etkinlikler ni¢in karliligi ve rekabeti
artirmiyor?” sorusuna bir aciklama bulmak icin izin vermektedir (Gupta-
Galloway, 2003: 131).

Ginimiizde teknoloji son derece hizli bir sekilde gelismekte 6zellikle yeni
teknolojilerine ¢agdas tretim yontemlerinin kullanilmasi, gliniimiz sanayi
isletmelerindeki Uretim ortamlarini gecmistekilerden farkli hale getirmektedir.
Bilgisayar kullanimi ve otomasyon artist ile, geleneksel emege dayalt Giretimden
sermaye yogun (makine aguhikly) bir tretim ortamina dogru hizli bir gecis
yasanmaktadir (Dogan, 1997: 135). Yasanan hizli teknolojik degisim, etkisini
sadece Uretim sistemleri Uzerinde gOstermemis, aynt zamanda isletmelerin
muhasebe yapilarinin da degismesini zorunlu kilmistir. Bu etkilesim sayesinde
isletmeler, maliyet yapilarinin degisen teknolojiye uygunlugunu saglayabilmek
amaciyla yeni maliyetleme sistemlerine ihtiya¢ duymuslardir (Karacan, 2000: 37).

Gergekten de, yeni iretim ortamlarinda kullanilan emegin azalmasiyla
birlikte geleneksel olarak en Onemli maliyet unsuru olarak bilinen ve
maliyetleme stirecinin 6nemli bir dayanagini teskil eden direkt iscilik maliyetleri
azalmis, 6nemini yitirmistir. Bunun tersine genel iiretim maliyetlerinin 6nemi ve
tutart artmistir. Bunun anlami, Gretim maliyetleri igerisinde direkt maliyet
unsurlarinin azalmast, endirekt unsurlarin artmasidir. Ginimtzde bir isletmede
maliyetlerin; %10unu direkt iscilik, %55’ini malzemeler, %35’ini ise genel
tretim giderleri olusturmaktadir (Ergun-Karamaras, 2002: 97). Bu yizden
maliyet dagiiminin tek bir dagitim 6lcitiine 6zellikle de direkt is¢ilik saatine
gore yapilmasinin ne kadar yanlis oldugu bu oranlardan da gorilebilmektedir.
Faaliyet tabanli maliyet sisteminin en buyltk yarart da bu noktada ortaya
ctkmaktadit.
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2. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ AMACI

Geleneksel yaklasimda genel tretim maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde
genelde ¢ agamalt bir stirece dayandirilir ve son asamada bu maliyetlerin esas
tretim yerlerinde mamullere yiiklenmesi icin, direkt iscilik saatleri, makine
saatleri ve kullanilan direkt madde tutarlar1 gibi ¢ikti (iretim) hacmine dayali
anahtarlar kullanilir ve bu anahtarlar maliyetlerin mamullere yiklenmesinde
temel Olciitleri olusturutlar.

Buna karsin, dretim hacmi, tim genel dretim maliyetleri tlrlerinin
olusumunda belirleyici durumunda degildir. Uretim hacminden ¢ok, iiretim
stireglerinin yapist ve farkliiklari, endirekt maliyetlerin diizeyini belirleyen temel
etkenler olabilir. Bu nedenle saglikli bir maliyet hesabt icin, maliyet yerlerinden
mamullere yikleme agamasinda, maliyetlerin olusumunu belitleyen etkenleri en
iyi sekilde temsil edecek Olciitleri kullanidmast zorunludur (Haciristemoglu-
Sakrak, 2002: 30).

Bu kapsamda faaliyet tabanli maliyet sisteminin baglica amaclart sunlardir
(Haciristemoglu-Sakrak, 2002: 31; Karcioglu, 2000: 153; Karacan, 2000: 43-406;
Eker, 2002: 240; Ersoy, 1996: 111; Cokins, 1996: 84; Susmus, 2002);

- Diugiuk katma degere sahip, diger bir ifadeyle de mamul ve hizmet
tretiminde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak
ya da en digik diizeye indirmek,

- Karliligi artirmak tGzere gerceklestirilen katma degeri yitksek faaliyetlerin
kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabani saglamak,

- Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasii  ve bu etkenlerin
diizeltilmesini saglamak,

- Zayif varsayimlari (kabullenmeler) ve yetersiz maliyet dagitimindan
kaynaklanan yanhshklart ortadan kaldirmak,

- Yoneticilerin kararlarint dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet bilgileri
saglayabilmek.

3. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ GELENEKSEL
MALIYET SISTEMLERINDEN FARKLILIKLARI
Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sistemi arasinda bazi
farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar asagidaki tabloda 6zetlenmistir;
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Tablo 1. Geleneksel ve Faaliyete Dayalt Maliyetleme Sistemlerinin

Karsilagtirilmast
Maliyet Yikleme Olgiisii Geleneksel Maliyet Sistemi Faaliyet Tabanli Maliyet
Sistemi
1. Kullanilan kaynaklart Yalnizca tretim hacmi Harekete gecirme sayist veya
etkileyen faktorler tretim siparisleri sayisi gibi
birkag faktor
2. Maliyet havuzlart sayist Bir Kaynaklarin kullanimini
etkileyen her bir faktdr icin
bir adet olmak tizere cok
sayida
3. Maliyet dagitim anahtarlar Bir Her bir maliyet havuzu igin
say1sl bir adet olmak dUzere c¢ok
sayida
4, Urtinlerin nasil Maliyet dagitim anahtart Maliyet dagitim anahtarlarinin
maliyetlendirildigi olarak tretim hacminin her birinin  ilgili maliyet
kullanilmasi havuzu icin kullanilmast

Kaynak: J. Edward Ketz, Terry L. Campbell, Sidney J. Baxendale, Managemenet Accounting,
Harcourt Brace Jovanovich Inc., San Diego, 1991, s. 292’den aktaran Regat Katcioglu, Stratejik
Maliyet Yonetimi — Maliyet ve Yo6netim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Aktif Yaymevi,
Erzurum, 2000, s. 155

Geleneksel maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklari etkileyen tek faktoriin
tretim hacmi oldugunu (yani ne kadar birim uretilirse o kadar fazla tretim
maliyetine katlanilacagini) kabul eder. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, kaynak
kullaniminin ¢ok sayida nedeninin bulundugunu ve bunlardan birisinin Gretim
hacmi oldugunu ifade etmektedir. Nitekim, geleneksel maliyetlemede genel
Uretim maliyetleri igin yalnizca tek bir maliyet havuzu bulunurken, faaliyete
dayal: maliyetlemede ¢ok sayida maliyet havuzu yer almaktadir. Geleneksel
maliyetleme sadece bir tek maliyet dagitim anahtart kullanmakta ve o da tretim
hacmine bagl olmaktadir. Geleneksel maliyetlemeye gbre ortak maliyet dagitim
anahtart dretilen birim sayilari, direkt iscilik saatleri ve makine saatleridir.
Faaliyet tabanli maliyet sisteminde ise her bir maliyet havuzu icin bir tane olmak
lzere birka¢ maliyet dagiim anahtart kullanilir. Sonuc olarak, geleneksel
maliyetleme yalnizca bir tek maliyet dagitm anahtart kullanarak riin
maliyetlerini hesaplar, faaliyet tabanli maliyet sistemi ise gesitli maliyet havuzlari
igin farkli maliyet dagiim anahtari kullanarak Grlin maliyetleri tespit eder
(Karcioglu, 2000: 156). Kisaca geleneksel maliyet sisteminde mamuller
kaynaklart tiketirken, faaliyet tabanli maliyet sisteminde faaliyetler kaynaklari
titketir, mamuller faaliyetleri tiiketir (Ozkan-Aksoylu, 2002: 55).

4. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMI’'NIN TANIMI VE
TEMEL KAVRAMLAR
Genel anlamda faaliyete dayali maliyet sistemi, bir isletme biinyesindeki
faaliyetlerin maliyetini hesaplayan ve bu maliyetleri mamullere ve miisterilere
yansitan bir muhasebe teknolojisi olarak tanimlanabilir. Yani yontemin temel
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mantif1, faaliyetlerin belitli maliyetle elde edildigi, mamul ve misterilerin farkl
oranda faaliyet tikettigi esasina dayanir (Giiven, 1993: 27). Genis anlamda ise
faaliyet tabanlt maliyet sistemi s6yle tanimlanabilir (Cooper, 1990: 46-47);

“Bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanint olusturan,
isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi
gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu
faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere yiklenmesinde c¢esitli maliyet dagitim
anahtarlart  kullandir. Bu dagiim anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet
tilketimlerini yansitir. Bu  faaliyet tabanli maliyet sistemi, yonetim tarafindan
hem mamullerle hem de faaliyetlerle ilgili ¢esitli amaglar icin kullanihr”
biciminde ifade edilmistir. Bu agiklamalardan sonra faaliyet tabanli maliyet
muhasebesinin daha iyi anlagilabilmesi icin geleneksel sistemle olan farklilig1 da
basitce asagidaki gibi gosterilebilir;

Sekil 1. Geleneksel ve Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi

‘ Geleneksel Maliyet Sistemi

ik Madde iscilik Genel
ve Malzeme M$Q];1 G Uretim
Maliyeti alye Giderleri
Direk Direk Iscilik Saatleri
Iz Iz (Maliyet Siiriiciisii)
Y v Y
Uriinler

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi

ilk Madde -~ Genel
Iscilik R
ve Malzeme Maliveti Uretim
Maliyeti allyett Giderleri
Makine Montaj Kalite Kontrol
. . Faaliyet Faaliyet Faaliyet
DUCk D{rek Havuzu Havuzu Havuzu
1z 1z L L
Makine Saati Pargalarin Sayist Kontrol Sayist
(Maliyet Siiriiclisi) ~ (Maliyet Siirticiisii) (Maliyet Stiriiciisii)
v ¥

Uriinler ‘

Kaynak: Charles T. Horngren, Gary L. Sundem, William O. Strattan, Introduction to
Management Accounting, Tenth Edition, Prentice Hall Inc., USA, 1996, s. 136
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Faaliyet tabanli maliyet sistemi hakkinda verilen bu temel bilgilerden sonra
sistemin sahip oldugu temel kavramlar asagidaki sekilde gibi sistemlestirilebilir;
Sekil 2. Faaliyet Tabanlt Maliyet Sisteminin U¢ Ana Bileseni

/ Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi Modeli \

Siiriicii Siirtici

— Faaliyetler —=— ( Maliyet Objeleri
\ Gider Emek Kazang /

Kaynak: Linda J. Taylor, “Activity Based Costing”, Financial Accounting & Reporting,
May/June 2002, s. 51

4.1. Kaynaklar

Kaynaklar, faaliyetlerin yapilabilmesi icin bagvurulan veya yonetilen
ekonomik unsurlardir (Erdogan, 1995: 40). Yani maliyetlerin asil kaynagin
olusturan unsurlardir (Dogan, 1996: 125). Bir tretim isletmesinde kaynaklar
direkt iscilik ve malzemeyi, Gretim destegini, tretimin dolayli maliyetlerini ve
tretim disindaki maliyetleri kapsamaktadir (Erdogan, 1995: 40).

Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyet sisteminin ilk finansal girdilerini saglayan
unsurlardir. Isletme kaynaklarnin hangi kategorilerde toplanacagi énemli bir
adimdir. Bu acidan sistemin kaynaklarin neler olduguna karar verirken ve

bunlarin maliyetlerini tespit ederken basvurulacak ilk yer, isletmenin biyik
defter kayitlaridir (Beaujon-Singhal, 1990: 55).

4.2, Faaliyet

Faaliyet kavraminin genel anlami, yapilan is veya etkinlikte bulunma
demektir (Seyidoglu, 1992: 241). Ancak isletme acisindan faaliyet kavramina
cesitli anlamlar yiiklemek mimkindiir. Buna gore faaliyet, bir isletmenin mamul
ve hizmet tiretimi sirasinda yapilan eylemler olarak tanimlanabilir (Eker, 2002:
241).

Faaliyetler sistemin 6zidir (Mabbetley, 1998: 41). Faaliyet tabanh maliyet
sisteminin bir isletme uygulanabilmesi icin yapilmasi gereken ilk is, bitin
isletme faaliyetlerinin faaliyet gruplarina ayrilmasidir (Arzova, 2002: 18).
Faaliyetler ve olusturdugu gruplar isletmelerin ne yaptigini agiklar. Bir faaliyetin
temel islevi, girdileri (kaynaklar), ciktiya donistiirmektir. Faaliyetler belirli bir
ctktiyt  Gretmek icin kaynaklart titketen siirectir. Bir faaliyetin amacina
ulagabilmesi icin kaynaklara gereksinimi vardir.

Faaliyet Merkezi (Faaliyet Havuzu) : Faaliyet merkezi genel olarak “bir
isletme icin Onem tastyan faaliyetlerin bir arada toplandigi yerler” olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle “faaliyet merkezleri, homojen faaliyetlerin
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fonksiyonel veya ekonomik olarak gruplanmasidir” (Dogan 1996: 92-93). Bu
durumda isletmedeki faaliyetler ¢cok sayida olacagindan ve hepsinin ayri olarak
izlenmesi ekonomik olarak yapilabilir olamayacagindan, bu faaliyetlerin birkac
tanesinin birer faaliyet merkezi olarak ele alinacagt konusunda bir karar
verilebilir.

4.3. Maliyet Havuzu

Faaliyetlerin tikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faaliyetler itibariyle
belirlenmesi islemine “maliyet havuzu” olusturma adt verilir. Faaliyetlerin
belirlenmesi  islemi  tamamlandiktan  sonra  sira  bu  faaliyetlerin
maliyetlendirmesine gelir. Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi igin
temel sart isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tikettigi
kaynaklarin neler oldugunun iyi belirlenmesidir (Arzova, 2002: 25-26).

4.4. Maliyet Stuiriictisii

Bu kavram faaliyet maliyetlerini maliyet objelerine yani mamullere aktarmak
icin kullanilir. Yani maliyet strtictileri, bir faaliyet icra etmek icin ihtiya¢ duyulan
¢aba ya da is yukiind belirleyen faktérlere verilen isimdir.

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, maliyet strlclsi, geleneksel sistemdeki
dagiim anahtarlart yerine kullanilmaktadir. Maliyet surtcileri, maliyetlerle
mamiller arasinda sebep — sonug iliskisine dayanan gercek, objektif bir képri
kurmaktadir. Dagitim anahtarlar ise, genellikle subjektif bir maliyet dagitimi icin
kullanirlar. Faaliyet tabanlt maliyet sistemi, boyle bir subjektif dagitim yerine
“sebep olan faktore gbre” maliyet yiiklemeyi getirmektedir (Dogan, 1996: 91).

5. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ YAPISI

Faaliyete dayali maliyet sistemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra
mamiillere yiikleyen bir sistemdir. Bu nedenle sistemin yapist iki asamalt bir
siirecten olusur.

Sekil 3’te de goruldigi tzere birinci asamada faaliyetler tamimlanir ve
endirekt faaliyetlerin maliyetleri maliyet havuzlarina paylastirilir. Bu amagcla 6nce
faaliyetler kategorilere ayrilir. Maliyetler, bu bolimlerle ilgili maliyetlerdir. Daha
sonra homojen maliyet havuzlart tanimlanir. Dolayistyla, endirek faaliyetlerin bir
maliyet havuzunda yer alabilmesi icin bu faaliyetlerin mantiksal olarak
birbitleriyle iliskisi olmast ve bu faaliyetlerin tim mamiller i¢cin aym tiketim
oranina sahip olmast gerekmektedir. Ikinci asamada, her bir maliyet havuzunda
toplanan maliyetler mamillere paylastirtlir.  Bu  paylasimin  yapilmast
icin,6ncelikle yapilmasi gereken, her mamdtlin tikettigi kaynak miktarinin
Slgiilmesidir. Daha sonra birinci asamada hesaplanan yiikleme orant ve bu
Olctler kullanilarak maliyetler mamiillere ylklenmis olur (Dogan, 1996: 117-
121).
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Sekil 3. Faaliyete Dayali Tki Asamali Siirec

Kaynaklar

M

A

L A 4

L I :

Birinci v Kaynak maliyetini Faaliyet
Asama E yiikleme tagiyicilart

T

D Y

A

G Faaliyetler

I

T

I

M \
ikinci S Faaliyet Maliyet
Asama U mal}yetlerlnl tagiyicilart

yiikleme

R

E

¢

I

Maliyet
objeleri

Kaynak: Melek Cakir Eker, “Genel tretim Gidetlerinin Faaliyete Dayalt Maliyet Yonetimine
Gore Dagitimi ve Muhasebelestirilmesined 8 No’lu Ana Hesap Grubunun Kullanim1”, Uludag
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt XXI, Say1 1, 2002, s. 243

6. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ KURULMASI

a) Faaliyetlerin Belirlenmesi: Faaliyetler genis anlamda, bir sanayi
isletmesinde tretim emrinin verilmesiyle veya bir siparisin alinmasiyla baglayan
ve miisteriye teslim edilinceye kadar devam eden bir siireci temsil etmektedir.
Bunlarin belirlenerek, siniflandirilmast ve gerekire her faaliyetin tanimlanmasi
gerekir. Sistemin sagliklt kurulmast agisindan faaliyetlerin belirlenmesi adimit
olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle faaliyetlerin belitflenmesinde bazi kurallar
belirlenmistir. Bu kurallar (Dogan, 1996: 151-153);

1. Faaliyetler sistemin amacina uygun olarak detaylandirilmals,

2. Makro faaliyetler kullanilmali,

3. Onemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli,

4. Faaliyetler actk ve tutarlt bir sekilde tanimlanmalidir.

b) Faaliyet Metkezlerinin (Havuzlarinin) Belitlenmesi : Cok sayida
faaliyet tanimlandiktan sonra bunlarin faaliyet merkezlerinde (havuzlarinda)
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toplanmalari gerekir. Faaliyetlerin belitli merkezlerde toplanmasinda bazi dl¢tler
dikkate alinir. Bunlardan birisi maliyetleri belirleyen faktérlerdir (Kircioglu,
1994: 85). Maliyetleri aynt faktérle belitlenebilen faaliyetlerin ayni merkezde
toplanmasi, bunlarin dagitiminda ortak bir maliyet kaynaginin kullanilmasini
mumkin kilacaktr.

c) Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine (Havuzlarina) Toplanmasi:
Kaynaklarin faaliyet merkezlerine dagitiminda iki yéntem s6z konusudur (Eker,
2002: 245). Kaynak maliyetler ya direkt olarak ya da maliyet surlctleri
yardimutyla faaliyet merkezlerine dagitilabilir.

d) Faaliyetler Igin Maliyet Siiriiciilerinin Belitlenmesi: Maliyet
strticlst, bir faaliyetin tikettigi kaynaklarin miktart ve dolayistyla onun maliyeti
icin bir dogrulama saglar. Boyle bir sebep — sonug iliskisi nedeniyle, maliyet
strliciist faaliyet maliyetlerinin anlamlt bir 6lctsti olmaktadir.

e) Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi: Faaliyet maliyetlerini
mamullere yiklemek icin her maliyet havuzu aynt yikleme oranlar
hesaplanacaktir. Daha sonra her mamulle ilgili maliyet strict miktarlart ile
yikleme oraninin ¢arpilmast sonucu, mamullere yiiklenecek faaliyet maliyetleri
bulunacaktir. Béylece bir mamulin tim faaliyetlerden aldigi maliyetlerin
toplami, o mamulin genel diretim maliyetini verecektir (Dogan, 1996: 164).

7. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ YARARLARI
VE SISTEME YONELTILEN ELESTIRILER

Cagdas tretim distincesi ile rekabet avantajinin elde edilmesinin saglanmast,
isletmelerde stirekli iyilestirmeyi de gerekli kilar. Surekli iyilestirmenin temel
amacl ise, israfin elimine edilmesi, toplam Uretim zamanin kisaltilmasi, kalitenin
yukseltilmesi, ¢alisanlarin  verimlili§inin  yikseltilmesi ve maliyetlerin
azaltilmasidir. Iste bu amaclar isletme yoneticileri mamul maliyetleri ile ilgili
gerekli bilgiye sahip olmak zorundadir. Buna gore faaliyet tabanli maliyet
sisteminin sagladigi yararlar sOyle belirtilebilir (Sakrak, 1997: 203; Yik¢u-Safak,
1996: 16);

e Daha saglikli mamul maliyetleri,

. Uretim kosullarinin anlagilmasinda gelisme,

e Isletme tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin acik bir fotografi,

e Daha dogru kararlarin alinmasina yardimct olma,

e Karara iligkin maliyetlerin belitflenmesinde kolaylik,

e Mamul karliliginin ve riin karmasinin dogru belirlenmesi.

Bitin bu yararlarinin yaninda sisteme yoneltilen elestirilerde mevcuttur. S6z
konusu elestiriler asagidaki sekilde belirtilebilir (Arzova, 2002: 80-81);

e  Kaybolan beklentilerin var olmasina sebebiyet vermesi,

e  Sistemin kullanilmast ve uygulanmasinin kilfetli olusu,

. Sistemin karisik ve anlasilmasinin zor oldugu.
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8. ORNEK UYGULAMA

8.1. Sirket Hakkinda Bilgiler

Uygulamasini yaptigimiz sirket Kompen A.S. olup “Konya Afyon Karayolu
45. Km. Ladik — Saray6nii / Konya” adresinde, 24.180 m? kapali alan, 121.914
m2 actk alan tGzerine kurulmustur. Sirket aktif varliklari, kapasitesi ve personel
sayist dikkate alindiginda buytik 6leekli bir isletme kapsamindadir. Aralik 2002
doénemi itibariyle sirkette 102 idati personel, 186 isci personel olmak itzere
toplam 288 personeli istthdam etmektedir.

8.2. KOMPEN A.S$.de Uygulama

Uygulama yapmak iizere secmis oldugumuz KOMPEN A.S.’de Iki Contalt
Seri Siipetline, D6rt Odacikli Seri, Ug Contali Seri Megaline Siirme Seri
Gigaline, Yardimct Profiller Teraline ve Tki Contalt Seri Statline bagliklart altinda
toplam 57 adet trln tretilmektedir. S6z konusu uygulamamizda firmanin en
cok iiretip piyasa vermis oldugu Iki Contalt Seri Siiperline iiriin basligt altinda
tretilmekte olan Iki Contali Kasa, Iki Contalt Kanat, Iki Contalt Ortakayit ve Tki
Contali Cift Cam Citast Urtinleri incelenecektir.

Tablo 2. ki Contali Seri Siiperline Ekim — KKastm — Aralik 2002 Uretim

Miktarlari

2002 — EKIM BAG METRE KG
Kasa 2.559 122.544 131.200
Kanat 4.960 178.436 243.328
Ortakayit 3.359 160.906 198.454
Cift Cam Citas 2.325 344.770 74.544
TOPLAM 13.203 806.656 647.526
2002 — KASIM BAG METRE KG
Kasa 2.059 98.787 104.730
Kanat 4.961 177.636 246.705
Ortakayit 3.082 147.256 180.823
Cift Cam Citast 2.097 314.550 67.133
TOPLAM 12.199 738.229 599.391
2002 — ARALIK BAG METRE KG
Kasa 1.060 48.054 52.243
Kanat 2.043 73.520 99.173
Ortakayit 1.625 77.936 95.898
Cift Cam Citas 1.054 157.650 34.254
TOPLAM 5.782 357.160 281.568
GENEL TOPLAM 31.184 1.902.045 1.528.485

8.3. Faaliyetlerin Belirlenmesi
Isletme capinda yapilan analizler sonucunda sézkonusu mamullerin
tretilmesi icin gerekli olan faaliyetler Tablo 4.’de belirtilmistir.
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Tablo 3. Tki Contali Seri Siiperline Uretim Faaliyetleri Listesi

- Hammadde Hazirlik
e PVC

Tyrin (KM355)

e Titanyum

e Bropan
e Omya
e Ultramarin
- Hammadde Karisim1
e Mikser
e Ekstriizyon
- Kalite Kontrol
- Makine Ayarlama

- Test Etme
- DPaketleme
- Stoklama

o Hammadde

o Mamul

- Dagitim — Pazarlama

Uretim Faaliyet Listesinin hazirlanmasindan

sonra,

faaliyet tabanlt

maliyetleme sistemine gecilmest i¢cin mamul tiplerinin titkettigi faaliyetleri iceren
mamul — faaliyet listesinin hazitlanmast gerekmektedir.
Tablo 4. Iki Contali Seri Stiperline Uriin Faaliyet Listesi

Kasa Kanat Ortakayit Cift Cam Citasi

- Hammadde - Hammadde - Hammadde - Hammadde
Hazirlik Hazirlik Hazirlik Hazirlik

- Hammadde - Hammadde - Hammadde - Hammadde
Karisimi Karisimi Karisimi Karisimi

- Makine Ayarlama - Makine Ayarlama - Makine Ayarlama - Makine Ayarlama

- Kalite Kontrol - Kalite Kontrol - Kalite Kontrol - Kalite Kontrol

- Test Etme - Test Etme -Test Etme - Test Etme

- Paketleme - Paketleme - Paketleme - Paketleme

- Dagiim - Dagitim — - Dagitim - Dagiim —
Pazarlama Pazarlama Pazarlama Pazarlama

- Stoklama - Stoklama - Stoklama - Stoklama

8.4. Faaliyet Havuzlarinin Belirlenmesi

Uriin faaliyet listesinin belirlenmesinden sonraki bu asamada tirtinler faaliyet
havuzu olarak islem gorecekler ve bir takim faaliyetler ayni havuz altinda
toplanarak faaliyet havuzlar olarak isimlendirilecektir. Faaliyet havuzlarinin
belirlenmesindeki ana etkenler mamul ¢esitlerinin ihtiya¢ duydugu faaliyetlerin
ortak veya farklt olmasi ve faaliyet maliyetinin toplam genel tretim giderleri
icindeki payinin yiksek veya diisiik olmasidir.
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Uygulamada faaliyet havuzlarinin tanimlanmasinda se¢mis  oldugumuz
mamullerin Gretim prosesleri esas alinmis ve sz konusu udrinlerin dretim
bandindaki faaliyet siralamasindan faydalanilarak havuzlar belirlenmistir.

Tablo 5. Iki Contalt Seri Siiperline Faaliyet Havuzlarinin Tanimlanmast

Faaliyetler Faaliyet Havuzlar

- Hammadde Hazirlik
- Hammadde Karisimt1

- Makine Ayarlama Uretim Faaliyeti 1
- Kalite Kontrol

- Test Etme Uretim Faaliyeti 2
- Paketleme

- Stoklama Uretim Faaliyeti 3

8.5. Maliyetlerin Faaliyet Havuzlarina Toplanmasi
Faaliyet havuzlarinin belirlenmesinden sonraki asama ise maliyetlerin
belitlenerek bunlarin faaliyet havuzlarinda toplanmasidir. Bunun igin tek diizen
hesap planinda maliyet tiirlerine gére siniflandirilmis olan maliyetlerin bu yapist
parcalanarak faaliyet havuzlar tarafindan tiiketilme derecelerine gore faaliyet
havuzlarinda izlenmektedir. Bunun icin uygulamada secilen driinlerin
maliyetlerinin  belirtildigi hesap kodu 730 olan Genel Uretim Giderleri
incelenmis ve buradaki maliyetlerin faaliyet havuzlarina dagitilmast icin gerekli
olan genel tretim giderleri dagiim oranlar (tiiketilme dereceleri) belitlenerek
maliyetler faaliyet havuzlatina dagitilmistir.
Tablo 6. Iki Contalt Seri Siiperline Uriinlerinin Genel Uretim Giderlerinin
Belirlenmesi (Ekim — Kasim — Aralik 2002 Kompen A.S. Hesap Plani)

Hesap Kodu Hesap Ad1 Borg Bakiyesi (TL)
730 Genel Uretim Giderleri 75.036.366.043.-
730 00 010 Endirekt Isletme Malzemesi Kullanimi 4.206.838.544.-
730 00 020 Endirekt Iscilik Giderleri 4.169.260.644.-
730 01 010 Elektrik Gidetleri 33.425.592.856.-
730 01 020 Diger Cesitli Giderler 3.277.106.181.-
730 02 010 Amortismanlar 29.957.567.818.-

Tablo 7. Iki Contal Seri Stiperline Ekim — Kastm — Araltk 2002 Uretim
Islevlerinin Genel Uretim Giderlerine Dagilim Oranlari

Uretim Iglevi Genel Uretim Giderine Dagilimi Orani (%)

Hammadde Hazirhik 30

Hammadde Karisim 40

Makine Ayarlama 5

Kalite Kontrol 10

Test Etme 3

Paketleme

Stoklama 5

Toplam 100
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S6z konusu Genel Uretim Giderleri belirlendikten ve Uretim Islevlerinin
Genel Uretim Giderlerine Dagilim Oranlart belirlendikten sonra uygulamanin
bu bolimimde genel iretim giderlerinin her bir kalemi ayri ayr faaliyet
havuzlarinda toplanmast iliskin calismalar yapilacaktir. Ornegin Genel Uretim
Giderlerinin ilk kalemi olan Endirekt Isletme Malzemelerini faaliyet
havuzlarinda toplayalim.

Tablo 8. Endirekt {sletme Malzemesinin Faaliyet Havuzlarinda Toplanmast

Faaliyetler Endirekt Iscilik Faaliyet Havuzlar Endirekt Iscilik
Malzemesi (TL) Malzemesi (TL)
- Hammadde 1.262.051.563.-
Hazirhik
- Hammadde 1.682.735.418.- .
Karisim Utretim Faaliyeti 1 3.155.128.908.-
- Makine Ayarlama 210.841.927.-
- Kalite Kontrol 420.683.854.-
Uretim Faaliyeti 2 546.889.011.-
- Test Etme 126.205.156.-
- Paketleme 294.478.698.-
- Stoklama 210.341.927. Uretim Faaliyeti 3 504.820.625.-
TOPLAM 4.206.838.544.-

Bu islem sonucunda genel tiretim giderleri adi altunda yer alan maliyetlerin
olugsmasinda her faaliyet havuzunun ne kadar sorumlu oldugu (geleneksel
maliyetleme yaklasiminin dolayll maliyetler olarak adlandirdigi kaynaklardan
faaliyet havuzlarinin ne kadar tikettigi) goértlir. Boylece geleneksel maliyetleme
yaklasimini izlemeye gerek duymadan, bir butin halinde driinlere yiklendigi

genel tretim giderleri, faaliyetlere kadar izlenebilme 6zelligine kavusur.

Faaliyetlerin  maliyet
maliyetler faaliyet havuzlarinda toplanarak faaliyet havuzlarinin

havuzlarina

dagitilmasindan

tzetlerine aldigi maliyetler belirlenecektir.
Tablo 9. Maliyetlerin Faaliyet Havuzlarinda Toplanmast

sonra SOz

konusu
toplam

Genel Uretim Uretim Faaliyeti 1 Uretim Faaliyeti 2 Uretim Faaliyeti 3
Gidetleri

Endirekt Isletme 3.155.128.908.- 546.889.011.- 504.820.625.-
Malzemesi

Endirekt Iscilik 3.126.945.483.- 542.003.884.- 500.311.277.-
Giderleri

Elektrik Gidetleri 25.069.194.642.- 4.345.327.071.- 4.011.071.143.-
Diger Cesitli Gidetler 2.457.829.636.- 426.023.804.- 393.252.742.-
Amortismanlar 22.468.175.864.- 3.894.483.816.- 3.594.908.138.-
TOPLAM 56.277.274.533.- 9.754.727.586.- 9.004.363.925.-
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8.6. Maliyet Siiriiciilerinin Belirlenmesi

Maliyetler faaliyet havuzlarinda toplandiktan sonra séz konusu maliyetlerin
tiretilen mamullere yansitilmast asamasina gecilmistir. Oncelikle faaliyetlerin
kaynaklart tiiketme miktarini; drinlerin de faaliyetleri tiketme miktarin
aciklayan maliyet — siiriiciilerinin belirlenmesi asamasina gelinmis olur. Isletme
faaliyetlerinin gézlenmesi sonucu secilen maliyet striictileri agsagidaki tabloda
gorilebilir;

Tablo 10. Maliyet Stirtictilerinin Belirlenmesi

Faaliyet Havuzlari Maliyet — Siiriiciileri

Uretim Faaliyeti 1 Hammadde Agirhk Miktart (kg.)

Uretim Faaliyeti 2 Uretilen Uriin Uzunlugu (m)

Uretim Faaliyeti 3 Uriine Kaplanan Bag Sayst

Maliyet stirtictileri belirlendikten sonra Ekim — Kasim — Aralik 2002 aylarina
ait maliyet strlct olarak adlandirilan olay ve islem miktarlarinin belirlenmesi
gerekir.

Tablo 11. Maliyet Siiriicii Olarak Secilen Islem Miktarlart

Faaliyet Toplam Kasa Kanat Ortakayit Cift Cam
Havuzlar Islem Citast
Miktari

Uretim 1.528.485 kg. | 288.173 kg. | 589.200 kg. 475.175 kg. 175.931 kg.
Faaliyeti 1

Uretim 1.902.045 m. 269.385 m. 429.592 m. 386.098 m. 816.970 m.
Faaliyeti 2

Uretim 31.184 bag 5.678 bag 11.964 bag 8.066 bag 5.476 bag
Faaliyeti 3

8.7. Mamiil Maliyetlerinin Hesaplanmasi
maliyetlerinin - mamullere yiiklenmesi
yapilacaktir. Faaliyet havuzlari yikleme hadleri Tablo 11°da, mamul maliyetleri
ise Tablo 9’de belirtilmistir. Bundan sonra her bir mamul maliyet striicileri
vasitastyla mamul maliyetlerini paylasacaktir.

Bu asamada

faaliyet

havuzlari
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Tablo 12. Faaliyet Havuzu Yiikleme Hadleri ve Mamul Maliyeti

Faaliyet Maliyetler

Havuzu

Islem Yiikleme

Miktart Haddi

Kasa

Kanat

Ortakayit

Cift Cam

Citas1

Uretim
Faaliyeti
1

56.277.274.533

1.528.485 36.818,99

10.610.238.919

21.693.970.054

17.495.463.761

6.477.601.799

Uretim 9.754.727.586
Faaliyeti

2

1.902.045 5.128,55

1.381.553.691

2.203.182.855

1.980.121.822

4.189.869.218

Uretim 9.004.363.925
Faaliyeti

3

31.184 288.759,48

1.639.519.573

3.454.598.833

2.329.053.342

1.581.192.1177

Toplam

13.631.312.183

27.351.751.742

21.804.638.925

12.248.663.194

Uretim
Hacmi

(kg)

288.173

589.206

475.175

175.931

Birim

GUG

47.302,53

46.421,37

45.887,60

69.621,97

Boylece tim faaliyet havuzlarinda toplanan faaliyetler mamullere dagitimi

yapilarak, mamullerin toplam maliyetleri hesapland: ve her mamulin belirtilen
tiretim adetlerine gére, mamul maliyetleri béliinerek bitim GUG’leri hesaplandt.
Dolayistyla Kasa’nin toplam GUG maliyetinden aldigr 13.631.312.183.- TLlik
maliyet 288.173 kg. olan Uretim agirligina bolinerek 47.302, 53 TL GUG
hesaplanmustir. Bundan sonra faaliyet tabanli maliyet ile geleneksel
maliyetlendirmenin hesaplandigi mamul maliyetinin kiyaslanmasina gegebiliriz.
Tablo 13. Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme ile Gelencksel
Maliyetlendirmenin Hesapladigi Mamul Maliyetinin Kargilastirilmasi

Mamuller

Kasa Kanat Ortakayit Cift Cam Citast
Uretim Hacmi 288.173 589.206 475.175 175.931
)
Birime Yuklenen
GUG
Geleneksel 38.807.- TL 55.065.- TL 54.237.- TL 57.043.- TL
Maliyetleme
Faaliyet ~ Tabanli | 47.302,53.- TL 46.421,37.- TL 45.887,60.- TL 69.621,97.- TL
Maliyetleme
Degisim Orant %022 %19 %18 %022

9. UYGULAMANIN SONUCLARI

Isletmelerde faaliyet tabanli maliyet sisteminin kurulmasi ve geleneksel
maliyet sistemlerine nazaran beklenen olumlu uygulama sonuglarinin elde
edilebilmesi i¢in bazi sartlari baslangicta aramak gerekir. Bunlar,
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- Uriinler, tiretim hacmi, {iretim ebati ve tiretim bicimi bakimindan farklilik

gostermelidir.

- Uriinler, faaliyetlerin tiiketilmesi bakimindan farklilik géstermelidir.

- Genel gidetler yiiksektir ve artiyordur.

Uygulama sonucunda elde edilen iki 6nemli sonug vardir;

Il 6nemli sonu¢ iki farkli maliyetleme yaklasimi sonucu mamul
maliyetlerinin %18 ile %22 arasinda bir farklilik vardir. Faaliyet tabanlt maliyet
sisteminin O6nemli sonug¢ verebilmesi icin genel Uretim giderleri toplam
maliyetler icinde en azindan %30 bir orana sahip olmalidir. Uygulama
yaptigimiz Kompen A.S.’te aldigimiz verilerde genel tretim giderleri toplam
maliyetler icinde %18’lik orana sahiptir. Bunun en biyik sebebi ise drtnler,
tretim hacmi, Uretim ebati ve tretim bi¢im bakimindan farklilik gdstermesine
ragmen; Urlnler, faaliyetlerin titketilmesi bakimindan farkliik géstermemektedir.

Tkinci 6nemli sonug ise diisiik hacimli iiriiniin maliyetinin yiikselmesi, yiiksek
hacimli Griniin maliyetinin ise dismesidir. Tablo 13’da goriilecegi gibi faaliyet
tabanl maliyetlendirme, genel tretim gidetlerini ger¢ege daha uygun bir sekilde
trtinlere yukleyerek Uzerine diisen gbrevi tamamlamaktadir. Boylece iretim
hacmi yiiksek olan mamul maliyetinin dretim hacmi disik olan mamul
maliyetinden daha dusiik olmast gerekmektedir. Ciinkii tretim faaliyetlerinde
yapilacak degisiklikler ile genel tretim giderleri artmaktadir. Boylece yiiksek
hacimli Uretilen mamullerin maliyetleri azaltirken distik hacimli Gretilen
mamullerin maliyetini artirmaktadir. Sonugta yitksek hacimli satilan mamullerde
birime yiiklenen genel tretim gidetlerinde bir azalma olacagindan mamulini
toplam maliyeti de o oranda azalacak ve firma toplamda fazla kar elde edecek ve
etkinligini artiracaktir.
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