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DUNYADAKI YUKSEKOGRETIMIN DEGISIMI
Ali Riza ERDEM*

OZET

Yiksekogretim bir tilkenin gerek duydugu nitelikli insan gliciiniin yetigtirilmesinde, bilginin
tretiimesinde ve topluma hizmette O6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Yiiksekogretimde kalict ve derin degisiklikler yapan bir dontisim yasanmaktadir. Bu dénisimiin
yasanmasinda kiiresellesmenin etkisi ¢ok buyiiktiir. Kiresellesmeyle birlikte bolgesel isbirligi hiz
kazanmustir. Bolgesel isbirlikleri, ekonomi basta olmak tizere egitim ve 6zellikle yiiksekogretimde
degismelere neden olmustur.

Universitelerin yitksekégretim hizmeti sunan bir egitim kurumu olarak, ulusal ve uluslararast
egitsel, sosyal, ekonomik, siyasal ve teknolojik degismelere ayak uydurmast artik bir zorunluluktur.
Universitelerin degisimi yonetmesi ve incelikle kendisinden beklenen degisimi baslatabilmesi icin bugiinden geleceds
goriip buna gore kararlar alip, planlama yapmas: ve uygnlamas: gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Diunyada yiiksek6gretim, kiresellesme, girisimci  Universite,
tniversitelerin degisimi baglatmast ve ydnetmesi

ABSTRACT

Higher education is an important component of a society in which qualified people that a
country needs are educated, know-how is generated and facilities and services are provided for
the society. Higher education has gone through a transformation period in which there have been
radical and permanent changes. The globalization has a great role for this transformation. The
globalization has triggered the regional cooperation and given rise to various alterations mainly in
economy as well as education and especially in higher education.

Universities which provide higher education have to keep up with these alterations nationally
and internationally in the field of education, social life, economy, politics and technology.
Universities should begin the alterations in themselves, and should manage this transformation by
estimating future, and by taking decisions about future and taking some measures today.

Keywords: Higher education in the world, globalization, Entrepreneur University, The

initiation and management of alterations by universities.

GIRIS

Yiksekogretim  bir tlkenin gerek duydugu nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesinde, bilginin dretilmesinde ve topluma hizmette 6nemli bir unsur
olarak  karsimiza ctkmaktadir.  Yiksekogretimin - koékenleri  Eflatun’un
Academia’sina (M.O. 400), Aristo'nun Lyceum’una (M.O. 387), Roma’nin
Ozellikle retorik ve tartisma usul ve esaslatint 6greten okullarina ve hatta bir
arastirma kurumu niteligini tasimast nedeniyle Iskenderiya Miizesine (M.O.
330-200) kadar gitmektedir (Giriiz, 2001; Versan, 1988). Yiksekogretim
denince akla tiniversite gelmektedir. Universite kavrami Latince “Universitas”
kavramindan tiretilmigtir. Ortagagda kullanilmaya baslanan bu kelime o zaman
herhangi bir birlik anlamina geliyordu (Gtler, 1994).

* Yrd. Dog. Dr., Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi
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I. DUNYADAKI YOKSEKOGRETIME BAKIS

Diinyada yiksekogretime baktigimizda, yliksekogretime damgasint vuranin
Bati diye adlandirdigimiz Anglo-Sakson ilkeleri (Amerika Bitlesik Devletleri,
Ingiltere) ve Kita Avrupast tlkeleri (Almanya, Fransa, Isveg, Hollanda)
oldugunu goérmekteyiz. Bunun da temelinde, bu ilkelerin ylzlerce yil siiren
bilimsel, teknolojik, kiltiirel, sosyo-eckonomik alt yapi, degisim ve gelisme
sirecini yasamalart yatmaktadir. Bugiin dinyada yiksekdgretim — gesitli
kurumlardan olusmaktadir (Giriiz, 2001):

e  Arastirma Universiteleti.

¢ Genis kitlelere yonelik egitim yapan kitlesel egitim tiniversiteleri.

e Kisa sureli mesleki ve teknik yiksekégretim kurumlarr.

e Uzaktan egitim kurumlart.

e Kar amaci glitmeyen vakiflarca kurulan yiiksekégretim kurumlari.

e Kar amagl ve ticari yitksekégretim kurumlart.

e Sirketlerin biinyelerindeki egitim birimleri.

Yiiksek6gretimin Yonetimi

Diinyada, yiiksekogretimin yonetiminde iki tiir Universite yonetim sistemi
vardir. Bu sistemler Amerika Bitlesik Devletleri, Ihgiltere, Kanada, Avustralya,
Irlanda Cumbhuriyeti ve Israi’de uygulanan “Anglo-Sakson Modeli” ve
Almanya, Avusturya, Fransa, Ispanya, Isvec, Hollanda, Isvicre, Italya,
Yunanistan, Portekiz, Danimarka, Norve¢ ve Japonya’da uygulanan “Kita
Avrupa’st  Modeli”dir.  “Anglo-Sakson Modeli” biyiik 6l¢ide adem-i
merkeziyetci, “Kita Avrupa’st Modeli” ise biiytik 6l¢tide merkezidir (Dogramact,
2000; Giriiz ve digerleri, 1994; Giirtiz, 2001; Lee, 2002).

Anglo-Sakson Modeli: Bu model Amerika Birlesik Devletleri, 1ngiltere,
Kanada Avustralya, Irlanda Cumbhuriyeti ve Israil’de uygulanmaktadir. Bu
tlkelerde egitim bakanliklarinin Giniversiteler tizerindeki etkileri dolayl veya yok
denecek kadar siurhidir.  Yiksekogretim sistemleri ve dniversiteler ara veya
tampon kuruluslar eliyle yonetilmektedir. Bu tiir ara kuruluslar iilke (veya eyalet)
ve kurumsal olmak tizere iki diizeydedir. Bu kurullarda, o iniversite mensubu ya
hi¢ yoktur yada ¢ok az sayidadir. Yiiksekogretim kurumlart Giniversite mensubu
olmayan kisilerden olusan yonetim kuruluyla yonetilmektedir. Rektor, ara
kurulus tarafindan atanir, goérev siresi uzun ve yetkileri genistir. Rektor,
yonetim kurlunun belirledigi yetkiler dahilinde dniversitenin hem akademik
lideri, hem de baslica icra organidir. Rektérde, o kurumun mensubu olma ve
profesér olma sartt aranmaz. Rektotligin bosaldigt medya organlarinda ve
bilimsel dergilerde duyurulur. Basvuran rektér adaylarini, Gyelerinin ¢ogunlugu
yonetim kurulu tyelerinden olusan (ancak icinde mutlaka 6gretim tyeleri,
mezunlar ve bazi hallerde de 6grenci temsilcileri bulunan) komite tarafindan
gerektiginde mulakat yapilarak ve bir calisma programi istenerek degerlendirilir.
Degetlendirme sonucu yonetim kuruluna sunulur. Yonetim kurulu, sunulan
adaylardan birini atamak zorunda degildir. Kurul, rektér olarak sunulan
adaylardan birini secebilecegi gibi, komitenin 6nerdigi adaylar disinda birini de
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rektér olarak secebilir. Rektoriin gorev stresi, sorumluluklari, yetkileri, alacagt
Gcret ve diger imkanlar yonetim kurulunca tespit edilir ve bu hususlar bir
s6zlesmeyle tespit edilir. Akademik, idari, mali tiim yetkiler nihai olarak kurum
diizeyindeki ara kuruluglardadir. Universitenin yillik faaliyet programi, bu
program uygun gider butcesi, akademik ve idari yoneticiletle, Sgretim
elemanlarinin atanmast yonetim kurulunda sonuclanir. ABD’nde ve 6zellikle
Ingiltere’ da ciddi bir kriz ve ihtilaf ¢tkmadigs siirece yonetim kurulu akademik
konulara karismaz (Dogramact, 2000; Giirliz ve Digerleri, 1994; Giirtiz, 2001;
Korkut, 2001).

Kita Avrupast Modeli: Universiteler dogrudan egitim bakanligina veya
bunun esdegeri olan bir bakanliga baghdir. Almanya gibi, federal yapida olan
tlkelerde tiniversiteler bulunduklari eyaletin egitim bakanligina bagldir. Rektor,
genellikle bir segiciler kurulu tarafindan genellikle o Gniversitenin profesérleri
arasindan secilir ve ilgili bakan veya devlet bagkani tarafindan atanir. Bazi
tlkelerde, 6rnegin Almanya’da eyalet egitim bakaninin secilen rektérii veto etme
yetkisi vardir. Rektorlerin gorev streleri nispeten kisa ve yetkileri sinirhidir.
Bakanlik Gniversiteler iizerinde genel koordinasyon, standart olusturma ve biitce
hazirlamadan, bazi Ulkelerde, dolayli da olsa, egitim-Ggretimin igerigine ve
Ozellikle profesor diizeyindeki atamalarda nihai yetkiye kadar uzanan, tlkeden
tlkeye degisen oranlarda denetim, gézetim hatta yer yer bazi tasarruf yetkilerine
sahiptir  (Dogramaci, 2000; Giirtiz ve Digerleri, 1994; Gurtz, 2001; Korkut,
2001).

Her iki modelde de ¢ok az sayida istisna disinda, rektdriin bagkanliginda
cesitli akademik birimlerin yoneticileri ile temsilcilerinde olusan bir akademik
kurul vardir ve bu kurulun adi genellikle “senato” dur (Giiriiz, 2001).

Yiiksek6gretimin Finansmani ve Biitge Sistemleri

Cesitli  tlkelerdeki  yiiksekdgretim — finansman — yontemleri,  kamu
kaynaklarindan hi¢ destek almaksizin sadece 6grencilerin 6dedigi Sgrenim
Ucretleri ile finanse edilen kurumlardan, 6grencilerin beslenme ve barinma
giderleri dahil, yiiksekdgretim giderlerinin tamamen kamu kaynaklarindan
karsilandigt kurumlara kadar uzanan genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Finansman: Yiksekogretim kurumlarinin baslica gelir kaynaklari sunlardir

(Giiriiz ve Digerleri, 1994; Giirtiz, 2001):

e Kurumun ticret karsiliginda yapugt hizmetler.

e Kamu kaynaklari (Devlet bitcesinden ayrilan genel ddenekler, belirli
projeler ve faaliyetler i¢in butgeye konulan 6zel 6denckler ve yine bu tir
amaglarla cesitli kamu kurum ve kuruluslarindan saglanan gelirler).

e Kurumun kendi gelitleri (Yapilan yatirimlardan saglanan gelirletle
yardimlar ve bagislar).

e Ogrencilerin 6dedigi 6grenim iicretleri.

Tum tlkelerde kamu yiiksek6gretim kurumlarinin baglica gelir kaynagt devlet

biitcesinden ayrilan ddeneklerdir. Kamu kaynaklarindan saglanan gelirin orant
genellikle % 80’nin tizerindedir. Kamu kaynaklarindan saglanan gelirin en distik
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oldugu iilkeler ABD ve Japonya’dir (% 59-63). Universitenin hizmet sunarak
elde ettigi kendi gelirleri arasindaki en biiyik pay “Gniversite hastanelerinin
gelirleri” ne aittir. Universitelerin kendi gelitleri acisindan en yiiksek paya sahip
tlkeler %30 ile ABD, Japonya ve Almanya’dir (Guriz ve Digerleri, 1994).
Benson’a (1987), Blaug ve Woodhall’a (1978) gore yiiksekdgretimin yaygin
olarak kamu kaynaklarindan finanse edilmesi ve hatta 6grencilerin kisisel
harcamalarinin bile bu kaynaklardan karsilanmasi, egitimde firsat esitligini
saglama kaygisindan kaynaklanmaktadir. Ancak uygulamada yiksekogretimin
bedelsiz veya dustik tcretle sunulmast adalet ve etkinligi saglamamustir. Blaug’a
(1978) gbre sonu¢ kamu 6deneginden ¢ogunlukla yliksek ve orta gelir grubuna
ait Ogrencilerin yararlanmasi, bedelinin diigik gelir grubundan saglanmasi
olmustur (aktaran Ekinci, 2000). Yiksekégretimin diger 6gretim kademlerine
gbre daha pahali maliyetine karsin kisisel getirisinin yiitksek olmasindan dolayt
(yart kamusal mal), bu maliyetin yararlanan kesimlerle birlikte karsilanmast
tartusilan bir konudur. Lee’ye (2002) goére devletin yiksekdgretime ayirdigt
fonlar-paylar pek ¢ok ilkede azaltlmistir. Bunun sonucu olarak Universiteler
gelir kaynaklarini artirmak icin Pazar dinamiklerine bagli ve pazar ile ilgili
etkinliklere katilmak yoluyla farkli alternatif arayist icine girmislerdir.

Biitge Sistemleri: Diinya tlkelerinde yliksekégretimini biitgesini hazirlarken
kullanilan baslica 4 yontem vardir (Dogramact, 2000; Giriiz ve Digerleri, 1994,
Glrtiz, 2001).

1. Pazarlik ve Anlasma Yontemi. Bu yontem geri kalmis iilkeler ile
Arjantin, Brezilya, Tiirkiye, Italya ve Yunanistan’da uygulanmaktadir. Bu
yontemin belirgin 6zelligi biitcenin hazirlanmasinda herhangi bir kriterden
ziyade ikili iliskilerin 6n plana ¢ikmast ve devlet biirokrasinin yliksekogretim
kurumlarinin bitgelerine timiyle hdkim olmasidir. Bu yontemde en ¢ok
basvurulan yol, bir yilin biitgesini, bir 6nceki yilin biitcesini belirli bir oranda
artirmak  suretiyle hazirlamaktir. Bu  yontemde yiksekégretim  kurumlar
biitcelerine gercek anlamda sahibi degildirler.

2. Girdilere Gore Hazirlama Yontemi. Bircok tlke —o6zellikle ileri
tlkeler-bu yéntemi kullanmaktadir (Kanada, Cin, ingiltere, Fransa, Macaristan,
Endonezya, Japonya, Norveg, Isveg ve birgok eyaletindeki uygulamalarla ABD).
Bu yontem, yiksekégretim kurumlarina tahsis edilecek ana biitcenin ortamla
ogrenci maliyetinin 6grenci sayisi ile ¢arpilmastyla hazirlanmasidir. Bu yontemde
yuksekdgretim kurumlart mali 6zerklige sahiptitler. Bu nedenden dolay1 kurum
icinde kaynak dagitimiyla, verimli kaynak kullaniminin gerektirdigi profesyonel
isletmecilik ve finansal analiz alt yapisina sahip olmalidirlar. Ayrica girdilere gore
biitce hazirlanan tlkelerde (ister devlet biirokrasisi icinde yer alan birim, isterse
ara kurulus niteliginde olsun), biitgeyi hazitlayan organ gerekli ve yeterli alt
yapiya sahip olmalidir.

3. Ciktilara Goére Biitge Hazirlama Yontemi. Girdilere goére biitge
hazirlama yOnteminin sakincalarini gidermek amactyla Danimarka, Finlandiya,
Israil ve Hollanda’da bu yontem kullanilmaktadir. Bu yontem, isteyenin istedigi
kuruma girdigi ve yiksekégretimdeki Sgrencilere verilen desteklerin  hibe
seklinde oldugu dlkelerde uygulanmaktadir. Bu yontemde 6grencilerin
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Ogrenimlerini normal sireleri igerisinde tamamlayabilmeleri icin gereken
kriterleri g6z 6niine almaktadir.

4. Opgrencilerin Tercihlerine Gore Biitge Hazirflama Yontemi. Bu
yontem, “Pazarlik ve Anlagsma Yontemi” nin agirligi azaltilarak, “Ciktilara Goére
Biitce Hazirlama Yontemi”nin agirligini nisbi olarak artirarak olusturulmustur.
Bu yonteme en yakin uygulama Sili’dedir. Bu yontemde:

e Devlet belitli girdi ve/ veya ciktilara gbre Ogrenci bagina yapacag
stibvansiyonu belitleyerek her yiiksekégretim 6grencisinin kendisine bu
miktart cek veya makbuz ile 6deyecektir.

e Yiksekogretim kurumlart Sgrencilerden talep edecekleri 6grenim
Gcretlerini tamamen kendileri tespit edecek ve blitgelerini yine tamamen
kendileri buna gbre hazirlayacaklardir.

e Ogrenciler gidecekleri yiiksekdgretim kurumunu kendileri tercih edecek
ve eger varsa, talep edilen Ogrenim Ucreti ile devlet siibvansiyonu
arasindaki farkt kendileri 6deyecektir.

Yiiksekogretimde Ozerklik

Kelime anlami olarak 6zerklik “bir toplulugun , bir kurulusun ayri bir yasaya
baglt olarak kendini yonetme hakk:” dir. Malch’a (1950) gore 6zerklik “kendi
kendini yonetmek yetkisi, hatta hakkidir (Dogramaci, 2000; Korkut, 2001;
TDK, 1992). Yiksekégretimde 6zerklik tiniversitede kimlerin 6grenim gérecedi,
kimlerin &gretecegi, nelerin Ggretilecegi, nelerin arastirlacagl, tniversiteden
kimlerin mezun olacagl konularinda karar almada dniversitenin bir kurum
olarak ne derece yetki sahibi oldugu anlaminda kullanilmaktadir. Belirtilen
hususlarda diinyanin hicbir tlkesinde tniversiteler kendi baglarina karar almaya
yetkili olmadigindan gliinimizde tamamen Ozerk tniversite yoktur; 6zerkligin
derecesi (bagil 6zerklik) vardir. Bu nedenden dolayt “Iktisadi Kalkinma ve
Isbirligi Teskilatt (OECD)”na baglh “Institutional Management in Higher
Education (IMHE)” tarafindan 1980°de 12 OECD dlkesindeki 52
yliksekdgretim kurumunda yonetimle ilgili 20 konuda kararlarin (profesdtlerin
atanmasi, 6gretim tyesi kadrolarinin fakilteler arasinda dagilimu, yeni bir fakilte
kurulmasi, 6gretim tyelerinin bir tist maas kademesine gecirilmesi, bir miifredat
programinda ders degisikligi, bir fakutltede yeni bir program agilmasi, bir
arastirma projesinin kabulii vb) hangi mercilerce alindiginin degerlendirilmesi
suretiyle yapilan calisma sonucu  “Bagil Ozerklik Endeksi (Relative Index of
Autonomy) adh nicel bir gosterge gelistirilmistir. Incelenen tilkelerin “Bagil
Ozerklik Endeksi” ne gore siralamalart séyledir (Giiriiz ve Digerleri, 1994;
Giriiz, 2001; Korkut, 2001; Dogramact, 2000):
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Cizelge 1. Universitelerin “Bagil Ozerklik Endeksi” ne gére siralamast

Ulke Bagil Ozerklik Endeksi
1. Ingiltere (Universiteler) 100
2. Belgika (Ozel Universiteler) 93
3. Irlanda 87
4. Italya (Ozel Universiteler) 73
5. Ingiltere (Politeknikler) 60
6. Isvec 59
7. Italya (Devlet Universiteleri) 46
8. Notrveg 45
9. Danimarka 43
10. Hollanda 43
11. Fransa 42
12. Avusturya 32
13. Federal Almanya 29
14. Isvigre (Kantonal Universiteler) 29
15. Isvigre (Federal Universiteler) 20

Buna gore universitede 6zerklik 6zellikle kaynak kullanimina iliskin goreli
(bagil) bir kavramdir. Dinyada, Universitede Ozerklik genel olarak “mali
Ozerklik” ve “bilimsel 6zerklik” olarak ele alinmaktadir.

Mali Ozerklik: Diinyanin herhangi bir iilkesinde tam anlamiyla “mali
Ozerklige” sahip Gniversite bulunmamaktadir. Ciinkii Gniversiteler yasamlart icin
gerekli olan parayt kendileri karsilayamamaktadir. Devlet (veya bagl bulunulan
6zel kurulus), orant degisen miktarlarda Gniversitelere yardim etmekte, katkida
bulunmaktadir. Bugiinkii anlayisa gére mali yénden 6zerk tiniversite, devletin
kontrolii altinda biitcesini serbestce diizenler ve yonetir, mali cercevede tiizel bir
kisilige sahiptir (Korkut, 2001). Bugiin diinyanin bir¢ok iilkesinde tiniversiteler
artik gelirlerinin kaynaklarini ¢esitlendirmeye ve artirmaya calismaktadirlar.
Universiteler, kendilerine tahsis edilen kamu kaynaklarinin yani sira sahip
oldugu tesis, arag, 6zellikle bilgi birikimi ve nitelikli insan giiciini serbest pazar
ekonomisi anlayisiyla “girisimeci”  bir yaklagimla degerlendirerek kaynak
yaratmaya ¢aligmaktadirlar.

Bilimsel Ozerklik (Akademik Ozgiirliik): Rosovsky (1994) gore
akademik Ozgtrlik, akademik yasamin Ozii, bir insanin kendisini siirekli
yetistirmesi icin firsat vermesi, hatta istekte bulunmasidir. Bu entelektiiel
sermayeyi yasam boyu artirmak ve yenilemek icin bulunmaz bir sanstir. Gerek
Anglo-Sakson {llkelerinde, gerekse Bati Avrupa tlkelerinde, tniversitelerin
evrensel islevlerini (egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet) herhangi bir
etki ve baskiya ugramadan yerine getirebilmeleri i¢in gerekli énlemler alinmustir.
Bugiin diinyada tiniversitelerde akademik 6zgiirliik, 6gretim tiyelerinin akademik
Ozgurliklerinin - korunmasi ve dniversitenin degisen politik kosullarindan
etkilenmemesini saglamak olarak algilanmaktadir. Ingiltere’de 1988°de cikarilan
“Egitim Reformu Kanunu” nun 202. maddesinde akademik hiirriyet su sekilde
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tanimlanmustir: “ Akademik hurriyet Gniversite 6gretim elemanlarinin, islerini
veya kurumlarinda sahip olduklart ayricaliklart kaybetme tehlikesine maruz
kalmakstzin, yurtrlitkteki kanunlara uymak kaydiyla, genel kabul géren hususlar
sinama ve sorgulama, ortaya yeni gOrisler koyma ve ihtilafli veya poptler
olmayan fikirler ileri siireme hirriyetlerini teminat altna almaktir. Devlet
Universitesi Ohio State University Ogretim Uyeleri El Kitabr'nda akademik
hirriyet su sekilde tanimlanmaktadir: “Akademik 6zgurlik” ve bu kavrama
eslik eden akademik sorumluluk, gercegi serbestce arastirma ve ulasilan
sonuglari agtklamadir.” Buna gére “akademik 6zgiirliik” yiriirlikteki kanunlarla
ve Ogretim Uyesinin kendi alanindaki egitim-Ggretim ve arastirma faaliyetleriyle
stnirhidir (Giirtiz, 2001).

Yiiksekdgretimin Islevleri

Bugtn universitenin iglevleri egitim-6gretim, temel bilimsel arastirmalar,
toplum hizmetleri olmak tizere ¢ grupta toplanmustir (Dogramaci, 2000; Glriiz
ve digetleri, 1994). Universiteler yukarida verilen islevlerden birini agrlikls
olarak yerine getirmek tzere islevsel olarak 6rgtitlenmislerdir. Diger bir deyisle
tiniversitelere yerine getirdigi isleve gore orgiitlenmektedirler. Universiteleri
yerine getirdikleri isleve gbre degerlendirdigimizde “aragtirma tniversiteleti” ve
“kitlesel egitim tniversiteleri” olarak iki gruba ayrilmaktadur.

Aragtirma Universiteleri: Bu tiniversiteler lisansiistii egitim agirlikli olan ve
temelde arastirma islevini yerine getirmek tzere kurulan Universitelerdir.
Aragtirma universiteleri kategorisindeki tiniversitelerdeki, lisanststii 6grencilerin
lisans diizeyindeki 6grencilere orant ¢ok yliksek ve ders veren 6gretim elemant
basina diisen 6grenci sayist ¢ok diisitk oldugu gibi 6gretim elemanlari icinde
doktora derecesine sahip olanlarin da orant yiksektir (Gurtz ve Digetleri,
1994). Arastirma universitelerine ABD’de ¢ok 6nem verilmistir. ABD‘de
neredeyse universite demek arastirma ile Ozdeslesmistir. (Korkut, 2001).
Carnegie Foundation’un siniflandirmasina gére ABD’ki arastirma tniversiteleri
sunlardir (Giriiz, 2001):

1. Doktora derecesi veren kurumlar (Doctorate —Granting
Institutions).

e Yaygin doktora ve aragtirma universiteleri (doctoral / research
universities-extensive): Bu tniversiteler, genis bir yelpazede lisans dizeyinde
egitim yapmanin yaninda en az 15 alanda yilda en az 50 doktora derecesi veren
Universitelerdir.

e Yaygin doktora ve aragtirma universiteleri ( doctoral / research
universities-intensive): Bu universiteler, genis bir yelpazede lisans diizeyinde
egitim yapmanin yaninda, en az 3 alanda yilda en az 10, yada yilda toplam olarak
en az 20 doktora derecesi veren tniversitelerdir.
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2. Sadece yiiksek lisans derecesi veren kurumlar (master’s
(comprehensive)- colleges and universities).

e I. Kategori: Bu kurumlar, genis bir yelpazede lisans diizeyinde egitim
yapmanin yaninda, en az 3 alanda yilda en az 40 yiksek lisans derecesi veren
kurumlardur.

e II. Kategori: Bu kurumlar, genis bir yelpazede lisans diizeyinde egitim
yapmanin yaninda, yilda en az 20 yiiksek lisans derecesi veren kurumlardir.

2001 yilinda ABD’ndeki yaygin doktora ve aragtirma Universitelerinin sayist
150, yogun doktora ve arastirma tniversitesinin sayist ise 111°dir. Japonya’da da
Universitelerin timi lisanstistii egitim yapma yetkisine sahip degildir. Japonya’da
sadece yiksek lisans, yitksek lisans-doktora yapma yetkisine sahip ulusal, yerel
ve Ozel Gniversiteler vardir. 2001 yilinda Japonya’da sadece yiiksek lisans veren
toplam universite sayst 90, yitksel lisans-doktora veren toplam tniversite say1s
223ddr.

Kitlesel Egitim Universiteleri: 2. Diinya Savag'ndan sonra
yuksekogretimin kitlesellesmesiyle artan 6grenci talebini, kisa stireli mesleki ve
teknik yiksek 6gretim kurumlart ile genis kitlelere yonelik olarak egitim yapan
universiteler karstlamiglardir.

Yitksek6gretimde Akreditasyon

Akretide olmak, bir kurumun veya bir kurumca yiriitilen programin yetkili
bir akreditasyon kurulunca o alan icin belitlenmis olan egitsel kalite
standartlarini saglamis veya asmis olmast demektir. ABD’nde “ugmanik” ve
“kurnmsal’ alant olmak Uzere iki tir akreditasyon vardir (Giriiz, 2001; Korkut,
2001).

Uzmanlhk Alam1 Akreditasyonu: O alandaki uzmanlk veya meslek
kuruluslarinca yiiriitiiliir. Ozellikle tip, discilik, eczacilik, veterinerlik, hukuk,
mithendislik, mimarlik alanlatinda diploma meslegi icra etmek icin dogrudan
yeterli degildir. Bu mesleklerde meslek icra etme ehliyeti, o alandaki meslek
kuruluglarinca yapilan sinavlar sonunda alinir.

Kurumsal Akreditasyon: Uzmanlik alani akreditasyonun aksine mutlak
degerlere bagl degildir. Kurumsal akreditasyonun odagi, bir biitin olarak
kurumdur ve zorunlu degildir. Akreditasyon karart genellikle altt yil icin verilir.
Ancak, akredite olmayan kurumun 6grencileri federal hiikiimetin finanse ettigi
burs ve kredi programlarindan yararlanamaz. Alinana derslerin kredileri bagka
bir yiiksekdgretim kurumunda gegerli olmayip mezunlarinin da is bulma sanst
yok denecek kadar azdir. Aynt zamanda kurumun kendisi de federal veya eyalet
hikiimetinin finanse ettigi ar-ge programlari ile tesis, techizat alt yapisini
gelistirme programlarindan yararlanamaz. Ingiltere’de benzer olarak “dis
stnaver” sistemi vardir. ABD ve Ingiltere’taki akreditasyon uygulamalart Kita
Avrupast llkeleri, Avustralya ve Japonya’ya aynt felsefi temeller tizerinde, ancak
degisik sekillerde ve oranlarda yansimugtir. Diger taraftan Meksika, Tirkiye gibi
tlkelerde de yeni yeni ABD modeline uygun akreditasyon calismalart ve
uygulamalari yapilmaktadir. Didou’ya (2002) gére Meksika’da, Meksika,
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Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada arasinda imzalanan ve 1 Ocak 1994
yilinda yirirlige giren NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Antlagmast)
cercevesinde yiksekogretimde akreditasyon siireci baslatilmistir. Tlki Haziran
1994’de muhendislik, Mart 1996°da veterinerlik, Haziran 1996’da muhasebe ve
yonetim akretidasyonu icin komite kurulmustur, Meksika hikiimeti 2002 iki yilt
sonunda da akreditasyon olayini yonetecek “Yuksekogretim Akreditasyon
Konseyi” kurmayt planlamaktadir. Tiirkiye’de YOK, Milli Egitim Bakanligi ve
Diinya Bankast ortakligiyla gerceklestirilen “Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi
Projesi” gergevesinde 1998 yilinda Egitim Fakdlteleri akredite edilmistir.. Egitim
Fakdiltelerinin  yeniden yapilandiridmasiyla  getirilen iki yenilikten birincisi
“Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi (OYMK)”, ikincisi “Akreditasyon” dur
(Korkut, 2001). Burada s6zi edilen “kurumsal akreditasyon” olup egitim
fakiiltelerinin ve programlarinin amaglara ne derece ulasildiginin 6nceden
belirlenen standartlara gbre Yiksek6gretim Denetleme Kurulu tarafindan
denetlenmesidir.

Yiitksekogretimde Akademik Personel

Bir Gniversiteyi tiniversite yapan, sahip oldugu nitelikli akademik personeldir.
Bir Universite sahip oldugu akademik personelin niteligi kadar niteliklidir.
Bugiin 6zellikle gelismis tilke tGniversitelerinde akademik personelin niteligine
buyik 6nem verilmektedir.

e ABD akademik personelin ana kaynagi “tennure (devamli statd)”
sistemidir. Amerika Birlesik Devletleri tiniversitelerinde yardimet dogent
(assistant professor) olarak géreve baslanilir, 6gretim tiyesi alti-yedi yillik
calisma sonunda yayinlar, Ogretim performanst yeterliyse docent
(associte professor) derecesine yiikselir. Dogent olanlar yeterli yayin
yaparak “tennure (devamlt statii)” sahibi olurlar (Korkut, 2001).

e Almanya’da Universite akademik kademeleti “profesér” ve “Universite
asistant” dir. Bunun yant sira gecici olarak gorevlendirilen Sgretim
gOrevlisi, okutman, 6gretim ve arastirma asistanlart bulunmaktadir.
Universite asistant olmak igin doktora yaptiktan sonra, ii¢ yil kendi
alaninda calismast gerekir. Bu kosullari yerine getirenler t¢ yil siire ile
Universite asistanligina atanabilmekteditler. Profesérler Universitenin
Onerisi Uzerine eyalet yetkili bakaninca atanirlar. Profesorler “daimi”
veya “gecici” statlide atanabilitler.

e Fransa’da 6gretim elemanlart “profesér”, “dogent”; yardimer dogent”
ve “asistan” seklinde doért kademeye ayrilir. Ayrica, 6gretim gbrevlisi,
okutman, yardimct arastirma personeli adi altinda bir akademik grup
daha vardir. Dogentler ilgili Giniversitenin 6nerisi, Milli Yiksekogretim
Konseyi’nin gorisi tzerine Milli Egitim Bakani tarafindan atanirlar.
Profesérler  Milli  Yiksekégretim — Konseyi’nin — goriisic  Uzerine
Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir (Korkut, 2001).
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II. DUNYADAKI DEGISMELERIN YUOKSEKOGRETIME ETKISI

20 yizyithn son ¢eyreginde yasanan buyik degisimler toplumdaki diger
sektorleri etkiledigi gibi egitimi de etkilemistir. Egitimdeki degismelerden
yuksekogretim de payint almustir.  Yitksekogretimde kalict ve derin degisiklikler
yapan bir doénltsim yasanmaktadir. Bu dontsimin  yasanmasinda
kiiresellesmenin etkisi ¢ok buytktiir. Scott’a (2002) gére tiniversitenin degisme
hiz1 ve yenilik temposu hi¢bir zaman son on yilda oldugu kadat hizli olmamustir.
Universitelerde yasanan doniisiimde yeni teknolojiler, yeni 6grenci bigimi
(gittikge gesitlenen yas gruplari, geri donen ve calisan Ogrenciler, yasam boyu
Ogrenme ideali), yeni yiksekogretim saglayicilari, kar amaclt sirket tiniversiteleri,
sanal Giniversiteler, yeni ve gittikce kiiresellesen 6grencilerin beklentileri, gittikce
artan pazar odakli rekabetcilik ve bagari hirsiyla dolu toplumsal ¢evre gibi
etkenler etkin olmakta ve sonuglatt hissedilmektedir.

Kiiresellesme ve Yiiksekégretime Etkisi

Kiresellesme, Giddens’e (1990) gore endistrilesme sonrasinda ¢ogulcu,
dinya capindaki postmodern déneme iliskin bir algilama bicimi olarak
gorilebilir. Kiiresellesmenin 6zinde, dinya capinda ekonomik faaliyetlerle
olugan yeni pazar ekonomisi yatmaktadir. Kiresellesme ayni zamanda, modern
bilimin ve vyeni teknolojilerin bir sonucu olarak yorumlanmaktadir.
Kiresellesme ekonomik giice dayali tek yonli bir olgu olmayip siyasi, kultirel,
teknolojik ve ekonomik olmak tzere doért boyutu vardir (Karlsen, 2002;
McBurnie, 2002) Kwiek’e (2002) gére yiksekégretimin déntsimine katkida
bulunan baslica kiiresel etkenler 3 ayr1 kategoride toplanabilir:

1) Ulus-devletin halihazirdaki toplumsal ve ekonomik gelisimdeki can alict
roliniin, ylksekogretimi ulusal bilince katkida bulunan ulusal bir servet
olarak algilayan goriisiiyle birlikte ¢okusti.

2) Devlet tarafindan finanse edilecek kamu sektorii faaliyetlerine dair yeni
bir bakis acts1 iceren, refah devletin islevlerinin yeniden belirlenmesi.

3) Dinya ¢apinda, kamu sektoriiniin tamaminin girket kiltiirti tarafindan
isgal edilmesidir. Artik ne yliksekdgretim 6zglin bir kamu sektorii olarak
goriilmektedir, ne de yiksekogretim reformu konusunda yasanilan
problemler Orta ve Dogu Avrupa’ya 6zgldur. Bunlar kiiresel problemler
olup daha o6nce yuksekogretimle hic ilgilenilmedigi kadar ve kiiresel
orgutler IMF, OECD) tarafindan kiiresel ¢6ziimler aranmaktadir.

Kiresellesmeyle birlikte bolgesel isbirligi hiz  kazanmustir. Bolgesel

isbirlikleri, ckonomi basta olmak {izere egitim ve &zellikle yiksekgretimde
degismelere neden olmustur. Didou’ya ( 2002: 81) gére Meksika, Amerika
Bitlesik Devletleri ve Kanada arasinda imzalanan ve 1 Ocak 1994 yilinda
yurtrlige giren NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Antlasmasi) Meksika
Yiksek Ogretim Sistemi’nde degismenin itici giici olmustur. NAFTA
cercevesinde baslatilan programlarin en Onemli etkileri Amerika Birlesik
Devletleri modeline uygun bir akreditasyon sistemi, akademik diplomalarin
karsilikli  taninmasi, uluslararast profesyonel rekabetin gelismesi seklinde
olmustur. Kiresellesme yitksekégretimi pek ¢ok agilardan etkilemistir. Yang ve
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Vidovich’e (2002) g6re kiresellesmenin yiiksekégretime etkisi  ekonomik
faydacilik (yaptiklari ekonomik katki agisindan tniversitelerin pek ¢ok tilkede
yakin takibe alinmast), biitce azalmasi ve mali baskilar, teknoloji destekli
Ogretme ve uluslararast 6grenci pazart hacminin genislemesiyle birlikte bu
hizmeti sunanlara yonelik kurallarin belirlenmesi olmak tzere dort alanda
gorilmektedir. Kiresellesme gelismis tilkelerdeki ylksekdgretim sistemlerini de
etkilemistir. Johnstone’a (1997) gbre Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki
yuksekdgretim kurumlarinin giindemini iki madde olusturmaktadir:

1) Ogretimi gelistirme, standartlart yiikseltme, programi gelistirme, degisen
Ogrenci nifusunun gereksinmelerini tanima konulart tzerine odaklanan
reform.

2) Yiksekogretimde azalan kaynaklar ve yitkselen maliyetler. Bazi kesimler
yiksekogretimi yeniden yapilandirmada yonlerini is ¢evreleri bakis acisina
cevirmektedir (maliyetleri disirme, islevleri ve burokratik islemleri
azaltma).

ABD’deki  kolejler ve universiteler maliyet disiirme, kurumlarn ve
programlar1 kapatma, Ogretim iyelerinin Ogretim sorumluluklarini artirma,
performanslarint 6lgme ve farklt kurumsal islevleri Ozellestirme gibi diger
yapilanmalart da hali hazirda yapmaktadir Halimi’nin aktarimlart’'na  gore
Fransa’da kiresellesmenin sonuglart olarak ortaya ¢tkan kamusal hesap
sorumlulugu merkezi ve yerel yoOnetimlerin talepleri dogrultusunda
yayginlasmaktadir (Tural, 2002) Kiresellesme Universiteler i¢in bir takim
firsatlar  sunmaktadir. Aktay (2002) g6re Universite Ogrencilerine,
akademisyenlere egitimde internet erisimiyle birlikte kiiresel imkanlar
saglamaktadir. Kellner'e (2002) goére 21. yizyihin esigindeki degismeler yeni
teknolojiler (bilgisayar, bilgi, haberlesme ve multimedya) saglamaktadir.
Kiresellesme beraberinde tniversite icin bircok tehdidi de beraberinde
getirmektedir. Scott’a (2002) gére Universite tic 6nemli hususta kiresellesmenin
meydan okumastyla karst karstyadir:

1) Universitelerin ulusal kiiltiirii belirleyip yayma misyonu ile kiiresellesme

arasinda bir uyumsuzluk gelismektedir.

2) Gerek iletisim ve bilisim teknolojisinin etkisiyle, gerekse kiiresel arastirma
kiltiirth aglarin  etkisiyle O6gretimini homojenlesmesi ulusal kiltiirler
seklinde ifade edilen “farkliliklart” eritmektedir.

3) Kamu universitelerinin mali acidan baglt oldugu devletin sosyal yoniniin
kiiresellesmeyle zayiflatilmasi gelirinin azalmasina yol agmaktadir.

Apple’a (2002), Aktay’a (2002) gore kiresellesme diistik ve orta siniflardan
gelenler icin ortadgretim ve ylksekogretimde “egitimde firsat esitsizligi”
yaratmaktadir. Lee’ye (2002) gére bir baska tehdit ise, devletin yiksekdgretime
ayirdigr fonlarin-paylarin pek ¢ok tlkede azaltilmasidir. Kellner’e (2002) gore
yuksekogretimde de olmak tizere bilgi ve teknolojiye sahip olanlar ile
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>

olmayanlar arasinda “dijital béliinme (digital diVide)>‘< ” ortaya c¢ikmistir.
“Dijital ugurum” olarak da adlandirilan “digital divide”, bilgi ve teknolojiye
sahip olan ve olmayan tniversiteleri birbirinden ayirmaktadir. Bu da bir tehdit
olarak nitelendirilebilir.

Girigimci Universite

Giriiz’tn (2001) her Gniversite 6gretim tyesinin gonliinde yatan tniversite
oldugunu séyledigi modern tniversite Kwiek’e (2002) gére Kant ve Fichte’den
Scheiermacher ve Wilhelm von Humboldt’a kadar Alman filozoflarinin
entelektiiel calismalarinin bir Griiniidir. Buna gére modern tUniversite:

1) Alman felsefi kuruculari tarafindan ulus devletin tasarrufuna birakilmistir.

2) Universite geleneksel olarak kamu gelitlerinin genis caplt bir tiiketicisidir.

Giriiz (2001), modern Universitenin kamu kaynaklatina buytk 6lciide
bagimlt oldugundan, 6zerkliginin mumkin olamayacagint savunmaktadir.
Giriiz “girisimci Universite modeli” ne ge¢isi savunmaktadir. Giiriiz, girisimcilik
ve gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi temeline dayali “girisimci Gniversite
modeli”’ne gecisin gerekgesini su sekilde aciklamaktadir:

“Guntumiiz Universiteleri artik faaliyet alanlarint sadece kendi mensuplarinin
deger yargilarina goére tespit etmekten ziyade, faaliyetlerin tirlerini ve alanlarini
toplumun gereksinim ve beklentileri ile kendilerine tahsis edilen kaynaklara gore
belirleyen kurumlardir. Dolayistyla, ¢agdas tniversite, toplumun her kesimi ile
butiinlesmis, faaliyetleri bakimindan topluma karst olan sorumlulugunu ne
Olcide yerine getirdigi denetlenen ve faaliyetleri toplum tarafindan
yonlendirilen, sahip oldugu her turlii tesis, techizat, bilgi birikimi ve insan
glictinii girisimci bir zihniyetle degerlendirerek ek mali kaynak yaratan, modern
isletmecilik teknikleri ile yonetilen fevkalade karmasik yapiya sahip bir
kurumdur.

Didou’ya (2002) gore gelismis bir yiksekogretim sistemine sahip olan
A.B.D. ve Kanada uluslararast egitimi satilacak bir hizmet, pazar mantigi icinde
ve mali bir kaynak olarak gérmektedirler. Scott’a (2002) gbére Amerika Birlesik
Devletleri’'nde sitket tiniversitelerinin artmast yiiksekogretimin ticarilesmesinin
en gicli kanitidir. Slaughter & Lselie (1999) gbre tniversiteler tipki buyik
sirketler gibi yonetilmeye baslanmistir. Universiteler bilgiye, pazara sunulabilen
ve satilabilen bir meta olarak yaklasmaya baslamuslardir. Hangi derslerin
verilecegini, hangi arastirmalarin desteklenecegini, hangi O6grenci profiline
hizmet edilecegini ve hangi kayit politikasinin benimsenecegini belitleyen artik

¥ Dijital boliinme (digital divide), modern ekonomi ve toplum iginde, bilgi teknolojisine sahip
olanlar ve olmayanlar arasindaki bélinmeleri ifade etmek icin, bu konuyla iligkili olarak ortaya
konmus bir terimdir. ABD Ticaret Bakanligi, Temmuz 1999 icinde dijital bélinmenin belirgin bir
bigimde artan rekabet ile iliskili oldugunu iddia eden raporlar sunmustur. Stanford Universitesi,
Cheskin Arastirmalart ve Forester Enstitiisi’niin iddialartyla ortaya konan son ¢aligmalar egitim ve
sintfin, 1rk boélinmelerinin yapilanmasindan daha 6nemli bir faktér oldugunu ortaya koymustur.
Her haliikarda bilgi teknolojisine sahip olanlar ve olmayanlar arasinda farkli bir boliinmenin
varligt aciktir (Kellner 2002).
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pazardir. Gergek is dinyasinda kullamilan stratejik planlama, toplam kalite
yonetimi, ISO belgeleri gibi yontemler pek ¢ok kamu Universitesinde
kurumsallastirdmaktadir.  Verimlilik ve dretkenligi yeniden yapilandirmak
amacityla akademik personelin part —time ve gegici sekilde atanmalart inanilmaz
oranlarda artmistir. Ayni zamanda akademik personel program yelpazelerini
genisletmek icin yeni tesebbiisler yapmalari konusunda biiyiik bask: altindadirlar
(aktaran Lee 2002). Kwiek (2002) bu durumu su gekilde yorumlamaktadir:
Tamamen neoliberal eckonomi mantiginin belirledigi cercevede faaliyet
gOstermeye razt olan Universite gecen zamanla birlikte sadece bir sirket haline
gelecektir ve bir “egitim sirketi” oldugu gercedi ona teselli saglamayacaktir. Bu
da modern bir kurum olarak tniversitenin sonu olacaktir.

Degisen Diinyada Yiiksek6gretim

Diinyada yirminci ylzythn son ceyreginden itibaren hiz kazanan
degismelerin tniversitelere etkisi soyle 6zetlenebilir (Apple, 2002; Didou-
Aupetit, 2002; Lee, 2002; McBurnie, 2002; Yang & Vidovich, 2002; Scott, 2002;
Tural, 2002):

7. Devlet ve Tuniversiteler arasindaki iliskinin degismesi: Piyasa
ekonomisinin gittikce agirhigint artirmast sonucu kamu yonetiminin diistincesi ve
uygulamalari da bundan etkilenmistir. Bunun sonucunda tniversitelere kamu
finansmant saglayan devletin niversiteye olan bakis acist degismistir. Piyasa
distince ve uygulamalart kamu y6netimine yerlesmektedir. Bir 6rnek verecek
olursak 1980’li yillarin sonunda Ingiltere’de Teatcher hitkimetinde Milli Egitim
Bakant olan Baker, tniversiteleri uyararak devletin gereksinim duydugu nicelik
ve nitelikte insan giicii yetistirilmesini istemigtir.

ii. Universite 6zerkliginin kamuya hesap verme sorumlulugu eksenine
yonelmesi: Universitenin mali kaynaklarini saglayan toplum, kamuoyu yoluyla
denetim hakkini kullanarak hesap sormaktadir. Artik Universiteler kendine
finansman  saglayan toplumun tim kesimlerine karst hesap verme
sorumlulugunu hissetmekteditler. Bu uygulama akademik 6zgurlikle de
celismektedir.

7i. Bilisgim teknolojisinin aragtirmalarda, egitim-6gretim hizmetlerinin
sunulmasinda ve sanal egitimde etkin olarak kullamilmasi: Bilisim
teknolojisi  6rgiin, uzaktan ve sanal ylksek &gretim programlarinin
yurttilmesinde etkin olarak kullanilmaya baslanmistir. Bunun sonucunda
yuksek 6gretim hizmeti daha ¢ok 6grenciye, daha degisik ortamlarda, daha etkin
ve verimli olarak sunulabilmektedir.

in. Universitelerin uluslararast olmast: Bugiin 6zellikle gelismis iilkelerdeki
Universiteler sadece ulusal Ogrencileri ve aragtirmacilari degil, uluslararas
bgrenci ve aragtirmacilart da biinyesinde barindirmaktadir. Universiteler sadece
ulusal diizeyde degil uluslararast dizeyde, 6grenci ve arastirmacilart kendisine
cekmede rekabet etmekteditler.

». Universitelerin 6grenci—63retmen toplulugundan 6te bilgi toplumu
ve ekonomisinin kaynagi ve karmagik bir igletme olarak gériilmesi:
Universiteler ihtiyac duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirirken istihdam
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olanaklarini daha ¢ok géz 6niinde bulundurmaktadir. Bu acidan tniversiteler
piyasaya uyumlu bolimlere agithk vermektedir. Currie’ye gore (1998’den
aktaran Kwiek, 2002;) “Piyasalar en iyisini bilir” felsefesi iniversiteleri etkilemistir.
vi. Pragmatik tiniversiteye dogru bir yénelmenin olmast: Valimaa’yanin
(1999’dan aktaran Tural,2002 ) 6nerdigi pragmatist iniversitede akademisyenlik
cok boyutlu bir calisma gerektirmektedir. Degisen c¢evrede akademisyenler
Universite icindeki ve disindaki piyasalara uzmanlklarini pazarlama gereksinimi
duyatlar. Yazara gbre bu durum, akademisyenlerin Ggretim ve arastirma
rollerine pazarlama ve danismanlik rolleri ekler.
vii. Kamu yiiksek 6gretim kurumlarinin rakiplerinin ¢ikmasi: Bu rakipler
6zel ulusal kurumlar, 6zel yabanct kurumlar, ulusal ve yabanct ortakli sertifika
merkezleri, ulusal ve yabanct sanal egitim saglayicilar, karma egitim hizmeti
verenlerdir.

Ayrica diinyadaki son degismelerin yiiksekogretime etkisi konusunda
sunlari da sOyleyebiliriz:

1) Yiiksekdgretimin ticarilesmesi: Universiteler biirokratik  yolla
yonetilen, musteri merkezli sirketler haline gelmeye baglamistir. Bu durum,
kamu tniversitelerini daha girisimci olmalari icin zorlamaktadir.

2) Bilginin pazar mant1ig1 gergevesinde alinir-satilir bir meta olarak
goériilmeye baglamasi: Bunun sonucu olarak da pazar merkezli fikirlere
odaklanmis Gniversite kavrami ortaya ¢ikmugtir.

Sonug: Universitelerin Bugiinden Gelecege Hazirlanma Zorunlulugu

Universitelerin yiiksekégretim hizmeti sunan bir egitim kurumu olarak,
ulusal ve uluslararasi egitsel, sosyal, ekonomik, siyasal ve teknolojik degismelere
ayak uydurmast arttk bir zorunluluktur. Universitelerden &zellikle egitim-
Ogretim, bilim ve teknoloji alanlarindaki degismeleri yonetmesi ve daha da
Onemlisi bu alanlardaki degismelerin baglaticist olmast  beklenmektedir.
Universitelerin degisimi yinetmesi ve incelikle kendisinden beklenen degisimi baglatabilmesi
igin bugiinden gelecedi goviip buna gore kararlar alp, planlama yapmas: ve mygnlamas:
gerekmektedir. Egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet gorevlerini
Ustlenen tniversitelerin bugiinden gelecek icin 6nceliklerini belirlemesi biiytik
O6nem tagimaktadir.

Bugiin degisen kosullar nedeniyle degisime uyum saglama, degisimi yonetme
ve degisimde baslatict olmada stratejiler degismis ve ¢ok cesitlenmistir. Degisen
stratejilerle birlikte planlama artik yalnizea timdengelim yontemine dayali teorik
ve analitik temelli modellere dayanmamaktadir. Eger yitksekokul ve Giniversiteler
gelecek yillarda daha az sorunla bas etmek istiyorlarsa giiclii planlamay:r temel
almahdirlar. Bu planlamada nicelik ve nitelik boyutu bir arada
degerlendirilmelidir (Kabadayi, 1992a; Kabadayi, 1992b; Kotler & Murphy,
1981). Universiteler giicli planlamayla hem degisimi baglatmada hem de dedisimi yonetmede
daha etkili olacaklardir. Aksi fakdirde gittikge uluslararast hale gelen yiiksekigretimde
kurum olarak stradanlasip siradan herbangi bir iiniversite olacaklardsr.
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