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Ogretmenlerin Egitim Organizations Of The Teachers
Orgiitlerindeki Degerlere Who Graduated From Faculties
Uyumlari Outside Of The Education

Faculties

Sadik KARTAL*

OZET

Kisi- 6rglit uyumu Orgiitin deger kaliplart ile bireyin deger kaliplart arasindaki uygunlugu kapsar. Bu uygunluk birey-durum
etkilesimini degerlendirmede bir yéntem olarak kullanilmaktadir. Ciinkii degerler iliskilere dayanir. Orgiitler, is gdren ile isi
arastnda “iyi bir uyum” kurma ve siirdirmek icin 6nemli sayilabilecek kaynaklar seferber ederler. Cinkii bireyin davranis ve
tutumlars 6rgiitiin sosyal ¢evresinden ve degerlerinden etkilenir. Ayni sekilde 6rgiite uyumda bireyin de aktif rol almasi beklenir.

Bu ¢alismanin amact lisans mezuniyetleri farkh fakiilte ve bélimlerden olan sinif 6gretmenlerinin 1997 yilindan bu yana egitim
orgutlerinde yer alan 6rgiitsel degerlere uyumlarini tespit etmektir. Adi gegen sinuf 6gretmenlerinin mezun olduklart bélimlere (
sosyal ve fen- matematik alanlarina gére) gére gorev yaptiklart okul ortamindaki Srgiitsel degerlere uyumlarinda bir farklilik olup
olmadigt da arastirmanin bagka bir amacini teskil etmektedir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 49 egitim fakiltesi disindaki
fakiltelerden mezun olup su anda ilk6gretim okullarinda sinif 6gretmeni olarak gérev yapan gretmenler olusturmustur. Arastirma
tarama modelindedir. Arastirmanin amaglarina uygun veriler, 6ncelikle konu ile ilgili kaynaklarin taramasi yapilarak, ilgili kisi ve
kurumlarla gorisilerek, daha sonra ise bu bilgiler 1siginda hazirlanan veri toplama araci (anket) ile elde edilmistir. Veriler
arastirmact tarafindan gelistirilen anketle elde edilmis, SPSS bilgisayar programinda analiz edilerek, yorumlanmustir. Arastirma
sonucunda ilkégretim okullarinda gérev yapmakta olan sinif égretmenlerin biiyitk oranda uyum sagladiklart gérilmistir. Uyum
derecesinin “orta” ve “cok” diizeyde oldugu bazi durumlarin ise bu dagilimin altinda oldugu gorilmustir. Bunlardan bir tanesi
ogretmenlerin idari kadrolarda pek istekli olmadiklaridir. Diger bir nokta da 6gretmenlerin karar alinirken kendilerine pek
danistimadigr seklindeki gorisleridir. Arastirmada gruplar arasinda farklilik “egitim sisteminin yapilanmast bana uygun geldi” ile
“meslegimle ilgili sorumluluk almaktan hoslaniyorum” maddelerinde géralmustiir. Her iki madde de fen-matematik bilimleri
mezunlari diger gruba gére daha uyumlu olduklari seklindedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Fakilteleri, egitim 6rgutleri, uyum, 6gretmen, okul

Caligmanin Turi: Aragtirma

ABSTRACT

In his research that Celik (1998) tried to identify the problems encountered by the candidate teachers appointed to primary
education as teachers in the organizational socialization process. In the study tat conducted by Zoba (2000) he tried to determine
the perceptions pertaining to the educational values assumed to be existent by the teachers teaching in primary schools. In his
study that Sagnak (2005) tried to determine the perception of the organizational values by the administrators and teachers and the
level of harmony between their personal values. In 1997, the Ministry of Education has appointed graduates from various
faculties, outside of the Faculties of Education, as class teachers. In this study we have examined the harmonization with the
organization values, over a period of 8 years, of the class teachers appointed in this manner.

The research was conducted on class teachers who were graduates of
faculties outside of education faculties and assigned to the primary schools affiliated with the Ministry of Education (MED) in the
academic year 2004-2005 in the county of Keciéren of the province of Ankara. A total of 49 teachers from the 84 primary
schools in the county of Kecioren of Ankara as of the start of the academic year 2004/2005 were asked to fill in the
questionnaires.

The profession of teaching was very attractive to me. In looking at the answers given to this question, graduates from the

Science-Mathematics faculties displayed "medium" adaptation with an X§=3.25 arithmetic average and graduates of social
sciences showed little adaptation with Xs=2.58 average. [ find the salary to be satisfactory. It can be understood from the
answers given to this question by both groups participating in this research that they found the salary to be "medium" (x £=2,80,

Xs= 2.75, Xt:2.77). It can be said that the change between the groups is equal (0.730>0.05). In looking at the averages it can
be said 95% that there is no difference between the two groups (0.891>0.05). I am following-up on research, reviews conducted
and other sources in connection with my profession. Graduates of both Science-Mathematics faculties and the social sciences
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graduates have answered that they "extensively" make use of soutces related with their professions (Xf:3.85, Xs=3.44, Xi=
3.64). Furthermore, it can be said 95% that the groups were homogenous (0.17>0.05). I found the structuring of the educational
system to be appropriate. The graduates of science-mathematics faculties answered with a 3.40 arithmetic average, and graduates
of social sciences with a 3.10 arithmetic average and with a 3.25 average of the total group indicated that they were able to adapt
to the structuring of the education system at a "medium" level

The profession of teaching encourages me to learn new things. Teachers who are graduates of Science-Mathematics
faculties and class teachers who are graduates of social sciences have indicated that their profession has encouraged them to learn

new things at medium degtee. (X t=2.95, Xs= 3.00, Xt=297. In my school communication between people is important: In
reviewing the answers given to this question, the groups are homogenous (0.104>0.05), very significant differences among the
groups are not observed (0.159>0.05). In looking at the averages it can be seen that the distribution is close to medium degree

distribution (sz 2.95, Xs=2.58, Xt=2.76). I want to be assigned to administrative positions. From the answers received to
this questions by the teachers it was understood that they were willing to accept this position at a low level (X £=2.40, X s=1.82,

Xt=2.1). In looking at the variances the group displayed a homogenous appearance (0.277>0.05). The results revealed that in
looking at the averages there was no difference among the groups (0.11>0.05).

I have observed that the people working in this profession are respectful of each other. In looking at the averages of the
answers given by both groups they have indicated that the teachers in the same profession were "very" respectful to each other

(Xf:3.75, Xs=4/03. Xi=3/ 89). My colleagues are very supportive. Teachers in both groups have indicated that their

colleagues were supportive at "medium" level (Xf:2l95, Xs=334, Xt:3.14). It can be said that the answers to this show that
the groups are homogenous. (0.190>0.05
School workers are value the work of the others. The avarage of the answers given by the graduates of science-

mathematics faculdes is “very” xf:3A60, and the average of the answers given by the graduates of social sciences can be rated as

"medium/fair" Xs=3.20. Although there is no significant difference between the averages, graduates from science-mathematics
faculties have indicated that the school workers value the works of the others as opposed to the other group. I like to assume
responsibility in connection with my profession. In looking at the answers given to this statement the graduates from science-

mathematics faculties have indicated "very" as X£=3.60 and the graduates from social sciences have indicated as "medium/fair"

as Xs= 2.69 and the entire group as Xt=3.14. Again the data obtained shows that the variances are equal and the groups are
homogenous (0.72>0.05). There is participation in decision making at school. In looking at the answers given by teachers in

both groups to this statement reveal as "little" in consulting the teachers in making a decision X§=235, Xs=2.48, xt=2.41). Tt
is observed that the variances are equal and the groups are homogenous.(0.262>0.05).

T feel safe in this profession. The answers given by the teachers to this statement is understood as "medium/fair" (Xf:

3.35, X $s=3.65, Xt:3.50). In addition to this, it can be said with 95% probability that the variances are equal and the groups are
homogenous (0.605>0.05. I like working in groups with my colleagues. In looking at the arithmetic average of the answers given

to this statement the graduates from science-mathematics have stated as "medium/fair" as X£=3.30 and the teachers from social

sciences have indicated as "very" as X$=3.79 and the entire group has indicated as "very" with Xt=3.54 as liking to working in
groups with their colleagues.

In generally reviewing the results of the research, it can be said that the teachers who are graduates from faculties other
than education faculties have adapted to the organization and that there is no difference between the groups. The level of this
adaptation is viewed as "fait" and "very". However, it is observed that some of the questions are outside of this distribution. One
of these is that the teachers are not very desirous to work in administrative positions. This situation shows that the teachers are
remote from the field education administration and that they are not fully informed on this subject. Furthermore it is noteworthy
that the graduates from social sciences have expressed less views as compared to the graduates from science-mathematics but that
education comes under social sciences.

Key Words: Education faculties, education organizations, harmonization, teacher, school
The type of research: Research

GIRIS

Kisi- 6rglit uyumu 6rgutin deger kaliplart ile bireyin deger kaliplart arasindaki uygunlugu kapsar. Bu
uyum birey-durum etkilesimini degerlendirmede bir yéntem olarak kullanilmaktadir. Clnkd degerler
iliskilere dayanir. Kisi-6rgiit uyumu 6rgiitsel degerlerden tyelik siiresince etkilenir ve tyelik siireci devam
ettigi miiddetce bireysel degerlerin degismesi de olur (Chatman, 1991: 460; Balci, 2000: 33). Orgiitlerin
kararlihgr ve etkililigi, yeni tiyelerini 6rgiite uyumdaki ¢abalarina baglidir (Schein, 1975. 168). Bu uyumun
saglanmasinda 6nemli bir unsur da 6rglitsel degerlerin bireye kazandirilmasidir.
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Orgiitsel degerler, orgiitteki kisilerin inanglarindan olusur (Dogan, 1997: 59). Orgiite yeni giren kisi
6nce Orgit degerleri hakkinda bilgi edinir. Sonra kabullenir, en son da onlart i¢sellestirir. Bireyin degerleri
Ogrenmesi ile ilgili bu U¢ asamanin hicbir adiminda uyum stireci durmaz. Ancak birey, Srglitsel rolind
ogrenirken bazi degerlerin digerlerine gbére 6nemli oldugunu fark eder. Bu 6nemli gorilen degerler,
sosyallesmesine dolayisi ile uyumuna daha da ivme kazandirir (Porter ve Digerleri, 1981: 166). Bireylerin
orglitsel degerleri davranis haline getirmeleri gerekir. Bunun icin bireyin 6rglit degerlerine tutunmast,
orgltin de kendi i¢ hukukunu korumast ve bireylerin moralini yitksek diizeyde tutmast gerekir (Nelson ve
Quick, 1997: 122). Orgiitsel degerlerin ogrenilmesi l¢ temel etkene baghdir (Feldmen, 1980: 174): (1)
Orgute karst inanct destekleyici bilginin varligy, (2)Orgiitsel degerleri destekleyici bilginin giivenirligi, (3)
Tletisimin giivenirliligi.

Orgiit degerleri bireylerin islerindeki dogru veya yanlist algilamalarindaki etkileri agisindan énemliditler.
Bu degerler bireylerin basari, diger calisanlarla iliskileri, diiristlitk bakimlarindan ele alinirlar (Nelson ve
Quick, 1997: 114). Degerler is gorenin isten beklentileri hakkindaki kisisel inanct ile iste nasil davranmasi
gerektigi ile ilgili oldugu gibi, etiksel davranislarin gosterilmesine yardimet olurlar. Orgiitsel degetler
genellikle is gbrenin duygu ve inanglarina uzunca bir siire devamlilik sagladigindan is gbrenin isini nasil
uygulayacagini da belitlerler (George ve Jones, 1996: 64).

Orgiitsel degerlerin olusturulmasinda sekiz temel faktér vardir: (1) Yenilik ve risk alma, (2) Ayrintiya
dikkat etme, (3) Yapilan isin sonuglarina ve getirilerine uyum, (4) Rekabet icinde olma, (5) Destekleyici
davranislar gosterme, (6) Gelisim ve haberdar etme, (7) Grupla calisma, (8) Degerlerde kesinlik (Chatman,
1991: 470).

Bir okulda kalite ve yenilikte 6nde gitmek, okulda herkesin haklarina saygili olmak, takim halinde
calismak ve en iyi egitim hizmetini sunmak paylaslan Orgiitsel degerlerdir. Saphier ve King(1985), etkili
okullarin temel degerlerini; kolektiflik, uygulamaya 6nem verme, yiksek basart beklentisi, diriistlik ve
gliven, yonetsel destek, sorun ¢6zmeye yonelik karar verme, agik iletisim, saygilt ve onurlu olma seklinde
stralamaktadir. Okulun 6rgiitsel degerleri, 6gretmen ve Sgrencilerin temel beklentilerini biitiinlestirmelidir.
Ogretmenler arasinda egitsel degerler agisindan olusturulan uzlasma, egitim ve 6gretim calismalarinda
ortak Olciitlerin olusumuna yardimet olur (Celik, 2000: 103—-105).

Celik(1998) “alan digindan gelen sinif 6gretmenlerinin 6rgltsel sosyalizasyonu" adli aragtirmada alan
disindan ilkégretime Ggretmen olarak atanan aday siuf Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme stirecinde
karsilastiklari sorunlart belirlemeye calismistir. Zoba(2000) tarafindan yapilmis olan “Ilkogretim okullarinda
var olan Orgiitsel degerlerle 6gretmenlerin sosyallesmeleri arasindaki iliski” adli calismada, ilkégretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerin okullarinda var oldugu dustintlen 6rgiitsel degerlere iliskin algtlart tespit
edilmistir. Sagnak (2005) ise, “ilkégretim okullarinda gérevli yonetici ve Ggretmenlerin uyum diizeyleri”
adlt calisgmasinda yonetici ve 6gretmenlerin orgltsel degetlere iliskin algilart ile kisisel degerleri arasindaki
uyum dlzeylerini saptamayl ama¢ edinmistit. Bu calismada ise 1997 yilinda Milli Egitim Bakanlig
tarafindan Egitim Fakdilteleri disindaki fakiltelerden mezunlarin siuf 6gretmeni olarak atanmalarindan
sonra bu dgretmenlerin 6rgltsel degerlere uyum diizeyleri tespit edilmeye calistlmistir. Egitim fakiilteleri
disindaki fakiltelerden mezun olup sinuf 6gretmeni olarak atanan égretmenler egitim Orgiitiine ne derece
uyum gostermektedirler? Bu konuda; a) Fen ve matematik bilimlerinden mezun olanlar ile b)) Sosyal
bilimlerden mezun olanlarin egitim Orgitlerine uyumlari arasinda belirgin bir fark var midir? sorusuna
cevap aranmistir.

YONTEM

Aragtirma tarama modelindedir. Arastirmanin amaglarina uygun veriler, 6ncelikle konu ile ilgili
kaynaklarin taramasi yapilarak, ilgili kisi ve kurumlarla goriistlerek, daha sonra ise bu bilgiler 1s181nda
hazirlanan veri toplama aract (anket) ile elde edilmistir. Veri toplama aract olarak kullanilan anket, 6nce
deneme formu niteliginde hazirlanmis, bu anketin diizeni, ifadesi, dili, sorularin amaca uygun ve yeterli
olma durumu hakkinda konu uzmanlarinin gorisleri alinmustir. Ardindan deneme formu niteligindeki
anket, bir grup smuf Ogretmenine uygulanmis bunun sonucunda sorularin anlagilip anlagilimadigy,
secencklerin yeterli ve uygun olup olmadigt vb. gibi yonlerden gerekli diizenlemeler yapilmugtir.
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Arastirmanin ¢alisma 6rneklemi Ankara ili Kegidren ilgesinde 20062007 Sgretim yili 1. déneminde
resmi ilkogretim okullatinda gbrev yapmakta olan egitim fakulteleri disindaki fakiltelerden mezun stif
ogretmenlerinden olusmustur. Kegiéren Tlgesindeki 84 ilkogretim okulundaki okul yoneticileri ile cesitli
zamanlarda yapilan goriismelerde okullarinda bulunan egitim fakilteleri digindaki fakiltelerden mezun
sinif 6gretmenleri tespit edilmis ve bunlara anket uygulanmustir. Buna gére 55 6gretmenin gérev yapmakta
oldugu tespit edilmistir. Calisma 6rneklemi 55 denekten olusmasina ragmen veri toplama aracinin hatali
doldurulmasi ve geri teslim edilmemesi gibi nedenlerden dolayt ancak 49 tane denek degerlendirilmeye
alinmugtir.

Ornekleme giren deneklerin %92’si (45 kisi) bayan, %8’i(4 kisi) bay oldugu verilerden anlagilmustir.
Ayrica 6rnekleme giren 6gretmenlerin %59 unun Universitelerin sosyal bilimler( hukuk, sosyoloji, felsefe,
antropoloji, dil, tarth bélimi mezunlar) , %41’inin Fen ve Matematik (mithendislik, matematik, fizik,
kimya, biyoloji bélimii mezunlatr), bilimlerinden mezun olduklari ortaya ¢ikmistir. Veriler bilgisayarda
SPSS programinda analiz edilmistir. Arastirmada her maddeye iliskin yanitlarin frekanslarindan hareketle
gruplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalart (s), olasilik degeri (p) hesaplanmustir. Ayrica gruplar
arasinda fark olup olmadigt da t testi (t) ile stnanmustir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak ele alinmugtir.
Gruplarin 6rgiite uyumlarint da 1.00-1.80 (hig), 1.81-2.60 (az), 2.61-3.40 (orta), 3.41-4.20 (¢ok), 4.21-5.00
(tam) araliklart aritmetik ortalamalar dikkate alinarak yorum yapilmustir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde veri toplama aracindaki sorular esas alinarak probleme iliskin bulgulara yer verilmis,
bulgulara dayali olarak yorum yapilmistir. Bulgular Tablo.1 de de ayrica verilmistir.

1. Ogretmenlik meslegi bana cazip geldi. Bu maddeye verilen cevaplara bakildiginda Fen-

Matematik bilimlerinden mezun olanlarin X =325 aritmetik ortalama ile “orta” diizeyde, Sosyal

bilimlerden mezun olanlarm X ¢=2.58 ile “az” dizeyinde uyum sagladiklari gérilmistiir. Toplam grubun
ortalamasi ise 2.91 ile “orta” diizeydedir. Gruplar arasindaki degisimin esit oldugu % 95 olasilikla
séylenebilir (0.407 >0.05). Belirtilen ifadeye katilimin istenilen diizeyde oldugu soylenemez. Is goren
orgiitiine baghlik hissettiginde mutlu bir 6rglit tyesi olur(George ve Jones, 1996: 85) ve basarili, mutlu,
zaman ve eforlarint iyi bir dye olmak icin harcar (Salancik, 1995: 284). Celik(1998), egitim fakiilteleri
disindaki fakiltelerden mezun olup siuf 6gretmenligine atanan 6gretmenler tizerinde yaptgi arastirmada
ogretmenlerin %7.48’inin ¢ok fazla, %51.02’sinin ¢ok dizeyinde &gretmenlik meslegini sevdiklerini
belirtmislerdir.

Tablo 1. Gruplarin aritmetik ortalama degerleri, standart sapma, t-testi ve olasilik degeri sonuglari

X s sig t p
1. Ogretmenlik meslegi bana cazip geldi. Fen-Matematik 3.250 1.164
X 0.407 1.835  0.073
(7 t=291) Sosval Bili
osyal Bilimler 2.586 1.296
2. Ucret 6demelerini yeterli buluyorum. Fen-Matematik 2.800 1.105
X 0.730 0137  0.891
(DN =277) Sosval Bili
osyal Bilimler 2.759 0.988

3. Meslegimle ilgili arastirma inceleme vb. [ Fen-Matematik 3.850 0.813

o 0170 1543 0.130
kaynakdar takip ediyorom. (X (= 3,64 Sosyal Bilimler 3448 0.948

4. Ogretmenlik meslegi toplumda bana sayginlik | Fen-Matematik 3.650 0.671
X 0.052 0440  0.662

kazandiriyor. (X =
azandinyor. (72 ¢= 3.70) Sosyal Bilimler 3759 0951

5. Egitim sisteminin yapilanmast bana uygun geldi. | Fen-Matematik 3.400 1.353
X 0.001 0956  0.344
(1= 3.25) Sosval Biliml

osyal Bilimler 3.103 0.817
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6. Ogretmenlik meslegi yeni seyleri 6grenmemi | Fen-Matematik 2.950 0.945
0.374 0.172 0.864
tesvik ediyor. (X 13,97 Sosyal Bilimler 3000 1.035
7. Okulumda insanlar arast iletisime 6nem vertilir. | Fen-Matematik 2.950 0.759
X 0.104 1430 0159
(7 e=276) Sosyal Bilimler 2586 0.946
8. Ogretmenlik meslegi kisisel gelisimime katki | Fen-Matematik 3.350 1.387
5 X 0.046 0398  0.692
saglyor. (7= 3.41) Sosyal Bilimler 0483 0.949
9. Idari kadrolarda gérev almak istiyorum Fen-Matematik 2.400 1.392
X 0277 1626 0111
(Me=211) Sosyal Bilimler  1.828  1.071
10. Bu meslekte calisanlarin birbitlerine saygili | Fen-Matematik 3.750 0.910
olduldann gordim. (X = 5.59) Sosyal Bilimler  4.034 _ 0.823 e
11. Meslektaglarim stirekli destekleyici davranslar | Fen-Matematik 2.950 0.887
) ) i 0.180 1412  0.165
gostermektedirler. (7 ¢= 3.14) Sosyal Bilimler _ 3.345 __1.010
12. Meslektaglarimla olumlu iliskiler icetisindeyim. | Fen-Matematik 3.400 0.821
X 0536 0.185  0.854
(7 =342 Sosyal Bilimler 3448 0948
13. Okul ¢alisanlart birbirlerinin ¢alismalarina deger | Fen-Matematik 3.600 0.940
veritler. (Yt:340) r B 0216 1.244 0220
) Sosyal Bilimler 3.207 1.177
14. Meslegimle ilgili  sorumluluk  almaktan | Fen-Matematik 3.600 0.995
hoslaniyorum. ( X =314) - 0.772 2.948 0.005
) Sosyal Bilimler 2.690 1.105
15. Okulda karara katilim saglanmaktadir. Fen-Matematik 2.350 0.933
X 0262 0427 0671
(7= 240) Sosyal Bilimler 2483 1.153
16. Bu meslekte kendimi giivende hissediyorum. | Fen-Matematik 3.350 0.671
X 0.605 1498  0.141
(7= 3.50) Sosyal Bilimler  3.655  0.721
17.  Qalisma  arkadaglarimla  grup  halinde | Fen-Matematik 3.300 0.657
hemak ] X 0104 1967  0.055
galismaktan hoglaniyorum. (7% ¢= 3.54) Sosyal Bilimler 3793 0.978
18. Ogretmenlik meslegi yaraticiligimi  ortaya | Fen-Matematik 3.850 0.813
X 0315  1.244 0220
gikanyor. (7% = 3.68) Sosyal Bilimler  3.517  0.986
19. Isim disinda kendime zaman ayirryorum. Fen-Matematik 3.600 0.995
X 0576 0.044  0.965
(7e=3.59 Sosyal Bilimler 3586 1.150
20. Isimi daha iyi yapmak igin stirekli gaba iginde | Fen-Matematik 4300 0.657
oluyorum. (X = 4.15) - 0.954 1.382 0.173
) Sosyal Bilimler 4.000 0.802
sd =47, pw=005  NI1=20 N2 =29 * sig < 0.05

2. Ucret 6demelerini yeterli buluyorum. Arastirmaya katilan her iki grubun bu soruya verdigi

cevaplardan anlasildigt tzere, gruplar tcret 6demelerini (Xf: 2.80, Xs = 2.75, Xt: 2.77) “orta”

derecede bulduklarini belirtmislerdir. Gruplar arast degisimin esit oldugu da séylenebilir ( 0.730 > 0.05).
Ortalamalara bakildiginda iki grup arasinda fark olmadift séylenebilir ( 0.891> 0.05). Odemeleri
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Ogretmenin calismalarinin maddi bir karsiligi olarak dustinildiglinde arastirma grubunda yer alan
Ogretmenlerin alinan Ucretleri yeterli oranda gordikleri séylenemez. Bursalioglu (2005: 227) is gérenin
Orglite baglilik derecesini is gérenin beklentilerinin derecesine baglamaktadir. Beklentilerin uyusmamast
hem birey hem de orgiit icin sikintt yaratacaktir. Boyle bir durumda birey yeteneklerini kullanamaz,
kendince cok basit, zihinsel dizeyinin ¢ok altinda islerle ugrasmak zorunda kalir ya da temel ihtiyaglarint
karsilamayarak baglilig1 giderek azalir. Aksine bireyin ihtiyaglart karsilandigi zaman yeteneklerini kullanma
olanagi dogmakta sonugta doyuma ulasmaktadir (Ozden, 1997: 37).

3. Meslegimle ilgili arastirma inceleme vb. kaynaklar: takip ediyorum. Hem Fen-matematik

bilimleri mezunlart hem de sosyal bilimler mezunlari bu soruya verdikleri cevaplarda “cok” dizeyde (x f

= 3.85, Xs = 3.44, Xt: 3.64) meslekleri ile ilgili kaynaklardan faydalandiklarini belirtmislerdir.

Ortalamalara bakildiginda iki grup arasinda fark olmadigi da séylenebilir ( 0.130 > 0.05). Ericksen (Akt:
Mustan 2002: 120), 21. ylzyilin 6gretmenini bilimsel bilgiye inanmis, ona ulasmayi, kullanmayr ve
yorumlamayt bilen kimse olatak tanimlamustir. Bu sekilde arastirmact ruhu kazanmis bir 6gretmenin bu
yondeki etkinlikleri, meslektaslart ile kurdugu informal iletisim, egitim seminerleri, siireli bilimsel yayinlar,
konferanslar ve kitaplardan yararlanmayz igerir.

4. Ogretmenlik meslegi toplumda bana sayginlik kazandirtyor. Bu maddeye verilen cevaplara
bakidiginda her iki grubun ve toplam grubun ortalamalarinin “cok” diizeyinde oldugu anlasimistr

(X =3.65, XS:3.75, Xt: 3.70). Her iki grubun ortalamalarina bakildiginda da farklilik olmadig

s6ylenebilir ( 0.662 >0.05). Gunes (2001)’in yapugi arastirmada ilkogretim okullarinda, 6gretmenlerin
toplumdaki statl ve sayginhgin yeterlik derecesi nedir? seklindeki soruya ilkdgretim yonetici ve
ogretmenlerinin %401 orta diizeyde cevabini vermislerdir. Giindiiz(2000: 50), meslek olarak égretmenligin,
toplumu yeniden yaratma isleviyle sayginligini siirdtrtirken, iktidar ve maddi karsiliklar bakimindan yetersiz
olmastyla da saygiya dontk deger yitirimi ile karst karsiya gérinmekte oldugunu belirtmektedir. Bunun
egitim calisaninin “maddi kargiliklar” anlaminda istenilir diizeye getirilmesi 6rgiitsel uyumu saglayacak bir
unsur olacaktir. Trendall (Balct, 2000: 47), meslegin sayginliginin disiikligi 6gretmenlerde stres yarattigini
belirtmektedir.

5. Egitim sisteminin yapilanmasi bana uygun geldi. Fen-Matematik bilimleri mezunlart 3.40
aritmetik ortalama ile sosyal bilimler mezunlar1 3.10 ile ve de toplam grubun 3.25 ortalama ile egitim
sisteminin yapilanmasina “orta” dizeyde uyum sagladiklarini belirtmislerdir. Gruplar homojen bir yapi
gostermemektedir (0.001<0.05). Ogretmenlerin okula olan uyumlarint ¢oklastirmak igin katt hiyerarsik yapi
hafifletilmeli, yetkilerin bir kismt merkezden alinarak okula devredilmelidir. Clinkii bu merkeziyetci yap1
ogretmeni uyumsuzluga sevk edebilir. Bu uyumsuzlugun sonucu olarak 6gretmenin basarisizliga, catismaya
ve dar gorislilige diilsmesine neden olabilir (Bagaran 1992: 221).

6.0gretmenlik meslegi yeni seyleri 63renmemi tegvik ediyor. Fen-Matematik bilimleri mezunu
ogretmenler ile sosyal bilimler mezunu siif Sgretmenleri mesleklerinin yeni seyleri 6grenmelerini orta

derecede tegvik ettigini belirtmislerdir (X f =295, Xs = 3.00, X t= 2.97). Ortalamalara bakildiginda ise
gruplar arasinda farkhilik olmadigi 0.05 yanilma ile séylene bilinir ( 0.864 > 0.05). Bir sosyal bilim olarak
egitim bilimlerde stirekli gelismeler olmakta, egitimin temel yiritiiciisii olan 6gretmenlerin bunlardan
haberdar olmalari gerekir. Ogretmenin mesleki yetki ve sorumluluklarini tanitict mesleksel gelisme okul
gelistirmede 6nemli bir yaklasim (Balci, 2001: 139) oldugu gibi, Orgiitsel anlamda bu istek, is gbrenin
becerilerinin gelisimi, yaraticilik, basari, ilerleme ve yetenek gibi konularin (Lussier, 1990: 119) tzerinde
durulmast 6gretmelerin mesleki gelisim isteklerini daha da arttiracaktur.

7. Okulumda insanlar arasi iletisime 6nem verilir: Bu soruya verilen cevaplar incelendiginde
gruplar arasinda belirgin bir fark gérilmemektedir (0.159 >0.05). Ortalamalara bakildiginda da orta dizeye

yakin bir dagﬂlm(xf: 2.95, Xs=2.58, Xt: 2.76) oldugu anlagilmaktadir. Orgiitsel alanda diger
calisanlarla iletisim kurma, kabul edilme ve arkadas edinme seklindeki Maslow un motivasyon teorisindeki
sosyal ihtiyaclarin (Lussier, 1990: 119) karsilanmasinin Orgiitsel ortamdaki 6nemi dikkate alindiginda,
belirtilen ifadeye katilma diizeyinin istenilen sekilde olmamast Gziicidir. Semerci ve Celik (2002: 211)
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tarafindan yapilan arastirmada, yoneticilerin kargilastiklart problemlerden birinin de 6gretmenlerin iletisim
problemleri oldugu tespit edilmistir. Aydin (1993: 113), 6rgiitsel ortamda yiiksek moralin belirtilerinden
birisi olarak meslektaslarin olumlu iliskiler icinde yer almalar1 gerektigini belirtmektedir. Bursalioglu (2005:
227) ise, i gbrenin Orglite baglilik derecesini, diger is gbrenlerin onu kabul derecesine bagli oldugunu ifade
etmistir.

8. Ogretmenlik meslegi kigisel geligimime katki sagltyor. Fen-Matematik bilimleri mezunlart bu

soruya verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi Xf =335, sosyal bilimler mezunlarinin ortalamast

Xs=3.48 toplam grubun ortalamast ise X (=341 scklindedir. Ortalamalara bakildiginda da gruplar
arasinda farkliltk olmadigi anlasilmaktadir(0.692 >0.05). Is gorenin yaptgi is ilgisine ve kisiligine uygun
olmalidir. Boylesine bir uyumun olmadigt durumlarda is gbren, isi ile Ozdeslesmeye gereklilik
duymamaktadir(Basaran 1996: 60). Egitim orgutlerinde calisanlarin isleriyle 6zdeslesmelerinde en uygun
yontem Orgiitsel uyum ¢abalardir.

9. Idari kadrolarda gérev almak istiyorum. Ogretmenlerin idari kadrolarda gérev almayla ilgili “az”

dizeyinde istekli olduklart anlagtlmigtir (Xf:2.40, Xs:l.82, Xt: 2.11). Ortalamalara bakildiginda

gruplar arasinda fark olmadigi da sonuglardan anlasilmaktadir (0.111 >0.05). Ogretmenlerin idari
kadrolarda gérev almaya “az” derecede istekli olmalari dikkat ¢ekicidir. Okul yoneticisi ve okulun icinde
bulundugu hiyerarsik yapi icindeki tim yéneticiler birer 6gretim lideri olmanin yaninda dansman, ¢ézim
getirici ve bir “amir” olarak goriliir. Bu sekildeki bir algilama bazi beklentilerin olusmasina da neden olur.
Ancak okul sisteminin kati hiyerarsik yapisi, okul ortaminda karar almanin kisithligi, tim kararlarin
merkezden alinmasi, Ogretim programlarinda esneklilige yer verilmemesi alan disindan gelen stuf
Ogretmenlerinin bu sekilde disiik diizeyde cevap vermelerine neden olabilir.

10. Bu meslekte galisanlarin birbirlerine saygili olduklarini1 gérdiim. Bu soruya verilen cevaplara
bakiddiginda Ogretmenlerin  diger meslektaglarinin  “cok” dizeyinde birbirlerine saygilt olduklarini

belirtmi§lerdir(x £=3.75, Xs=4.03, X = 3.89). 1ki grup arasinda fark olmadig da gériilmektedir(0.261

>0.05). Celep (2000: 154)’in yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin biiylik kismi ders aralarindaki arkadaglik
ortaminin yakin, dostca bir iliskinin gelistirilmesine olanak sagladigi bulgusu arastirma sonucunu
desteklemektedir. Ancak personel sayisi ¢ok olan okullarda bu iletisim zayif olmaktadir. Bu okullarda
ogretmenlerin yasadiklart stres faktOrlerinden biri de kisiler arast iligkilerin zayifligt olmustur. Cunkd
bireyler kendilerini izole edilmis ve gli¢siiz olarak algilarlar, yalnizlik duygusu yasarlar (Balci, 2000: 46).

11. Meslektaglarim siirekli destekleyici davraniglar géstermektedirler. Her iki grupta yer alan

ogretmenler diger meslektaslarinin “orta” dizeyde (X £=2.95, Xs=334, X = 3.14)destekleyici davranis
gosterdiklerini bildirmislerdir. Ortalamalara bakildiginda, iki grup arasinda farkin olmadigi anlasimaktadir
(0.165 >0.05). Ogretmenlerin diger meslektaslarinin destekleyici davranislarint “orta” diizeyde algilamalari,
bu 6gretmenlerin farkli alanlardan gelmelerinden kaynaklanan bir tepkinin sonucu olabilir. Celep (2000:
154)’in yapug: calismada, 6gretmenlerin ders aralarinda bitlikte olmaktan hoslandiklari, birbirleriyle gurur
duyduklart ve arkadaslik iliskilerinin okul disinda da siirdigiini tespit etmistir. Olumlu iliskilerin 6nemine
ragmen Ogretmenlerin kendi aralarinda ¢atigma yagadiklart da goérilmektedir. Nitekim Karip (1999: 167)
tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin %20 ‘isinin diger Ogretmenlerle 6nemli bir catisma
yasadiklari tespit edilmistir.

12. Meslektaglarimla olumlu iligkiler igerisindeyim. Her iki grupta da yer alan Ogretmenler

meslektaslar ile “cok” dizeyinde olumlu iliski icerisinde olduklarini belirtmislerdir (X £=3.40, Xs=3.44,

X t= 3.42). Ortalamalara bakildiginda, iki grup arasinda farkin olmadigr %95 olasilikla séylenebilir (0.854
>0.05). Meslektaslar arasi iletisim 6rglitsel degerlere baglilikta 6nemli oldugu gibi, uyum diizeyini anlamada
da bir kriterdir. Aragtirma bulgusuna gére belirtilen konuda alan digindan gelen sinuif Sgretmenlerinin
yiksek diizeyde meslektaslari ile olumlu iligkiler icinde olduklart sylenebilir.

13. Okul c¢aligsanlar1 birbirlerinin ¢aligmalarina deger veritler. Fen- Matematik bilimleri

mezunlarinin bu soruya verdikleri cevaplarin ortalamast X £=3.60 ile “cok”, sosyal bilimler mezunlarinin
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verdikleri cevaplarin ortalamast ise X =320 ile “orta” dir. Ortalamalar arasinda belirgin bir fark

olmamakla beraber fen matematik bilimleri mezunlarinin diger gruba gére okul calisanlarinin birbitlerinin

calismalarini daha cok deger verdiklerini belirtmislerdir. Toplam grubun ortalamast ise X t= 3.40
seklindedir. Tki grup arasinda farkin olmadigi da tablodan anlagilmaktadir(0.220 >0.05).
14.Meslegimle ilgili sorumluluk almaktan hoglaniyorum. Bu soruya verilen cevaplara bakﬂdlgnda

fen-matematik bilimleri mezunlart X £=3.60 ile “gok”, sosyal bilimlerden mezun 6gretmenlerin X $=2.69

ile “orta”, tim grubun ise X = 314 seklinde cevap verdikleri anlagilmistir. Ortalamalara bakildiginda
gruplar arasinda fark oldugu saptanmistir (0.005 < 0.05). Tannégen ve Cermik(2002) tarafindan aday
yoneticiler tizerinde yapilan arastirmada “6gretmenler daha ¢ok sorumluluk yiklenmekten haz duyarlar”
seklindeki anket sorusuna 3.38 aritmetik ortalama ile “kararsizim” seklinde cevap vermislerdir. Ts gérenin
bu ifadedeki doyumunu daha da arttirmak icin 6rglitin sagladigt toplantilara katilmak, yonetici ve diger
calisanlarla zaman gecirmek (Chatman, 1991, 464) 6rglit-birey uyumunda pozitif destek saglar.

15. Okulda karara katillm saglanmaktadir. Karar aliirken &gretmene danisiima durumuna

bakildiginda her iki grubun 6gretmenleri de “az” diizeyde cevap verdikleri anlagilmigtir (x f =235, X =
2.48, Xt:2.41). Iki grup arasinda farklilik yoktur ( 0.671 >0.05). Karar almaya katilim ile ilgili olan bu

sorunun ortalamalarina bakildiginda diger sorulara gbre disiik oldugu (az) anlagilmaktadir. Halbuki karara
katilim, 6gretmenin 6rglite olan uyumunu saglamada 6nemli bir etken olabilecegi gibi, Yavuz (2004: 47) un
da belirttigi sekilde egitim Srgiitlerinde demokratik stirecin varligina da katkida bulunacaktir.

16. Bu meslekte kendimi guvende h1ssed1yorum Ogretmenlerm bu soruya verdikleri cevaplarin

"orta" diizeyde oldugu anlasilmustir (Xf = 3.35, xs = 3.65, Xt 3.50). Ortalamalara bakildiginda iki
grup arasinda fark olmadigi gorilmektedir ( 0.141 > 0.05). Hosgoriir(1997, 85), tarafindan yapilan
calismada “okulda kendimi giiven icinde hissederim” seklindeki soruya Ogretmenler 4.04 aritmetik
ortalama ile “Genellikle” diizeyinde cevap vermislerdir. Béyle bir sonug sevindiricidir. Cinkii Basaran
(1992: 181), is gobrenin kendini glivende hissetmesinin doyum duygusuna katkida bulunacagin
belirtmektedir.

17. Calisma arkadaglarimla grup halinde ¢aligmaktan hoslantyorum. Bu anket maddesi ile ilgili

olarak aritmetik ortalamalara bakildiginda fen-matematik bilimleri mezunlarinin Xf =330 ile “orta”

diizeyde, sosyal bilimler mezunu 6gretmenlerinin Xs =379 ile “cok” duzeyinde, tim grubun ise X
3.54 ile “cok” diizeyinde alisma arkadaglari ile grup halinde calismaktan hoslandiklarini ifade etmislerdir.
Her iki grup arasinda fark olmadigi da ( 0.055 >0.05) sonuclardan anlasilmustir. Orgiitsel ortamda disiik
moralin belirtilerinden birisi de etkinliklere ve toplantilara katlmamak (Aydin, 1993, 112) seklinde
dustntldiginde anket sorusuna verilen cevaba gore alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin okuldaki is
ve islemlere katilarak uyum gosterdikleri séylenebilir. Okulun amacinin gergeklesmesi 6gretmen igin igsel
bir gidilenme kaynagi (Celep, 2000: 138) oldugundan &gretmenlerin okuldaki is ve islemlere gontlli
katilimlart uyum gostergesidir.

18. Ogretmenlik meslegi yaraticiligimi ortaya gikartyor Bu ifadeye verilen cevaplardan da
anlasildig1 tizere her iki grubun da yapilan degisikliklere “cok” diizeyde uyum sagladiklari ortaya ¢tkmustir

(X f=385 Xs=351, X= 3.68). Gruplar arasinda belirgin bir fark goriilmemektedir ( 0.220 > 0.05).

Gunumiizde Sgretimde “goklu zeka kurami”, “isbirlikli 6grenme”, "6grenci merkezli 6grenme" gibi
ogretim yontemlerinin kullanilmasinda 6gretmenin de kendi yaraticiligini ortaya koyarak 6grenciye karst
olan sorumlulugunu yerine getirmesinde daha da etkin olmalari icin cesitli seminer, kurslar vb. hizmet ici
egitim faaliyetleri 6nemli gorilmektedir.

19. Isim diginda kendime zaman ayiriyorum. Ogretmenlerin isleri d1§1nda kendilerine ¢ok duzeyde

zaman ayirdiklart her iki grubun verdikleri cevaplardan anlagilmaktadir (X f = 3.60, X =358, X =
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3.59). Gruplar arasinda fark olmadigr da sSylenebilir ( 0,965 > 0.05). Siuf Sgretmenlerinin genelde ikili

Ogretim yapan okullarda ders vermeleri, 2,5 aylik Gcretli izinlilik hakki boyle bir cevabi vermelerinde etken
olabilir.

20.Isimi daha iyi yapmak igin siirekli ¢aba iginde oluyorum. Hem fen-matematik bilimleri
mezunlart hem de sosyal bilimler mezunu 6gretmenlerin islerini daha iyi yapma ¢abalarinin "¢ok" dizeyde

oldugu sonuglardan anlagilmaktadir (X f = 4.30, X = 4.00, X t= 4.15). Gruplar arasinda fark olmadigi

da sOylenebilir ( 0.173 > 0.05). Hosgortr (1997: 85), tarafindan yapilan “egitim is gérenlerinin 6rgltsel
tutumlarr” adlt ¢alismada “okulumun bagarist i¢in canla basla ¢alisirim” seklindeki soruya 6gretmenler 4.18
aritmetik ortalama ile “Genellikle” diizeyinde cevap vermislerdir. Bagaran (1996: 54) is géren, okulun
amacini gerceklestirmek icin egitim hizmetini Gretirken kendi gereksinmesinin karsilandigint da gbrebilmesi
gerektigini belirtmektedir. Béylece is gbrenin, okulun amaglari icin ¢aba gdsterme egilimi artabilir. Ayrica is
gbrenin Srgltiin amaglarint gerceklestirmek icin ¢aba gdsterme egilimi olmadan yoneticinin es gidiimleme
cabalart bosa gider. 1lkogretim okulu sinif Ggretmenleri okulun basarisint arttirmada yiiksek bir bagart
gudisi icinde olmalart Srgiitsel degetlere uyum acisindan sevingli bir durumdur. Okul ¢alisanlarinin boyle
bir kanida olmalart kisisel olarak bu ¢alisanlarin ¢aba icinde olduklari, ancak, 6rgiitiin de bu basartya destek
olmasinin gerekliligi birey-6rgiit cikarlarinin uyusumu agisindan énemlidir. Egitim yonetiminde karar
organlarinda yer alanlarin bu ¢abay1 stirdiirme konusunda gayret icinde olmalart gerekir. Celep (2000: 152)
yaptigl arastirmada Ogretmenlerin %84,4’0 okullari icin beklenilenden fazla ¢aba gdsterdiklerini tespit
etmistir. Aynt ¢alismada okulun amaglarinin gerceklesmesi icin beklenilenden fazla ¢aba gésterme arasinda
dogrusal bir iliski oldugu ortaya ¢tkmustir. Balay (2000), yaptigt arastirmada benzer sekildeki bir soruya
“okulumun basarist icin beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum” seklindeki ifadeye 6zel ve resmi okul

yonetici ve 6gretmenlerin X'=3.79 ortalama ile katildiklarini belirtmiglerdir. Mowday, Steers ve Porter
(1979), orgiitsel bagliligs ti¢ 6gesinden birisinin 6rgiit icin beklenenden daha fazla caba gosterme istegi
(Celep, 2000: 15) ifadeleri dikkate alindiginda verilen cevaba gore aragtirma bulgusunun sonucu
sevindiricidir. Cunkl 6gretmenlik mesleginin dogast g6z 6ntine alindiginda 6gretmen adanmisliginin temel
tanimlarindan birisi de érgiitiin amaclart icin caba sarf etmeye gonilliiliik esasidir (Ozden, 1997: 36).

SONUC VE TARTISMA

Arastirma sonuglarina genel olarak bakildiginda egitim fakiilteleri disindaki fakiiltelerden mezun olan
Ogretmenlerin 6rglite uyum sagladiklart ve gruplar arasinda pek fark olmadigi séylenebilit. Bu uyum
derecesinin “orta” ve “cok” diizeyde oldugu gorilmektedir. Ancak bazi sorularin bu dagilimin disinda
kaldig1 da goriilmektedir. Bunlardan bir tanesi 6gretmenlerin idari kadrolarda pek istekli olmadiklaridir. Bu
durum Ogretmenlerin  egitim yOnetimi alanina uzak olmalari, bu konuda yeterince bilgi sahibi
olmamalarindan kaynaklanabilir. Ayrica sosyal bilimler bolimi mezunlarinin fen-matematik bilimlerine
oranla distik dizeyde goriis belirtmeleri egitimin sosyal bilimler icerisinde yer almasi acisindan dikkat
cekicidir.

Diger dikkat ¢ekici bir nokta da 6gretmenlerin karar alinirken kendilerine pek damigilmadigy seklindeki
gorisleridir. Halbuki alinacak kararlarda 6gretmen katilimi, uygulamayi kolaylastirir. Bu konuda yénetim
kadrolarindaki kisilere biiyiik gérev diismektedir. Ogretmenlerin yonetime katilmast demokratik bir
ortamin olusmasini da saglar. Ayrica Gyesi bulundugu 6rgiitiin sorunlarini ¢6zme konusunda 6gretmenin
de soyleyecek goriisleri mutlaka olacaktit.

Arastirmada gruplar arasinda farklilik 5. Soruda yer alan “egitim sisteminin yapilanmasi bana uygun
geldi” maddesinde gorilmistir. Yine aynt farklilik 14. Soruda yer alan “meslegimle ilgili sorumluluk
almaktan hoslantyorum” maddesinde gértlmistiir. Her iki madde de fen-matematik bilimleri mezunlart
diger gruba gére uyumlu olduklari saptanmistir.

Okullarda uyum ile ilgili yapilacak calismalar egitim calisaninin degetleri ile okulun degetlerinin
uyusumu icin 6nemlidir. Konu edinen dgretmenler meslege basladiktan sonra “6gretmenlik formasyonu”
ile ilgi egitim almuslardir. Yasal bir zorunluluktan kaynaklanan bu uyum programlarinin disinda 6rgiit- kisi
uyusumu ile ilgili 6rgiitsel sosyallesme ¢alismalarinin yapilmast gerekirken aragtirma grubunun bir kismi ile
yapilan goriismelerde herhangi bir “uyum” programinin uygulanmadigi daha ¢ok smnama yanilma yoluyla
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“isi 6grendiklerini” ifade etmislerdir.

Bir egitim sisteminin kendisinden beklenen sorumlulugu istenilen diizeyde yerine getirebilmesi ve
basarilt olabilmesi, 6nemli Sl¢ide sistemi isletecek olan Ggretmenin niceligi yaninda niteligi ve meslekte
gosterecegi basart ile dogru orantilidir. Giintimiizde bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, egitim géren kesime
ogrenmeyi kolaylastiran olanaklart sunmakla birlikte, 6gretmen Ggesi egitim-6gretim etkinliklerinde yeri
doldurulamayan birincil 6ge olma niteligini her zaman korumugtur. Milli Egitim Bakanhigi 6gretmen
yetistirme politikasinin tam olarak istenilen diizeyde oturmamis olmasi, 6gretmenin degisik kaynaklardan
yetistirilmesine yOneltmistir. Yukarida da belirtildigi tizere egitim sisteminin en 6nemli 6gesi olan
Ogretmenin “iyi bir 6gretmen” olmasi icin hizmet 6ncesi egitim agamast olan Gniversiter egitimin tamamen
meslegin deger, tutum ve normlarini kazandiricr nitelikte olmali, 6gretmen yetistirme kaynagi da bu sekilde
algilanip uygulanmalidur.
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