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Girigimci Liderlik Davraniginin Calisan Yaraticiligina Etkisi

Kiirgad ZORLU"
Fatma TETIK"™

(074

Bu calismada, girisimci liderlik davraniginin ¢alisan yaraticiligy tizerindeki etkisi incelenmektedir. Literatiirde girisimci liderligin
stnith bir inceleme alant bulmus olmasi ¢alismanin géreli katkis: bakimindan énemlidir. Bu kapsamda 6ncelikle girisimci liderlik ve
calisan yaraticihgi hakkinda kavramsal cerceve sunulmakta, ardindan arastirma kisminda gerceklestirilen anket uygulamasina
yonelik bulgu ve sonuglar ortaya konulmaktadir. Arastirmada model olarak yapisal esitlik modellemesi ve ankette ise Likert 6lcegi
tercih edilmistir. Verilerin analizinde SPSS 22.0 ve AMOS 24 paket programlart bir arada kullanilmigtir. Aragtirmadan elde edilen
bulgular neticesinde calisanlarin isyerinde girisimci liderlik davranisina yonelik algilar pozitif yonde arttginda yaraticilik
diizeylerinin de kismen artabilecegi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci Liderlik, Yaraticilik, Caligan Yaraticthgt

The Effect of Entrepreneurial Leadership Behavior on Employee
Creativity

ABSTRACT

In this study, the effect of entreprencurial leadership behavior on employee creativity is examined. The fact that
entrepreneurial leadership finds a limited field of study in the literature is important for the relative contribution of the study.
Within this context, firstly conceptual framework about entreprencurial leadership and employee creativity is presented, then
findings and conclusions about the survey application carried out in the research part are presented. Structural equation modeling
was used as a model in the research and Likert scale was preferred in the questionnaire. In the analysis of the data, SPSS 22.0 and
AMOS 24 package programs were used together. It has been found that the levels of creativity may increase partly as the
perceptions of employees on entreprencurial leadership behavior in the workplace increase in the positive direction as a result of
the findings obtained from the research.

Keywords: Entreprencurship, Entreprencurial Leadership, Creativity, Employee Creativity

1.Giris

Diunyada gelismis organizasyon yapilarina bakildiginda, isgliciinlin yenilik¢i ve girisimci ruha sahip
olmast bu organizasyonlarin basarilarinin nedenleri arasinda sayilmaktadir. Goreli olarak daha az degisken
endustrilerde bile organizasyonlar, yaratict diisiinceyi, yenilikgei firsatlart ayakta kalabilmek icin elde etmeye
calismaktadir. Bunun en 6nemli yolu irili ufakli organizasyonlarin her seviyesindeki ¢alisanlarin girisimci
tutum ve davranslart benimseyebilmesidir (Renko vd., 2015: 54).

Modern yonetim calismalarinin hiz  kazanmasiyla girisimcilik egilimlerinde 6nemli doniistimler
yasanmaktadir. Bu dontistimler, sanayi devriminden sonra, 20. ylzyila oranla, 21. ylzyilda daha fazla
gelisme gostermektedir. Yasanan bu gelismelerden, girisimcilerin, liderlik, yonetim, inovasyon, arastirma ve
gelistirme etkinligi, yaraticilik rekabet etme, verimlilik ve yeni sanayinin olusumu ile ekonomik biiylimeye
énemli katkilarda bulunmaya devam edecekleri anlastlmaktadir. Ozellikle 6rgiitlerin rekabet edebilirliginde
giderek daha fazla ihtiya¢ duyulan bu egilimler, yonetim katindakilerin firsat yaratma hissi, yenilik yapma
glidiisti ve basartya ulasma kapasitelerini 6lgen kriterlerden biri haline gelmektedir. (Kuratko, 2007: 1).

Orgiitlerde girisimci davraniglarin énemini artirmast, arastirmactlart da bu konudaki calismalara
yoneltmektedir (Renko vd., 2015: 54). Ozellikle liderlikle iliskilendirilen girisimcilik ¢alismalart geleneksel
liderlik yaklagimlarina katki saglamaktadir. Zira rekabet edebilirligin saglanmasinda liderlik ve girisimcilik
arasinda belirli bir diizeyde etkilesim oldugu anlasiimaktadir (Ruvio vd., 2010: 148; Gupta vd., 2004: 242).
Bu cercevede kurumsal girisimciligi ve liderligi ayni anda kullanmak icin, “girisimci liderlik” olarak
adlandirilan yeni bir arastirma konusu olusturuldugu goérilmektedir. Girisimci liderlik, liderler arasinda yeni
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kaynaklarin kesfedilmesi ve kullandmasiyla birlikte mevcut kaynaklarin verimli kullanimina olanak veren
firsatlarla karsilagildiginda takipgiler arasinda kararhlik ve risk kabulii anlamina gelmektedir. Aslhinda,
girisimci liderlik, yOneticilerin organizasyon hedeflerine gore strekli deger yaratmast icin gerekli tim
yetenekleri icerir. Girisimcei liderler, girisimciligin rekabet avantaji elde etmek icin temel oldugunu
distinmektedir (Lee ve Venkataraman, 2006: 114).

Girisimcilik liderlik, Gzerinde daha fazla calisilmis genel liderlik teorilerine yeni ve gelistirilmeye actk bir
gorintim arz etmektedir (Cogliser ve Brigham, 2004). Girisimci liderlik alaninda iki biytk arastirma
boslugu bulunmaktadir. Bunlardan biri, girisimeci liderligin kavramsal gelisimi Uzerine sinirli sayida
arastirma olmast, digeri ise girisimcilik ve liderlik arasinda sinirlt temalar ve egilimlere yonelik arastirmalarin
varligidir (Wang vd., 2012). Bununla beraber; girisimci liderligin, firsat yaratma ve elde etme amaclarina
ulasmadaki basartsi, yalnizca liderlerin kendilerine davraniglarina ve eylemlerine degil, ayni zamanda
baglama da baghdir (Antonakis ve Autio, 2000). Ttm bireyler liderlige her yoniiyle esit derecede duyarl
degildir (Shin ve Zhou, 2003). Bu sebeple girisimci liderligin sonuclari sadece liderin davranislarina degil,
ayni zamanda cevresel ve orgiitsel 6zelliklerinin yani sira calisanlarin 6zellikleri ve davranislarina baghdir
(Antonakis ve Autio, 2006; Shamir ve Howell, 1999). Bu baglamda girisimci liderligin ¢alisanlarin
Ozellikleri ve davranislart ile iliskisini ve etkisini arastirmaya yonelik calismalar 6nemini artirmaktadir

Yapilan literatiir arastirmasinda, yerel ve yabanct literatiirde, girisimci liderlik konusunda oldukea az
calisma oldugu gorilmustir. Literatiirdeki arastirmalardan bazilary; Bagheri (2017)’ye gore; girisimci
liderligin, yenilik¢i is davraniglart ve firsat yaraticihigt tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Rahim vd.
(2015)’nin girisimcilik liderlik ile 6rglitsel performans arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismada, girisimci
liderligin Grglitsel performanst olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmustir. Benzer bir ¢alisma olan
Jagdale ve Bhola (2014)’e gore girisimei liderlik ile 6rgiitsel performans arasinda anlaml bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Zijlstra (2014)’4n, girisimci liderlik, liderlik ve girisimcilik arasindaki farklidiklar
gOstermeye calistigt arastirmasinin sonucuna gore; girisimcei liderlik kavraminin  6zerklik, yaraticilik,
verimlilik ve risk alma ile iliskili oldugu belirlenmistir.

Literatiirdeki bu sinirli sayida calismaya ragmen girisimci liderlik ile calisan yaraticihigr arasindaki
muhtemel iliskinin belitlenmesine yonelik herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu temel gerekeelerle
calismada, girisimci liderlik davraniginin calisan yaraticilign tizerindeki etkisi incelenmektedir. Oncelikle
girisimci liderlik ve calisan yaraticiligt hakkinda kavramsal cerceve sunulmakta ardindan girisimei liderlik
davranisinin ¢alisan yaraticiigt diizeyine etkisini beliflemeyi amaglayan arastirma metodolojisine yer
verilmektedir.

2.Kavramsal Cergeve

2.1.Girisimci Liderlik

Girisimcilik, degisimin ve yenilik¢i davranislarin ortaya ¢ikarilmasi, faaliyetlerin planlanmasi, birey ve
grup bazinda organizasyonlarin saglanmasi, yeni triin ve hizmetlerin islenmesi, siiregler ve teknoloji gibi
unsurlar aracilligiyla topluma ve pazar ekonomisine katk: saglayan kazanimlar elde etmenin kapsamindan
olugan bir siiregler butunidir (Naktiyok, 2004: 2). Girisimcilik; ekonomik bir faaliyet olmanin yani sira,
daha ¢ok biuttn bir sekilde anlamlart ve davranslart iceren bir kavram olmakla birlikte hem maddi hem
maddi olmayan unsur ve davranslart kapsamaktadir. Herhangi bir yenilik stirecinde, riskli bir durumla
karsilasmada, sosyal ve ekonomik yapida ortaya c¢tkan degisimlerde vb. durumlarda yapilan tim pozitif
hamlelerin girisimcilikten izler tagidigi géralmektedir (Morrison, 2000: 59). Cinka girisimcilik, belirsizlik ve
karmasiklik ortamlarinda kriz durumlarinda kendine giivenip, yenilik yapmak ve riski gbze almaktir
(Yimaz, 2014: 299). Dolayisiyla girisimcilik biinyesinde, hem risk almayr hem de tretim faktStlerini bir
araya getirerek bunlari etkin kullanmay1 ve yenilik yapmay:t barindirmaktadir (Ercan ve Gokdeniz, 2009:
67).

Girisimcilik tanimlarinin ¢ogunlugunda ortak bir fikre varilan nokta girisimciligin; inisiyatif kullanmayi,
kaynaklara yeni kullanim alanlari yaratmayi, sosyal ve ekonomik siireclerin organizasyonunu saglamayu,
riski veya basarisizligi gbze almayi ifade etmesidir (Guney ve Nurmakhamatuly, 2007: 64). Bununla birlikte;
girisimcilik organizasyonlarin, karar verme yetkisi, liderlik etme gilicii ve dahasi yonetimde aktif rol alma
derecesi gibi bircok etkeni i¢inde barindirmakta (Irmis vd., 2010: 10), ayni zamanda calisanlarin kendilerini
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gelistirip yenileyebilmeyi, yenilik¢ilik ve yaraticilik faaliyetlerini de kapsamaktadir (Sharman ve Crisman,
1999: 17). Buradan hareketle, girisimcilik strecinin, girisimciliin ii¢ ana unsuru olan; firsatlarin taninmast
ve yeni fikirler olusmasi, yeni fikirlerin somut sonuglara yani girisime déntstirilmesi ve yeni yeteneklerin
gelismesi unsurlart ile isledigini séylemek mimkindir (Pizarro-Moreno vd., 2007: 7). Otrganizasyon
yapilarinda girisimcilik siirecinin unsurlarinin bilingli ve planlt bir sekilde bir araya getirilip organizasyonun
basartya ulastirilmasi; bireysel veya ekip olarak firsatlarin farkina varabilen, sartlart gz Ontinde
bulundurarak, mevcut imkanlar ¢ercevesinde organizasyonu olusturup, strekliligi saglayabilen (Yilmaz,
2014: 299) basarili bir girisimci ile gerceklesebilir.

Organizasyonlarin basarist, yonetimin etkili liderlik becerisine sahip olmast ile miimkiin olacagindan
dolayt (House vd., 1999: 2), girisimci misyonunu tstlenen kisi de slphesiz etkili bir lider olacaktir.
Girisimcilik siirecinin islemesi i¢in gerekli niteliklere sahip olan yoneticiler hem liderlik hem de girisimeilik
ozelliklerine sahiptir. Iste bu noktada girisimci liderlik kavramindan s6z edilmektedir (Renko vd., 2015:
56). Aragtirmacilarin hem liderligi hem de girisimci davranislart arastirmak amaciyla, girisimcilik ve liderlik
kavramlarini tek bir anlayisla birlestirmeleri sonucu girisimei liderlik kavrami ortaya ¢ikmus ve gelisime actk
hale gelmistir (Gupto vd., 2004: 242). Girisimci liderlik son on yilda tizerinde yapilan ¢alismalarin sayisinin
artmastyla birlikte gelisme gOsteren bir konu olmaya baslamistir (Zijlstra, 2014: 13).

Girisimci liderlik, bireysel diizeyde bir isletmenin kurulmasi ile ilgili davranislarin, organizasyon
seviyesindeki yenilikleri takip eden davranslarin ve piyasa seviyesinde ayirt edilen firsatlardan faydalanma
ile ilgili davranslarin yer aldigi bir liderlik tiriidiir (Alvarez ve Barney, 2002: 90). Farkli liderlik tarzlarina
dayanan girisimci liderlik, girisimcilik yonelimlerinde liderlik uygulamalart olarak tanimlanmaktadir (Li vd.,
2013: 422). Girisimcilik yonelimlerinde kullanilan liderlik tarzlart girisimcilerin vizyonuna baghdir. Cesitli
liderlik tarzlarinin belirtilmesi, girisimciler arasinda cesitli vizyonlarin oldugu anlami tagimaktadir (Ruvio
vd., 2010: 146). Dinamik, degisen ortamlarda calisan bagarili girisimciler, verimlilik elde etme ve yeni
firsatlar1 kesfetme becerisine sahiptirler ve genellikle, yeni bir liderlik tarzi olan girisimci liderligin,
gecmisten ve su anki durumdan gelecege dogru bir doniisiim sundugu fikrini savunmaktadirlar (Fernald
vd., 2005: 1).

Girisimci liderlik, liderlik potansiyelini girisimcilik ruhuyla harmanlayarak ortaya c¢ikan bir kavramdir.
Liderligin degisken niteligine daha ince noktalar ve girisimcilik ruhu eklendiginde, girisimci liderlik ortaya
cikar ve diinyanin gidisatini degistirebilir (Kuru, 2016: 1). Bu bakis acistyla, girisimciligin bir liderlik tarzi
olmasindan daha ziyade, girisimci liderlik, girisimci yonelimlerde liderlerin oynadigi bir rol seklinde anlam
kazanmaktadir (Leitch vd., 2013: 348). Girisimci liderlik, ¢alisanlarin performansini, girisimcilik firsatlarint
tanimay1 ve kullanmayi iceren organizasyonel hedeflerin basarilmasina ulasmaya yénlendirmek bunun icin
calisanlari etkilemek olarak tanimlanmaktadir (Renko vd., 2015: 55). Girisimci liderlik, girisimcilikle es
anlamlt degildir. Bu yeni bir liderlik modelidir. Girisimciler ve girisimciligin belirli disiplinleri yeni girisimler
yaratmaya odaklanmaktadir. Ote yandan, girisimci liderler yeni girisimleri disinda var olan yerlesik diizende
calisarak yeni tirinler, yeni stiregler ve yeni gelisim firsatlar1 olusturmaktadirlar (Greenberg vd., 2011: 2).

Literatiirde, bazen girisimcilik ve liderlik birbiri ile degistirilebilir terimler olarak kullanilmaktadir.
Organizasyonlarda kararlarin alinmast ve ilk olarak uygulamaya konulmast liderlerin girisimci 6zellikleri ile
gerceklesebilmektedir. Girisimei liderlikte lider ayrica girisimcilik niteliklerine de sahiptir (Gundiiz, 2010:
214) ve girisimci bir lider olmanin énemli bir parcast, mevcut durum ve firsatlarin degerlendirilmesi, yeni
firsatlarin taninmast ve kaynaklarin glivenceye alinmasidir (Renko vd., 2015: 57).

Girisimci liderlerin karmagik bir sistem yapisina sahip olan organizasyon dinamikleriyle uyumlu bir
strateji belirlemeleri gerektigi gibi, tamamen bagimsiz ve yénlendirici ve etkileyici bir rol de tstlenmeleri
mimkindir. Oldukea sik bir sekilde i¢ ve dis cevreyle iliski icinde olan organizasyonlar ve lidetleri, strateji
gelistirme ve uygulama icin yine bir strateji belitlemeliditler. Liderin vizyonu, yetenekleri ve davranislar,
yaraticili§l onu stratejist yapan etkenlerdir (Gundiiz, 2010: 212).

Girisimci liderlik, organizasyonlarin performanslart tizerinde etkili olan 6nemli bir unsurdur. Bu
sebeple, giintimtizde yogun ve dinamik rekabetci is diinyasinda, organizasyon liderleri, hayatta kalabilmek,
devamliliklarint saglayabilmek, rakipleriyle rekabet etme giliciine sahip olabilmek ve gelismeye katkida
bulunabilmek i¢in girisimci liderliginin niteliklerini elde etmeli ve kullanmalidir (Karcioglu ve Yticel, 2004:
417). Baska bir ifadeyle, bir organizasyondaki yoneticiler, isin basarist ve devamliligi icin girisimci liderlik
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Ozelliklerine sahip olmalidirlar. Yani girisimci liderlik, isletme yénetimi icin olduk¢a 6nemli bir kavramdir
(Okudan ve Rzasa, 2006: 197).

Girisimci liderlerin organizasyonlarda bagariya ulasabilmeleri, sahip olduklart birtakim &zellikleri ile
gerceklesmektedir. Baslica 6zellikler su sekildedir (Covin ve Slevin, 2002: 311); girisimcilik becerilerini
desteklemek, firsatlart yorumlamak, mevcut is modelini tehdit eden yenilikleri korumak, mevcut is
mantigint sorgulamak, basit sorulart gézden gecirmek, girisimciligi stratejik yonetim ile iliskilendirmek.
Bunun yani sira girisimci liderler; esneklik, alcakgonilliiliik, odaklanma, kararlilik, miicadeleci olma, vizyon
sahibi olma, giiven dengesi kurabilme, sahiplenme, pozitif dusiinme, 6z farkindalik, pazarlama yetenegi,
dinleme yetenegi 6zelliklerine de sahip olmalidirlar (Young Entreprencur Council, 2013: 1).

Zijlstra (2014) ise, girisimci liderligin ne zaman en etkili seviyeye ulastigini arastirdigi calismasinda,
girisimei liderlerin kisilik &zelliklerini belitlemek amaciyla literatiirde yapilan arastirmalarin; risk alma,
proaktiflik, 6zerklik, vizyon sahibi olma , yenilik¢i olma, tecriibe sahibi olma, karizmatik ve yaraticilik
boyutlart ile ilgilendigini belirtmektedir (Zijlstra, 2014: 26). Zijlstra (2014), calismasinin devaminda
girisimciler ve yoneticiler ile yaptigt goriismeler sonucunda; girisimci liderligin en etkili oldugu zaman,
Ozerklik, proaktiflik, risk alma ve yaraticiligin en ¢ok tercih edilen boyutlar oldugunu, bu boyutlar arasinda
da en ¢ok Ozerkligin, daha sonra proaktifligin ve ¢ok dusiik seviyelerde ise risk almanin ve yaraticiligin
tercih edildigini tespit etmistir (Zijlstra, 2014: 47). Arastirma sonucu olusan boyutlar, genel girisimcilik
ortamlarinin anahtar boyutlaridir. Bu da yoneticilerin, ¢alisanlarin 6zerkligini, yaraticihigini, proaktif olma
ve risk almalarint artirmak icin girisimei bir zihniyeti hedeflemek istedikleri anlami tasimaktadir. S6z edilen
boyutlar ¢ercevesinde girisimci liderlik en etkili seviyeye ulasabilmektedir. Bu durum, genel olarak, daha
yuksek bir ekonomik performansla birlikte, taahhit edilen emitlere yol acar. Ancak 6nkosullar, is tirintn
girisimci liderligi uygulamak i¢in uygun olmast gerektigine ve ¢ok fazla diizenleme yapilmamasina baglidir
(Zijlstra, 2014: 49).

2.2.Caligan Yaraticiligt

Yaraticilik, kiiresellesme ve yogun rekabet ortaminda faaliyette bulunan, insanin ana etken oldugu
biitin organizasyonlarda basari icin oldukca Onemlidir ve baslica aranan Ozellikler arasindadir. Hizh
degisimler yasanan ginimiz is dinyasinda, organizasyonlarin hedefledikleri basartya ulagmalart icin
yaraticilik hem tesvik edilmeli hem de daha iyi kullanilmalidir. Bu sebeple yaraticilik kapasiteleri tespit
edilmeli ve yaratict ¢6ztimlerle fark yaratabilme saglanmahdir (Bakan, 2004: 5-6).

Literatiirde, yaraticilik, bir faaliyet, bir siire¢ veya program olarak incelenmektedir (Bharadwaj ve
Menon, 2000: 425). Yaraticilik, tanimlanmast glic olan kavramlardandir. Yaraticthk tanimlanirken, hem
devamlilik gdsteren bir stire¢ olduguna hem de cevresel kosullar ve bireysel 6zelliklere dikkat edilmelidir
(Yavuz, 1989: 9). Yaraticiigin sézctk anlami; zeka, disiince, sezgiler ve imgelerden faydalanarak daha 6nce
gOrillmemis yeni bir seyi meydana ctkarmak, uygulamaktir. Bir seyin olusmasina veya meydana gelmesine
neden olmaktir (Gliner, 2001: 10-12).

Gintimiize kadar yaraticilik ile ilgili pek ¢ok tanim yapdmistir. En ¢ok kabul edilmis olan tanimina gére
yaraticilik, tim alanlarda yeni ve faydali olan fikirlerin Gretilip hayata gecirilmesi her alanda yeni ve yararli
fikirlerin tretilmesi seklinde ifade edilmektedir (Amabile vd., 1996: 1154). Baska bir benzer tanimda
yaraticilik, Gretmeye yonelmek, kavramlastirmak veya bireylerin ve gruplarin beraber calismastyla gelisen
yeni ve faydalt fikirler, siire¢ ve yontemler olarak tanimlanmaktadir (Shalley vd., 2000: 216). Yaraticilik
dustinceleri orijinal bir sekilde bir araya toplamak veya var olan distincelerin icinden daha 6nce birlesimleri
yapabilme becerisidir (Robbins ve Coulter, 2002: 354). Bir diger tanimda yaraticilik, sorunlar, yetersizlikler,
bilgi eksikligi, uyumsuzluklar karsisinda duyatli davranma, zorluklari tespit etme, ¢6ziim yollart bulma,
tahminler yapma ve eksiklikler ile alakali varsayimlarda bulunma veya varsayimlarda degisiklikler yapma
(Chen ve Chen, 2012: 1627), ¢6ztim yollar1 arasindan se¢imler yapma ve deneme, tekrar deneme, daha
sonrasinda ise sonuglart sunma seklinde ifade edilmektedir (Torrance, 1968; Akkas, 2013: 110).

Yaraticilik tanimlamalart butiin  bir sekilde degerlendirildiginde, yaraticiligin, genellikle, orijinal
distinmeyi, yenilik yapmayz, risk almayi, farklilik yaratmayi, bilinenin Gtesine gecmeyi, alistlmist terk etmeyi
ve bunlari belirli oranda digerleri ile paylasmay1 gerektiren bir siireci olusturdugu gorilmektedir (Balay,
2010: 46). Buradan hareketle yaraticilik strecinin, problemi tanima, bilglyi toplama, aktif disinmeyi
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gelistirme, olgunlasmayr bekleme, kesfetme, degerlendirme ve uygulama asamalarindan olustugunu
s6ylemek mimkiindiir (Malaga, 2000: 120).

Calisanlar is ortaminda yaraticiligi tasarlayabilmeli ve tim birimlerde degisime yonelmek ve yaraticiligt
gelistirmek icin organize olabilmelidirler. Her bir ¢alisanin, uzmani oldugu alanda farkli, orijinal ve faydalt
fikirler tretebilmesi ve yaratict olmast mimkindir. (Amabile vd., 1996: 1154). Yaraticr kisileri
organizasyon disinda aramaya gerek yoktur. Her organizasyon yapisinda, is ortami ve sartlar elverisli
oldugu stirece orijinal ve degisim odakl, acik fikirli, arastirmact ruha sahip, azimli, problem ¢6zmeye odaklt
calisanlar yaraticiligin gelismesini saglayabileceklerdir. Fakat yoneticilerin, yaraticiliga imkan sunacak ve onu
gelistirecek calisma ortamlarim hazirlamalar gerekmektedir. Kati hiyerarsiye sahip, disiplin ve kesin
sinirlart olan gorev tanimlarinin oldugu organizasyon yapilarinda yaraticihigin olusmast mimkiin degildir.
Hatta bu yapida olan organizasyonlar yaraticiigin diismanudir. Aksine yaraticiligin olusmasi ve gelismesi
icin, katt olmayan bir hiyerarsik yapi, kesin sinirlart olmayan gbrev tanimlari, ortak ve grup calismalarinin
tesvik edildigi ortamlar saglanmalidir (Daft, 2000: 368).

Yaraticiigin dogustan gelen bir glic olmasinmn yani sira organizasyonlarda, calisanlarin bu giicii
kullanmasinin 6ntinde hem is ortamindan hem de is disindan kaynakli bazi engeller bulunmaktadir
(Rawlinson, 1995: 22). Bu engeller: tst yonetimin izole olmasi, yanlis anlasilmaktan ve risk almaktan
kacinma, farkliliklara tolerans géstermeme, ayrimi kabul etmeme, homojenlik, degisime a¢ik olmama,
belirli kisilere yetki verme, yaraticilik icin sadece belirli ¢alisanlara olanak tanima, oransalligi ve sistematik
stregleri cok fazla benimsemek, uygun olmayan 6zendirme, 6dil ve kontrol sistemine odaklanma,
yaraticilikla ilgili degisim ve sirprizlerin benimsenmemesi, tesvik edilmemesidir (Sungur, 1997: 276).
Yaraticiligt azaltan bu engel faktorlerinin yani sira, yaraticilhgr arttiran faktOrler ise; kurumsal destek,
yoneticilerin ve calisma gruplarinin  destegi, yeterli kaynak saglanmasi, Ozgiir calisma ortaminin
olusturulmasidir (Amabile vd., 1996: 1159).

Organizasyonlarda yaraticihgr gelistirmek icin tim calisanlarin yeni fikirler Gretmesi ve bu fikirleri
¢ekinmeden sunmasi tesvik edilmeli, zaman gectikce yaraticilik seviyesinin diigmemesi icin yapilabilecekler
degerlendirilmeli, caliganlara yetki verilmeli ve belitli sinirlar cercevesinde kendi kararlarini alarak
calisabilmelerine izin verilmelidir (Mumford, 2000: 314). Ayrica, calisanlar icin iletisim daha kaliteli hale
getirilmeli, calisanlarda kaygi, endise gibi duygusal tepkilere sebep olacak mesajlardan kaginilmals,
calisanlara tehlikeden arnmis bir is ortamu sunulmali, basartya ulasma konusunda c¢alisanlara inanilmali ve
givenilmelidir. Yaraticihgin gelismesinde en uygun ortam konumu ne olursa olsun ¢alisanin bireysel
Ozgurliginiin ve toplumsal alanda kendini gerceklestirebilmesinin saglanmasidir (Wong ve Pang, 2003:
551).

Organizasyonlarin, is ortaminda yaraticihgr gelistirebilmeleri, yeterli sayida yetistirilip motive olmus,
anahtar katalizér gérevini goren liderler ile mimkindir (Halbeslebena vd., 2003: 433). Alisimisin ve
gelenekselin diginda lider davranslart organizasyonlarda yaraticiign gelistirmek ve etkinlestirmek icin
o6nemli bir yere sahiptir. Bu liderler calisanlar icin 6rnek teskil eder ve calisanlarin kendileri gibi farkl ve
yaratict dustinmesini saglayarak organizasyon yarar ve kazanimlarint bir¢ok agidan maksimum seviyeye
cikarir  (Jaussi ve Dionne, 2003: 495). Liderler bir organizasyonda yaraticilifin  benimsenmesini
saglayabilecek kisilerdir. Liderler, c¢alisanlarin iclerinde var olan yaratict yetenekleri agiga c¢ikarmakta ve
bunun icin gereken vizyonu olusturmaktadirlar. Lidetlerin bir is ortaminda sagladiklari yaratict etkenler,
calisanlara hangi isi yapacaklart veya nasi yapacaklart konusunda karar verme Ozgiirliigh sunulmast,
miicadele etme ruhunun gelistirilmesi, yetetli kaynaklar saglanmasi, yonetici tesviki ve Orgiitsel tesvikten
olusmaktadir (Angela, 1997: 120).

Calisanlarin yaraticiliklarinin gelismesinde veya korelmesinde bir¢ok o6rglitsel unsurun oldugu gibi
liderlerin de 6nemli etkileri vardir (Rice, 2006: 233). Calisan yaraticiigy kisiler tarafindan benimsenerek, is
ortaminda  yayilarak, Orgiitsel yaraticiiga  dondstirilmedigi  siirece, Orglitsel  basariya  katki
saglayamamaktadir. Caligan yaraticiigin bu donisimi gerceklestirebilmesinde ve yaraticihgin bir Orgiit
dinamigi haline gelmesinde, yonetim ve lider yoneticiler 6nemli bir konumdadir. Liderlerin, problemleri ve
problemlere yonelik ¢6zim Onerilerini, yeni fikirleri farkli yonlerden degerlendirmesi ve genis bir bakis
acisina sahip olmalari gerekmektedir (Yildirim, 2007: 110).
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3.Aragtirma Metodolojisi

3.1. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Ahi Evran Universitesi'nin merkez yerleskesinde bulunan akademik ve idari
personeli, 6rneklemi ise, yiiz yiize anket yontemi ile ulagilan 381 calisandan olusmaktadir. Orneklemin
evreni temsil etme orant da yeterli géziikmektedir. Arastirmadaki katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo.1. Arastirma katilimcilarina ait demografik bilgiler

Ozellik Gruplar Frekans %
Cinsiyet Kadin 118 31,0
Erkek 263 69,0
Toplam 381 100,0
Medeni Durum Evli 282 74,0
Bekar 99 26,0
Toplam 381 100,0
Egitim Durumu Lise 26 6,8
On Lisans 24 6,3
Lisans 129 33,9
Lisansusti 202 53,0
Toplam 381 100,0
Yas 18-25 12 3.1
26-30 62 16,3
31-40 185 48,6
41-50 92 241
51 ve tzeti 30 7,9
Toplam 381 100,0
Caligma Siiresi 0-1 yil 38 10,0
1-5 yil 120 31,5
6-10 yul 92 241
11-15 yil 41 10,8
16-20 yil 42 11,0
21 ve tizeri yil 48 12,6
Toplam 381 100,0
Kadro Tiirii Idari 213 55.9
Akademik 168 441
Toplam 381 100,0

Buna goére; 381 katthmceinin 2630 (%69) erkeklerden, 118’si (%31) kadinlardan olusurken 282’sinin
(%74) evli, 99nun (%26) bekar oldugu gorilmektedir. Egitim durumuna bakildiginda ise; ankete katilan
calisanlarin toplamda 26’sinin (%6,8) lise, 24'ntin (%006,3) 6n lisans, 129’nun (%33,9) lisans ve 202’sinin
(%53) lisansiisti mezunu oldugu goérilmektedir. Kurumdaki calisma stiresi 1-5 yil arasinda olan katilimet
sayistun 120 (%31,5) ve 6-10 yil arasinda olan katilimei sayisinin 92 (%24,1) oldugu, diger yil araliklarinda
calisan sayiarinin yaklastk dagildigi gorilmektedir. Son olarak katilimeidarin 213%Gntn  (55,9) idari
personelden, 168’nin (%044,1) akademik personelden olustugu gorillmektedir.

3.2. Veri Toplama Araci ve Analiz Yontemi

Arastirmada nicel veri analizi uygulanmustir. 5’i Likert 6lcegi kullanilan anket formu, demografik
sorular ile tek boyutlu ifadeleri iceren girisimci liderlik ve calisan yaratictigt Slceklerinden olusmaktadir.
Girisimci liderlik Slgegine ait ifadeler, Renko, vd. (2015)’den; calisan yaratictligt Slcegine ait ifadeler ise
Muifoz-Doyague vd. (2008)’den uyarlanmustir. Model olarak yapisal esitlik modeli tercih edilmistir.
Arastirma modelindeki degiskenler arasi iligkiler, SPSS 22.0 ve AMOS 24 paket programlari ile ¢6zilmiis,
ilgili bulgular elde edilmistir. Gegerlilik testi icin dogrulayict faktr analizi, glivenilirlik icin Cronbach’s
alpha degerlerine bakilmis ve dagilimin normal oldugu gérilmistiir. Ayrica kurulan yapisal esitlik modeli
ile olast etkinin varligi ve diizeyi tespit edilmistir.
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3.3. Olgeklerin Giivenilirlikleri ve Gegerlilikleri

Aragtirmanin bagimsiz degiskeni olan, 8 maddeden olusan girisimci liderlik Slgegine ait yapiyr ve
arastirmanin bagimlt degiskeni olan, 11 maddeden olugan calisan yaraticiligi Slgegine ait yapiyt dogrulamak
icin kurulan 6lgim modelleri dogrulayici faktSr analizi ile test edilmis ve guvenirlik degerleri analiz
edilmistir. Analizler sonucu uyum indeks ve giivenirlik degerleri, tablodaki gibidir

Tablo 2.Verilere ait giivenilirlik ve gecerlilik degerleri

Degigkenler x2/df GFI CFI RMESEA SRMR Madde Cronbachs’
<5 20,85 20,90 < 0,08 <0,10 Sayis1 Alpha

Girigimci 3.313 0.962 0.983 0.07 0.024 8 0.935

Liderlik

Caligan 2.245 0.924 0.940 0.08 0.048 11 0,874

Yaraticiligl

Tablo incelendiginde, girisimci liderlik ve calisan yaraticiligt Slgeklerine ait dogrulayict faktér analizi
sonugclarindan elde edilen degerlerin her iki 6lgek icin de kabul edilebilir sinirlarda oldugu goérilmektedir.
Uygulanan gtvenilirlik analizi sonucunda ise; iki 6lcegin de yeterli glivenilirlik degerlerine sahip oldugu
tespit edilmistir.

4.Bulgular ve Yorum

Literatiirden yararlanilarak olusturulan arastirmanin hipotezleri yapisal esitlik modellemesi ile test
edilmistir. Arastirma sorusuna yonelik, girisimci liderligin ¢alisan yaraticiligy tizerindeki etkisini (GL — CY)
gOsteren yapisal esitlik modeli Sekil.1’deki gibidir. Girisimci liderligin ¢alisan yaraticiligr Gizerindeki etkisinin
test edilmesine yonelik kurulmus olan yapisal esitlik modellemesi sonucu ¢ikan degerler Tablo.3’de
gosterilmektedir.

2

2
Yaraticihk1
P

5

Yaraticihk2
56

Liderlik

Liderlik6 i
Liderlik7
Liderlik8

Sekil 1.Degiskenler arast etkiye ait yapisal esitlik modeli
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Tablo 3.Degiskenlere ait yapisal esitlik modellemesi degerleri

Degigkenler Standardize § | Standart P C.R
Hata
Girigimci Liderlik-Caligan Yaraticiligi 0,16 0,033 0,00 2,758

Elde edilen bulgular kapsaminda; 6rgiitlerde algilanan girisimci liderlik tarzinin calisanlarin yaraticilik

duiizeyleri tzerinde pozitif yonli ve anlamli (8=0,16 p<0,05) etkisinin oldugu bulunmustur. Dolayistyla
arastirma sorusuna yonelik kurulan yapisal esitlik modeli dogrulanmustir.

5.Sonug

Calismada literatiirde daha 6nce irdelenmedigi gériilen girisimci liderlik ve calisan yaraticiligy iliskisi
ortaya konulmustur. Bu kapsamda gerceklestirilen anket uygulamasindan elde edilen veriler yapisal esitlik
modellemesi ile irdelenmis ve model dogrulanmistir. Buna gbre calisanlarin isyerinde girisimei liderlik
davranisina yonelik algilart pozitif yonde arttiginda yaraticilik diizeylerinin de kismen artabilecegi tespit
edilmistir. Liderlik ve calisan yaraticiligy konusunda yapilan benzer galismalar incelendiginde; liderligin
calisan yaraticiifina pozitif yonde etkisi oldugu gérilmistir (Chang ve Chiang, 2007). Yoéneticilerin,
calisanlart dinleyen ve destekleyen davransslari, destekleyici liderlik 6zellikleri, demokratik ve isbirlikei
liderlik 6zellikleri, degisimci liderlik 6zellikleri, lidetlerin vizyon sahibi olmalart, liderlerde bulunan duygusal
zeka, calisanlarla kurulan iletisim sekli, ¢alisanlarin yaraticiliklarini olumlu yonde etkilemektedir (Oldham
ve Cummings, 1996; Amabile vd., 1996; Mumford, 2000; Shalley vd., 2000; Nystrom vd., 2002; Madjar
vd., 2002; Halbesleben vd., 2003; Stenberg vd., 2003; Jaussi ve Dionne, 2003; Zhou ve George, 2003;
Reiter vd., 2004; Cengiz vd., 2006; Einsteine ve Hwang, 2007; Yilmaz ve Karahan, 2010; Zhou ve Su,
2010; Karcioglu ve Kaygin, 2013; Ugurlu ve Ceylan, 2014; Ucar ve Dagli, 2017).

Literatiirde yapilan liderlik ile galisan yaraticiigr arasindaki iliskinin tespit edilmesine yonelik olan
calismalarla benzer sekilde; bu calismanin bulgulari degerlendirildiginde, calisanlarin girisimci liderlik
davranisina yonelik algilar1 pozitif yonde arttiginda calisan yaraticihi@r kapasitesinin de artacaginu ileri
stirmek mimkindr.

Dolayisiyla orgiitlerde girisimei liderligin yitkselmesi yeni fikirler olusturma, yeni tretim teknikleri
gelistirme ve Orgitsel yaraticiigin giiclenmesinde etkili bir yéntem olarak kullanilabilir. Bu calismadan elde
edilen bulgular ve dogrulanan iliskinin daha genis 6lgekte uygulanmasi ve irdelenmesi literatiir acisindan
daha katki saglayict olacaktr.
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