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Evaluation of Higher Education Management Efficieny of Provinces Without Metropolitian Status
Using Data Envelopment Analysis
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0oz

Yiiksekogretim yonetimi ekonomik ve toplumsal gelismenin onciilii olmasimin yani swra bir iilkenin kurumsal
strdiiriilebilirligi a¢isindan da kritik bir 6neme sahiptir. Calisma Tiirkiye 'deki biiyiiksehir statiisiinde olmayan 51 (ellibir)
adet ilin yiiksekogretim yénetim etkinliklerini ol¢meyi amaglamaktadir. Bu baglamda oncelikle yiiksekogretim ve
yiiksekogretim yonetimi kavramlart incelenmistiv. Daha sonra 51 adet biiyiiksehir statiistinde olmayan ile ait dort girdi
degiskeni (Akademisyen Sayisi, Ogenci Sayisi, Mezun Sayist ve Odenek Tutart (1 Mn)) ve iki ¢ikti deSiskeninden
(Yiiksekogretim Endeksi ve TUMA Puani) olusan veri seti Veri Zarflama Analizi kullanilarak analizedilmistir. Analiz
swrasida Veri Zarflama Analizi modellerinden Girdi Yonelimli BCC (VRS) Modeli kullanimustir. Analiz sonuglarina
gore, Tiirkiye 'deki biiyiiksehir statiisiinde olmayan 51 (ellibir) adet ilin 12 sinin (Ardahan, Bartin, Bayburt, Bolu, Burdur,
Canakkale, Hakkari, Isparta, Kilis, Kirsehir, Surnak ve Tunceli) etkin oldugu tespit edilmistir. Etkin olmayan biiyiiksehir
statiisiinde olmayan illerin etkin hale gelebilmeleri i¢in tanmimlanan referans kiimelerinde en ¢ok Ardahan (31 kez) yer
almistir. Bu ¢calismanin yiiksekogretim yonetimi disiplinine farkly bir bakis agist kazandiracag diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

Higher education management is not only the predecessor of economic and social development, but also has a critical
importance in terms of institutional sustainability of a country. The study aims to measure the efficiency of higher
education management of 51(fifty-one) provinces without metropolitan status in Turkey. In this context, firstly higher
education and higher education management concepts were investigated. Then, the dataset consisting of four input
variables (The number of academician, the number of student, the number of alumni and the allowance amount (1Mn))
and two output variables (Higher Education Index and TUMA Point) belonging to 51(fifty-one) provinces without
metropolitan status were analyzed using Data Envelopment Analysis. During the analysis, the BCC (VRS) Input
Orientated Model, one of the Data Envelopment Analysis models, was used. According to analysis results, 12 provinces
without metropolitan status in Turkey (Ardahan, Bartin, Bayburt, Bolu, Burdur, Canakkale, Hakkari, Isparta, Kilis,
Kirsehir, Sirnak ve Tunceli) were determined as efficient. Ardahan (31 times) appeared in the reference set identified
inefficient provinces without metropolitan status to become efficient. It is thought that this study will provide a different
perspective to the discipline of higher education management.

KEYWORDS
Higher Education, Data Envelopment Analysis, Higher Education

Makale Gelis Tarihi / Submission Date Makale Kabul Tarihi / Date of Acceptance
04.10.2024 02.12.2024

Ozdemir, A. (2025). Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan Illerin Yiiksekégretim Yonetimi Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi

Anf Kullanilarak Degerlendirilmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 28 (1), 1-23.

* Dr. Ogr. Uyesi., Adiyaman Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme, aozdemir@adiyaman.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2413-9440



2 Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan illerin Yiiksekégretim Yonetimi Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Kullanilarak Degerlendirilmesi

GIRIS

Yiksekogretim bir iilkenin biiylimesine katki saglamak icin bireylerin yenilik¢i kapasitelerini
olusturarak ve bunu her kademede gelistirerek ¢iktisi nitelikli beseri sermaye olan bir {iretim zinciridir (Trinh,
2023). Yiiksekogretim ayni anda farkli baglamlarda faaliyetlerini icra etmekte olup bu baglamlar iki kisilik
bisiklet (tandem) gibi diisiiniilebilir; birinci baglam yliksekdgretimin bolgesel ve ulusal talepleri karsilayacak
bilgi birikimi gelistirmesi ihtiyaci iken ikinci baglam bahse konu bilgi birikiminin global 6grenmenin giicii ile
senkronize olmasi gerekliligidir (Cantwell & Johnson, 2017; Darwin, 2023). Ancak her manada rekabete
dayali bu global mecrada yiiksekogretim kurumlari, varliklarii siirdiirme, etkinliklerini ve egitim-6gretim-
arastirma kalitelerini arttirma problemi ve ¢abasiyla kars1 karsiya kalmaktadir (Aybar¢ Bursalioglu & Selim,
2015). Etkin ve efektif bir yiiksekdgretim sistemine ulagsmak ilgili otoritelerin dogru ¢ergeveyi
kurgulamalariyla yakindan iliskilidir (Europan Commission, 2024).

Etkin ve etkili bir yiiksekogretim sisteminin kurulup kurulamadigimin tespiti sirasinda yapilacak
analizlerde bolgesel/ulusal baglam ve global baglamini birlikte degerlendirebilecek uluslararasi gegerlilige
sahip gostergelerle ve veri setiyle analiz yapmak oldukg¢a biiyiik bir 6nem arz etmektedir (Bornmann vd.,
2023). Ancak bu noktada bir yiiksekogretim kurumunun bir operasyonu ne kadar iyi yaptigiyla ilgilenen ve bu
caligmanin da odagimi olusturan etkinlik kavrami ile bir yiiksekdgretim kurumunun dogru bir operasyonu
yapmastyla ilgilenen etkililik kavrami arasindaki farktan bahsetmek de yerinde olacaktir (Kenny, 2008).
Etkinlik girdiler ile ilgili iglerin dogru yapilmasi iken etkililik ¢iktilar ile ilgili dogru islerin yapilmasidir
(Cavlak, 2021).

Etkinlik 6l¢iimii hem teorik hem de uygulama agisindan kar amaci giiden ve tiniversiteler de dahil olmak
lizere kar amaci gilitmeyen tiim organizasyonlar i¢in Onemli bir problemdir (Farrell, 1957). Etkinlik
analizlerinden en sik kullanilanlarindan birisi olan Veri Zarflama Analizinde, Karar Verme Birimi (KVB) adi
verilen igletme, hastane, okul, iiniversite vb. birimlerin bireysel etkinlikleri (Sickles & Zelenyuk, 2019), ¢coklu
girdi/¢ikt1 bilesimleri vasitasiyla goreceli olarak degerlendirilir (Goksen vd., 2015).

Klasik Veri Zarflama Analizi ¢calisamlarinda Karar Verme Birimlerinin (KVB) igsel yapilar1 dikkate
almmayan kara kutular olarak kabul edilmesi ve bu durumun girdilerin ¢iktilara doniisiim siirecinin
anlagilmasini zorlagtirdigindan son donemlerde yapilan ¢aligmalarda Veri Zarflama Analizi’nde ag sistemleri
gibi yeni nesil yaklasimlar 6nerilmekte ve buna 6rnek olarak {iniversite etkinlik ¢aligmalarinda etkinlikleri
analiz edilen iiniversitelerin hepsinin ayn1 fakiiltelere sahip olmamasinin bu konudaki homojenligi ihlal ettigini
One siiriilmektedir (Barat vd., 2019). Ancak ¢oklu girdi/gikt1 demetleri, gesitli kisitlar, girdiler ile ¢iktilar
arasindaki karsilikli iligkiler vb. nedenlerle s6z konusu homojenligi dengelemek olduk¢a zordur (Wildani vd.,
2023). Yiiksekogretim etkinligi ¢aligmalar1 genel olarak incelendiginde; zaman problemi, girdi/cikti bilegimi
problemleri, uygun veri problemeleri ile birlikte sayilan dort problemden birisi de bahsi edilen Karar Verme
Birimlerinin heterejonligi problemidir (Bornmann vd., 2023).

S6z konusu Karar Verme Birimlerinin heterejonligi probleminin iistesinden gelebilmek igin
calismamizda tekil olarak iiniversiteler lizerinde analiz yapmak yerine Tiirkiye’deki niifusun yaklasik olarak
%22.35’inin (TUIK, 2024) ikamet ettigi biiyiiksehir statiisiinde olmayan 51 il arastirmanin drneklemi olarak
kabul edilmistir. Boylece iiniversitelerin faaliyette bulunduklar iller ve bu illerin ekosistemleri ile olan
kargilikli girdi-gikt1 bilesimi iligkileri daha dengeli hale gelmis ve bu yolla litetatiirde bahsedilen
yiiksekogretim etkinligi endiseleri minimize edilmistir (Bornmann vd., 2023; Wildani vd., 2023).

Bir iilkenin veya bolgenin yliksekdgretim sistemini daha iyi hale getirebilmek igin diizenli olarak giincel
sistemin ¢esitli yonleriyle kalite, perfomans ve siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir
(Cao vd., 2023). Bu ¢ercevede ¢aligmanin amaci; Tiirkiye’deki biiyliksehir statiisiinde olmayan 51 (ellibir)
adet ilin yiiksekdgretim performansi konusunda goreceli etkinliklerini Veri Zarflama Analizi kullanarak analiz
etmek ve Tirkiye’nin kurumsal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi konusunda yerel aktdrlerler olan illerin
sirdiriilebilir  bir Tiirk yiiksekdgretim ekosistemi kurgulamadaki katalizor rolleri hususunda
degerlendirmelerde bulunmaktir.

Caligmanin 6 (alt1) bagliktan olugsmaktadir, ikinci baglikta Kavramsal Cergeve incelenmis olup iiglincii
baslikta Literatiir Taramasi iizerinde durulmugtur. Dordiincii baglikta Metodoloji ile ilgili bilgiler yer alirken,
besinci baglikta Bulgular raporlanmistir. Son boliim olan altinci baglikta ise Tartigma ve Sonug yer almaktadir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yiksekogretim, kisisel gelisimi olanakli hale getiren ve ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimi tesvik
eden kiiltiirel ve bilimsel bir varliktir (UNESCO, 2024). Ortadgretime dayali ve en az dort yar1 yili kapsayan
her kademedeki egitim-6gretimin tiimiiniin genel adina Yiksedgrtim denilmekte olup yiliksekogretimde
onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitimler verilmektedir (OSYM, 2024).

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan Tiirkiye Yiiksekdgretim Sistemi raporuna gore
Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlari biinyesinde kurulabilecek akademik birimler asagidaki gibidir (YOK,
2021);

e Takiilte: Ogrencilerin en az dort yil siiren egitim-6gretim programimin sonunda lisans derecesi
aldig1, yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan ve kendisine akademik
birimler baglanabilen yiliksekogretim birimidir.

o Enstitii: Yiiksek lisans ve doktora dereceleri saglayan ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili
bilim dallarinda lisansiistii, egitim-O6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir
yiiksekdgretim birimidir.

e Dort Yillik Yiiksekokul: Belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren ve en az sekiz
yarty1l devam eden bir yiiksekdgretim birimidir.

e Konservatuvar: Miizik ve sahne sanatlarinda sanat¢1 yetistiren ve en az sekiz yariyil devam bir
yiiksekdgretim birimidir.

e Meslek Yiiksekokulu: Belirli bir meslege yonelik egitim 6gretime agirlik veren ve dort yariyil
boyunca egitim sunan bir yiiksekdgretim birimidir.

2023-2024 Akademik Yilinda Tirkiye’de 208 yiiksekdgretim kurumu, 7.081.289 6grenci, 184.021
Ogretim elemani bulunmakta olup 2022-2023 Akademik Yilinda 961.194 kisi yiliksekdgretim kurumlarindan
mezun olmus ve 2023-2024 Akademik Yilinda yiiksekdgretim kurumlarma 1.949.627 kisi yeni kayit
yaptirmigtir (YOK, 2024b).

Yiiksekogretimin bolgesel/ulusal ihtiyaglar ile global ihtiyaglara cevap vermesi gereken iki kisilik bir
bisiklet (tandem) olmasimin (Cantwell & Johnson, 2017; Darwin, 2023), global baglami dogrultusunda
yiiksekdgretim kurumlarinin ders materyali hazirlayan yetkilileri ders igerik ve planlarini uluslararasilagtirma
egilimindedirler (Ardakani vd., 2011). Bolgesel/ulusal baglamda bakildiginda ise yiiksedgretimin her birey
tarafinda esit ve iicretsiz bir bigimde erisilebilir olmas1 gerekmektedir (University of the People, 2024).
Yiiksekogretim sistemi tasariminda 6grenci degerleri, sosyal degerler ve pazar degerleri olmak {izere tiglii bir
paydas degerleri ¢ercevesi bulunmaktadir (Murthi & Bassett, 2022).

Universitelerin  siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin yaklasimlar1 bircok farkli bigimlerde kendini
gosterebilmekte olup hangi boyut ve ad altinda olursa olsun {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir
gelisim icin oynayabilecegi ve oynamasi gereken biiyiik bir rol oldugu asikardir (Bozoglu, 2022).
Stirdiiriilebilir Gelisme Amaglar1 herkes icin daha iyi ve siirdiiriilebilir bir gelecege erismek i¢in tasarlanan
egitim, yoksulluk, iklim degisikligi, esitsizlik, ¢evresel bozunum, baris ve adalet gibi konulari da igeren global
zorluklart ele alan ayrintili bir plandir (United Nations, 2024). Siirdiiriilebilir Gelisme Amagclari igin
iiniversitelere c¢esitliligi saglamak, katilimer egitim, bilgi tiretimi, egitim hizmeti sunumu vb. roller
diismektedir (McCowan, 2019).

3. LITERATUR TARAMASI

Performans 6lgme ve degerlendirme, orgiitsel faaliyetlerin siirekli iyilestirmeye tabi tutulmasi i¢in etkin
ve efektif bir enstriiman olup Veri Zarflama Analizi (VZA) performans degerlendirmesi i¢in birgok teorik ve
pratik alanda kullanilan etkin ve verimli bir analiz tliridiir (Zhu, 2014). Bu alanlarin igerisinde kamu
hizmetleri, egitim, konaklama, bilgi teknolojileri, saglik, belediye hizmetleri, ¢evre, vb. yer almaktadir
(Emrouznejad & Cabanda, 2014).

(Orug vd., 2009), Tirkiye’deki 24 devlet iiniversitesinin etkinligini Bulanik Veri Zarflama Analizi
kullanarak incelemistir. S6z konusu ¢alismada, 6gretim iiyesi sayisi, 6gretim gorevlisi ve okutman sayisi,
arastirma gorevlisi sayisi, toplam personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, kapali kullanim alan1 girdi
degiskenleri; Onlisans ve lisans Ogrenci sayisi, lisansiistli 0grenci sayisi, proje sayisi, proje biitceleri,
uluslararasi yayin sayisi, ulusal yayin sayisi, 6z gelirler ise ¢ikti degiskenleri olarak kullanilmstir.
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(Ozden, 2009), Tiirkiye’deki 24 vakif iiniversitelerinin gorece toplam, teknik ve dlcek etkinliklerini Veri
Zarflama Analizi tekniklerinden girdi ve ¢ikt1 yonelimli CCR ve BCC modelleri kullanarak incelemistir. S6z
konusu ¢alismada, toplam giderler, 6gretim liyesi sayisi ve diger akademik personel sayis1 girdi degiskenleri;
Onlisans ve lisans programlarinda 6grenim goéren Ogrenci sayilarmin toplami, lisansiistii 6grenci sayisi,
uluslararasi atif indekslerinde (SCI+SSCI+AHCI) yer alan makale sayilari, dgrencilerden alinan egitim
ogretim gelirleri ve diger gelirler ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmistir.

(Bal, 2013), Tirkiye’deki 23 vakif {iniversitesinin etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak
incelemistir. S6z konusu calismada, Prof. Dog. Yrd.Dog ve Doktorali Ogr. Gor. sayilar1 toplami ve Arastirma
Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi sayilar1 toplami girdi degiskenleri; SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan
dergilerde yer alabilen makaleler ve atiflar toplami ve Ogrenci Sayisi/Ogretim Uyesi Sayisi orani ise gikti
degiskenleri olarak kullanilmistir.

(Ozel, 2014), Tiirkiye’deki 52 devlet iiniversitesinin etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak
incelemistir. S6z konusu caligmada, toplam biitge giderleri, profesor sayisi, dogent sayisi, yardimer dogent
sayisl, arastirma gorevlisi sayisi girdi degiskenleri; 6n lisans ve lisans 6grenci sayisi, lisansiistii 6grenci sayisi,
proje sayisi, uluslararasi yayn sayisi ise ¢ikti degiskenleri olarak kullanilmigtir.

(Aybar¢ Bursalioglu & Selim, 2015), 17 AB {iyesi iilke ile Tiirkiye i¢in yiiksekdgretimde etkinlik ve
yiiksekogretimde etkinligi belirleyen faktorleri Veri Zarflama Analizi ve Tobit Regresyon Model kullanarak
incelemistir. S6z konusu ¢aligmada, yiiksekdgretim kamu harcamalarinin toplam kamu harcamalarma oran,
akademisyen bagina diisen 6grenci sayisi; yiikksekogretim mezunlariin toplam niifusa orani, yliksekdgretim
mezunlarinin istthdam orani, yiiksekdgretimli bireylerin yasam memnuniyeti ise ¢ikti degiskenleri olarak
kullanilmagtir.

(Giinay vd., 2017), Tirkiye’de 1992 yilinda kurulan 23 devlet iiniversitesinin 2004-2013 yillarina ait
verilerine dayanarak Veri Zarflama Analizi ve Malmquist Toplam Faktdr Verimliligi Endeksi yontemi ile
goreli etkinliklerini incelemistir. S6z konusu ¢aligmada, insan kaynaklarina iligkin girdiler (akademik ve idari
personel sayisi) ve kapali alan miktar1 ve mali nitelikli girdiler (personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri,
ingaat ve bakimla iligkili sermaye giderleri ve mal alimiyla iliskili sermaye giderleri) girdi degiskenleri; 6grenci
sayis1, yayin sayis1 ve proje sayisi ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmistir.

(Tiirkan & Ozel, 2017), Tiirkiye’deki 43 devlet iiniversitesinin etkinligini Veri Zarflama Analizi
kullanarak incelemistir. S6z konusu ¢alismada, toplam gider, 6gretim {iyesi sayisi, 6gretim gorevlisi sayisi
girdi degiskenleri; desteklenen kamu ve altyap1 proje sayisi, atif sayisi, SCI, SSCI, AHCI indeksli yayin sayisi,
toplam lisans ve Onlisans Ogrenci sayisi, toplam lisansiistli 6grenci sayisi ise ¢ikti degiskenleri olarak
kullanilmagtir.

(Ergenekon Arslan & Giiven, 2018), Tiirkiye’deki 100 devlet liniversitesinin performansini Veri
Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z konusu c¢alismada, toplam &grenci/Ggretim iiyesi, toplan
Ogrenci/yardimcidgretim iiyesi, arastirma alani/Ggretim iiyesi, egitim alani/toplam Ogrenci ve sosyal
alan/toplam 6grenci girdi degiskenleri; 6grenci sayist ve index yayin sayisi ise ¢ikti degiskenleri olarak
kullanilmagtir.

(Isildak vd., 2018), Tiirkiye’deki 36 devlet {iniversitesinin etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak
incelemistir. S6z konusu caligmada, Toplam Harcama, Toplam Personel Harcamasi, Egitim Harcamasi,
Akademik Personel Sayisi, idari Personel Sayisi ve Toplam Ogrenci Sayisi girdi degiskenleri; Mezun Sayist,
Yayin Sayisi ve Proje Sayisi ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmugtir.

(Caglar & Giirler, 2020), Tiirkiye’deki YOK tarafindan belirlenmis 10 Arastirma Universitesi ve 5 Aday
Aragtirma Universitesinin etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z konusu ¢alismada,
Toplam Ogrenci Sayisi, Akademik Personel Sayisi, Boliim ve Program Sayist ve Toplam Biitce girdi
degiskenleri; Yaym Sayisi, Atif Sayis1 ve Yiiksekogretim Istihdam Endeksi ise ¢ikti degiskenleri olarak
kullanilmagtir.

Yukarida yer alan aciklamalar perspektifinde bu caligmada Tiirkiye’deki biiyiiksehir statiisiinde
olmayan 51 (ellibir) adet ilin yliksekogretim yonetimi etkinlikleri Veri Zarflama Analizi kullanarak
incelenmigtir. Calismada kullanilan 4 (dort) adet girdi ve 2(iki) adet ¢ikt1 degiskeni ilerleyen boliimlerde
detaylica anlatilmigtir.

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, Yil: 2025 Cilt: 28 Sayi: 1
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4. METODOLOJI
4.1. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Kar amaci giitsiin veya giitmesin benzer girdileri kullanarak benzer ¢iktilar1 tiretme faaliyetinde bulunan
ve Karar Verme Birimleri (KVB) olarak adlandirilan isletmeler, hastaneler, kamu kuruluslari, iiniversiteler,
belediyeler, okullar, vb. orgiitlerin etkinligini 6lgcmeye yarayan parametrik olmayan bir yontem (Ray, 2004),
olarak tanimlanan Veri Zarflama Analizinde (VZA), Karar Verme Birimlerinin (KVB) nispi etkinlikleri
mukayese edilmekte olup (Tone, 2017), kullanilan etkinlik 6l¢limiiniin temeli toplam g¢iktilarin toplam girdilere
oranlanmasi olgusuna dayanmaktadir (Ramanathan, 2003).

Veri Zarflama Analizindeki iki temel modelden birincisi olan CCR (CRS) Modelinde sanal girdi ve
sanal ¢iktilar agirliklartyla birlikte iiretilirken, ikincisi olan BCC (VRS) Modelinde ise KVB’lerin digbiikey
bir zarfi ¢gevrelenen iiretim sinirlarinin varligi mevcuttur (Cooper vd., 2006). CCR Modelinde Toplam Teknik
Etkinlik 6lgiilirken BCC Modelinde Saf Teknik Etkinlik 6l¢imlemesi faaliyeti yerine getirilir (Avkiran, 2011).
Istenilen belirli bir miktardaki ¢iktiy1 daha az girdi ile elde etmek iizerine konumlanan yaklasima Girdi
Yonelimli Veri Zarflama Analizi (VZA); 6nceden belirlenen bir miktardaki girdiyle miimkiin oldugunca fazla
cikt1 elde etmek lizerine konumlanan yaklagima ise Cikti Yonelimli Veri Zarflama Analizi (VZA) denir
(Ramanathan, 2003).

Hem Girdi Odakli Veri Zarflama Analizi (VZA)’da hem de Cikti Odakli Veri Zarflama Analizi
(VZA)’da bir KVB’nin etkinlik degeri (skoru) 1’e esit ise ad1 gegen Karar Verme Birimi etkin olarak kabul
edilirken, Girdi Odakli Veri Zarflama Analizi (VZA)’da etkinlik skoru 1’den kiigiik olan Karar Verme
Birimlerinin etkin olmadiklari; Cikt1 Odakli Veri Zarflama Analizi (VZA)’da ise skoru 1’den biiyiik olan Karar
Verme Birimlerinin etkin olmadiklarina dair degerlendirmede bulunulur (Ozcan, 2009, 2014).

CCR-Girdi Odakli (1), CCR-Cikt1 Odakl (2), BCC-Girdi Odakli (3) ve BCC Cikt1 Odakli (4) Veri
Zarflama Analizi (VZA) modellerine ait formiiller agagida yer almaktadir (Emrouznejad & Cabanda, 2014);

Eff = minEVi Xij,
UrVj b
i

S.t.

Zuryrj —zvixij <0 ; Vj

T L

z UrYVrj, = 1

T

u,v;i =20 ; Vr, Vi
()
Eff = maxZuryrjO

UrVi
r

S.t.

Z UrYrj — Z ViXij <

T L

2 vixijo =1

1

o

3 VJ

u,v; =0 ; Vr, Vi

2)

min @
10,575+

S.t.
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Eljxij + Sl_ = ®xij0 Vi
J

Z Nyrj =S¢ = ypj, VT
J

21121

j
s7,si =0 Vivr

2420 v,
3)
max 6
A0.57.5F
s.t.
Eljxij + Sl_ = Xij, Vi
J
Eljyr] — S; = gy?"jo vr
J
zAJ =1
J
s7,si =0 Vivr
=0 v,
4

4.2. Cahsmanin Orneklemi ve Veri Seti

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de biiyiiksehir statiisiinde olmayan 51 (ellibir) adet ili kapsamaktadir. S6z konusu
51 ilin 47 adedinde birer adet iiniversite bulunurken Afyonkarahisar, Isparta, Kiitahya ve Sivas illerinde ikiser
adet iiniversite yer almaktadir (YOK, 2024a).

Karar Verme Birimi (KVB); aym girdileri kullanarak aymi c¢iktilan iiretmek i¢in ¢aba sarfeden
iinitelerdir (Cooper vd., 2006). Caligmanin 6rnekleminin Tiirkiye’de biiyiliksehir statiisiinde olmayan 51
(ellibir) ilin tamamindan olusmasi1 Karar Verme Birimlerinin (KVB) homojenligi ile ilgili literatiirde bahsilen
ii¢ kosulu da tatmin etmektedir (Golany & Roll, 1989);

Bu kosullar agagidaki gibidir;

e Karar Verme Birimlerinin ayn1 hedeflerle ayn faaliyetler icra etmesi,
e Biitiin Karar Verme Birimlerinin ayni pazar sartlar1 altinda icraatta bulunmast,
e Karar Verme Birimlerinin benzer girdi ve ¢ikt1 demetini kullanmakta olmasi.

Etkinlik degerlendirmeleri, olduk¢a oOnemli bir sekilde esnek girdi-¢ikti bilesimlerinin nasil
olusturulduguyla dogrudan baglantilidir (Ray, 2004). Caligmada kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri (Bal,
2013; Caglar & Girler, 2020, 2020; Ergenekon Arslan & Giiven, 2018; Giinay vd., 2017; Isildak vd., 2018;
Orug vd., 2009; Ozden, 2009; Ozel, 2014) ile biiyiik dl¢iide benzerlikler gdstermektedir. Arastirmanin Tablo
1’de yer alan 4 (dort) girdi degiskeni ile 2 (iki) ¢ikt1 degiskeni bulunmaktadir.

Analizde kullanilan Karar Verme Birimleri, girdi/gikt1 degiskenleri ve veri seti YOK Yiiksekogretim
Bilgi Sitemi (YOK, 2024a), T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi 2022-2024 Donemi Biitge
Gelirleri (T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2024), Istanbul Universitesi Sehir Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi iller Aras1 Rekabet Endeksi 2021-2022 (istanbul Universitesi Sehir
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Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2023) ve Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi-2024
(UniAr, 2024) kullamilarak elde edilmis olup Tablo 1°de yer almaktadir.

Veri Zarflama Analizinde kullanilacak Karar Verme Birimi sayisinin toplam girdi ve c¢iktilarin
sayisindan daha fazla olmasi gerektigini ve hatta eger olanakliysa Karar Verme Birimi sayisinin girdi ve
ciktilarin toplam sayisinin 2 veya 3 kati olmasinin tatminkar olacagi ifade edilmektedir (Ramanathan, 2003).
Arastirma kapsaminda 51 (ellibir) KVB’nin goreli etkinlikleri 4 (dort) girdi degiskeni ve 2 (iki) ¢ikt1 degiskeni
kullanilarak degerlendirildiginden (Ramanathan, 2003)’iin sart1 karsilanmustir.

Tablo 1: Arastirmanin Veri Seti

G g = < £z <
2 .Ez iz 3z Ez .23 Z:
z BT - =& 3% c3s &
= = = % £E 5
DMUI (Adiyaman) 862 16.038 2411 386,15100 28,80042  254,00000
DMU2 (Afyonkarahisar) 1.662 32.833 6.976 762,18600 30,59729  350,00000
DMU3 (Agr) 582 13.234 2.124 251,42100 20,39500 277,00000
DMU4 (Aksaray) 926 18.400 3.615 338,23800 33,75015  266,00000
DMUS (Amasya) 738 14.723 3.227 257,70600 30,29362  311,00000
DMUS6 (Ardahan) 373 6.433 956 179,13100  26,79211  288,00000
DMU7 (Artvin) 568 11.496 2.349 213,44400 31,76198  271,00000
DMUS (Bartin) 710 14.881 3.316 277,89400 32,43802  459,00000
DMU9 (Batman) 560 12.362 4.361 233,74600 23,88336  251,00000
DMUI10 (Bayburt) 499 11.719 2.530 195,34900 38,17871  246,00000
DMUI11 (Bilecik) 803 18.510 2.700 262,18600 30,94528  261,00000
DMUI12 (Bingol) 731 15.875 3.003 355,49700 26,30144  270,00000
DMU13 (Bitlis) 532 12.460 1.892 210,13000 23,36672  211,00000
DMU14 (Bolu) 1.524 29.626 5.275 565,96100 44,50389  320,00000
DMUI15 (Burdur) 1.108 29.897 6.660 473,89600 39,07446  426,00000
DMU16 (Canakkale) 2.005 40.519 8.302 861,54500 47,32825 467,00000
DMU17 (Cankir1) 752 15.836 3.784 314,76400 29,71944  282,00000
DMU18 (Corum) 829 17.870 2.625 350,77100 27,49501  356,00000
DMU19 (Diizce) 1.220 25.834 4.403 570,16100 34,67357  342,00000
DMUZ20 (Edirne) 1.784 35.484 6.777 859,16800 42,03278  412,00000
DMU21 (Elaz1g) 1,888 33.849 7.518 1.089,43900 44,60821  346,00000
DMU22 (Erzincan) 1.075 22.502 3.619 406,94400 39,83033  274,00000
DMU23 (Giresun) 1.146 22.667 4.904 405,46800 33,76974  397,00000
DMU24 (Giimiighane) 667 17.664 4.403 252,93100  33,45656  272,00000
DMU25 (Hakkari) 339 4.385 598 181,16700 15,10039  214,00000
DMU26 (Igdir) 508 12.041 2.183 214,16700  26,22888  249,00000
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DMU27 (Isparta) 2.557 52.129 10.417 1.202,73700 53,18988 419,50000
DMU?28 (Karabiik) 1.164 34.963 6.781 457,97400 40,57102  365,00000
DMU?29 (Karaman) 872 16.516 4.460 275,88800 32,77118  330,00000
DMU30 (Kars) 955 17.204 3.283 462,01600 33,54428 311,00000
DMU31 (Kastamonu) 971 22.318 4.950 364,30200 31,43289  334,00000
DMU32 (Kilis) 470 12.048 1.705 172,40100 26,38008  231,00000
DMU33 (Kirikkale) 1.166 26.482 5.483 614,03900 34,13566  282,00000
DMU34 (Kirklareli) 898 20.092 3.578 296,20800 29,35348  324,00000
DMU35 (Kirsehir) 973 19.585 2912 372,70300 35,00035  409,00000
DMU36 (Kiitahya) 1.512 40.354 9.614 666,78500 32,37866  351,50000
DMU37 (Mus) 639 13.735 2.246 267,17100 19,97838  267,00000
DMU38 (Nevsehir) 785 19.087 3.441 269,02900 29,75489  323,00000
DMU39 (Nigde) 1.100 22.558 4.157 389,19800 32,97993  311,00000
DMU40 (Osmaniye) 603 13.453 3.011 222,35900 24,21978  259,00000
DMU41 (Rize) 1.262 17.210 3.104 463,31300 34,45185  342,00000
DMU42 (Siirt) 685 14.727 3.142 303,57000 25,42656  301,00000
DMU43 (Sinop) 615 12.183 2435 255,71100  30,68404  279,00000
DMU44 (Sirnak) 325 5.971 1.020 156,24500 16,62687  217,00000
DMU45 (Sivas) 2.052 45.001 7.384 1.113,95600 37,51515  343,00000
DMU46 (Tokat) 1.551 31.322 5.988 659,69400 30,94238  358,00000
DMU47 (Tunceli) 496 9.184 1.053 209,06000 35,58336  244,00000
DMU48 (Usak) 910 21.638 4.876 343,45300 31,62069  308,00000
DMU49 (Yalova) 716 15.403 2.361 232,90900 33,63154  287,00000
DMUS50 (Yozgat) 969 22.198 3.722 406,40300 25,92261  267,00000
DMUS51 (Zonguldak) 1.300 27.126 6.232 609,41800 28,59309  402,00000

Min 325 4.385 598 156,24500 15,10039 211,00000

Max 2.557 52.129 10.417 1.202,73700 53,18988 467,00000

Aritmetik Ortalama 979,1569 20.776,961  4.075,804  416,78437 31,80420 312,49020

Tablo 1’de yer alan;

il: Akademisyen Sayisi, s6z konusu biiyiiksehir statiisiinde olmayan ildeki iiniversite(ler)de halihazirda
Prof. Dr., Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi, Ogr. Gor. ve Ars. Gér. iinvanlarinda gorev yapan toplam akademik
personel sayisini (Afyonkarahisar ili icin bu ildeki Afyon Kocatepe Universitesi ve Afyonkarahisar Saghk
Bilimleri Universitesi nin akademisyen sayilari toplami; Isparta icin bu ildeki Siileyman Demirel Universitesi
ve Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’'nin akademisyen sayilari toplami; Kiitahya ili icin bu ildeki
Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi nin akademisyen sayilari toplami;
Sivas ili igin bu ildeki Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi nin akademisyen
sayilari toplami alinmistir.) temsil etmektedir (YOK, 2024a).

i2: Ogrenci Sayisi, s6z konusu biiyiiksehir statiisiinde olmayan ildeki iiniversite(ler)de son aktif dénem
itibariyle Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde 6grenim gormekte olan toplam 6grenci
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sayisi (Afyonkarahisar ili i¢in bu ildeki Afyon Kocatepe Universitesi ve Afyonkarahisar Saghk Bilimleri
Universitesi’nin ogrenci sayilari toplamu; Isparta icin bu ildeki Siileyman Demirel Universitesi ve Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi’nin ogrenci sayilar toplamu; Kiitahya ili i¢in bu ildeki Kiitahya Dumlupinar
Universitesi ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 'nin égrenci sayilar: toplami; Sivas ili icin bu ildeki Sivas
Cumhuriyet Universitesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi’'nin 6grenci sayilari toplami alinmistir.)
temsil etmektedir (YOK, 2024a).

13: Mezun Sayisi, sdz konusu biiyiiksehir statiisiinde olmayan ildeki {iniversite(ler)in son aktif donem
itibariyle 6nlisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeylerinden mezun olan toplam &grenci sayisini
(Afyonkarahisar ili i¢in bu ildeki Afyon Kocatepe Universitesi ve Afyonkarahisar Saghk Bilimleri
Universitesi’'nin mezun sayilar: toplami; Isparta icin bu ildeki Siileyman Demirel Universitesi ve Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi’'nin mezun sayilari toplami; Kiitahya ili icin bu ildeki Kiitahya Dumlupinar
Universitesi ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 'nin mezun sayilari toplamu; Sivas ili icin bu ildeki Sivas
Cumhuriyet Universitesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 'nin mezun sayilari toplami alinmistir.) temsil
etmektedir (YOK, 2024a).

i4: Odenek Tutar1 (1 Mn), s6z konusu biiyiiksehir statiisiinde olmayan ildeki {iniversite(ler)e 2024 yilt
icin T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan aktarilan 6denek tutarini (Afyonkarahisar
ili icin bu ildeki Afyon Kocatepe Universitesi ve Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi’'nin édenek
tutarlart toplami; Isparta icin bu ildeki Siileyman Demirel Universitesi ve Isparta Uygulamalr Bilimler
Universitesi’'nin édenek tutarlar toplami; Kiitahya ili icin bu ildeki Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve
Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 'nin édenek tutarlari toplami; Sivas ili icin bu ildeki Sivas Cumhuriyet
Universitesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi’'nin édenek tutarlart toplami alimmistir.) —temsil
etmektedir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2024).

ol: Yiiksekogretim Endeksi, Istanbul Universitesi Sehir Arastirmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan hazirlanan iller Aras1 Rekabet Endeksi 2021-2022 raporundaki séz konusu biiyiiksehir statiisiinde
olmayan il i¢in hesaplanan Yiiksekogretim Endeksi degerini temsil etmektedir (Istanbul Universitesi Sehir
Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2023).

02: TUMA Puam, Universite Arastirmalari Laboratuvari (UniAr) tarafindan hazirlanan Tiirkiye
Universite Memnuniyet Arastirmasi-2024 (TUMA-2024) raporundaki séz konusu biiyiiksehir statiisiinde
olmayan ildeki iiniversite(ler) igin hesaplanan Devlet Universiteleri Genel Memnuniyet Siralamasi Genel
Memnuniyet Puan1 degerini (4fyonkarahisar ili icin bu ildeki Afyon Kocatepe Universitesi ve Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesi nin puanlarimin ortalamasi; Isparta i¢in bu ildeki Siileyman Demirel Universitesi
ve Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’nin puanlarimin ortalamasi; Kiitahya ili icin bu ildeki Kiitahya
Dumlupinar Universitesi ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 'nin puanlarimn ortamalamast; Sivas ili i¢in
bu ildeki Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 'nin puanlarinin ortamalamasi
alimmigtir.) temsil etmektedir (UniAr, 2024).

4.3. Verilerin Analizi

Analiz ¢ergevesinde degerlendirilen biiyiiksehir statiisiinde olmayan iller i¢in Karar Verme Birimlerinin
girdiler tizerindeki kontrol giicli goz 6niinde bulundurularak Girdi Yonelimli BCC modelleri kullanilmstir,

Baska bir ifadeyle; Karar Verme Birimleri i¢in degisken getiri varsayimi altinda faaliet gosteren ve girdi-
¢ikti demetinin iiretim fonksiyonuna daha uygun olan BCC modelinin, girdiler minimize etmeyi amaglayan
Girdi Yonelimli tiirii kullanilarak Saf Teknik Etkinlik Degerleri bulunmustur (Avkiran, 2011).

Etkin olmayan Karar Verme Birimlerinin etkin pozisyona ulasabilmeleri i¢in Referans Kiimeleri
olusturulmus ve Iyilestirme Secenekleri (girdilerin azaltilmas1 ve/veya ¢iktilarm arttiriimasi) nerilmistir.

Yapilan tiim analizler agik kaynak kodlu istatistiksel hesaplama ve grafik yazlimi olan R Project
iizerinde “deaR” kiitliphanesi yardimiyla icra edilmistir (Coll-Serrano vd., 2018).
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5. BULGULAR
Analiz sonucunda elde edilen Saf Teknik Etkinlik Degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Saf Teknik Etkinlik Degerleri

KVB Saf Teknik Etkinlik Skoru Etkinlik Durumu

DMUI (Adiyaman) 0,47487 Etkin Degil
DMU?2 (Afyonkarahisar) 0,31747 Etkin Degil
DMU3 (Agr) 0,69837 Etkin Degil
DMU4 (Aksaray) 0,56403 Etkin Degil
DMUS (Amasya) 0,78036 Etkin Degil
DMUG6 (Ardahan) 1,00000 Etkin

DMUY7 (Artvin) 0,87536 Etkin Degil
DMUS (Bartin) 1,00000 Etkin

DMU9 (Batman) 0,73068 Etkin Degil
DMU10 (Bayburt) 1,00000 Etkin

DMUI11 (Bilecik) 0,70111 Etkin Degil
DMU12 (Bingdl) 0,50709 Etkin Degil
DMU13 (Bitlis) 0,79720 Etkin Degil
DMU14 (Bolu) 1,00000 Etkin

DMU1S5 (Burdur) 1,00000 Etkin

DMU16 (Canakkale) 1,00000 Etkin

DMU17 (Cankar1) 0,58955 Etkin Degil
DMU18 (Corum) 0,72171 Etkin Degil
DMU19 (Diizce) 0,51610 Etkin Degil
DMU20 (Edirne) 0,82903 Etkin Degil
DMU21 (Elazi1g) 0,88500 Etkin Degil
DMU22 (Erzincan) 0,86269 Etkin Degil
DMU23 (Giresun) 0,62346 Etkin Degil
DMU24 (Giimiigshane) 0,76180 Etkin Degil
DMU?25 (Hakkari) 1,00000 Etkin

DMU26 (Igdir) 0,81522 Etkin Degil
DMU27 (Isparta) 1,00000 Etkin

DMU28 (Karabiik) 0,98695 Etkin Degil
DMU?29 (Karaman) 0,78996 Etkin Degil
DMU30 (Kars) 0,60743 Etkin Degil
DMU31 (Kastamonu) 0,59179 Etkin Degil
DMU32 (Kilis) 1,00000 Etkin
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DMU33 (Kirikkale) 0,41547 Etkin Degil
DMU34 (Kirklareli) 0,68963 Etkin Degil
DMU35 (Kirsehir) 1,00000 Etkin

DMU36 (Kiitahya) 0,36719 Etkin Degil
DMU37 (Mus) 0,64514 Etkin Degil
DMU38 (Nevsehir) 0,76227 Etkin Degil
DMU39 (Nigde) 0,53859 Etkin Degil
DMU40 (Osmaniye) 0,77423 Etkin Degil
DMU41 (Rize) 0,71022 Etkin Degil
DMU42 (Siirt) 0,61481 Etkin Degil
DMU43 (Sinop) 0,73210 Etkin Degil
DMU44 (Sirnak) 1,00000 Etkin

DMUA45 (Sivas) 0,43026 Etkin Degil
DMU46 (Tokat) 0,35211 Etkin Degil
DMU47 (Tunceli) 1,00000 Etkin

DMU48 (Usak) 0,59365 Etkin Degil
DMU49 (Yalova) 0,86562 Etkin Degil
DMUS50 (Yozgat) 0,43202 Etkin Degil
DMUS|1 (Zonguldak) 0,45974 Etkin Degil

Tablo 2’ye gore asagidaki biiyiiksehir statiisiinde olmayan illerin saf teknik etkinlik skorlarinin 1 oldugu
ve goreli etkinlige sahip olduklar goriilmektedir.

Ardahan
Bartin
Bayburt
Bolu
Burdur
Canakkale
Hakkari
Isparta
Kilis
Kirsehir
Sirnak
Tunceli

Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, Yil: 2025 Cilt: 28 Sayi: 1



12

Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan illerin Yiiksekégretim Yonetimi Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Kullanilarak Degerlendirilmesi

Sekil 1: Etkin Olan ve Etkin Olmayan KVB Dagilimi
Efficient/Inefficient DMUs

30 4

204

Count

12
Sekil 1 incelendiginde analize dahil edelin 51 KVB’nin 12 (oniki) adetinin etkin olarak tespit edildigi,
bununla birlikte 39 adet KVB’nin de etkin olmadig1 goriilmektedir.

Sekil 2: Referans Kiimeleri

Sekil 2°de etkin olmayan 39 biiyiiksehir statiisiinde olmayan ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in olusturulan
Referans Kiimeleri goriilmektedir. Yesil renk ile gosterilenler referans KVB’leri kirmizi renk ile gosterilenler
ise etkin olmayan KVB’leri temsil etmektedir.

Tablo 3’te etkin olmayan 39 biiyliksehir statlisiinde olmayan ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in olusturulan
Referans Kiimeleri’ne iligkin referans agirliklart yer almaktadir.
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Tablo 3: Etkin Olmayan Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan Illerin Referans Kiimeleri ve Referans
Agirhiklarn

DMU

DMU10

DMU14

DMU15

DMU16

DMU27

DMU32

DMU35

DMU44

DMU47

DMU6

DMUS

DMUI1

0,1151

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0793

0,8056

0,0000

DMU2

0,0673

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0877

0,4433

0,4017

DMU3

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,1549

0,0000

0,8451

0,0000

DMU4

0,6016

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,3793

0,0191

DMUS

0,2147

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,5981

0,1872

DMU7

0,4330

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,5600

0,0069

DMU9

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,3083

0,0000

0,2736

0,0000

0,4181

0,0000

DMUI1

0,3720

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,1996

0,0000

0,0000

0,0000

0,4284

0,0000

DMUI12

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0483

0,0000

0,9517

0,0000

DMUI13

0,0309

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,6227

0,0000

0,3464

0,0000

0,0000

0,0000

DMU17

0,2447

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,7303

0,0250

DMUI18

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,6023

0,3977

DMUI19

0,1194

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,1150

0,0000

0,3992

0,0000

0,3664

DMU20

0,0000

0,0000

0,0000

0,5647

0,0000

0,0000

0,2360

0,0000

0,1847

0,0000

0,0145

DMU21

0,4847

0,0000

0,0000

0,2229

0,2925

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

DMU22

0,2374

0,4070

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,3556

0,0000

0,0000

DMU23

0,2645

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0331

0,7024

DMU24

0,5631

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,3922

0,0447

DMU26

0,1355

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,3437

0,0000

0,1932

0,0000

0,3276

0,0000

DMU28

0,3898

0,0000

0,3866

0,2236

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

DMU29

0,3595

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,3066

0,3339

DMU30

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,5850

0,1300

0,2850

DMU31

0,2444

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,4266

0,3290

DMU33

0,5904

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,2997

0,1099

DMU34

0,1075

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,6556

0,2369

DMU36

0,2732

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,2883

0,4384

DMU37

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,2958

0,0000

0,7042

0,0000

DMU38

0,1415

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,6191

0,2394

DMU39

0,4250

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,3361

0,2389

DMU40

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,2039

0,0000

0,2448

0,0000

0,5514

0,0000

DMU41

0,0356

0,0000

0,0000

0,0139

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,5094

0,0000

0,4410

DMU42

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,9240

0,0760
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DMUA43

0,3280 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,6441 0,0279

DMU45

0,3108 0,0000 0,0000 0,1175 0,0000 0,0000 0,4374 0,0000 0,1342 0,0000 0,0000

DMU46

0,0470 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1209 0,3801 0,4520

DMU48

0,3263 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,4766 0,1971

DMU49

0,4932 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0559 0,3212 0,1297

DMUS50

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,2758 0,0000 0,0744 0,0000 0,6498 0,0000

DMUS1

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,3333 0,6667

A vektori, sanal {ireticiyi olusturmak i¢in kullanilan diger iireticilerin bilesenlerini tanimlamakta olup
(Anderson, 2003) Tablo 3’e gore;

DMUI1 (Adiyaman)’nin referans kiimesi; DMU10 (Bayburt) (A=0,1151), DMU47 (Tunceli)
(2=0,0793) ve DMUG6 (Ardahan) (A=0,8056)’den olugsmaktadir.

DMU?2 (Afyonkarahisar)’nin referans kiimesi; DMU10 (Bayburt) (A=0,0673), DMU47 (Tunceli)
(A=0,0877), DMU6 (Ardahan) (A=0,4433) ve DMUS (Bartin) (A=0,4017)’den olugsmaktadir.
DMU3 (Agr)’nin referans kiimesi; DMU44 (Sirnak) (A=0,1549) ve DMUG6 (Ardahan)
(A=0,8451)’den olugsmaktadir.

DMU4 (Aksaray)’nin referans kiimesi; DMU10 (Bayburt) (A=0,6016), DMU6 (Ardahan)
(2=0,3793) ve DMUS (Bartin) (A=0,0191)’den olusmaktadir.

DMUS (Amasya)’nin referans kiimesi; DMUI10 (Bayburt) (A=0,2147), DMU6 (Ardahan)
(2=0,5981) ve DMUS (Bartin) (A=0,1872)’den olusmaktadir.

DMU7 (Artvin)’nin referans kiimesi; DMU10 (Bayburt) (A=0,4330), DMUG6 (Ardahan)
(2=0,5600) ve DMUS (Bartin) (A=0,0069)’den olusmaktadir.

DMU9 (Batman)’nin referans kiimesi; DMU32 (Kilis) (A=0,3083), DMU44 (Sirnak) (A=0,2736)
ve DMU6 (Ardahan) (A=0,4181)’den olusmaktadir.

DMU11 (Bilecik)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,3720), DMU32 (Kilis) (A=0,1996),
ve DMUG6 (Ardahan) (A=0,4284)’den olugmaktadir.

DMUI12 (Bing6l)’nin referans kiimesi; DMU44 (Sirnak) (A=0,0483) ve DMU6 (Ardahan)
(2=0,9517)’den olusmaktadir.

DMU13 (Bitlis)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,0309), DMU32 (Kilis) (A=0,6227)
ve DMU44 (Sirnak) (A=0,3464)’den olugsmaktadir.

DMU17 (Cankiri)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,2447), DMU6 (Ardahan)
(2=0,7303) ve DMUS (Bartin) (A=0,0250)’den olusmaktadir.

DMUI18 (Corum)’nin referans kiimesi DMU6 (Ardahan) (A=0,6023) ve DMUS8 (Bartin)
(A=0,3977),”den olugmaktadir.

DMUI19 (Diizce)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,1194), DMU35 (Kirsehir)
(A=0,1150), DMU47 (Tunceli) (A=0,3992) ve DMUS (Bartin) (A=0,3664),’den olugsmaktadir.
DMU20 (Edirne)’nin referans kiimesi DMU16 (Canakkale) (A=0,5647), DMU35 (Kirsehir)
(2=0,2360), DMU47 (Tunceli) (A=0,1847) ve DMUS (Bartin) (A=0,0145)’den olugsmaktadir.
DMU21 (Elazig)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,4847), DMU16 (Canakkale)
(2=0,2229) ve DMU27 (Isparta) (A=0,2925)’den olugmaktadir.

DMU22 (Erzincan)’nin referans kiimesi DMUI10 (Bayburt) (A=0,2374), DMU14 (Bolu)
(2=0,4070) ve DMU47 (Tunceli) (A=0,3556)’den olugsmaktadir.

DMU23 (Giresun)’nin referans kiimesi DMUI10 (Bayburt) (A=0,2645), DMU6 (Ardahan)
(2=0,0331) ve DMUS (Bartin) (A=0,7024)’den olugmaktadir.

DMU24 (Giimiishane)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,5631), DMU6 (Ardahan)
(2=0,3922) ve DMUS (Bartin) (A=0,0447)’den olugmaktadir.

DMU26 (Igdir)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,1355), DMU32 (Kilis) (A=0,3437),
DMU44 (Sirnak) (A=0,1932) ve DMU6 (Ardahan) (A=0,3276),’den olugsmaktadir.

DMU28 (Karabiik)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,3898), DMU15 (Burdur)
(2=0,3866) ve DMU16 (Canakkale) (A=0,2236),’den olusmaktadir.
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DMU29 (Karaman)’nin referans kiimesi DMUI10 (Bayburt) (A=0,3595), DMU6 (Ardahan)
(2=0,3066) ve DMUS (Bartin) (A=0,3339)’den olusmaktadir.

DMU30 (Kars)’nin referans kiimesi DMU47 (Tunceli) (A=0,5850), DMUG6 (Ardahan) (A=0,1300)
ve DMUS (Bartin) (A=0,2850)’den olugsmaktadir.

DMU31 (Kastamonu)'nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,2444), DMUG6 (Ardahan)
(2=0,4266) ve DMUS (Bartin) (A=0,3290)’den olugmaktadir.

DMU33 (Kirikkale)’nin referans kiimesi DMUI10 (Bayburt) (A=0,5904), DMUG6 (Ardahan)
(2=0,2997) ve DMUS (Bartin) (A=0,1099)’den olusmaktadir.

DMU34 (Kirklareli)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,1075), DMU6 (Ardahan)
(2=0,6556) ve DMUS (Bartin) (A=0,2369)’den olusmaktadir.

DMU36 (Kiitahya)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,2732), DMU6 (Ardahan)
(2=0,2883) ve DMUS (Bartin) (A=0,4384)’den olugmaktadir.

DMU37 (Mus)’nin referans kiimesi DMU44 (Sirnak) (A=0,2958) ve DMU6 (Ardahan)
(A=0,7042)’den olugsmaktadir.

DMU38 (Nevsehir)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,1415), DMU6 (Ardahan)
(2=0,6191) ve DMUS (Bartin) (A=0,2394)’den olugmaktadir.

DMU39 (Nigde)’nin referans kiimesi DMUI10 (Bayburt) (A=0,4250), DMUG6 (Ardahan)
(2=0,3361) ve DMUS (Bartin) (A=0,2389)’den olusmaktadr.

DMU40 (Osmaniye)’nin referans kiimesi DMU32 (Kilis) (A=0,2039), DMU44 (Sirnak)
(2=0,2448) ve DMUG6 (Ardahan) (A=0,5514)’den olugmaktadir.

DMU41 (Rize)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,0356), DMU47 (Tunceli) (A=0,5094)
ve DMUS (Bartin) (A=0,4410)’den olugsmaktadir.

DMU42 (Siirt)’nin referans kiimesi DMU6 (Ardahan) (A=0,9240) ve DMUS (Bartin)
(2=0,0760)’den olusmaktadir.

DMU43 (Sinop)’nin referans kiimesi DMUI10 (Bayburt) (A=0,3280), DMUG6 (Ardahan)
(2=0,6441) ve DMUS (Bartin) (A=0,0279)’den olugmaktadir.

DMU45 (Sivas)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,3108), DMU16 (Canakkale)
(2=0,1175), DMU35 (Kirsehir) (A=0,4374) ve DMU47 (Tunceli) (A=0,1342)’den olusmaktadir.
DMU46 (Tokat)’nin referans kiimesi DMUI10 (Bayburt) (A=0,0470), DMU47 (Tunceli)
(2=0,1209), DMUG6 (Ardahan) (A=0,3801) ve DMUS (Bartin) (A=0,4520)’den olusmaktadir.
DMUA48 (Usak)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,3263), DMUG6 (Ardahan) (A=0,4766)
ve DMUS (Bartin) (A=0,1971)’den olugsmaktadir.

DMU49 (Yalova)’nin referans kiimesi DMU10 (Bayburt) (A=0,4932), DMU47 (Tunceli)
(2=0,0559), DMU6 (Ardahan) (A=0,3212) ve DMUS (Bartin) (A=0,1297)’den olusmaktadir.
DMUS0 (Yozgat) nin referans kiimesi DMU32 (Kilis) (A=0,2758), DMU44 (Sirnak) (A=0,0744)
ve DMUG6 (Ardahan) (A=0,6498)’den olugmaktadir.

DMUS1 (Zonguldak)’nin referans DMU6 (Ardahan) (A=0,3333) ve DMUS8 (Bartin)
(2=0,6667)’den olusmaktadir.
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Sekil 3: Etkin KVB’lerin Referans Kiimelerinde Goriilme Sayilar
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DMU25 4

(=]
- HEll
.

10 20 30
# times appearing in reference sets

Sekil 3 incelendiginde etkin olmayan 39 biiyiiksehir statiisiinde olmayan ilin etkin hale gelebilmeleri
icin olusturan referans kiimelerinde en ¢ok Ardahan’in (DMUG6) (31 kez) yer aldigi, bununla birlikte
Hakkari’nin (DMU25) higbir referans kiimesinde yer almadig: tespit edilmistir.

Etkin olmayan biiyiiksehir statiisiinde olmayan iller icin lyilestirme Segenekleri (girdilerin azaltilmasi

ve/veya ciktilarin arttirilmasi) Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Etkin Olmayan Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan Iller I¢in Iyislestirme Secenekleri

DMU il i2 i3 i4 ol 02
DMU1 -464.73673 -8.778.19033 -1.266.08416 -202.77879  0.00000  25.67428
DMU2 -1.134.37040 -22.409.61697 -4.957.58361 -539.66905  0.00000  0.00000
DMU3 -216.43662 -6.872.57746 -1.158.08451 -75.83572  4.82221  0.00000
DMU4 -470.75972 -8.625.53803 -1.666.99240 -147.46328  0.00000  0.00000
DMUS -274.85428 -5.573.50374 -1.491.23725 -56.60197  0.00000  0.00000
DMU7 -138.09955 -2.715.38848 -695.03687 -26.60462  0.00000  0.00000
DMU9 -170.23427 -4.324.55850 -3.156.60102 -62.95238  0.00000  0.00000

DMUI11 -363.77077 -8.990.01276 -1.009.02345 -78.36582  0.00000  0.00000
DMU12 -360.31693 -9.464.30046 -2.043.91076 -177.47069  0.00000  14.57287
DMUI13 -111.32463 -2.526.94733 -398.75120 -42.61536  0.00000 15.61471
DMU17 -339.74131 -7.898.31134 -2.383.84246 -129.19462  0.00000  0.00000
DMU18 -321.98830 -8.077.56140 -730.52047 -132.36582  1.54226  0.00000
DMU19 -590.36105 -13.063.49762 -2.130.62272 -318.69263  0.00000  0.00000
DMU20 -320.13376 -6.066.62272 -1.158.64903 -242.00765  0.00000  0.00000
DMU21 -451.44694 -3.892.49511 -1.394.85441 -450.98158  0.00000  0.00000
DMU22 -159.87937 -4.395.98210 -496.91505 -55.87637  0.00000  1.40777
DMU23 -502.96315 -8.901.91250 -1.873.99298 -152.67628  0.00000  0.00000
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DMU24 -207.97157 -7.876.46706 -2.455.08730 -60.24897  0.00000  0.00000
DMU26 -93.86906 -3.051.42501 -743.96606 -39.57412  0.00000  0.00000
DMU28 -92.81292 -9.776.91270 -1.363.78851 -5.97507 0.00000  0.00000
DMU29 -341.16886 -5.361.59115 -2.150.05524 -57.94735 0.00000  0.00000
DMU30 -413.98934 -6.753.71908 -1.597.58329 -237.22598  0.00000  0.00000
DMU31 -456.31792 -11.813.30834 -2.832.76079 -148.71031  0.00000  0.00000
DMU33 -681.56092 -15.999.35229 -3.338.24417 -414.47568  0.00000  0.00000
DMU34 -431.61576 -11.089.38735 -1.893.70367 -91.93485 0.00000  0.00000
DMU36 -956.81533 -28.772.69360 -7.193.19824 -439.91997  0.00000  0.00000
DMU37 -280.19718 -7.438.64789 -1.271.07042 -94.80910  3.80711  0.00000
DMU38 -313.48608 -9.883.44124 -1.697.25812 -63.95682  0.00000  0.00000
DMU39 -592.94821 -11.860.44931 -1.968.31103 -179.58170  0.00000  0.00000
DMU40 -221.97543 -5.988.41853 -1.886.64242 -50.20221 0.00000  0.00000
DMU41 -650.51455 -4.987.17629 -899.48839 -215.30404  0.00000  0.00000
DMU42 -286.38012 -7.651.75439 -2.006.58480 -116.93070  1.79477  0.00000
DMU43 -191.26887 -3.780.56591 -896.90872 -68.50385 0.00000  0.00000
DMU45  -1.169.10017 -26.797.36867 -4.206.93745 -760.90549  0.00000  0.00000
DMU46  -1.004.87462 -20.489.29206 -3.879.55462 -431.53887  0.00000  0.00000
DMU48 -429.45750 -11.814.87575 -2.941.18913 -139.56262  0.00000  0.00000
DMU49 -230.28032 -5.113.70865 -317.27650 -31.29884  0.00000  0.00000
DMUS50 -572.81653 -14.250.73457 -2.554.66671 -230.82988  0.00000  0.00000
DMUS51 -702.33333 -15.061.00000 -3.702.66667 -364.44500  1.96296  0.00000

Tablo 4 incelendiginde;

il: Akademisyen Sayisi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan biiyliksehir
statiisiinde olmayan ilin DMU45 (Sivas) oldugu,

i2: Ogrenci Sayis1 degiskeni agisindan en cok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan biiyiiksehir statiisiinde
olmayan ilin DMU36 (Kiitahya) oldugu,

i3: Mezun Sayisi degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan biiyiiksehir statiisiinde
olmayan ilin DMU36 (Kiitahya) oldugu,

i4: Odenek (1 Mn) degiskeni acisindan en cok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan biiyiiksehir statiisiinde
olmayan ilin DMU45 (Sivas) oldugu,

ol: Yiksekogretim Endeksi degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiyag duyan biiyiiksehir
statlisiinde olmayan ilin DMU3 (Agr1) oldugu,

02: TUMA Endeksi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan biiyiiksehir statiisiinde
olmayan ilin DMUI (Adiyaman) oldugu,

goriilmektedir.
TARTISMA VE SONUC

Bu calismada Tiirkiye’deki biiyiiksehir statiistinde olmayan 51 adet ilin yiiksekdgretim performansi
konusundaki etkinlikleri, performans degerlendirmede en sik kullanilan analiz yontemlerinden birisi olan Veri
Zarflama Analizi (VZA) kullanilarak degerlendirilmistir. Etkinlik degrerlendirmesi Veri Zarflama Analizi
(VZA) modellerinden 6lgege gore degisken getiri esasina dayanan BCC Modeli ve karar verme birimlerinin
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girdiler tizerindeki kontrol giicli dikkate alinarak Girdi Yonelimli Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilarak
gergeklesitirilmistir.

Yapilan analize gore Tiirkiye’deki biiyliksehir statiisiinde olmayan 51 adet ilin 12’sinin (Ardahan,
Bartin, Bayburt, Bolu, Burdur, Canakkale, Hakkari, Isparta, Kilis, Kirgehir, Sirnak ve Tunceli) saf teknik
etkinlik skorlarmin 1 oldugu ve goreli etkinlige sahip olduklari, bununla birlikte geri kalan 39’unun etkin
olmadiklar tespit edilmistir. Bu sonuglarda etkin olarak bulunan illerdeki {iniversitelerden Ardahan, Bartin,
Bayburt, Burdur, Hakkari, Kilis, Kirsehir, Sirnak ve Tunceli illerindeki tiniversiteler 2006 yili ve sonrasinda
kurulmus olup 2006 y1l1 6ncesinde kurulan ve arastirmamizda etkin olarak bulunan Bolu, Canakkale ve Isparta
illerindeki iiniversitelerin literatiirdeki bir calismada etkin olmadiklar1 tespit edilmistir (Tiirkan & Ozel, 2017).
Bu durumun aradan gegen 7 yillik siirede bahse konu iiniversitelerdeki girdi/¢ikt1 bilesimlerinin olumlu yonde
ilerlemesinin bir neticesi oldugu degerlendirilebilir. Bununla birlikte kullanilan girdi-gikt1 bilesimlerindeki
degisikligin de s6z konusu duruma nedensellik olusturdugu iddia edilebilir.

Bununla birlikte literatiirdeki bir ¢alismada etkin olarak bulunan ve aragtirmamizin da orneklem
grubunda yer alan Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi’nin bulundugu Agr ili, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi’nin bulundugu Kirsehir ili, Kafkas Universitesi’nin bulundugu Kars ili, Mus Alparslan
Universitesi’nin bulundugu Mus ili ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nin bulundugu Nigde ili
aragtirmamizin bulgularia gore yiiksekogretim performansi etkinligi agisindan etkin olarak bulunamamistir
(Isildak vd., 2018). Bu durumun aradan gecen 6 yillik siirede bahse konu {iniversitelerdeki girdi/gikt
bilesimlerinin olumsuz yonde gelismeler olmasinin bir neticesi oldugu degerlendirilebilir. Bununla birlikte
kullanilan girdi-¢ikt1 bilesimlerindeki degisikligin de s6z konusu duruma nedensellik olusturdugu iddia
edilebilir.

Literatiirdeki bir ¢aligmada tarafindan yapilan ¢aligmada 2004-2013 arasini kapsayan 10 yil boyunca
etkin olarak bulunan ve arastirmamizin érneklem grubunda yer alan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin
bulundugu Canakkale ili ve Siileyman Demirel Universitesi’nin bulundugu Isparta ili arastirmamizda da etkin
olarak bulunmustur (Giinay vd., 2017). Bu bulgular agisindan arastirmamizin bulgulari literatiir ile ortiismekte
iken Kiitahya Dumlupmar Universitesi’nin bulundugu Kiitahya ili arastirmamizda etkin olarak tespit
edilmemistir. Bu durumun s6z konusu ildeki Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nin 2018 yilinda bazi fakiilte
ve yiiksekokullarmin yeni kurulan Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’ne devredilmesi nedeniyle
girdi/¢ikt1 bilesimlerinin heniiz istenilen optimal diizeye ulagmadigindan kaynakli olarak ortaya ciktigi
diistiniilmektedir.

Literatiirde 2006 yil1 igin yapilan bir ¢alismada (Orug vd., 2009) ve 2009-2010 Akademik Yili igin
yapilan calismada (Ozel, 2014) etkin olarak bulunan ve arastirmamizin drneklem grubunda yer alan Afyon
Kocatepe Universitesi’nin bulundugu Afyonkarahisar ili arastirmamizda etkin olarak tespit edilmemistir. Bu
durumun séz konusu ildeki Afyon Kocatepe Universitesi’nin 2018 yilinda baz: fakiilte ve yiiksekokullarinimn
yeni kurulan Afyonkarahisar Saglhk Bilimleri Universitesi’ne devredilmesi nedeniyle girdi/cikt: bilesimlerinin
heniiz istenilen optimal diizeye ulagsmadigindan kaynakli olarak ortaya ¢iktigi diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte kullanilan girdi-¢ikt1 bilesimlerindeki degigikligin de s6z konusu duruma nedensellik olusturdugu iddia
edilebilir.

Tiirkiye’deki biiyiiksehir statiisiinde olmayan 51 adet ilin yiiksekdgretim performansinin etkinliginin
arastirildigi bu arasgtirmanin 6rneklem grubunda yer alan 51 adet ilde kurulu bulunan herhangi bir vakif
iiniversitesi olmadigi i¢in aragtirmanin bulgularinin Aragrirmanin Sorunsali kisminda girdi/cikti bilisemlerine
deginilen baz1 ¢aligmalarm bulgulari ile karsilastiriimast olanagi bulunmamaktadir (Bal, 2013; Ozden, 2009).

Yine arastirmanin bulgularinin, Arasrirmanin Sorunsali kisminda girdi/gikt1 bilisemlerine deginilen bir
calismanin yapildigi donemde aragtirma iiniversitesi ve aday arastirma Universitesi siniflandirmalarinin
hi¢birinin bu aragtirmanin érneklem grubunda yer alan 51 adet ilde kurulu bulunmamasi nedeniyle s6z konusu
caligmanin bulgular1 kiyaslanmasi imkani1 bulunmamaktadir (Caglar & Giirler, 2020).

Bunun yan sira literatiirde yer alan bir ¢alismada 6rneklem grubu olarak 17 AB fiyesi iilke ile Tiirkiye
kabul edildigi i¢in ad1 gegen ¢alisma ile 6rneklem grubu olarak Tiirkiye’deki biiyiiksehir statiisiinde olmayan
51 adet ili kabul edilen aragtirmamizin sonuglarini mukayese etmek olanakli degildir (Aybar¢ Bursalioglu &
Selim, 2015).
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Etkin olmayan 39 biiyiiksehir statiisiinde olmayan ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in olusturan referans
kiimelerinde en ¢ok Ardahan’in (DMU6) (31 kez) yer aldigi goriilmiistiir. Bu durum Ardahan’da kurulu
bulunan Ardahan Universitesi’nin, ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde faaliyet gdsteren URAP
(University Ranking by Academic Performance) Arastirma Laboratuvari tarafindan yayinlanan 2021-2022
URAP Tiirkiye Siralamas1 (URAP, 2021)’na gore Tiirkiye’de en hizli yiikselen iiniversiteler arasinda ikinci
olmasi verisiyle ortiismektedir. Bununla birlikte Hakkari’nin (DMU25) higbir referans kiimesinde yer almadig:
goriilmiistiir. Bu durum Hakkari’de kurulu bulunan Hakkari Universitesi’nin girdi/cikt1 bilesimleri agisindan
etkinlik skorunun 1 olarak hesaplanip etkin olarak tespit edilmesine ragmen ODTU Enformatik Enstitiisii
biinyesinde faaliyet gosteren URAP (University Ranking by Academic Performance) Arastirma Laboratuvari
tarafindan yayimlanan 2023-2024 URAP Tiirkiye Siralamasi (URAP, 2023)’na gore son ii¢ siradaki devlet
iiniversitesinden birisi olmas1 verisiyle ortiigmektedir.

Etkin olmayan 39 biiyiiksehir statiisiinde olmayan il i¢in hesaplanan iyilestirme se¢eneklerine (girdilerin
azaltilmasi ve/veya ¢iktilarin arttirilmast) bakildiginda;

il: Akademisyen Sayisi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye (s6z konusu degisken girdi degiskeni
oldugu i¢in iyilestirme onerisi azaltma y6niindedir) ihtiya¢ duyan biiyiiksehir statiistinde olmayan ilin Tablo
4: Etkin Olmayan Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan Iller I¢in Iyislestirme Secenekleri'nde yer alan
“-1.169,10017" iyilestirme Onerisi degeri ile en biiyliik mutlak degere sahip olan DMU45 (Sivas) oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun séz konusu ildeki Sivas Cumhuriyet Universitesi’nin 2018 yilinda baz1 fakiilte ve
yiiksekokullarinin yeni kurulan Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi'ne devredilmesi nedeniyle bolim ve
programlarin akademisyen sayilarinin heniiz istenilen optimal diizeye ulasmadigindan kaynakli olarak ortaya
ciktig1 diistiniilmektedir.

i2: Ogrenci Sayis1 degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye (s6z konusu degisken girdi degiskeni oldugu
icin iyilestirme Onerisi azaltma yoniindedir) ihtiya¢ duyan biiyiiksehir statlisiinde olmayan ilin 7ablo 4: Etkin
Olmayan Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan Iller I¢in Iyislestirme Secenekleri'nde yer alan “-28.772,69360”
iyilestirme Onerisi degeri ile en biiyiilk mutlak degere sahip olan DMU36 (Kiitahya) oldugu goriilmiistiir. Bu
durumun sdz konusu ildeki Kiitahya Dumlupmar Universitesi'nin 2018 yilinda bazi fakiilte ve
yiiksekokullarinin yeni kurulan Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’ne devredilmesi nedeniyle bdliim ve
programlarin 6grenci sayilarinin heniiz istenilen optimal diizeye ulasmadigindan kaynakli olarak ortaya ¢iktigi
diistiniilmektedir.

i3: Mezun Sayisi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye (s6z konusu degisken girdi degiskeni oldugu
i¢in iyilestirme Onerisi azaltma yoniindedir) ihtiya¢ duyan biiyliksehir statiisiinde olmayan ilin 7ablo 4: Etkin
Olmayan Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan Iller I¢cin Iyislestirme Secenekleri’'nde yer alan “-7.193,19824”
iyilestirme Onerisi degeri ile en biiyiik mutlak degere sahip olan DMU36 (Kiitahya) oldugu goriilmiistiir. Bu
durumun sdz konusu ildeki Kiitahya Dumlupmar Universitesi'nin 2018 yilinda bazi fakiilte ve
yiiksekokullarinin yeni kurulan Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’ne devredilmesi nedeniyle bdliim ve
programlarin mezun 6grenci sayilarinin heniiz istenilen optimal diizeye ulagsmadigindan kaynakli olarak ortaya
ciktig1 diistiniilmektedir.

i4: Odenek Tutar1 (1 Mn), degiskeni agisindan en gok iyilestirmeye (s6z konusu degisken girdi degiskeni
oldugu i¢in iyilestirme onerisi azaltma y6niindedir) ihtiya¢ duyan biiyiiksehir statiistinde olmayan ilin Tablo
4: Etkin Olmayan Buyulqehzr Statiisiinde Olmayan Iller Icin Iyislestirme Secenekleri’nde yer alan
“-760,90549” iyilestirme Onerisi degeri ile en biiyllk mutlak degere sahip olan DMU45 (Sivas) oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun séz konusu ildeki Sivas Cumhuriyet Universitesi’nin 2018 yilinda baz1 fakiilte ve
yiiksekokullarinin yeni kurulan Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi’ne devredilmesi nedeniyle bdliim ve
programlarin gider kalemlerindeki bilesenlerin heniiz istenilen optimal diizeye ulasmadigindan kaynakli olarak
ortaya ¢iktig1 diisliniilmektedir.

ol: Yiiksekogretim Endeksi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye (s6z konusu degisken ¢ikti
degiskeni oldugu icin iyilestirme Onerisi arttirma yoniindedir) ihtiya¢ duyan biiyiiksehir statiisiinde olmayan
ilin Tablo 4: Etkin Olmayan Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan Iller I¢in Iyiglestirme Secenekleri’nde yer alan
“4,82221 iyilestirme Onerisi degeri ile en biiyiik mutlak degere sahip olan DMU3 (Agr1) oldugu goriilmiistiir.
Bu durumun (Istanbul Universitesi Sehir Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2023) tarafindan
hazirlanan iller Aras1 Rekabet Endeksi 2021-2022 adli raporda bu ¢ikt1 degiskenin hesaplamasinda kullanilan
gostergelerden olan Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayisi bazinda Agri ilinde
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kurulu bulunan Agri ibrahim Cecen Universitesi’nin iyilestirmeye ihtiyag duymasindan kaynaklandig
degerlendirilmektedir.

02: TUMA Endeksi degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye (s6z konusu degisken ¢ikt1 degiskeni
oldugu i¢in iyilestirme Onerisi arttirma yoniindedir) ihtiya¢ duyan biiyiliksehir statiisiinde olmayan ilin 7ablo
4: Etkin Olmayan Biiyiiksehir Statiisiinde Olmayan Iller I¢in Iyislestirme Secenekleri'nde yer alan
“25,67428” iyilestirme Onerisi degeri ile en biiyiik mutlak degere sahip olan DMU1 (Adiyaman) gorillmiistiir.
Bu durumun Adiyaman ilinden kurulu bulunan Adiyaman Universitesi’nin Ulkemizde 06.02.2024 tarihinde
yaganan ve Adiyaman dahil 11 ilimizi ¢ok 6nemli bir bigimde etkileyen Kahramanmras merkezli depremler
nedeniyle (UniAr, 2024) tarafindan hazirlanan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmas1-2024 adli raporda
bu ¢ikt1 degiskenin hesaplamasinda kullanilan gostergelerden olan Genel Memnuniyet bazinda iyilestirmeye
ihtiyag duymasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Bu caligmanin sonugclar itibariyle Tiirkiye’deki biiyiiksehir statiisiinde olmayan 51 (ellibir) adet ilin
yiiksekdgretim performansi ve bunun ydnetimiyle ilgilenen birimlere daha etkin ve verimli yiiksekdgretim
yonetimi faaliyeti yiiriitmeleri agisindan fayda sunacagi degerlendirilmektedir. Bu faydalarin en 6nemlisinin
etkin olmayan biiyliksehir statiisiinde olmayan illerin kendileri igin olusturulan refarans kiimelerindeki
biiyiiksehir statiisiinde olmayan illerin uygulamalarini inceleyip benchmarking (kiyaslama) yaparak énemli bir
maliyet kalemi olan uygulamayi performe ederek 6grenme maliyetine girmeden ekonomik gelisme ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik a¢isindan oldukga biiyiik bir 6nem ihtiva eden yiiksekdgretim yonetimi konusunda
etkin hale gelebilmesi olanaginin oldugu degerlendirilmektedir.

Son olarak, yiliksekdgretim yonetimi alaninda galigan arastirmacilarin yeni gikti ve girdi bilegimleri ile
yeni 0rneklem gruplarini arastirma ve analiz modeline dahil edecekleri ve Bulanik Veri Zarflama Analizi ile
verileri analize tabi tutacaklar1 yeni arastirmalar yaparak tiim iilkeler agisindan oldugu gibi Ulkemiz agisindan
da kurumsal ve ekonomik siirdiirelebilirlik noktasinda hayati bir 6nem ifade eden yiiksekdgrenim ydnetimi
disiplinine yeni perspektifler kazandirmalar1 6nerilmektedir.
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