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Abstract

This study examines the relationship between high school principals' paternalistic leadership behaviors
and teachers' organizational silence levels. The population of this study designed as a relational survey
consists of a total of 921 teachers working in 25 public and 6 private high schools in the city center of
Siirt in the 2019-2020 academic year. A total of 386 teachers working in 16 public and 6 private high
schools selected by the simple random method constitute the sample of the research. "Paternalist
Leadership Behaviors Scale" and "Organizational Silence Scale" were used in the study. The perceptions
of the participants revealed that school principals exhibited paternalist leadership behaviors at a
moderate level while teachers' organizational silence levels were low in general. While there was a
positive and moderate relationship between the sub-dimensions of authoritarianism, interventionism,
and inadequacy of paternalistic leadership and organizational silence, there was a negative and
moderately significant relationship between paternalist leadership's sub-dimensions of creating family
atmosphere and benevolence and organizational silence. The results revealed that school principals'
paternalistic leadership behaviors significantly predicted teachers' organizational silence levels and that
principals’ paternalistic leadership behaviors explained 36% of the variance of teachers' organizational
silence levels.
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Ozet

Bu aragtirmani amaci, lise miidiirlerinin paternalist (babacan) liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. iliskisel tarama modelindeki arasgtirmanin
evreni, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Siirt il merkezindeki 25 kamu ve 6 6zel lisede gorev yapan
toplam 921 6gretmenden meydana gelmektedir. Basit segkisiz (random) yontemiyle segilen 16 kamu
ve 6 Ozel lisede gorev yapan toplam 386 Ogretmen ise arastirmanin orneklemini olusturmaktadir.
Arastirmada "Paternalist (Babacan) Yénetici Davramslart dlgegi" ve "Orgiitsel Sessizlik Olgegi”
kullanilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirleri paternalist liderlik
davranislarimi orta diizeyde sergiledikleri tespit edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin genel olarak
orgiitsel sessizlik diizeylerinin disiik seviyede oldugu belirlenmistir. Yapilan korelasyon analizi
sonucuna gore, paternalist liderligin otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz gérme alt boyutlar ile
orgiitsel sessizlik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; paternalist liderligin aile havasi olusturma ve
hayirseverlik alt boyutlar ile orgiitsel sessizlik arasinda arasinda ise negatif yonde ve orta diizeyde
anlaml bir iligski oldugu saptanmistir. Regresyon analiz sonuglarina gére okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerini anlamli diizeyde yordadigi ortaya
cikmistir. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik
diizeylerine ait varyansin %36'sim1 agikladigi sonucuna ulasilmistir.
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Giris

Glnilimiiz diinyasinda ekonomik, politik, egitim, ¢cevre, toplum, kiiltiir vb. birgok alanlarda hizli
bir degisme ve yenilegsme yasanmaktadir. Globallesen diinyanin acimasiz rekabet sartlarinda ayakta
kalmaya ve biiylimeye calisan tilkelerin degisen diinya kosularinda var olabilmesi ancak her yoniiyle iyi
yetismis insan giicline sahip olmasina baghdir. Her yoniiyle iyi yetismis bireyleri yetistirecek olan
egitim kurumu da okullardir. Okullarin bu 6nemli islevleri yerine getirmede ise okul miidiirlerinin ve
ogretmelerin katkisi da oldukc¢a dnemlidir.

Okullarin belirlenen hedeflere ulasabilmesinde mihenk tasi olan 6gretmenlerin etkisi oldukca
biiyiiktiir. Kendilerini kisitlanmis hissetmeyen, goriislerine ve Onerilerine deger verilen, herhangi bir
engelle karsilagsmayan 6gretmenler bulundugu 6rgiitiin yani okulun gelismesine katki saglarlar. Egitim
orglitii olan okullar, yonetici, 6gretmen ve diger isgorenleriyle bir biitindiir (Hoy ve Miskel, 2012).
Okullarda belirtilen amaglara ulasmak i¢cin 6gretmenlerin, yoneticiler ve diger isgdrenler arasindaki
iligkiler ve igbirlik¢i ortama sahip olmalar1 akademik basari i¢in ¢ok Onemlidir. Ayrica okullarda
Ogretmenlerin akademik basarilarina etki edebilecek bir¢ok faktérden s6z edilebilir. Bu faktorlerden biri
de orgiitsel sessizliktir. Orgiitsel sessizlik, orgiitteki isgdrenlerin isle ilgili herhangi bir mevzuda
zihinsel, duygusal ve davranigsal seviyedeki degerlendirmelerini bu durumu diizeltebilecek yahut
degistirebilecek kisilere soylemekten kaginmasidir (Pinder ve Harlos, 2001: 348).

Orgiitsel anlamda degerlendirildiginde sessizlik, érgiitte bir iklim, bir kiiltiir yahut bir davranis
bigimine geldikge, isgbrenler tarafindan algilanan orgiitsel atmosfer nedeniyle goriislerini agiklayamaz,
dogruyu sdyleyemez duruma gelirler. Isgdrenler, goriislerinin dnemsenmeyecegini diisiinebilirler.
Boyle bir sessizlik ikliminin hitkkiim stirdigii orgiitte, isgorenler kendilerinin etkili olamayacagini yahut
konusurlarsa riskli durumlar ile karsi karsiya gelebilecegini diisiinerek, sessiz kalma davraniginda
bulunurlar. Orgiitte hakim olan bu sessizlik iklimi zamanla normlasmasi, ¢alisanlarin korkusu ve sessiz
kalmas1 gibi dogal bir egilim haline doniigsebilecektir (Vakola ve Bouradas, 2005; Akt: Kayalar ve
Alparslan, 2012). Bilingli olarak yapilan bu sessiz kalma durumu aslinda iggdrenlerin g¢alistiklar
orgiitlere, yoneticilerine ve ¢alisma arkadaslarina bir mesaj verme seklidir (Ozgen ve Siirgevil, 2009).
Bu baglamda, aslhinda sessizlik igerisinde sesliligi barindiran bir iletisim bi¢imi olarak da
nitelendirilebilir (Brinsfield, 2009). Buna ilaveten, kamu ¢alisanlarinin orgiitsel problemler hakkinda
goriislerini ortaya koymaktan ¢ekinmeleri, kurum adina ciddi olumsuz sonuglar dogurabilir (Morrison
ve Milliken, 2000). Orgiitsel diizeyde sessizlik, hatalarin tespit edilip diizeltilmesi ve ciddi etik
ihlallerinin onlenmesi sansini azaltarak, orgiitsel performansi da azaltabilir. Ayrica, isgorenlerin
gelisimini ve Uretkenligini de bastirabilir (Knoll ve Redman, 2016). Bireysel diizeyde sessizlik ise,
isgorenlerin is doyumunu azaltabilir, stresi artirabilir ve duygusal tiikenmeye de neden olabilir (Cortina
ve Magley, 2003; Whiteside ve Barclay 2013).

Orgiitsel sessizligin olusmasinda liderin olaylara nasil yaklastigi ve nasil davrandigi ¢ok
onemlidir. Cinkii giiven veren bir ortam olusturmayan ve agik bir iletisimi desteklemeyen bir
yoneticinin liderlik davraniglar altinda ¢alisanlar, bu korkunun himayesinde 6rgiit menfaatine ve orgiitle
ilgili sorunlarda diisiincelerini ve onerilerini beyan edememektedir. Bu durumda orgiit igerisinde
giivensizlige dayali bir ortamin olusmasina neden olabilmektedir (Henriksen ve Dayton, 2006: 1547-
1548). Bir egitim kurumundaki yoneticilerin liderlik tarzinin, ¢alisanlarin davranislari tizerinde oldukga
onemli bir etkisi oldugu bilinmektedir (Zhang vd., 2015). Benzer sekilde, yoneticilerin sergiledikleri
liderlik stilinin orgiitsel sessizligin olugsmasinda ¢cok 6nemli bir etken oldugu (Morrison ve Milliken,
2000) ifade edilmektedir. Burris ve Detert (2007) tarafindan yapilan arastirmada, liderin davraniglarinin
isgorenlerin konugma davranisini etkilemede ve sessizlesmede basat rol lstlendigi belirtilmektedir.
Dolayisiyla da yapilan bu aragtirmada, okul yoneticilerin paternalist (babacan) liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin Orglitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iligki arastirma konusu yapilmistir.

Paternalist (babacan) liderlik, yonetim literatiiriinde son yirmi yilda giderek yayginlagan bir
aragtirma alani haline gelmistir. Bununla birlikte, paternalist liderlik uygulamalarinin tanim ve etkililigi
konusunda yazarlar arasinda hala 6nemli farkliliklar vardir (Pellegrini and Scandura, 2008; 567).

14



Siirt Journal of Education Basar & Okgu

Paternalist (Babacan) liderlik bigiminin Tirkiye gibi kolektivist toplumlarda kendini agik sekilde
gosteren bir liderlik yaklagimi oldugu belirtilmektedir (Saylik, 2017). Paternalizm, Tiirkiye, Hindistan,
Cin ve Meksika gibi birgok tilkede tercih edilen liderlik stilidir (Salminen-Karlsson, 2015). Baba
kavramiyla sembolize edilen paternalist liderlik, liderin kendi istek ve arzularin1 géz ardi ederek
calisanlarina sevgi hissi ve koruma yaklagimlarini sergilemesidir (Erkus, Tabak ve Yaman, 2010).
Kisaca paternalist liderlik, babanin iyiliksever ve sefkatiyle liderin giiclinii ve otoritesini bir araya
getiren kavramdir (Koksal, 2011). Paternalist liderlik, kat1 disiplin ve otoritenin babalik yardimseverligi
ve ahlaki biitiinlik ile harmanlandig1 bir liderlik stilini temsil eder (Farh and Cheng, 2000; 94).
Paternalist (babacan) liderlik anlayisi, kiiltiirel farkliliklarindan dolay1 ortaya ¢ikan ve bir liderin
astlarina, bir babanin sevgisi gibi saygili ve sefkatli davranisi olarak tanimlanan bir kavramdir
(Westwood, 1997). Aycan, Eskin ve Yavuz'a (2007) gore paternalist liderlik anlayisi, liderlerin is
hayatina aile hayat1 gibi bakarak ¢aligmalarina aile ferdi nazariyla yaklasip buna karsilik olarak onlardan
sadakat ve itaat etmelerini beklemektir.

Paternalist liderlik, bir yoneticinin astlarin1 yonlendirdigi veya kontrol ettigi ve ¢alisanlarinin
mesleki ve kigisel yasamlarinda yer aldigi bir liderlik tarzi olarak diisiiniilebilir (Schroeder, 2011).
Paternalist lider, astlarinin 6zel yasamlarinda bile yer alir, onlara “baba” gibi davranir ve onlar1 korur
(Pellegrini ve Scandura, 2008). Paternal iliskilerde isgérenler, sadakat, saygi ve itaat gostererek liderin
dikkatine ve korumasima cevap verirler. Isgdrenler, liderin tiim korumasmna karsilik kendilerini
liderlerine adamalar1 beklenmektedir (Pellegrini, Scandura ve Jayaraman, 2010). Redding, Norman ve
Schlander (1994) ise paternalist liderligi, isgdrenlerine sonsuz ilgi, koruma ve rehberlik eden otoriter
liderlik olarak tanimlamistir. Farh ve Cheng'e (2000) gore paternalist liderlik, kati disiplin ve otoriteyi,
kisisel bir atmosfer igerisinde babacan bir yardimseverlik ve ahlaki biitiinliikle birlestiren bir stil olarak
tanimlanmaktadir. Paternalist liderler, is ortamlarinda bir aile havasi olusturma amacindadirlar (Huse ve
Mussolino, 2008). Cheng, Chou ve Farh (2000) ise paternalist liderligi otoriterlik, yardimseverlik ve
ahlaki biitiinliikk kavramlariyla ifade etmislerdir. Otoriterlik isgdrenler tizerindeki mutlak kontrolii ifade
eder. Ahlaki biitiinliik ise bireysel liderlik ve diiriistliigii ifade ederken, yardimseverlik ise isgbrenlerin
ve ailelerinin iyiliklerini ve refahlarini ifade eder.

Alanyazin taramasi sonucunda Tirkiye'de paternalist liderlik ile ilgili ya da bazi orgiitsel
davranis konulariyla iliskili birgok (Afsar, 2013; Algin, 2014; Apak, 2016; Arli, 2013; Arslan, 2016;
Atmaca, 2021; Cerit, 2011; Cerit, 2012; Dagh ve Agalday, 2018; Delice, 2020; Koksal, 2011; Okgu ve
Gider, 2019; Okgu, Ergiil ve Ekmen, 2020; Ekmen ve Okgu, 2021; Saylik, 2017) arastirmanin
gergeklestirildigi gozlenmektedir. Genel olarak yapilan birgok c¢alismada, paternalist liderlik
davranislar iggorenlerin orgiitsel vatandaglik davraniglarini pozitif yonde etkiledigi (Goncii, Aycan ve
Johnson, 2014; Mete ve Serin, 2015; Rehman ve Afsar, 2012; Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014),
orgiitsel bagliliklarini arttirdigi (Erben ve Giineser, 2008), is doyumlarini pozitif yonde etkiledigi (Cerit,
2012; Uhl-Bien ve Tierney, 1990; Pellegrini ve Scandura, 2008; Yardimci, 2010), 6rgiitsel giiven ile
pozitif yonlii (Okgu ve Gider, 2019; Uslu, 2017), yildirma (Balc1 Seving, 2019; Cerit, 2013; Durmaz,
2019; Soylu, 2011) ve orgiitsel sinizm ile negatif yonlii (Arslan, 2016) bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir. Yurtdisinda yapilan bazi aragtirmalarda ise paternalist liderligin barindirdig1 otoriterligin,
isgorenlerde korku ve 6fkeye sebep oldugu, lidere olan giiveni sarstig1 ifade edilmektedir (Farh ve
Cheng, 2000; Farh, Cheng, Chou ve Chu, 2006). Yardimseverlik ve ahlaki liderligin isgdrenlerin
performansiyla pozitif yonlii iliskili oldugu, otoriter liderlikle ise isgérenlerin performansi arasinda
negatif yonde bir iliski oldugu saptanmistir (Chen vd., 2014).

Okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik stili, okulun akademik basarisinda, okuldaki tiim
isgorenlerin uyum i¢inde hareket etmelerinde ve okulun hedefleri istikametinde ilerlemesinde en temel
yap1 tas1 oldugu belirtilmektedir (Okgu, Ergiil ve Ekmen, 2020). Bu baglamda, egitim kurumlarinda
yoneticilik gorevi listlenen okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi, bu iliskinin 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik
diizeylerini ne yonde ve nasil bir etkide bulundugunun arastirilmasi bir ihtiya¢ olarak goriilmektedir.
Literatiir incelendiginde, Tiirkiye'de egitimle ilgili alanda okul miidiirlerinin paternalist liderlik

15



Lise Miidiirlerinin Paternalist (Babacan) Liderlik... Siirt Journal of Education

davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen yeterli diizeyde
caligmalara rastlanmamistir. Ancak egitimin disindaki diger sektorlerde yapilan (Erol ve Koroglu, 2013;
Sevgi, 2018; Taskiran, 2010) baz1 arastirmalara rastlanilmistir. Bu yoniiyle de egitim alaninda yapilan
bu c¢alismanin hem literatiire katki saglayici nitelikte olmasi hem de okulda daha nitelikli bir egitim
ortaminin olusmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramgslar1 ile o6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
davramslan arasindaki iliski

Gegmisten gilinlimiize egitim ve Ogretim faaliyetleri sekil degistirerek toplumsal yapidaki
varligimi siirdiirmektedir. Kurumsallagsma ile sekillenen egitim-6gretim ortamlari, farkli uzmanliklara
sahip 0gretmenlerin ortak amaglarla bir araya geldikleri organik yapilardir. Bu yapilarin yagamlarini
devam ettirebilmesi, giiniimiiz kosullarinda lider ve katilimcilar seklinde bir bilesimi gerekli
kilmaktadir. Dolayistyla her organizasyon gibi egitim kurumlarinin da lider ve calisanlar arasindaki
uyuma ihtiyac1 olmaktadir. Ozellikle egitim faaliyetlerinde kolektif sorumluluk ve katki saglama
konusunda oldugu igin sinerji olusturacak bir calisma ortaminin yaratilmasi oldukc¢a Gnemlidir.
Caliganlarin  kendilerini yeteri kadar ifade edebildigi ortamlarda kabul gordiiklerine dair algi
kuvvetlenmektedir. Bu durum, ¢aligsanlarin ¢alisma motivasyonunda artis saglayabilecektir.

Bir egitim kurumunda temel yetki ve sorumluluk sahibi olan yoneticilerin liderlik tarzinin,
calisan davraniglarinda oldukg¢a 6nemli bir etkisi oldugu bilinmektedir (Zhang vd., 2015). Dolayisiyla
lider ve ¢alisanlar arasindaki iligkilerin temel belirleyicisi olan liderin tutumu ve calisanlar iizerinde
meydana getirdigi etkilerin belirlenmesi, dolayli olarak egitim ortami ve egitim siirecine de etki
edebileceginden ele alinmasi gereken dnemli konular arasindadir.

Yoneticinin davraniglarini sergileyis bigimi, iletisim tarzi, yarattigi kiiltiir, islerin yerine
getirilmesinde segtigi yol haritast ve hatta meslegine bakis agist dahi isgdrenlerin hayatlarinda ¢esitli
degisimlere yol agabilmektedir. Hatta kati bir yonetici kontrolii, ¢alisanlarin kendilerini ifade etmesini
zorlastirmakta (Ugok ve Torun, 2016) ve orgiitsel sessizlik meydana gelebilmektedir. Olusan isgdren
sessizligi ile de isgorenlerin performanslarinda giderek azalis goriilmektedir (Tayfun ve Catir,
2013:114). Sessizligin farkli kaynaklar1 oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda ise orgiit yararina sessiz
kalan galisanlarin performansi artis gosterirken, kendini savunma amagli sessiz kalan ¢aliganlarin
performansinda azalma goriilmektedir (Sahin, 2016). Bu dogrultuda bu ¢alisma, egitim kurumlarinda
bir liderlik tiirii olan paternalist liderlik davraniglarinin orgiitsel sessizlik ile iliskisinin belirlenmesi
amaglanmustir. Tirkiye'de toplumsal yapr i¢erisindeki deger ve davranig bigimlerinde paternalist liderlik
vasiflarinin  6nemli derecede oldugu belirtilmektedir (Aycan vd., 2000). Egitim kurumlarina
yansimasinin nasil olustugu ve okul miidiirlerinin babacan liderlik stiline uygun davraniglarinin ¢alisma
ortamina nasil sergiledikleri 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergevede babacan liderlik, son zamanlarda
yoOnetim alanyazinda ortaya ¢ikan ve ¢alismacilarin ilgi alanina giren bir liderlik stili olmakla birlikte
orgiitsel sessizlik ile iliskisinin ne yonde ve diizeyde olduguna dair alanyazinda cesitli aragtirma
sonuglarina da rastlanmaktadir.

Paternalist liderlik, otorite ve kat1 disiplini, igdrenlere karsi ahlaki diirtstligii ve
yardimseverligiyle birlestiren liderlik stili olarak ifade edilmektedir (Farh ve Cheng, 2000; Hayek,
Novicevic, Humphreys ve Jones, 2010). Ayni zamanda Aycan (2006) paternalist liderligi, liderin
isgorenlerine karst hem ¢alisma ortaminda hem de 6zel yasaminda 6nem gdsterdigi, isgoreni korudugu
ve yonlendirdigi bunun sonucunda da isgoérenlerinden mutlak itaat, baglilik ve saygi bekledigi bir iliski
olarak belirtilmektedir. Modelin diger bir degiskeni olan oOrgiitsel sessizligin, orgiit isgérenlerinin
orgiitsel mevzularla ilgili goris, diislince ve bilgilere sahip olmalarina karsin, gesitli nedenlerden Stiirii
bu goriis, diisiince ve bilgilerini ifade etmekten kacinmalarini ifade etmektedir.

Sevgi (2018) tarafindan yapilan arastirmada paternalist liderligin Orgiitsel sessizligin tiim
boyutlan tlizerinde pozitif yonde; iyiliksever ve ahlaki paternalist liderlik ile drgiitsel sessizligin tiim
boyutlar1 arasinda ise negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir. Kilig Ozkaynar ve Onciil’iin (2019)
isgorenlerin onderlik (otokratik, demokratik, liberal ve paternalist) algisinin orgiitsel sessizlige etkisini
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belirlemeye yonelik yapilan arastirmada da liderlik stili ile orgiitsel sessizlik arasinda anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Bagka arastirmalarda da Solmaz ve Serinkan (2020) orgiitlerde giic mesafesinin
orgiitsel sessizlik ile iligskisine yonelik yapilan calismada giic mesafesi ve orgiitsel sessizlik arasinda
pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Paternalist liderligin diger degiskenler ile ilgili yapilan
arastirmalara bakildiginda ise paternalist liderlik ile psikolojik yildirma (mobbing) arasinda negatif
yonlii (Cerit, 2013; Soylu, 2011), 6rgiitsel vatandaslik (Mete ve Serin, 2015; Rehman ve Afsar, 2012;
Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014) ve isgorenlerin is doyumu arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugu
(Cerit, 2012) ortaya ¢ikmustir. Paternalist liderlik davraniglarinin 6rgiitsel baglilik tizerinde etkili oldugu
(Erben ve Giineser, 2008) ve isgorenlerin ige katilimlarinin arttirdigr (Kurt, 2013) tespit edilmistir.

Benzer sekilde, yapilan bazi aragtirmalarda paternalist liderligin ¢alisanlarin ise iliskin tutum ve
davraniglarn {lizerinde de olumlu etkileri bulunmaktadir (Cheng vd., 2004). Liderin yardimsever
davranislar kuvvetli oldugunda liderlerin otoriterlik tutumlari ¢alisanlarin davranislari ile pozitif yonde
iligkili olmaktadir. Liderin yardimsever davranislar1 diisiik oldugunda ise, otoriter davraniglar
caliganlarin tutumlari ile negatif yonde iliskili olmaktadir (Tiresin, 2012: 22). Paternalist liderlik
modelinin orgiitlerin yonetim fonksiyonlarma da pozitif yonde bulunmaktadir. Paternalist liderlik
stilinde isgdren ile liderlerin samimi iliskiler gelistirmesi temel alindigi i¢in bu model isgérenler
iizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Bu sekilde isgorenler kuvvetli baglilik, is tatmini, seklinde gesitli
olumlu tutumlar gelistirebilmektedirler. Calisanlarin bu olumlu tutumlart isgorenlerin Orgiitsel
davraniglarina da yansiyacag diisiiniilmektedir boylece igsgdrenlerin performans ve motivasyonlarinda
bir artis beklenebilmektedir. Isgérenlerin motivasyonunun artmis oldugu bir 6rgiitte kurumun basarist
ve verimliligi de artacaktir. Bununla birlikte hem isgorenler hem orgiitler amaglarina ulasabileceklerdir
(Koksal, 2011: 120).

Orgiitsel sessizligin diger degiskenler ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde de 6rgiitsel
sessizlik ile orgiite baglilik, orgiit performansi ve doniistiiriicii liderlik arasinda negatif, etkilesimci ile
tam serbesti taniyan liderlikle pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu (Bildik, 2009), 6rgiitsel sessizlik
ile mobbing arasinda pozitif yénlii (Giil ve Ozcan, 2011), iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Ayrica
Deviren (2019) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin kullandig kisilik giicli ve 6diil giicii
ile 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik seviyeleri arasinda ise negatif yonlii bir iliskinin oldugu saptanmugtir.
Buna ilaveten, yoneticilerin paternalist liderlik ve orglitsel sessizlige yonelik yapilan arastirma sonuglar
ile ilgili kavramlara iligkin yapilan literatlir taramasi sonucunda yoneticilerin paternalist liderlik
davraniglarindan; aile havasi olusturma ve hayirseverlik alt boyutlari ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
diizeyleri arasinda negatif yonde, otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz gérme alt boyutlar1 ile
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iliskinin ise pozitif yonde olmas1 beklenmektedir.

Arastirmanin amaci

Lise okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramslar ile dgretmenlerin Orgiitsel sessizlik
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan bu arastirmada, asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

1) Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini, arastirmaya katilan 6gretmenler ne
diizeyde algilamaktadir?

2) Ogretmenlerin orgiitsel sessizlige iliskin algilart hangi diizeydedir?

3) Okul midiirlerinin paternalist liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
diizeyleri arasinda nasil bir iliski vardir?

4) Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramslart Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik
diizeylerini yordamakta midir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirma nicel bir ¢alisma olup, iliskisel tarama modeli olarak yapilandirtlmistir. Bu model ise,
degiskenler tizerinde herhangi bir miidahalede bulunmadan iki veya ikiden ¢ok degisken arasinda nasil
bir iliski oldugunu belirlemeye yonelik yapilan arastirmalardir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2009: 185). Arastirmanin bagimsiz degiskeni paternalist liderlik, bagiml
degiskeni ise orgiitsel sessizliktir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2019-2020 6gretim yilinda Siirt il merkezinde bulunan 25 kamu ve 6
ozel lisedeki 921 6gretmen olusturmaktadir. Basit seckisiz random yontemiyle segilen 16 kamu ve 6
0zel lise kurumlarinda gorev yapan toplam 386 Ogretmen arastirmanin érneklemini olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan 6rneklem grubuna ait kisisel bilgiler agagidaki Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimeilarin Kisisel Ozellikleri

Kisisel Ozellikler N %
Kadn 168 43.5
Cinsiyet Erkek 218 56.5
Toplam 386 100.0
Ozel Lise 170 44.0
Okul Tiiri Lise (Kamu Okulu) 216 56.0
Toplam 386 100.0
Lisans 319 82.6
Ogrenim Diizeyi Lisansiistii 67 17.4
Toplam 386 100.0
1-5 y1l 222 57.5
Kidem 6-10 y1l 106 27.5
11 y1l ve tizeri 58 15.0
3 yil ve alt1 208 53.9
Okulda Calisma Yih e 139 360
6 yil ve iizeri 39 10.0
Toplam 386 100.0

Veri Toplama Araclan
Paternalist (Babacan) Yénetici Davramslar1 Olcegi

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarii belirlemek amaciyla Saylik ve Aydin
(2020) tarafindan gelistirilen "Paternalist (Babacan) Yonetici Davramslari Olcegi (PAYDA)"
kullanilmustir. 5°1i likert tipinde, 30 maddeden ve 5 alt boyuttan meydan gelen dlgegin, alt boyutlar
sirasiyla; “Aile Havast Olusturma" 4 madde, Hayirseverlik 9 madde, Otoriterlik 4 madde,
Miidahalecilik 5 madde ve Yetersiz Bulmada ise 8 madde yer almaktadir. Olgek, 1- “Hicbir Zaman”
(1,00-1,80), 2- “Bazen” (1,81-2,60), 3- “Siklikla” (2,61-3,40), 4- “Cogu Zaman” (3,41-4,20), ve 5- “Her
Zaman” (4,21-5,00) seklinde puanlanmaktadir (Saylik ve Aydin, 2020).
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Orgiitsel Sessizlik Olgegi

Sessizlik 6lcegi ise yine 5°1i likert tipinde ve 15 maddeden olusmaktadir. Ogretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeylerinin belirlemek amaciyla Van Dyne, Botero ve Ang'nin (2003)
gelistirdigi, Taskiran'in (2011) Tiirkgeye uyarladig1 " Orgiitsel Sessizlik Olgegi" kullanilmistir.
Olgek ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Sirasiyla: Kabullenici boyutunda 5 madde,
korunmaci boyutunda 5 madde ve korumaci boyutunda ise 5 madde yer almaktadir. Her iKi
Olcege iliskin hesaplanan Cronbach alpha giivenirlik katsayilar1 asagidaki Tablo 2.'de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Paternalist yonetici davraniglar: ve orgiitsel sessizlik 6l¢eklerine ait Cronbach alpha
giivenilirlik analiz sonuglart

Orjinal Olgegin Cronbach Alfa Cronbach Alfa Madde Sayisi
Katsayisi Katsayisi
Aile Havasi .82 .896 4
Hayirseverlik .90 .955 9
Otoriterlik .85 915 4
Miidahalecilik .89 .943 5
Yetersiz Gérme .92 .967 8
Paternalist Liderlik .80 .876 30
Kabullenici .76 .955 5
Korunmaci .79 934 5
Korumaci 91 .937 5
Orgiitsel Sessizlik 79 954 15

Arastirma kapsaminda kullanilan dlgeklerin ve alt boyutlarimin tamaminin Cronbach alpha
giivenirlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Paternalist liderligin alt boyutlarindan
olan “Aile Havas1’’ iliskin Cronbach alfa i¢ tutarlilik kat sayis1 .89; “Hayirseverlik” igin .95; “Otorite”
icin .91; “Miidahalecilik” i¢in .94 ve “Yetersiz Gorme” i¢in .96 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan i¢
tutarlilik katsayilar1 6l¢egin giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Paternalist liderlik
6l¢eginin tamamu i¢in Cronbach alpha katsayisina baktigimizda. 87 olarak hesaplanmis ve giivenilir bir
dlgek oldugu ortaya ¢ikmugtir. Orgiitsel Sessizligin alt boyutlarina iligkin en yiiksek. 95 ile kabullenici
sessizlik, sirayla .93 ile korumaci sessizlik ve .93 ile korunmaci sessizlik oldugu goriilmektedir. Orgiitsel
sessizlik Olgeginin tamami igin Cronbach alfa katsayisi .95 olarak hesaplanmis ve bu 0Olcegin de
giivenilir oldugu ortaya ¢ikmustir.

Verilerin Analizi ve Coziimlemesi

Bu ¢alismanin verilerini toplamak amaciyla yasal izinler alinmus (Siirt Universitesi Rektorliigii
Bilim Etik kurulunun 23.09.2021 tarih ve 1247 sayili karar1) ve daha sonra dlgekler 6gretmenlere gerekli
aciklamalarda bulunmak suretiyle uygulanmistir. Arastirmaya katilim goniilliiliik esasina dayali olarak
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin verileri SPSS programinda analiz edilmistir. Elde edilen verilerin
normal dagilim gostermesi nedeniyle parametrik testler kullanilmistir. Bunlar sirasiyla frekans, yiizde,
artitmetik ortalama, standart sapma degerleri, arastirma kapsamindaki degiskenler arasindaki iligkilerin
varligini incelemek igin Pearson korelasyon analizi ve paternalist liderlik davraniglarinin orgiitsel
sessizlik tizerindeki yordayici etkisini belirlemek igin ise regresyon analizi kullanilmigtir.

19



Lise Miidiirlerinin Paternalist (Babacan) Liderlik... Siirt Journal of Education

Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmen algilarina gore kamu ve 6zel liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglar1 iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablo 3’de
gosterilmektedir.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari

Olgek/Alt Boyutlar X Ss Algi Diizeyi

Aile Havasi 3.31 1.13 Orta Diizeyde Katilryorum
Hayirseverlik 3.43 1.23 Yiiksek Diizeyde Katiliyorum
Otoriterlik 2.45 1.05 Diisiik Diizeyde Katilryorum
Miidahalecilik 241 1.13 Diisiik Diizeyde Katiliyorum
Yetersiz Gérme 2.45 1.16 Diisiik Diizeyde Katilryorum
Paternalist Liderlik Davramslan 2.84 .59 Orta Diizeyde Katiliyorum

Yukaridaki tablo da yer alan bulgular incelendiginde, Ogretmenler genel olarak okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarini (x=2,84) "orta diizeyde" sergilediklerini belirtmektedir.
Diger bir ifade ile aragtirmaya katilan 6gretmenler, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarini
“orta diizeyde" sergilediklerini belirtmislerdir. Paternalist liderligin alt boyutlarina iliskin 6gretmen
algilar1 ise; aile havasi olusturmayir (¥=3,31) diizeylerinin "orta diizeyde", hayirseverlik (¥=3,43)
davraniglarim1 "yliksek diizeyde", otoriterlik (x=2,45), miidahalecilik (x=2,41) ve yetersiz gérme
x=2,45) davraniglarin1 ise "diisiik seviyede" sergiledikleri ortaya g¢ikmistir. Buna gore paternalist
liderligin egitim kurumlarina yansimasinin olumsuz sonuglar dogurabilecegi alt boyutlarindan olan
otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz géormeye iliskin 6gretmen algilarinin "diislik seviyede" olmasi
olumlu bir gelisme olarak nitelendirilebilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Orgiitsel sessizlik ve alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
asagidaki Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin drgiitsel sessizlik algilarina iliskin betimsel istatistiklere ait bulgular

Olcek/Alt Boyutlar X Ss Algi Diizeyi
Kabullenici Sessizlik 2.21 0.99 Disiik
Korunmaci Sessizlik 2.04 1.04 Disiik
Korumaci Sessizlik 2.64 1.28 Orta
Orgiitsel Sessizlik (Toplam) 2.30 0.96 Diisiik

Yukaridaki Tablo 4’de goriildiigii gibi, Ogretmenlerin Orglitsel sessizlige iliskin algilarn
incelendiginde; genel olarak orgiitsel sessizlik diizeylerinin "disiik seviyede" (x=2,30) oldugu
belirlenmistir. Bu durum 6gretmenlerin kendilerini ifade etmekte ¢ok fazla ¢cekimser davranmadiklarina
dair goriis ortaya koymaktadir. Kabullenici sessizlik (x=2,21) ve korunmaci sessizlik diizeylerinin diisiik
seviyede (x=2,04) oldugu ancak korumaci diizeylerinin ise orta seviyede (¥=2,64) oldugu tespit
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edilmistir. Buna gore O6gretmenlerin gruba adapte olma ve calisma arkadaslarinin da menfaatleri
dogrultusunda davranislarda bulunma davranislari sergiledigi soylenebilir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Kamu ve 6zel lisede gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik arasindaki korelasyon analizine iliskin bulgular
asagidaki Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Paternalist liderlik davranislar ile orgiitsel sessizlik arasinda iliskiye ait korelasyon
analizine iligkin bulgular

Q@ (©) (4) ©) (6) @) (8) ©) (10)

Aile havasi 1 [785** - 404** -266** - 170** 439** - 418** -343** -318** -407**
olusturma (1)
Hayirseverlik 1 -,482** - 308** - 250**  302** - 462** - 344** -325*%* - A25**
(2)
Otoriterlik (3) 1 ,550**  462** | 286**  570**  ,344**  325**  462**
Miidahalecilik 1 ,819**  639**  561**  519**  303**  513**
(4)
Yetersiz 1 J16**  472%*%  445**  263**  438**
Gorme (5)
Paternalist 1 ,205**  205** 0,047  ,165**
Liderlik (6)
Kabullenici 1 ,748**  569**  863**
()
Korunmaci 1 ,637*%*  897**
(8)
Korumaci (9) 1 ,865**
Orgiitsel 1
Sessizlik (10)

**p<.01

Tablo 5°de goriildiigii gibi paternalist liderligin aile havasi olusturma (r= -.40, p<.01) ve
hayirseverlik (r=-.42, p<.01) alt boyutlar ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonde ve orta diizeyde;
otoriterlik(r=.46, p<.01), miidahalecilik (r=.51, p<.01) ve yetersiz gérme (r=.43, p<.01) alt boyutlar1
ile orgiitsel sessizlik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamu iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir.
Paternalist liderligin aile havasi (r=-.41, p<.01) ve hayirseverlik (r=-.46, p<.01) alt boyutlar1 ile orgiitsel
sessizligin kabullenici sessizlik arasinda negatif yonde ve orta diizeyde; otoriterlik (1=.57, p<.01),
miidahalecilik (r=.56, p<.01) ve yetersiz gorme (r=.47, p<.01) alt boyutlar ile kabullenici sessizlik
arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Paternalist liderligin aile
havast (r=-.34, p<.01), hayirseverlik alt boyutlari ile korunmaci sessizlik arasinda (r=-.34, p<.01)
negatif yonde ve orta diizeyde; otoriterlik (r=.34, p<.01), midahalecilik (r=.51, p<.01) ve yetersiz
gorme (r=.44, p<.01) alt boyutlar1 ile korunmaci sessizlik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iliski
oldugu saptanmustir. Paternalist liderligin aile havasi (r=-.31, p<.01) ve hayirseverlik (r=-.32, p<.01) alt
boyutlari ile korumaci sessizlik arasinda negatif yonde ve orta diizeyde; otoriterlik (r=.32, p<.01) ve
miidahalecilik (r=.30, p<.01) alt boyutlar1 ile korumaci sessizlik arasinda negatif yonde ve orta diizeyde;
yetersiz gérme (r=.26, p<.01) alt boyutu ile korumaci sessizlik arasinda ise pozitif yonde ve diisiik
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diizeyde iligkinin oldugu belirlenmistir. Genel olarak Paternalist liderlik ile orgiitsel sessizlik (r=.165,
p<.01) arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6gretmenlerin rgiitsel sessizlik diizeylerini
yordamasina iliskin yapilan regresyon analizine ait bulgular asagidaki Tablo 6’da gosterilmektedir.
Coklu regresyon analizi yapilirken Oncelikle, tahmin degiskenlerini regresyon modeline ekleme
yollarindan biri olan enter metodu kullanilarak gergeklestirilmistir. Enter metodu, bagimsiz
degiskenlerin bir blok olarak tek adimda girilip degerlendirildigi bir yontemi ifade etmektedir. Yapilan
analizlere iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 6. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
diizeylerini yordamasina iliskin yapilan regresyon analiz sonuglari

Yordayici Degisken (Paternalist Liderlik)

Standart

Degisken b Hata t P VIF
Yordanan Sabit 2.003 217 9.250 .00*

Aile Havasi 0.171 057 -2.556 01* 4.674
Degisken  Hayirseverlik -0.112 .054 -1.615 11 3.887
(Orgiitsel o .
Sessizlik) Otoriterlik 0.144 049 2.707 01 2.700

Miidahalecilik 0.295 .065 3.863 .00* 3.485

Yetersiz 0.172 060 1.002 32 3.106

GoOrme

R=586, R?=0.358, *p<.05, Durhin Watson=1.703

Yapilan regresyon analiz sonuglar1 incelendiginde, yordayici (paternalist liderligin)
degiskenlerle yordanan degisken (orgiitsel sessizlik) arasindaki iliskinin anlamli (F=43,945 p=0,000
p<0.05) oldugu saptanmustir. Paternalist liderligin aile havasi olusturma (t=-2,556 p=0,011 p<0.05),
otoriterlik (t=2,707 p=0,007 p<0.05) ve miidahalecilik alt boyutlarmin (t=3,863 p=0,000 p<0.05)
orgiitsel sessizlik {izerinde anlamli bir etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Hayirseverlik ve yetersiz gérme
degiskenlerinin ise (p>.05) orgiitsel sessizlik iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir.
Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramislarinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerine
ilisikin toplam varyansin yaklasik %36’sin1 agikladig1 belirlenmistir (R?=0,358). Orgiitsel sessizligin
%64’1 ise modele dahil edilmeyen degiskenler tarafindan agiklanmaktadir.

Tartiyma ve Sonu¢
Paternalist Liderlige iliskin Tartisma ve Sonug

Aragtirmaya katilan Ogretmenler, genel olarak okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davranislarimi orta seviyede sergilediklerini beyan etmislerdir. Paternalist liderligin aile havasi
olusturma alt boyutunu orta, hayirseverlik alt boyutunu yiiksek diizeyde, otoriterlik, miidahalecilik ve
yetersiz gorme alt boyutlarimi ise diigiik diizeyde sergiledikleri ortaya c¢ikmistir. Bu arastirma
kapsaminda paternalist liderligin daha ¢ok yardimsever bir lider olarak algilandigi, aile havasi
olusturmayla ilgili 6gretmen algilarinin iyi diizeyde olmadigini ifade etmek miimkiindiir. Diger bir
ifadeyle egitim kurumu calisan1 olan katilimeilarin yodneticilerini yogun olarak babacan bir tavir ile
sahiplenici ve yardima hazir olarak algiladigi goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin orta diizeyde oldugu ile
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ilgili birgok aragtirma sonucu goze ¢arpmaktadir (Akduman, Demir ve Hatipoglu, 2019; Arslan, 2016;
Delice, 2020; Ekmen, 2020; Kog, 2019; Nal ve Tarim, 2017; Okgu ve Gider, 2019; Saylik, 2017). Buna
ilavaten Okgu ve Gider (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin paternalist liderlige iliskin
genel algilarinin da “orta diizeyde” oldugu belirlenmis ve yapilan bu arastirma sonucunu destekler
niteliktedir. Ayni1 arastirma da paternalist liderligin aile havasi olusturma alt boyutu "orta diizeyde"
tespit edilmis ve bu arastirma sonucuyla oOrtiismemektedir. Paternalist liderligin hayirseverlik alt
boyutunun “iyi diizeyde” oldugu tespit edilmis ve yapilan bu aragtirmanin sonucuyla ortiismektedir.
Yine paternalist liderligin miidahalecilik ve yetersiz bulma alt boyutlarina iligkin 6gretmen algilarinin
ise “diislik diizeyde’’ oldugu belirlenmis ve yapilan bu arastirma sonuglar ile benzerlik gdsterdigi tespit
edilmistir. Ekmen (2020) tarafindan yapilan arastirmada, paternalist liderligin hayirseverlik,
miidahalecilik ve yetersiz gdrme alt boyutlartyla ilgili arastirma bulgusu ile yapilan bu arastirma sonucu
paralellik gosterir iken; aile havasi ve otoriterlik boyutlarinda ise paralellik s6z konusu degildir. Saylik
(2017) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul miidiirlerinin paternalist liderligin aile havas1 olugturma,
hayirseverlik, otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz gorme alt boyutlariyla ilgili aragtirma sonuglari
yapilan bu aragtirma sonucunu desteklememektedir. Ayrica bazi arastirma sonuglarinda katilimeilarin,
yoneticilerin yliksek diizeyde paternalist davranislar sergilediklerine dair goriis belirtmislerdir (Aktas
ve Can, 2012; Karsu Cesur, 2015; Sahin, 2015; Tiiresin, 2012). Dolayisiyla da yapilan bu arastirma
sonuglariyla benzerlik gostermemektedir.

Orgiitsel Sessizlige liskin Tartisma ve Sonug

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel orgiitsel sessizlik diizeylerinin diisiik seviyede oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin kabullenici ve korunmaci alt boyutlarindaki orgiitsel sessizlik
diizeylerinin diisiik diizeyde ve korumaci alt boyutunda ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Insana
dair ve insanlar arasinda mesleki faaliyetlerini siirdiiren 6gretmenlerin sessizlik diizeyleri gérece daha
diisiik olarak tespit edilmistir. Bu durum 6gretmenlerin kendilerini ifade etmekte ¢ok fazla ¢ekimser
davranmadiklarina dair goriis olusturabilir. Ogretmenlerin, ¢alisma grubuna bagli ve uyumlu kalmak
adina sessizligi tercih ettigi goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde orgiitsel sessizlige iligkin genel
algilarmin diisiik diizeyde oldugu arastirma sonucu bulunmaktadir (Citli, 2015; Demirtas ve Kiigiik,
2019; Demirtas ve Nacar, 2018; Kalay, vd., 2014; Kiranl1 Giingdr ve Potuk, 2018; Onder, 2017;
Ozdemir, 2015; Ozdemir ve Orhan, 2018; Sariboga, 2019; Ucar, 2017; Yenel, 2016; Yildirim ve Cariket,
2017). Buna ilaveten Deviren’in (2019) 6gretmenlerin orgiitsel sessizlige iliskin genel algilarinin da
“diisiik diizeyde” oldugu ve bu arastirma bulgusuyla benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Ayni
arastirma sonucunda orglitsel sessizligin korunmaci alt boyutunun “diisiik diizeyde” ve arastirma sonucu
ile paralellik gosterir iken kabullenici ve korumaci alt boyutlarinin ise algilama diizeyi bakimindan
arastirma sonucundan farklilik gostermektedir. Bagka bir arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin
orgiitsel sessizlige iliskin en yiiksek ortalamanin korumaci sessizlik alt boyutunda oldugu, en diisiik
ortalamanin da korunmaci sessizlik alt boyutunda meydana geldigi tespit edilmistir (Unlii, Hamedoglu
ve Yaman, 2015). Ogretmenlerin sessizlik diizeylerinin diisiik olmasinin nedenleri her okulun kendine
has ozelliklerinin olmasindan kaynaklanabilir (Onder, 2017). Ayrica bazi arastirmalarda orgiitsel
sessizligin yliksek diizeyde (Algin, 2014; Kahveci, 2010; Kahya, 2013; Uzman, 2019) ve orta diizeyde
(Acaray, 2014; Cakal, 2016; Donmez, 2016; Gencer, 2018; Goven ve Sentiirk, 2019; Sahin ve Yalgin,
2017; Unlii, Hamedoglu ve Yaman, 2015) oldugu arastirma bulgusu saptanmakla beraber, yapilan bu
arastirma sonuglartyla ortiismedigi tespit edilmistir.

Paternalist (Babacan) Liderlik fle Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Tartisma ve
Sonug¢

Paternalist liderlik davraniglari ile orgiitsel sessizlik arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif bir iligki
oldugu saptanmuistir. Paternalist liderlige iliskin otoriterlik algis1 yiiksek olanlarin orgiitsel sessizlige
dair kabullenicilik algilarinin orta diizeyde ve pozitif yonlii iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum,
katilimec1 olan &gretmenlerde, liderin otoriter olarak algilanmasi ile c¢alisanlarda bir kabullenicilik
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olustugunu gostermektedir. Diger bir ifade ile 6gretmenler okul miidiirlerini ne kadar otoriter olarak
algilarsa o kadar sessizlesmekte ve mevcut duruma iliskin s6z hakk: istemekten ka¢inmaktadir. Bu
durumun algilamaya bagli olup olmadig1 ya da otoriter liderlik egiliminin c¢alisanlarda ne tiir bir
kabullenici sessizlik olusturdugunu belirlemek 6nemli olmaktadir. Bu ¢aligmanin yukarida agiklanan
sonuglar1 pek ¢ok calisma ile desteklenmektedir. Deviren'in (2019) yaptig1 ¢alismada, &diil ve kisilik
giicliniin artis1 ile orgiitsel sessizligin azaldig1 tespit edilmistir. Orgiitsel giic kaynagi zorlayic
oldugunda ise orgiitsel sessizligi arttirdig tespit edilmistir (Apak, 2016; Aydin, 2016; Deviren, 2019).
Karaman (2015) ilgili ¢alismay1 destekler nitelikte gergeklestirdigi calismada, uzmanlik ve karizmatik
glic kullaniminin c¢alisanlarin sessiz kalmaya yonelik davranislarinda azalisa neden olacagim
saptamustir. Liderlik stilleri ile orgiitsel sessizlik arasinda iliski bulunduguna dair pek ¢ok ¢alisma
bulunmaktadir (Erol, 2012; Karabag-Koése, 2013; Kilig vd., 2013; Taskiran, 2010; Taskiran, 2011).
Orgiitsel sessizlik pek cok farkli liderlik tiirii ile de iliskili goriilmektedir. Kili¢ ve arkadaslarinin (2013)
yaptig1 arastirmada, oOdiil-ceza yonteminin kullanildigi Orgiitlerde etkilesimci liderlik davranislar
sergilendiginde, calisanlarin sessiz kalarak onerilerini paylagmamayi tercih ettigi tespit edilmistir. Bu
durumdaki temel motivasyon 6diil mekanizmasi olmaktadir. Calisan sessizligini azaltan liderlik tiirleri
arastirmalarda etik liderlik (Karaaslan, 2019), karizmatik liderlik, doniistiiriicii liderlik ve tam serbesti
taniyan liderlik (Bildik, 2009: 66) ve demokratik liderlik (Pektas, 2019:102) olarak tespit edilmistir.
Calisan sessizligini arttiran liderlik tiirii ise otokratik liderliktir (Pektas, 2019: 102). Son olarak Sevgi
(2018) tarafindan paternalist liderlik ve orgiitsel sessizlik arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan
aragtirmada, her iki degisken arasinda anlamli diizeyde iliski oldugu saptanmustir.

Paternalist (Babacan) Liderlik ile Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Etkiye iliskin Tartisma ve Sonu¢

Yapilan analiz sonucuna gore, okul miidiirlerinin paternalist (babacan) liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin  Orgiitsel sessizlik diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davramislart 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerine iligskin
varyansin %36’sin1 agikladigi, diger %64 niin ise modele dahil edilmeyen diger degiskenler tarafindan
aciklanabilecegi sOylenebilir. Bu calismada okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Paternalist liderligin aile havasi, otoriterlik ve miidahalecilik alt boyutlariin diger degiskenlere gore
orgiitsel sessizligi anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, paternalist
liderligin otoriterlik ve miidahalecilik alt boyutlarina iliskin okul miidiirlerinin davranislar arttik¢a
Ogretmenlerin orgitsel sessizlik diizeyleri de artmakta, paternalist liderligin aile havasi olusturma alt
boyutuna iliskin davraniglar sergiledik¢e de dgretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin ise azaldigi
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, yoneticiler tarafindan baski olusturarak istenilen dogrultuda hareket
etmesi arzulanan 6gretmenlerin, kendi fikir ve diisiincelerini dile getirmekten kagindiklari, paternalist
liderligin aile atmosferi olusturmaya yonelik yoneticiler davranis sergilediginde ise, okulun degisimi ve
gelisimi icin Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini rahatlikla dile getiren bir yapiya kavustuklari
sOylenebilir.

Oneriler

Yapilan bu aragtirmada, paternalist liderligin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisinin olmasi
nedeniyle, okul yoneticilerine yonelik paternalist liderlik ve alt boyutlara iligkin saglikli
bilgilendirmeler ve egitsel etkinlikler diizenlenebilir. Paternalist liderlige iliskin otoriterlik algis1 yliksek
olanlarin Orglitsel sessizlige dair kabullenicilik algilarinin orta diizeyde pozitif yonlii iligkili oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel sessiz kalmalarina yol agan bu liderlik stilinin olumsuz olan alt
boyutuna iliskin farkli degiskenlerle bu arastirmalar yapilabilir. Ozel ve kamu okullarinda calisan
Ogretmenlerin Orglitsel sessizlige yonelik azaltici sosyal etkinlikler ve diizenlemeler yapilabilir.
Universite ve il milli egitim miidiirliiklerinin is birligi ile 6zel okul ve devlet (kamu) kurumlarinda gérev
yapan okul yoneticilerine ve 6gretmenlere hem "paternalist liderlik" hem de "6rgiitsel sessizlik" temali
hizmetci egitimler verilebilir.Orgiitsel sessizlik olgusunun daha iyi anlasilabilmesi amaciyla nitel
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caligmalar yapilabilir. Benzer ¢aligmalar farkli egitim kademelerinde de (ilkdgretim ve yiiksekdgretim
vs.) yapilabilir. Bu ¢alisma Siirt ilinde gorev yapan ortadgretim 6gretmenlerin goriisleri ile sinirl
tutulmustur. Benzer arastirmalar Tiirkiye’nin degisik illerinde ve farkli brang o6gretmenlerinin
goriislerine bagvurularak yapilabilir. Bu arastirmada lise miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina
iligkin veriler ortadgretimde calisgan Ogretmenlerin algisina dayanilarak elde edilmistir. Okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarini sergilemeleriyle ilgili goriisler “’Okul bir biitlindiir’
anlayisiyla okulda gorev yapan diger ¢alisanlardan da alinabilir.
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