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OZET

Politik yetenek, diger bireyleri etkilemek igingiiven, samimiyet ve dogruluk
uyandiran cazip ve sempatik bir tavir i¢inde; sosyal zeka, iyi iliski kurma ve davranislarini
farkli durumlara gore ayarlayabilme yetenegini kombine eden, sosyal bir yetenektir.
Politik yetenegin sosyal zeka, kigilerarasi iligkilerde etkileme, iligki ag1 olusturma ve
diiriist ve samimi goriinme olmak iizere dért temel boyutu vardir. Oz-ydnlendirme
(kendini kurgulama) ise, topluma uygun hale getirmek i¢in, kiginin kendi 6z-sunumunu
(self-presentation) denetleme ve degistirme egilimidir. Politik yetenekler ve 6z-
yonlendirme, amaglara ulasma noktasinda bireyin digerlerini etkilemesini ve farkli sosyal
aglara ulasabilmesini sagladigi icin kariyer basarisini olumlu yonde etkileyebilir. Bu
kapsamda, yapilan ¢aliymanm temel amaci politik yeteneklerin ve 6z-yonlendirmenin
kariyer basarisi lizerindeki etkilerini belirlemektir. Aragtirma verileri Kayseri OSB’de
faaliyet gosteren sekiz biiylik sanayi igletmesinin idari personelinden toplanmig, politik
yetenekler, 6z-yonlendirme ve kariyer basarisi arasinda anlamli ve pozitif yonli iligkiler
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Politik Yetenekler, Oz-Yonlendirme (Kendini Kurgulama), Kariyer
Basarist
Jel Smiflandirmasi: M12, M19
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A STUDY ON DETERMINING THE EFFECTS OF POLITICAL SKILLS AND
SELF-MONITORING ON PERCEIVED CAREER SUCCESS
ABSTRACT

Organizations are political arenas — where competing interest groups, scarce
resources, coalition building, and the exercise of power and influence best characterize
such environments. Therefore individuals that want to be successful in these environments
should have certain social skills. Political skill is one of them. Political skill as an
interpersonal style construct that combines social astuteness with the ability to relate well,
andotherwise demonstrate situationally appropriate behavior in a disarmingly charming
and engaging manner that inspires trust, sincerity, and genuineness. Political skill
contributes to the behavioral flexibility so important in today's dynamic organizational
environments. Politically skilled individuals behave in ways that are appropriate for a
given context because of this understanding of their workplacesince they are more capable
of understanding the social context of the workplace. Politically skilled individuals are
those who excel in networking ability, demonstrate apparent sincerity, are able to
influence others interpersonally, and are socially astute. In this context, political skills
have four dimensions.They are social astuteness, interpersonal influence, networking
ability and, apparent sincerity. The social astuteness provides individuals with awareness
of both self and others, which gives them the capacity to adjust their behavior to different
and changing contexts. This astuteness and contextual adaptability, allow politically
skilled individuals to wield a great deal of interpersonal influence. Instead, they appear to
possess high levels of genuineness and integrity, which help them to gain the trust and
confidence of those with whom they interact. This set of mutually reinforcing
competencies allows politically skilled individuals to develop large and diverse networks
of contacts which they can leverage for additional influence.Self-monitoring refers to a
person's propensity to monitor and alter his or her self-presentation to make it socially
appropriate.People high in self-monitoring are skilled at knowing what is socially
appropriate in particular situations. They demonstrate the ability to control their emotional
expression, and they are capable of using these abilities effectively to create desired
impressions.Low self-monitors are motivated to present themselves accurately and to act
in a manner consistent with their inner beliefs, attitudes, and dispositions. Because it may
be difficult for them to act in ways they do not feel, interviews and certain work behaviors
may produce considerable negative affect. People with this orientation are sensitive and
responsive to interpersonal cues to situational appropriateness.Political skills and self-
monitoring enable to obtain different social networks and effect on others to enhance
one's personal and/or organizational objectives. Especially, individuals who are politically
skilled are better able to influence others to achieve desired outcomes and goals than are
those who are not politically skilled.So, political skills and self-monitoring affect career
success in a positive way. Career success as the sum of accumulated positive
psychological experiences one gathers as a result of work. Various approaches have been
used to measure career success, including both objective indicators, such as salary and
promotions, and subjective measures, such as career and life satisfaction.Subjective career
success can be conceptualized as self-referent subjective success or as other-referent
subjective success. Career success was measured by subjective careersuccess(perceived
career success) in this study. The purpose of the present study is to determine the effects
of political skills and self-monitoring on perceived career success. Data was obtained
from white-collar workers who work eight big corporations operating in Kayseri
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Organized Industrial Zone (Turkey).A structured questionnaire form was used in this
survey. Positive and significant relationships were found among political skills, self-
monitoring, and career success. It means that, levels of political skills and self-monitoring
increase, level of career satisfaction also increase. Regression analysis was used to
examine the relationship between dimensions of political skill (social astuteness,
interpersonal influence, networking ability and, apparent sincerity) and perceived career
success. According to the results of regression analysis the overall model was significant.
Among four independent variables networking abilitywas the most important dimension
in explaining the wvariance in perceived career success. Also, self-monitoring
moderatedthe relationship betweenpolitical skills and perceived career success. Some
recommendations were made for individuals who want to obtain career success by using
political skills and self-monitoring ability, and researchers who will study on this domain
in the future. Also, it was expressed that study had some limitations.

Key Words:Political Skills, Self-Monitoring, Career Success
Jel Classification:M12, M19

GIRIS

Politik yetenek, is ortamunda diger kisileri dogru sekilde analiz
edebilmek ve bu bilgiyi kisisel ve orgiitsel amaglara ulasabilmek igin
etkin sekilde kullanabilmektir (Blass ve Ferris, 2007: 9; Lui vd., 2007).
Politik olarak yetenekli kisiler kendilerinin ve baskalarinin farkindadirlar.
Degisen ve farkli kosullar karsisinda davranislarini degistirip bu kosullara
uyum saglayabilirler. Disardan bakildiginda, oldukc¢a samimi ve diiriist
olarak goriiliirler. Bu 6zellik onlara, etkilesimde bulunduklar kisilerin
giivenlerini kazanma noktasinda yardimer olur ve baskalart {izerinde
giiclii bir etki yaratabilirler. Dolayisiyla, daha farkli ve genis aglar
gelistirip, bu aglardan faydalanabilirler. Bu kapsamda, politik yetenegin
dort temel boyutu vardir. Bunlar; sosyal zeka, kisilerarasi iligkilerde
etkileme, iliski ag1 olusturma ve diiriist ve samimi goriinmedir (Perrewe
ve Nelson, 2004: 367; Blass ve Ferris, 2007: 9; Blickle vd., 2010b: 385).

Oz-yénlendirme (kendini kurgulama) ise, bireyin sahip oldugu
sosyal yeteneklerden biridir ve topluma uygun hale getirmek i¢in, kiginin
kendi 6z-sunumunu (self-presentation) denetleme ve degistirme egilimi
olarak tamimlanabilir (Long ve Dobbins, 1992: 274; Gerstein vd., 1985:
380; Miller ve Cardy, 2000: 610; Miller, 2001: 324).0z-yonlendirme
giicli yiiksek olan bireyler, 6zel durumlar karsisinda sosyal olarak neyin
uygun oldugunu bilirler. Duygusal ifadelerini (expression) kontrol
yetenegi gosterirler.
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Politik yeteneklere sahip kisiler gerek orgiitsel gerekse kisisel
amaglarina ulasma noktasinda diger bireyleri kolay sekilde harekete
gecirebilirler. Bunula birlikte, farkli durum ve kosullar kolayca algilarlar
ve bu kosullarda nasil davranmalari gerektigini bilirler. Esnek
davranabilme oOzelligine bagh olarak farkli durum ve kisilere gore
davraniglarini uyarlarlar. S6z konusu bu 6zellikler, politik ortamlar olan
orgiitlerde kisiye baskalariyla iyi iliskiler kurabilme, durumsal olarak
hareket edebilme, baskalarini etkileme ve en 6nemlisi bunlar1 samimi bir
sekilde yapma imkam saglar. Dolayisiyla, isgorenlere Orgiit icinde
yiikselme, farkli terfiler alma veya iicret artisi elde etme, bagka bir degisle
kariyer agisindan bagarili olma sanst sunar. Benzer sekilde, oz-
yonlendirme giicii yiiksek olan bireyler dedavraniglarimi farkli sosyal
durumlar ve diger insanlarin beklentilerine gore ayarlayabilirler. Ayrica,
kigileraras1 iliski kurma ve etkileme yetenegine de sahiptirler.
Dolayisiyla, sosyal aglardan daha etkili sekilde faydalanabilirler. Bu
yonleri onlarin Orgiit icinde daha hizli yiikselmelerini, hatta Gnemli
sayilabilecek pozisyonlara atanmalarini saglayabilir.

Bu c¢alismanin temel amaci, politik yeteneklerin ve 06z-
yonlendirmenin (kendini kurgulamanin) algilanan kariyer basarist
tizerindeki etkisini belirlemektir. Politik yeteneklerin kariyer basarisi
iizerindeki etkisi yabanci literatiirde cesitli calismalarda incelenmistir
(Perrewe ve Nelson, 2004; Breland vd., 2007; Todd vd., 2009; Blickle
vd., 2010b). Ancak, Tiirkiye’de bu boyutlart bir arada inceleyen, bu
kapsamda bir calismaya rastlanmamistir. Bu agidan bakildiginda,
yapilacak olan bu calismanin literatiirde tespit edilen eksikligi kapatma
yoniinde bir katki saglayacag diistiniilmektedir. Ayrica ¢aligmanin, orgiit
icinde daha iist kademelere ulasma ve diger kazanglari-basarilar1 elde
etme noktasinda politik yeteneklerin ve 6z-yonlendirme yeteneginin nasil
kullanilabilecegi veya etkisinin ne olacagi konularinda hem yoneticilere
hem de isgorenlere yol gosterecegi de beklenmektedir.

Arastirma amacina uygun olarak, calismada Oncelikle politik
yetenekler ve 6z-yonlendirme konular agiklanacaktir. Daha sonra ise,
politik yeteneklerin ve 6z-yonlendirmenin kariyer basarisi tizerindeki
etkisinden bahsedilerek, bu kavramlar arasindaki iliski arastirma
hipotezleri kapsaminda uygulamali olarak degerlendirilecektir.
1.Politik Yetenek Kavrami ve Boyutlar
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Bircok arastirmaci, orgiitlerin dogast geregi politik ortamlar
oldugu goriisiinii benimsemektedir (Ferris vd. 2000: 30). Hatta bazilari,
orgiitleri ¢esitli politik oyunlarin bulunabilecegi bir sistem olarak
tanimlamaktadir (Mintzberg, 1985: 134). Rekabet eden ¢ikar gruplan, kit
kaynaklar, gii¢ birligi/koalisyon olusturma ve yetki kullanimi bu ¢evreyi
en iyi karakterize eden unsurladir (Ferris vd. 2000: 30; Perrewe ve
Nelson, 2004: 366). Dolayisiyla, politik ortamlarda basarili olmak isteyen
yonetici ve calisanlar, bu ortamlarda nasil davranmalar1 gerektigini
bilmeli ve diger kisileri etkileyebilmelidirler. Ancak, politik etkileme
taktiklerinin basarili olmasi i¢in sadece duruma en uygun etkileme
taktiginin secilmesi yeterli degildir. Ferris vd., (2000: 30) bu tarz
ortamlarda basarili ve etkin olabilmeleri i¢in insanlarin 6zel durumlarda
ne tiir davraniglar sergileyeceklerine dair sezgisel bir anlayisa sahip
olmalar1 gerektigini ifade etmektedirler. Bu baglamda, bireylerin sahip
oldugu yetenekler, 6zellikle politik yetenekler 6nem kazanmaktadir.

“Politik yetenek” terimi literatiirde ilk defa Pfeffer (1981)
tarafindan kullamilmis ve kavramin daha cok gelistirilmesi gerektigi
tizerinde durulmustur (Treadway vd., 2009: 1).Politik yetenek en genel
sekliyle amaclara ulasabilme noktasinda bagkalanm etkileyebilme
yetenegi seklinde ele alinabilir (Robbins ve Judge, 2012: 427). Politik
yetenek, is ortaminda diger kisileri dogru sekilde analiz edebilmek ve bu
bilgiyi kisisel ve oOrgiitsel amaclara ulasabilmek igin etkin sekilde
kullanabilmektir (Blass ve Ferris, 2007: 9;Lui vd., 2007: 147;Blickle vd.,
2008: 378; Jawahar vd., 2008: 143; Blickle vd., 2010b: 383; Chaudhry
vd.,, 2012: 121).Yani, Kkisinin hedeflere ulasma konusundaki
hassasiyetinin yiiksek olmasi durumunda politik yetenekler etkili hale
gelmektedir (Robbins ve Judge, 2012: 427). Burada belirtilmesi gereken
6nemli hususlardan biri, politik yetenegin bir etkileme taktigi olmayisidir.
Ancak politik yetenekler, amaglara ulasma konusunda etkileme
taktiklerinin etkinligini daha da artirmaktadir (Perrewe ve Nelson, 2004:
376).

Politik yetenekleri kullanarak, insanlari etkilemek i¢in yiiz yiize
iletisim kurmak zorunlu degildir. Teknolojik gelismeler, elektronik posta
ve sesli mesaj gibi iletisim tarzlarinin kullaniminin yayginlasmasina bagli
olarak politik yeteneklerin kullamm alan1 da genislemistir (Ferris vd.
2000: 31). Boylece bireyler, gesitli davramglar sergilemenin yani sira,
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hem yazarak hem konugsarak hem de gesitli gorsel mesajlar gondererek
diger kisileri etkilemeye calismaktadirlar.

Politik yetenekler, diger bireyleri etkilemek i¢in samimiyet ve
dogruluk uyandiran cazip ve sempatik bir tavir i¢inde; sosyal zeka, iyi
iliski kurma ve davramiglarini farkli durumlara gore ayarlayabilme
yetenegini kombine eden, sosyal bir yetenektir (Ferris vd. 2000: 30;
Blickle vd., 2008: 378; Blickle vd., 2010a: 327). Bu tanima gore, politik
yeteneklerin temel amaci bagkalarin1 etkilemektir. Bunu yaparken
bireylerin samimi bir tavir i¢inde olmalar1 ve digerlerinde giiven
uyandirmalan gerekmektedir. Dolayisiyla samimi ve igten goriinme,
sosyal zekdya sahip olma, iyi iligkiler veya aglar kurabilme ve
davraniglanm farkli durumlara gére uyarlayabilme politik yetenegin
onemli bilesenleridir. Bu kapsamda; politik yetenegin sosyal zeka,
kisilerarasi iliskilerde etkileme, iliski ag1 olusturma ve diiriist ve samimi
goriinme olmak iizere dort temel boyutu oldugu ifade edilebilir(Perrewe
ve Nelson, 2004: 367; Blass ve Ferris, 2007: 9; Todd vd., 2009: 180;
Blickle vd., 2010b: 385; Blickle vd., 2011: 137;Chaudhry vd., 2012:
121;).

Sosyal Zeka:Sosyal zeka, durumsal farkindaliga benzer. Sosyal
olarak zeki olan bireyler, digerlerine karsi asir1 derecede dikkatlidirler ve
sosyal kosullarin kolay kolay fark edilmeyen yonlerini dahi
algilayabilirler. Dolayisiyla, farkli ve degisen durumlar karsisinda nasil
davranacaklarin bilirler ve davraniglarin1 bunlara gore ayarlayabilirler
(Blass ve Ferris, 2007: 9; Blickle vd., 2011: 137). Sahip olduklar sosyal
zekad onlann, degisik sosyal ortamlarda diger kisi ve gruplarla uygun
sekilde etkilesime girmelerini saglar (Blass ve Ferris, 2007: 10). Bu
noktada sosyal zekaya sahip kisilerin, farkli sosyal kosullar1 ve kisileri
dogru olarak analiz edebilme, kendini bu kosullara ve kisilere
uydurabilme yetenegine sahip olduklarn ifade edilebilir.

Kisileraras1  Iliskilerde Etkileme:Kisileraras1 iliskilerde
etkileme, diger insanlarla arzulanan degisimler olusturabilme becerisi
olarak ifade edilir. Bu yetenege sahip kisiler, baskalar1 tizerinde giiglii bir
etkiye sahiptirler (Blickle vd., 2010b: 385). insanlari ikna etme
konusunda sorun yasamazlar. Politik olarak yetenekli kisilerin, baskalar
tizerinde giiclii bir etki yaratmalarina yol agan temel unsur, bireyleri
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etkilemeyi daha kolay hale getiren c¢ekici bir kisisel tarza sahip
olmalaridir (Blass ve Ferris, 2007: 10).

Iliski Ag1 Olusturma:iliski ag1 olusturma veya sosyal sermaye,
orgilit icinden ve disindan cesitli aglara ulasabilmeyle alakali bir
durumdur (Treadway vd., 2010: 138). Politik yeteneklere sahip olan
kisilerglicli ve faydali iliskiler ve ortakliklar-aglar kurabilme, bu
aglardan faydalanma ve aglari koruma konusunda etkilidirler(Perrewe ve
Nelson, 2004: 367; Blass ve Ferris, 2007: 10; Blickle vd., 2010b: 385).

Diiriist ve Samimi Goériinme:Politik yeteneklerin dordiincii ve
son boyutu, diiriist ve samimi gortinmedir. Politik yeteneklere sahip olan
kisilerin davramslari, sahip olduklart sosyal zekdya bagli olarak,
manipiilatif veya zorlayici olarak algilanmaz. Tam tersi sekilde giivenilir
goriliir. Treadway ve digerleri (2004) yaptiklar ¢alismada, liderin politik
yeteneklerinin, takipgilerinin gliven ve destek algilamalarini artirdigini bu
yolla da takipgilerin bagliliginin yiikseldigini tespit etmisleridir (Blass ve
Ferris, 2007: 10).

Bu boyutlardan da anlagilacag tizere, politik olarak yetenekli
kisiler kendilerinin ve bagkalarinin farkindadirlar. Degisen ve farkh
kosullar karsisinda davramslarimi = degistirip bu kosullara uyum
saglayabilirler. Disardan bakildiginda, oldukca samimi ve diiriist olarak
goriiliirler. Bu 0Ozellik onlara, etkilesimde bulunduklart kisilerin
giivenlerini kazanma noktasinda yardimer olur ve baskalar1 {lizerinde
giiclii bir etki yaratabilirler. Dolayisiyla da, daha farkli ve genis aglar
gelistirip, bu aglardan faydalanabilirler.

Politik yeteneklere sahip olan kisiler, diger yeteneklerini
kullanabilme konusunda da basarilidirlar (Robbins ve Judge, 2012: 427).
Oz farkindaliklar1 (self-awareness) yiiksektir ve kendi kisisel tarzlariyla
baskalarnim etkileyebilirler (Todd vd., 2009: 182). Is yerindeki farkh
sosyal durumlar1 dogru ve tam bir sekilde yorumlamakla kalmazlar, aym
zamanda bu durumlar karsisinda nasil davranmalan gerektigini de bilirler
(Blass ve Ferris, 2007: 9; Treadway vd., 2008: 3). Hatta davranislarim
oldukca samimi bir tavir iginde gerceklestirirler (Ferris vd. 2000: 30-31,
Jawahar vd., 2008: 145). Bu davranis tarzi, hem digerleri lizerinde pozitif
alg1 yaratir hem de bireye daha genis bir sosyal ag olusturmasi konusunda
yardimei olur (Treadway vd., 2008: 3). Bu noktada, politik yeteneklerin
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basaril1 olabilmek icin gerekli olan esnekligi-uyum kabiliyetini sagladigt
da ifade edilebilir (Ferris vd. 2000: 36). Ciinkii yukarida da ifade edildigi
gibi, politik yeteneklere sahip olan kisiler farkli ortamlardaki sosyal
kosullart dogru sekilde algilarlar ve yorumlarlar. Ayrica, farkli ve degisen
kosullar karsisinda nasil davranmalarnn = gerektigini  bilirler ve
davraniglarim1 bu kosullara gore ayarlayabilirler. Dolayisiyla, davranigsal
acidan bir esneklige de sahiptirler. Bu baglamda, esnekligin-uyum
kabiliyetinin mi bireylerin politik yeteneklerini etkiledigi yoksa politik
yeteneklerin mi basarili olmak igin gerekli olan uyum kabiliyetini
sagladign farkli bir tarisma konusu olabilir. Ancak, iki degiskenin
birbiriyle yakindan iligkili oldugu bir gercektir. Bununla birlikte, politik
olarak yetenekli kisiler disardan, olduk¢a samimi ve diiriist olarak
goriiliirler. Bu 06zellik onlara, etkilesimde bulunduklart kisilerin
giivenlerini kazanma noktasinda yardimei olur (Blickle vd., 2011: 137).
Politik agidan yetenekli kisiler digerleri tarafindan sakin ve kendine
giivenen bireyler olarak algilanirlar. Boylece, digerlerini c¢ekerler ve
onlara rahatlik hissi verirler. Sahip olduklar1 6zgiiven asla kibir veya
gurur belirtisi olarak algilanmaz. Kendilerine giivenmelerine ragmen
bencil olarak goriilmezler. Ciinkii onlarin odak noktalar1 kendilerinden
ziyade disaridakiler yani bagkalaridir (Blass ve Ferris, 2007: 9; Lui vd.,
2007: 147). Goriildiigii tizere, politik yeteneklere sahip olan kisiler
digerlerini etkileme ve kendine ¢ekme veya kendi istekleri dogrultusunda
yonlendirebilme acisindan bagarilidirlar.

Politik yetenekler, bireylerin is yerinde daha az stres yasamalarini
saglar ve stres kaynaklariyla miicadele etme konusunda bireye yardime1
olabilir (Perrewe ve Nelson, 2004: 367; Blickle vd., 2011: 137). Ciinkii
bireye stresle miicadele etme konusunda gerekli olan rahatlifi ve
davranigsal esnekligi saglayabilir. Ayrica, politik yetenekler yiiksek is
performansiyla da yakindan iliskilidir. Ozellikle bazi calismalarda,
yoneticilerin is performansinin giiclii bir belirleyicisi olarak kabul
edilmektedir (Blickle vd., 2008: 378). Baz1 calismalarda ise, politik
yeteneklerin is-gdrev performansindan ziyade, baglamsal performans
acisindan daha 6nemli oldugu ifade edilmektedir (Jawahar vd., 2008:
143). Burada dikkat edilmesi gereken bir diger konu ise, kisinin politik
yeteneklere sahip olmasimmin veya politik davraniglar gdstermesinin
orgiitteki diger kisileri nasil etkiledigi olabilir. Treadway vd., (2005: 872)
politika algisinin  iggdrenlerin  performanst  {izerindeki etkisini
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inceledikleri c¢alismalarinda, politika algisinin geng isgorenlerin is
performansimi etkiledigini tespit etmislerdir. Ancak, aymi c¢alismada
politika algist arttigt zaman, daha ileri yaslarda olan isgorenlerin is
performansinin  diistiigli belirlenmistir. Bazi calismalarda ise, politik
acidan yetenekli liderlerin-yoneticilerin, astlarinin sinizm, destek ve
giiven algilamalarini etkileyerek onlarla olan iliskilerini gelistirdikleri
belirtilmektedir (Treadway vd., 2010: 140). Goriildigii tizere, politik
yetenekler is ortaminda bireyin diger kisilerle kurdugu iliskileri, bu
iligkilerin igerigini ve bircok orgiitsel ¢iktiy1 etkilemektedir.

2. Oz-Yéonlendirme-Kendini Yansitma-Kendini Kurgulama

Oz-yénlendirme (kendini kurgulama) bireyin sahip oldugu sosyal
yeteneklerden biridir (Ferris vd. 2000: 30). Oz-yénlendirme, topluma
uygun hale getirmek i¢in, kisinin kendi 6z-sunumunu (self-presentation)
denetleme ve degistirme egilimidir (Long ve Dobbins, 1992: 274;
Gerstein vd., 1985: 380; Miller ve Cardy, 2000: 610; Miller, 2001:
324).Synder’e gore; herkes kendi davramsinin durumsal uygunluguna
iligkin isaretlere esit sekilde duyarli ve hassas degildir (Long ve Dobbins,
1992: 274).Dolayisiyla, bireyler 6z-yonlendirme yetenegi/giicii yiiksek ve
diisiik olanlar seklinde iki kategoriye aynlabilirler.

Oz-yonlendirme giicii yiiksek olan bireyler, 6zel durumlar
karsisinda sosyal olarak neyin uygun oldugunu bilirler. Duygusal
ifadelerini (expression) kontrol yetenegi gosterirler. Bu yeteneklerini
istenilen izlenimleri etkili sekilde yaratmak igin kullanabilirler (Ferris
vd., 2000: 30).Bu baglamda, 6z-yonlendirmesi yiiksek olan bireylerin,
davraniglanm  digerlerinin  beklentilerine gore hizli bir sekilde
ayarladiklan ve pragmatik bir yonelime sahip olduklan ifade edilebilir.Bu
Ozelliklerinin yani sira, farkli gruplardan bireylerle etkilesim ve iletisim
kurma konusunda da basarilidirlar (Blakely vd., 2003: 133). Dolayisiyla,
genis ve farkli sosyal aglar olusturma noktasinda da yetenekli olduklan
disiiniilebilir.

Oz-yonlendirmesi yiiksek kisiler, statii yiikselterek motive
edilirler ve etkilesimleri aracih@iyla statii kazanirlar. Oz-yonlendirmesi
diisiik olan bireyler ise, davraniglarimn duruma uygun olup olmadigina
bakmaksizin, kendi kendilerini dogrulayarak motive olurlar. (Parks ve
Mount, 2005: 12).Sosyal isaretlere karst duyarli degildirler. Her durumda
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inandiklan bigimde, tutarli hareket ederler. Digerleri {izerinde yarattiklar
etkilerle daha az ilgilenirler. Onlann yonlendiren sey kendi hisleri ve
tutumlaridir (Long ve Dobbins, 1992: 274; Blakely vd., 2003: 133). Bu
cergevede, Oz-yonlendirme giicii yiiksek olan bireylerin durumun
gereklerine gore davramslarim ayarlarken, 6z yonlendirmesi diisiik
olanlann davramssal tutarlilik sergiledikleri ifade edilebilir (Miller ve
Cardy, 2000: 611).

Oz-yonlendirme yetenegi/giicii diisiik ve yiiksek olan bireyler
arasindaki en temel farkliliklardan biri digeri, 6z-yonlendirme yetenegi
yiikksek olan bireylerin siirekli olarak digerleri {izerinde pozitif bir imaj
yaratmaya ihtiyag duymalaridir. Oz-yonlendirme yetenegi diisiik olan
bireyler ise, kendi kisisel tutumlarima uygun olan bir tavir iginde
davranmaya ¢alisirlar (Long ve Dobbins, 1992: 274). Bu noktada, 6z-
yonlendirmesi yiiksek olan bireyler giivenilir olmayan-samimiyetsiz bir
izlenim birakirken, 6z-yonlendirmesi diisiik olan bireyler de asir
derecede kati, kesin ve inat¢1 olarak goriilebilirler (Parks veMount, 2005:
12). Yapilan cesitli arastirmalarda, 6z-yonlendirme giicii yiiksek olan
bireylerin kisilerarasi yeteneklerinin daha iyi oldugu, daha genis ve ¢esitli
sosyal aglara sahip olduklari, orgiit iginde daha hizli terfi-odiil aldiklari,
orgiitlerde ¢ogunlukla merkezi-6nemli pozisyonlar1 doldurduklar ifade
edilmistir (Blakely vd., 2003: 133; Parks ve Mount, 2005: 12).

Gorildugii lizere, 6z-yonlendirme giicii yiiksek olan bireyler,
davranislarim1 digsal durumlara goére iyi ayarlayan kisilerdir. Bagka bir
ifadeyle, duruma gore hareket edebilen insanlardir. Bu 6zelligi giiglii olan
kisilerin yoneticilik alaninda basarili olduklari ifade edilebilir. Ciinkii
yoneticilik her durumda farkli davraniglar gosterilmesi beklenen bir
meslektir. Hatta yoneticilerin zaman zaman birbirine zit davraniglar
sergilemeleri gerekebilir (Ozkalp ve Kirel, 2001: 107-108). Politik
yetenekler, Oz-yonlendirmeden farklidir. Politik yetenekler siklikla,
istenilen bir durumda degisimi etkilemek icin kullanilir. Halbuki, 6z-
yonlendirmede sosyal olarak wuygun sayilabilecek bir tarzda
davranabilmek i¢in bireyin g¢esitli girisimler iginde bulunmasi soz
konusudur (Ferris vd. 2000: 30).
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3. Politik Yetenekler ve Oz Yonlendirmenin Kariyer Basarisi
Uzerindeki EtKkisi

Kariyer; c¢alisanlarin is yasamu boyunca yaptiklari isleri,
igsyasamindaki gelisme ve ilerlemeleri iceren bir kavramdir. Bu acgidan
bakildiginda kariyer, kisinin yasamu siirecince kazandigi pozisyonlarin
timii veya ilerlemek istedigi alandir (Bing6l, 2006: 285). Kariyer
basarisi, kendi is tecriibelerinin bir sonucu olarak birey tarafindan
toplanan-biriktirilen, ger¢ek veya algilanan basarilardir (Blickle vd.,
2010b: 385). Is tecriibelerinin bir sonucu olarak olusan, pozitif psikolojik
veya isle ilgili ¢iktilar olarak da tanimlanabilir (Rode vd., 2008: 292).

Kariyer basarisinin objektif ve siibjektif bir takim gostergeleri
vardir (Melamed, 1995: 35). Ucret, terfi ve hiyerarsik pozisyon Kariyer
basarini 6lgmede veya degerlendirmede kullanilan objektif kriterledir.
Objektif kariyer basarisi, bagkalan tarafindan Olgiilebilir  ve
gozlemlenebilir. (Helsin, 2005: 114; Ng ve Feldman, 2010: 209).
Siibjektif kariyer basarist1  ise, kisin kendi kariyerine iliskin
degerlendirmelerinden olusur. Genellikle, kariyer tatmini veya is tatmini
araciligiyla olgiiliir (Abele ve Spurk, 2009: 804). Kariyer basarisi orgiitsel
ve bireysel diizeyde bir¢ok faktérden etkilenir.

Ng ve arkadaslar1 (2005) yaptiklart meta analizi sonucunda,
kariyer basarisinin onciilii olarak kabul edilebilecek yirmi alti degisken
tespit etmisler ve bu degiskenleri dort grupta toplamislardir. Bunlar; insan
sermayesi, sosyo-demografik statii, bireysel farkliliklar ve Orgiitsel
destekleyicilerdir. Insan sermayesi; bireyin egitim diizeyi, tecriibeleri,
politik bilgi ve yetenekleridir. Sosyo-demografik statii; cinsiyet, 1rk,
medeni durum gibi bireylerin sosyal ve demografik alt yapisini olusturan
faktorlerdir. Bireysel farkliliklar; i¢sel kontrol odagi ve kisilik faktorlerini
icermektedir. Son olarak, Orgiitsel destekleyiciler, Orgiitiin kariyer
bagarist elde etmesi icin bireye sundugu destekleri kapsamaktadir. Amir
destegi, egitim olanaklar1 ve yetenek gelistirme firsatlan bu kategoride
degerlendirilebilir (Todd vd., 2009: 181). Yapilan ¢esitli arastirmalarda
ise, kariyer basarisinin isle ilgili yetenekler ve performans kayitlari gibi
gelencksel faktorlerin  yami sira, cesitli aglar, sosyal ve politik
yeteneklerden etkilendigi tespit edilmistir (Blickle vd., 2010b: 385).

Mintzberg ve Pfeffer, orgiitlerin politik ¢cevresinde basarili olmak
igin, bireylerin politik yeteneklere sahip olmalan gerektigini
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belirtmislerdir (Perrewe ve Nelson, 2004: 366; Blickle vd.,2010b: 383).
Yani, orgiitler politik ortamlar oldugu i¢in bireylerin bu ortamlar etkili
sekilde kullanmalar1 kariyer basarisiyla sonuglanabilir (Blickle vd.,
2010b: 383).Dolayistyla, politik yetenekler, isgoérenlerin gelir diizeyleri,
hiyerarsik pozisyonlar1 ve kariyer tatminlerini etkileyebilir (Blickle vd.,
2010a: 328). Dix ve Savickas (1995) yaptiklart calismada, politik
yeteneklerin kariyer basarisi iizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu
belirtmislerdir. Yazarlar, isgorenlere kariyerlerinin cesitli asamalarinda
basarili olmalarini saglayan faktorlerin neler oldugunu sormuslardir.
Isgorenler ise, insanlarla iliski kurma kalitesi, icten-samimi olma,
karsisindakini dinleme, birlikte calisilan kisilere komplimanlar yapma
gibi faktorlerin etkili oldugunu ifade etmislerdir (Todd vd., 2009: 182).
Bu ifadeler wveya ozellikler politik yeteneklerin igerigiyle
benzemektedir.Goriildiigii tizere, politik yetenekler bireylerin kariyer
basarist iizerinde etkileri olan 6nemli insan sermayesi degiskenlerinden
biridir.

Kariyer basarisi elde etmek icin gerekli olan sosyal sermayeyi
saglamaya yardimci olacak igsel bilgilere ulagsma noktasinda politik
yeteneklere ihtiyag duyulur (Perrewe ve Nelson, 2004: 368). Bazi
arastirmacilara gore, ozellikle basarili yoneticiler, baska insanlarla farkl
aglar kurmak i¢in ciddi zaman harcarlar; Bu durum, kariyer basarist elde
etmenin Gtesinde, kisisel itiban giiglendirmek i¢in yapilan kisisel yatimlar
kapsaminda da degerlendirilebilir (Treadway vd., 2010: 138). Ozellikle,
orgiitsel politikalar perspektifinden bakildigi zaman Kkariyerler, kendi
kendinin tanittmin1  yapma, izlenim yonetimi ve diger etkileme
taktiklerinin kullanimini igeren politik miicadeleler olarak goriilmektedir
(Blickle vd., 2010b: 385). Ciinkii tipki orgiitlerde oldugu gibi bireyler de
kendi kisisel itibarlanm gelistirmek igin gesitli yatinmlar yaparlar ve
yaptiklar1 yatirmmin olumlu sekilde geri doniis saglamasini umarlar. Bu
geri doniis is ve kariyer basarisi elde etme veya sosyal sermayenin baska
bir ifadeyle iletisim aginin artis1 seklinde olabilir (Ferris vd. 2000: 33).
Bu kapsamda, bu ¢alismada test edilmek tiizere gelistirilen birinci
arastirma hipotezi su sekildedir:

Hipotez 1: Politik yetenekler kariyer basarisi iizerinde pozitif bir
etkiye sahiptir.

Ferris ve digerlerine gore (2000), 6z-yonlendirme is yerindeki
sosyal yeteneklerden biridir ve politik yetenekler {izerinde etkilidir (Ferris
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vd. 2000: 31-32). Oz-yonlendirme giicii yiikksek olan bireyler,
davraniglanm digsal durumlara gore iyi ayarlayan kisilerdir. Bagka bir
ifadeyle, duruma gore hareket edebilen insanlardir. Bu bireyler digerleri
tarafindan olumlu algilanmak isterler. Ozellikle statii yiikselterek motive
edilirler ve etkilesimleri aracilifiyla statii kazanirlar (Parks ve Mount,
2005: 12). Yapilan gesitli arastirmalarda, 6z-yonlendirme giicii yiiksek
olan bireylerin kisileraras1 yeteneklerinin daha iyi oldugu, daha genis ve
cesitli sosyal aglara sahip olduklar, orgiit icinde daha hizhi terfi-6diil
aldiklari,  Orgilitlerde  cogunlukla  merkezi-Onemli  pozisyonlar
doldurduklan ifade edilmistir (Blakely vd., 2003: 133; Parks ve Mount,
2005: 12). Goriildiigi tizere, 6z-yonlendirme giicii yiiksek olan bireyler,
davraniglarini farkli sosyal durumlar ve diger insanlarin beklentilerine
gore ayarlayabilirler. Ayrica, kisilerarasi iliski kurma ve kisileri etkileme
yetenegine de sahiptirler. Dolayisiyla, sosyal aglardan daha etkili sekilde
faydalanabilirler. Bu yonleri onlarin orgiit i¢inde daha hizh
yiikselmelerini, hatta 6nemli sayilabilecek pozisyonlara atanmalarim
saglayabilir. Bununla birlikte,yiiksek 6z-yonlendirme politik yeteneklerle
de iliskilidir. Politik yeteneklere sahip olan kisiler, digerlerini daha kolay
etkilerken, genis ve farkli sosyal aglar olusturabilirler. Ayn1 durum, 6z-
yonlendirme giicii yiiksek olan bireyler i¢in de gecerlidir. Bu nedenle, 6z-
yonlendirmenin, politik yetenekler ve kariyer basarisi arasindaki iligki de
araci degisken rolii alabilecegi soylenebilir. Bu agiklamalar gergevesinde
belirlenen diger arastirma hipotezleri asagidaki gibidir.

Hipotez 2: Oz-ydnlendirme kariyer basarisi {izerinde pozitif bir
etkiye sahiptir.

Hipotez 3: Oz-yonlendirme, politik yetenekler ve kariyer basaris

arasindaki iliskide araci degisken konumundadir.

4. Arastirma Y ontemi
4.1 Orneklem

Aragtirmanin ~ rneklemini  Kayseri [li  Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gosteren sekiz biiylik imalat isletmesinin idari
personeli olusturmaktadir. Bu isletmeler, Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan her yil belirlenen Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslari yani
ISO 500 arasinda yer almaktadir. Bu isletmelerde yaklastk 900 idari
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personel gorev yapmaktadir. Isletmelerle anket konusunda on gdriisme
yapilmis ve anketler calisanlarin tamamina ulastirilacak sekilde
isletmelere yollanmustir. Isletme icinde anketler, insan kaynaklari
departmanlar1 yardimiyla yapilmustir. Kullanilabilir nitelikte olan 293
anket formu geri donmiistlir. Literatiirde, evrenin 900 oldugu, giliven
diizeyinin %95 ve giiven araligmin 0,05 oldugu bir kiitlede 6rneklem
biiytikligiiniin yaklagtk 278 olmast gerektigi belirtilmektedir (Cingi,
1994: 71). Buradan hareketle, mevcut 6rneklem biiytikliigiiniin, veri
analizi yapmak ve sonuglari yorumlamak acisindan yeterli oldugu
soylenebilir.

Arastirmaya katilan 293 idari personelin 96’st kadin, 197’si
erkektir. Katilimeilarin 229°u evli, 64’ii bekardir. Ormeklemde yer alan
204 kisi lisans, 75kisi lise mezunudur. 14 kisi ise, lisansiistii diizeyde
egitim gormiistiir. Ankete katilan isgorenlerin yas ortalamasi 35,1°dir.
(SS= 7,55). Isgorenlerin, istihdam edildikleri isletmedeki ortalama
calisma siiresi 8.1°dir (SS= 6.82). 293 kisinin is yasamindaki toplam
caligma siirelerinin ortalamasi 11.9°dur (SS=7.19).

4.2. Veri Toplama Araci

Yukarida da belirtildigi gibi, caligmada kullanilan veri toplama
yontemi ankettir. Politik yetenekler; sosyal zeka, kisileraras: iligkilerde
etkileme, iliski ag1 olusturma ve diiriist ve samimi goriinme boyutlartyla
Ol¢iilmiistiir. Bu boyutlarin 6lgimiinde Ferris ve arkadaslarinin (2005)
gelistirdikleri 18 ifadeden olusan 6lgek kullanilmustir. Olgekteki 4. soru
(is yerindeki ¢ogu Onemli kisiyi tamirim ve ig yerindeki ¢ogu onemli
kisiyle iliskilerim iyidir) iki fakli soru seklinde yoneltilmis ve ifade say1st
19’a vyiikseltilmistir.Olgegin giivenirlilik oramni gdsteren Cronbach’s
Alpha degeri 0,78 olarak hesaplanmustir.

Oz-yénlendirme (kendini kurgulama) degiskeninin
6lciimiinde,Synder (1974) tarafindan gelistirilmis ve daha sonra Lennox
ve Wolfe tarafindan revize edilerek 13 ifadeye diisiiriilmiis “06z-
yonlendirme 6lgegi” kullamlmustir (Lennox ve Wolfe, 1984: 1361). Oz-
yonlendirme Slgeginin glivenirlilik katsayisi ise 0,71 dir.

Bu ¢alismada, kariyer basarisinin él¢limiinde kariyer tatmini esas
almmig ve Greenhaus vd. (1990) tarafindan kullanilan ve 5 ifadeden
olusan oOlcek kullamlmugtir. Algilanan kariyer basarist 6lgeginin
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giivenirlilik  katsayis1  ise 0,778’dir.Arastirmada  kullamlan tiim
OlceklerS’li  likert oOlgegi tarzindadir (1=kesinlikle katilmiyorum,
2=katilmiyorum, 3=ne katihyorum ne katilmiyorum, 4=katiliyorum,
S5=kesinlikle katiliyorum). Elde edilen veriler SPSS’de analiz edilmis,
arastirma degiskenleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak ve arastirma
hipotezlerini test etmek igin korelasyon ve regresyon analizleri
yapilmustir.

5. Arastirma Bulgulan

Aragtirma degiskenlerine iliskin tamimlayici istatistikler ve
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Degiskenlerine iliskin Tanimlayic istatistikler ve
Korelasyon Analizi Sonuclari

Degiskenler )? SS 1 2 3 4 5 6
1. Politik Yetenek 3,81 448
2. Oz-Yénlendirme 3,22 460 127*

3. Algilanan Kariyer 3,86 ,598 ,149*%* | 124*

Basarisi

4. Tliski Agn 3,83 527 | ,826** ,045 ,221**

Olusturma

5. Kisilerarasi 3,78 673 | ,780** | |[175** ,094 ,507**
iliskilerde Etkileme

6. Sosyal Zeka 3,63 614 | [739*%* ,005 ,081 A24** | AB5**

7. Diirtist ve Samimi 412 640 | 574** | 223** | -023 ,355** | 357** | 227**
Gorlinme

*p<.05, **p< .01

Tablo 1’de yer alan analiz sonuglarina gore,isgorenlerin, belirli
diizeyde politik yeteneklere sahip olduklarim diisiindiikleri ifade edilebilir
(3.81). Anketi cevaplayan kisilerin yaklasik %80’si is yerlerindeki ¢cogu
onemli kisiyi tamidigini, %77’idiger insanlarla kolay ve etkili sekilde
iletisim kurabildigini belirtmistir. Diisiindiigli veya yaptigi seyler
konusunda, diger insanlar tarafindan samimi olarak algilanmanin kendisi
icin onemli oldugunu diisiinenlerin oram %89’dur. Digerleriyle iliski
kurarken, soyledigim veya yaptigim seylerde gerceke¢i olmaya caligirim,
seklindeki ifadeye katilanlarin orani ise %84’diir.  Politik yetenek
boyutlarindan en yiiksek ortalamaya sahip olan boyut ise, diirlist ve
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samimi goriinmedir (4,12). Daha Once yapilan gesitli ¢alismalarda da
benzer sekilde en yiiksek ortalamaya sahip olan boyut diiriist ve samimi
gOriinme olarak ¢ikmustir (Todd vd., 2009: 190; Blickle vd., 2010b: 387).
Oz-yénlendirme 6lgegine iliskin sorularin ortalamasi ise 3,22’dir. Bu
deger ortalamaya yakin bir degerdir. Bu noktada, katilimcilarin bu 6lgegi
cevaplarken daha ¢ok ortalama degerlere yoneldikleri ifade edilebilir.
Olgege verilen cevaplar genel olarak degerlendirildiginde, davramslarim
farkli  ortamlara  ve  durumlara  gore  uyarlayabildiklerini-
degistirebildiklerini ~ diisinenlerin oran1 yaklagtk %53’diir. Farkh
ortamlarda veya farkli insanlarla bir aradayken, siklikla oldugumdan
farkli davranabilirim seklindeki ifadeye katilanlarin orani ise yaklasik
%56’dir. Bununla birlikte, kariyer basarisinin ortalama degeri 3,86’dr.
Bu sonuca gore, anketi cevaplayan isgdrenlerin belirli diizeyde kariyer
tatmini yasadiklar ve kariyerlerinde elde ettikleri basaridan memnuniyet
duyduklan diisiiniilebilir. Kariyerinde elde ettigi basaridan memnun
olanlarin orami yaklasik %79,8’diir. Katilimcilarin %76,5’1 genel kariyer
hedeflerini, %71,7’si terfi/ilerleme hedeflerini karsilamaya yonelik olarak
kaydettigi gelismeden memnun oldugunu belirtmistir.

Korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, politik yeteneklerle
kariyer basarisi arasinda anlamli ve pozitif yonli iliski oldugu tespit
edilmistir (= 0,149,p<0,01). Bu noktada, arastirma yapilan 6rnek dikkate
alimdiginda, politik yetenek diizeyi arttikca kariyer basarisi algisimin
arttig ifade edilebilir. Politik yetenek boyutlar i¢inde, kariyer basarisiyla
anlamli ve pozitif yonlii iliskiye sahip olan tek boyutise iliski ag
olusturmadir (r=0,221, p<0,01). Bununla birlikte, kisileraras: iliskilerde
etkileme, sosyal zeka ve samimi ve diiriist goriinme boyutlartile kariyer
basarisi arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Son olarak, 6z-yonlendirme ve kariyer basarisi arasinda da anlamli ve
pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir. Korelasyon katsayisi 0,124
olarak hesaplanmistir (p< 0,05). Bu sonug, 6z-yonlendirme yetenegi
arttikca kisilerin kariyer basarisi algilarimn artabilecegini gostermektedir.

Birinci arastirma hipotezlerini test etmek igin yapilan ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Politik Yeteneklerin Algilanan Kariyer Basansi Uzerindeki
Etkisini Gosteren Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimh Degisken

Bagims1z Degiskenler Algilanan Kariyer Basarisi

std. Tolerans

B Hata Beta t sig. Degeri VIF
(Sabit) 3174 303 10463 000
Iiliski A Olusturma 298 079 263 3757 000 667 1498
2. Kisileraras1
. 005 063 006 085 933 645 1550
3. Sosyal Zeka 007 065 o -106 916 42 1347
4 Dirlst ve Samimi 09 059 - 1863 063 831 1203
Goriinme ,117
R=0.061

Diizeltilmis R? = 0.048
Durbin Watson=2.004
F= 4,659; *p <.05

Tablo 2’de verilen regresyon analizi sonuglarina gore, politik
yeteneklerin kariyer basarisi lizerindeki etkisini agiklamaya ¢alisan model
bir biitiin olarak anlamlidir (R2 =0,061; F.088 = 4,659; p< 0,05). deegen'
0.061 olarak hesaplanmustir (F s = 4,659). Bu sonuca gore, algilanan
kariyer basarisindaki degisimin %6,1°’1 politik yetenek boyutlan
tarafindan agiklanmaktadir. Bu kapsamda, politik yeteneklerin, algilanan
kariyer basaris1 iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu dusiiniilerek
gelistirilen birinci arastirma hipotezi kabul edilmektedir. Bu dort boyut
arasinda, iliski ag1 olusturma becerisi algilanan kariyer basarisindaki
degisimi en yiiksek diizeyde aciklayan boyuttur. iliski ag1 olusturma
becerisinin beta degeri diger boyutlarla kiyaslandiginda daha yiiksek ve
anlamlidir ($=0,298; p< 0,05). Ancak kisilerarasi iliskilerde etkileme,
sosyal zeka ve diirlist-samimi goriinme boyutlarinin, arastirma yapilan
omek kitle dikkate alindiginda, kariyer basarisi iizerinde anlamlh
etkilerinin olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 3. Oz-yonlendirmenin Algilanan Kariyer Basaris1 Uzerindeki
Etkisini Gosteren Regresyon Analizi Sonucu

Bagimsiz B | Standa Beta tdegeri | Anla | Tolera | VIF
Degisken rt Hata m ns Dege
(Oz- Diize | Degeri ri

Y onlendir yi
me) 16 | ,076 124 2,136 | 0,034 | 1,00 1,00
1
R R? Diizeltil | Tahmin | F
mis R? in
standar
t hata
12 | 015 ,012 5948 | 4,563
4

Oz-yonlendirmenin bagimsiz ve algilanan kariyer basarisinin
bagiml1 degisken olarak alindig regresyon analizi sonucuna gore bagiml
degiskenin agiklanma oram istatistiki acidan anlamlidir. R? degeri,
0,015°dir (R*=0,015; F;.501) = 4,563; p<0,05). Bu deger kariyer basarisina
iliskin toplam varyansin %1,5’inin  §z-yonlendirme yetenegi ile
aciklandigini  gostermektedir. Bu sonuca gore, 0z-yonlendirmenin,
algilanan kariyer basarist {izerinde pozitif etkiye sahip oldugu

varsayilarak gelistirilen hipotez kabul edilmektedir (3=0,124; p< 0,05).

Tablo 4. O_z—Yiinlendirmenin Politik Yetenekler ve Algilanan Kariyer
Basansi lliskisindeki Aracihik Etkisini Gosteren Regresyon Analizi

Sonuclan
DEGIS Model 1 Model 2 Mode Model 4
KENL (i) (1)) 13 (i)
ER Politik Politik ® Politik Yetenekler/
Yetenekler- Yetenekler- Oz- Oz-Yénlendirme-
Oz- Kariyer Yonle Kariyer Basarisi
Y énlendirme Basarisi ndir
me-
Kariy
er
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Basar

181

Politik 0,127* 0,149** 0.168**
Yetene
kler

Oz- 0,124 0.146%
Yonlen

dirme

Diizelti 0,013 0,019 0,012 0.037
smis R

R® 0,016 0,022 0,015 0.043
*deki
Degisi

m

F 4,760 6,650 4,563 6.545
Degisi

mi

* p<0,05; **p<0.01; Bagiml Degisken: Kariyer Basarisi

Politik yetenekler ve algilanan kariyer basarisi iliskisinde 0z-
yonlendirmenin araci roliiniin belirlenmesinde Baron ve Kenny (1986)
tarafindan Onerilen araci degisken analizi yontemi kullanilmistir. Bu
yonteme gore, bagimhi degisken (algilanan kariyer basarisi) {izerinde
bagimsiz (politik yetenekler) ve aract degiskenin (6z-yonlendirme) ayri
ayn direk etkisi olmalidir. Ayrica, bagimsiz degisken ile arac1 degisken
arasinda da iliski bulunmalidir (Yiirir ve Keser, 2011: 178). Bu
kapsamda 1. Modelde politik yeteneklerin (bagimsiz degisken) 06z-
yonlendirme (araci degisken) iizerindeki etkisi belirlenmistir. Ikinci
modelde, politik yeteneklerin (bagimsiz degisken)algilanan kariyer
basarisina (bagimli degisken) olan etkisine bakilmistir. 3. modelde, 6z-
yonlendirmenin (aract degisken)algilanan kariyer basarisina (bagimli
degisken) etkisi tespit edilmistir Bu {ic modelin analiz sonuglari,
degiskenlerin birbiri iizerinde anlamli ve direk etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu kosullar saglandiktan sonra, 4. Modelde ise, politik
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yetenekler ve kariyer basarisi iligkisinde6z-yonlendirmenin araci rolii
tespit edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4’den de anlasilacag1 {izere hipotezi test edebilmek
amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon analizinin ilk asamasinda politik
yeteneklerindz-yonlendirmeye  etkisi, ikinci  asamada  politik
yeteneklerinkariyer basarisina etkisi, ligincii asamada 6z-yonlendirmen
kariyer basarisina etkisine bakilmustir. En son asamada ise, ise 0z-
yonlendirmenin aract  degisken olarak, kariyer basarisinaetkisi
arastirllmistir. Tablodaki degerler incelendiginde beta katsayilarimn ve
R® ‘deki degisimlerin anlamhi oldugu goriilmektedir. Politik
yetenekler,6z-yonlendirmeyivekariyer ~ basarisint  pozitif ~ yonde
etkilemektedir. Benzer sekilde, 6z-yonlendirme de kariyer basarisi
tizerinde pozitif etkiye sahiptir. Ayrica, 6z-yonlendirmekariyer basarisini,
politik yetenekler modelde iken depozitif yonde etkilemektedir.
Aralarinda goriillen bu anlamh iliski araci/mediating etkinin varligin
desteklemektedir. Yani, 6nceki asamalara ilave olarak bu son asamanin
da dogrulanmast ilepolitik yeteneklerin kariyer basarisi ile iligkisinde 6z-
yonlendirmenin araci degisken (mediating) olarak etkide bulundugutespit
edilmistir. Bununla birlikte, politik yeteneklerin kariyer basarisina
olanetkisinin anlamli olmasive beta degerini yiikselmesi, bu modelde 6z-
yonlendirmeninkismi aract degisken olarak yer aldigini gostermektedir.

6. Sonug ve Degerlendirme

Bu calismada politik yeteneklerin ve 6z-yonlendirmenin/kendini
kurgulamanin kariyer basarisi iizerindeki etkileri incelenmistir. Ayrica
0z-yonlendirmenin, politik yetenekler-kariyer basarisi iliskisinde araci
degisken olup olmadigina bakilmistir.Calismada kullamlan veri toplama
yontemi ankettir. Politik yetenekler; sosyal zeka, kisilerarasi iligkilerde
etkileme, iliski ag1 olusturma ve diiriist ve samimi goriinme boyutlariyla
Olciilmiistiir. Kariyer basarisinin  Olgiimiinde ise kariyer tatmini esas
almmugtir. Aragtirma degiskenlerine iliskin ortalamalar incelendiginde,
tiim degerlerin tigilin lizerinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ankete
katilanlarin, anket sorularina genellikle olumlu yanitlar verdikleri, belirli
oranda politik yeteneklere ve 0z-yonlendirme yetenegine sahip
olduklarin diisiindiikleri ve kariyer tatmini yasadiklar ifade edilebilir.
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Politik yetenekler ve kariyer basaris1 arasindaki iliski
incelendiginde, politik yeteneklerle kariyer basarisi arasinda anlamli ve
pozitif yonli iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, arastirma
yapilan 6rnek dikkate alindiginda, politik yetenek diizeyi arttikga kariyer
basaris1 algisinin arttigi ifade edilebilir. Blickle vd. (2010b: 387)
tarafindan yapilan ¢alismada da, kariyer basarisi ve politik yetenekler
arasinda yakin diizeyde (0,25) anlaml1 ve pozitif yonlil bir iliski oldugu
belirlenmistir. Politik yetenek boyutlari i¢inde, kariyer basarisiyla anlamh
ve pozitif yonde iliskiye sahip olan tek politik yetenek boyutuiligki agt
olusturmadir. Literatiirde de, oOzellikle basarili yoneticilerin, baska
insanlarla farkli aglar kurmak i¢in ciddi zaman harcadiklari, bu yolla
kariyer basarisi elde etmenin yam sira, kisisel itibarlanm da
giiclendirdikleri belirtilmektedir (Treadway vd., 2010: 138). Benzer
sekilde, Ferris ve digerleri (2000: 32-33) tarafindan yapilan
caligmada,sosyal sermayenin baska bir degisle iligki-iletisim ag1
gelistirilmesinin bireylere olumlu geris doniis saglayacagi ve bireylerin
kariyer hedeflerine ulagmalari noktasinda katkilarinin olacag ifade
edilmektedir. Bununla birlikte kisileraras1 iliskilerde etkileme, sosyal
zeka ve samimi ve diiriist goriinme boyutlar ve kariyer basarist arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir iliski tespit edilememistir.

Arastirmanin 1. hipotezini test etmek i¢in ¢oklu regresyon analizi
yapilmus, politik yeteneklerin kariyer basarisi iizerindeki etkisini
acgiklamaya calisan model bir biitiin olarak anlamli ¢ikmis ve bu hipotez
kabul edilmistir. Politik yeteneklere sahip kisiler gerek oOrgiitsel gerekse
kigisel amaglarina ulasma noktasinda diger bireyleri kolay sekilde
harekete gecirebilirler. Farkli durum ve kosullari kolayca algilarlar ve bu
kosullarda nasil davranmalar gerektigini bilirler. Esnek davranabilme
Ozelligine bagli olarak farkli durum ve kisilere gore davramislarim
uyarlarlar. S6z konusu bu o6zellikler, politik ortamlar olan Orgiitlerde
kisiye baskalanyla iyi iliskiler kurabilme, durumsal olarak hareket
edebilme, baskalarim etkileme ve en 6nemlisi bunlari samimi bir sekilde
yapma imkani saglar. Dolayisiyla, isgorenlere orgiit icinde yiikselme,
farkli terfiler alma veya licret artisi elde etme yani kariyer agisindan
basarili olma sans1 sunar.

Bununla birlikte, politik yeteneklerin dort temel boyutu dikkate
alindiginda, iliski ag olusturma becerisinin, algilanan Kkariyer
basarisindaki degisimi en yiiksek diizeyde aciklayan boyut oldugu



174 Ayse CINGOZ

goriilmiistiir. Ancak, kigilerarasi iligskilerde etkileme, sosyal zeka ve
diirist-samimi  gériinmenin arastirma yapilan Ornek kitle dikkate
alindiginda kariyer basarist iizerinde anlamli etkilerinin olmadig tespit
edilmistir. Bunu nedeni, iliski agi olusturma becerisinin, politik
yetenekleri aciklama giicliniin daha yiiksek olusu olarak goriilebilir.
Korelasyon analizi sonuglarinin verildigi tablo incelendiginde, bu
boyutun genel politik yetenek envanteriyle olan korelasyon katsayisi
diger boyutlardan daha yiiksek ¢ikmustir. Bu noktada, politik yetenekler-
kariyer basaris1 arasindaki iligkinin, iliski agi olusturma boyutu
tarafindan yonlendirildigi ifade edilebilir.Ng ve digerleri tarafindan 2005
yilinda yapilan meta analitik c¢alismada, ¢alisanlarin Gzellikle
yoneticilerle kurduklar1 pozitif iliskilerin algilanan/siibjektif kariyer
basarisin1 olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Breland vd., 2007: 2).
Ayrica elde edilen bu sonuglar, Todd vd. (2009: 134-136) tarafindan
yapilan ¢alismanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Politik yetenek
boyutlarinin kariyer basarisi lizerindeki etkilerinin dl¢iildiigii ¢alismada,
iliski ag1 olusturma becerisinin algilanan kariyer basarisint en ¢ok
etkileyen ve kariyer basarisiyla en giiclii iliskiye sahip olan bagimsiz
degisken oldugu ortaya ¢ikmustir. Aymi ¢alismada, kisilerarasi iliskilerde
etkileme ve sosyal zeka boyutlarinin kariyer basarisi iizerinde anlaml
etkisi olmadigi tespit edilirken, kariyer ile iliskili ¢iktilar iligki ag
olusturma becerisinin yonlendirdigiiizerinde durulmustur. Hatta insan
kaynaklar1 yoneticilerine, zaman da kazanmalar1 agisindan 18 ifadeden
olusan politik yetenek envanteriyle Ol¢lim yapmak yerine, 6 ifadeden
olusan iliski ag1 olugturma boyutu kullanarak 6lgiim yapabilecekleri
Onerisinde de bulunulmustur. Bu noktada, kariyerinde ilerlemek ve c¢esitli
orgiitsel ¢ciktilar elde etmek isteyen isletme yoneticilerine ve ¢alisanlarina,
orgiit iginden ve disindan etkili kisilerle iyi iliskiler gelistirmeleri ve bu
iliskileri korumalari yoniinde bir tavsiyedebulunulabilir.
Oz-yénlendirmenin politik yetenekler iizerindeki etkisini tespit
etmek icin yapilan regresyon analiz sonuglarina bakildiginda ise, bagiml
degiskenin agiklanma oram istatistiksel agidan anlamli ¢ikmis ve bu
hipotez de desteklenmistir. Ayrica, yapilan hiyerarsik regresyon analizi
sonucu politik yeteneklerin kariyer basarist ile iliskisinde 06z-
yonlendirmenin araci degisken (mediating) olarak etkide bulundugutespit
edilmistir. Bununla birlikte, politik yeteneklerin kariyer basarisina olan
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etkisinin anlamli olmasi ve beta degerini yiikselmesi, bu modelde 6z-
yonlendirmenin kismi aract degisken olarak yer aldigin1 gostermektedir.

Oz-yonlendirme giicii yiiksek olan bireyler, davranislarini farkli
sosyal durumlar ve diger insanlarin beklentilerine gore ayarlayabilirler.
Ayrica, kisilerarasi iligki kurma ve kisileri etkileme yetenegine de
sahiptirler.  Dolayisiyla, sosyal aglardan daha etkili sekilde
faydalanabilirler. Bu yonleri onlarin orgiit icinde daha hizl
yiikkselmelerini, hatta 6nemli sayilabilecek pozisyonlara atanmalarim
saglayabilir. Bununla birlikte, yiiksek 6z-yonlendirme politik yeteneklerle
de iligkilidir. Politik yeteneklere sahip olan kisiler, digerlerini daha kolay
etkilerken, genis ve farkli sosyal aglar olusturabilirler. Ayn1 durum, 6z-
yonlendirme giicii yiikksek olan bireyler igin de gegerlidir. Bu nedenle, 6z-
yonlendirmenin, politik yetenekler ve kariyer basarisi arasindaki iligki de
araci degisken rolii alabilecegi soylenebilir.

Bu ¢aligmada, politik yeteneklerin ve 6z-yonlendirmenin kariyer
basarisi lizerindeki etkisi incelenmistir ve ¢alismanin gesitli sinirlar1 s6z
konusudur. Ilerde yapilacak calismalarda, arastirma modeline yeni
degiskenler eklenerek farkli iligkiler ve bireysel farkliliklarin bu iligkilere
etkileri incelenebilir. Caligmada, veriler 6zel sektorde faaliyet gosteren
sanayi isletmelerinden toplanmistir. Benzer bir c¢alisma, hizmet
sektoriinde veya kamu alaninda yapilabilir. Ayrica, bu ¢alismada verilerin
toplandig1 kitleyi beyaz yakalilar yani isletmelerin idari personeli
olusmaktaydi. Literatiirdeki bilgilerden de yararlanarak, yoneticiler
tizerinde de bir arastirma yapilip, onlarin algilan ve konuya bakis agilar
tespit edilip, kiyaslama yoluna gidilebilir.
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