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Okul Liderligi ve Simf-i¢ci Ogretimde Ogretimsel iklimin Araci Rolii
Omiir COBAN! ve Mehmet Tufan YALCIN?

The Mediating Role of Instructional Climate in The Relationship between School
Leadership and Classroom Instruction?

Abstract:

Recent research investigating the quality in education has examined the processes and structures in effective schools, and they
have tried to explain the understanding of management in effective schools by focusing on many variables such as climate,
educational processes, and student academic success. The place where the student meets quality education is inside the
classroom, and how the teacher manages the educational processes, the strategies and approaches used in classroom teaching
play a leading role in the student’s receiving qualified education. Studies conducted in recent years have tried to reveal the
direct or indirect effects of school leaders on teaching and learning processes. Based on this trend, the aim of this study is to
determine the mediating role of instructional climate in the relationship between school leadership and classroom instruction.
We used a cross-sectional research design, one of the quantitative research methods. For this purpose, school leadership,
instructional climate, and classroom instruction scales were applied to teachers working in secondary schools. The universe of
the research consists of public-private secondary schools in the districts of Karaman province and the teachers working there.
In this context, 585 teachers working in secondary schools in Karaman province were reached in the 2020-2021 academic year.
Approximately, 60% of the teachers participating in the research were female teachers. In the study, the relationships between
the variables were examined based on structural equation modeling. We have four hypotheses: (i) School leadership directly
affects the instructional climate, (ii) school leadership directly affects classroom instruction, (iii) the instructional climate
directly affects classroom instruction and (iv) school leadership indirectly affects classroom instruction. The results reveal that
the school principal's school leadership behaviours directly affect the instructional climate and classroom instruction activities.
Additionally, the findings showed that school leaders have an indirect effect on classroom instruction through instructional
climate. For this reason, researchers are recommended to test different models with different variables that will explain the
indirect effect. We conducted a cross-sectional correlation model while testing the research hypotheses. Longitudinal data
should be collected to analyze variables in this regard. Second, we tested the hypotheses via a single-level analysis. Further
research should be modelled using the two-level analysis method. Finally, the sample for this research consists of teachers. To
get rid of social prejudice while presenting the results, data should be collected from school actors such as students, parents,
school principals, etc.

Keywords: School leadership, instructional climate, classroom instruction, structural equation model.

Ozet

Egitimin niteligini arastiran ¢aligmalar, etkili okullardaki siirecleri ve yapilari incelemisler ve etkili okuldaki yonetim anlayisi,
iklim, egitim 6gretim siirecleri, 6grenci akademik basaris1 gibi birgok degiskeni aragtirma konusu yapmuslardir. Nitelikli
egitimle 6grencinin temas ettigi yer smifin i¢idir ve burada dgretmenin egitim &gretim siireglerini nasil yonettigi, sinif ici
ogretimde kullandigi stratejiler ve yaklagimlarin kalitesi, 6grencinin nitelikli egitim almasinda basat rol oynamaktadir.
Sonyillarda yapilan c¢alismalar okul liderlerinin egitim 6gretim siireclerine dogrudan ya da dolayli etkilerini ortaya koyma
¢abasindadir. Bu ¢aligmanin amaci da bu egilimden yola ¢ikarak, okul liderligi ve sinif-igi dgretim iligkisinde 6gretimsel iklimin

araci roliinii belirlemektir. Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden kesitsel arastirma deseni kullanilmigtir. Bu amagla
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ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlere okul liderligi, 6gretimsel iklim ve sinif-igi 6gretim Slgekleri uygulanmigtir. Arastirma
Aragtirmanin evrenini Karaman ili ilgelerinde bulunan devlet-6zel ortaokullar1 ve buralarda gdrev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu kapsamda 2020-2021 egitim-6gretim y1linda Karaman ilinde bulunan ortaokullarda gorevli 585 6gretmene
ulagtlmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin yaklagik %60°1 kadin dgretmenlerden olusmaktadir. Calismada degiskenler

arasindaki iligkiler yapisal esitlik modellemesine dayali olarak incelenmistir. Caligma kapsaminda dort hipotez test edilmistir:

ogretimsel iklim smif i¢i 6gretimi dogrudan etkilemektedir ve (iv) okul liderligi sinif i¢i 6gretimi dolayli yoldan etkilemektedir.
Aragtirmanin sonuglari, okul midiiriiniin okul liderligi davraniglarinin &gretimsel iklim ve sinif-igi 6gretim g¢aligmalarina
dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica ¢alismamizin bulgulari, okul liderlerinin 6gretimsel iklim aracilifiyla smnif-
ici 6gretim lizerinde dolayli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bu nedenle arastirmacilara dolayli etkiyi agiklayacak farkl
degiskenler iceren farklt modelleri test etmeleri 6nerilmektedir. Bu ¢alismanin ii¢ temel siirliligi bulunmaktadir. Birincisi,
arastirmanin hipotezlerini test ederken kesitsel korelasyon kullanilmistir. Bu konuda degiskenleri analiz etmek i¢in boylamsal
veriler de toplanabilir. Ikincisi, arastirmanin hipotezlerini test ederken tek diizeyli analiz yoluna gidilmistir. Gelecek
caligmalarda iki diizeyli analiz yontemi kullanilarak hem okul bazli hem de okullar arasi degiskenlerin yapisal esitlik
modellemesi yapilabilir. Son olarak, bu arastirmanin 6rneklemini 6gretmenler olusturmaktadir. Sonuglar1 ortaya koyarken

sosyal onyargidan kurtulmak adina dgrenciler, veliler, okul miidiirleri vb. gibi diger okul aktorlerinden veri toplanabilir.

Extended Summary

Recent research investigating the quality in education has examined the processes and structures in effective
schools, and they have tried to explain the understanding of management in effective schools (Leithwood, et al.,
2020) by focusing on many variables such as climate (Ozdemir & Yalgin, 2019), educational processes (Ozdemir,
2019) and student academic success (Bossert, 1988; Leithwood et al., 2020). The place where the student meets
quality education is inside the classroom, and how the teacher manages the educational processes, the strategies
and approaches used in classroom teaching play a leading role in the student’s receiving qualified education
(Agasisti et al., 2020; Bellibas et al., 2021; Kiling, et al., 2022). The fact that the teacher is at a good level in
classroom instruction and professional development is related to the leadership understanding in the school and
the instructional climate created for the school (Leithwood et al., 2020; Ozdemir, 2019). The studies in the field
revealed that the school administrator has a positive effect on the teachers’ classroom teaching activities by setting
common goals for education, providing resources, creating a supportive instructional climate, and observing the
class (Bellibas et al., 2021; Day et al., 2011; Leithwood et al., 2004; Leithwood et al., 2020).

Purpose of the Research

The aim of this study was to reveal the direct and indirect effects of the school administrator on the classroom

teaching processes. For this purpose, the study has four hypotheses:
Hi: School leadership directly affects the instructional climate.

Hy: School leadership directly affects classroom instruction.

Hs: The instructional climate directly affects classroom instruction.

Ha: School leadership indirectly affects classroom instruction.
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Method

In this study, a cross-sectional research design, one of the quantitative research methods, was used. Cross-sectional
surveys are mainly used in the social sciences to collect data on knowledge, behaviour, and attitudes. In this study,

the relationships between school leadership, instructional climate, and classroom teaching were examined.
Sampling

This study includes 585 teachers working in secondary schools in Karaman province in the 2020-2021 academic
year. 59.3% of the teachers participating in the research were female (n=347) and 40.7% were male (n=238). Also,

91.6% of the teachers were undergraduates (n=536) and 8.4% of them were graduates (n=49).

Data Collection and Analysis

School Leadership Scale: The scale was developed by Leithwood (2012) and adapted into Turkish by Yalgin and
Atasoy (2021). The scale consists of 22 items and 4 dimensions. An example of the items in the scale is “Gives
employees a comprehensive sense of purpose” and “Supports teachers to develop their leadership skills.” The

Cronbach alpha value of the scale was calculated as .972.

Instructional Climate Scale: The scale was developed by Yalgin (2018) to determine the perceived instructional
climate level of teachers in their schools. The scale consists of one dimension and six items. Sample statements
regarding the scale are: “Teachers in this school organize extracurricular activities for teaching purposes” and
“Teachers in this school collaborate to achieve effective teaching.” The Cronbach alpha value of the scale was

calculated as .933.

In-Class Teaching Scale: The scale was developed by the researchers of this study to reveal the teaching practices
of teachers in the classroom. The scale consists of eleven items and the 3rd and 6th items are reverse scored. Some
of the items are “Teachers give students in distress the attention they need” and “All students receive the same

quality education.” The Cronbach alpha value of the scale was calculated as .925.

To assess the research’s assumptions, descriptive and reliability statistics of the scales were performed using IBM
SPSS 25, and Mplus 8.3 software. Structural equation modeling (SEM) was conducted to analyze the direct and

indirect effects of school leadership on classroom instruction practices.
Findings

The analysis indicated that there is a high and significant relationship between school leadership and instructional
climate (B = .758, se= 0.020, p < .001). This result showed that school principals’ school leadership behaviors
positively affect the instructional climate in their schools. Additionally, the results displayed that school leadership
had a moderately significant effect directly (B =.324, se =.047, p <.001) and an indirect moderately significant
effect on classroom instruction (B =.393, se =.037, p <.001). In another finding of the study, a moderately positive
and significant relationship was found between instructional climate and classroom instruction (f =.518, se =.047,
p < .001). When evaluated in general, the school leadership behaviors of school administrators directly affect

classroom teaching practices and indirectly through the way of the instructional climate.

Results
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Organizational outputs are vital to the effectiveness of the school, and the interaction between school stakeholders
and stakeholders play a dominant role in this regard (Hallinger, 2005; Mattar, 2012). The first hypothesis put
forward in this study is that school leaders directly affect the instructional climate. The results of the analysis
revealed that the school leader directly affects the instructional climate. School leaders create this climate by
establishing a trust-based relationship with school stakeholders, encouraging them to work collaboratively, setting
common educational goals, and directing resources to educational processes. This result is in parallel with the
studies of Cornell and Mayer (2010), Ripski and Gregory (2009), and Hallinger and friends (1996).

The second and fourth hypotheses of the study are that school leadership has a direct and indirect relationship with
classroom instruction. According to the research findings, school administrators who exhibit school leadership
behaviour directly and indirectly affect classroom instruction. School administrators directly affect in-class
teaching by making course inspections and giving feedback to teachers about educational processes. Additionally,
they indirectly affect in-class teaching processes by involving teachers in decisions, ensuring the effective use of
resources in educational processes, and encouraging teachers in teachers’ professional development and
cooperation with each other. This result is consistent with the studies on this subject in the field (for example,
Coban et al., 2023; Day et al., 2011; Leithwood, 2012; Leithwood et al., 2020).

The third hypothesis of the study is that instructional climate is directly related to classroom instruction. As a result
of the analyses, it was found that the quality of classroom instruction was higher in schools with an instructional
climate. In schools with a strong educational climate, teachers act with a common mind, plan teaching processes
together in cooperation, and share their professional experiences with each other. This ensures that in-class
teaching becomes more qualified. Studies in the literature have also revealed that the quality of classroom teaching
processes in schools with a strong instructional climate is high (Ozdemir & Yal¢in, 2019; Sebastian, et al. 2017;
Wahlstrom & Louis, 2008).

Suggestions

We conducted a cross-sectional correlation model while testing the research hypotheses. Longitudinal data should
be collected to analyze variables in this regard. Second, we tested the hypotheses via a single-level analysis. Further
research should be modeled using the two-level analysis method. Finally, the sample for this research consists of
teachers. To get rid of social prejudice while presenting the results, data should be collected from school actors

such as students, parents, school principals, etc.
Giris

Egitimin niteligini arastiran ¢aligmalar, etkili okullardaki siiregleri ve yapilart incelemisler ve etkili okuldaki
yénetim anlayis1 (Leithwood vd., 2020), iklim (Ozdemir & Yalgin, 2019), egitim dgretim siiregleri (Ozdemir,
2019), 6grenci akademik bagaris1 (Bossert, 1988; Leithwood vd., 2020) gibi birgok degiskeni arastirma konusu
yapmislardir. Nitelikli egitimle 6grencinin temas ettigi yer smifin icidir ve burada 6gretmenin egitim 6gretim
stireglerini nasil yonettigi, sinif i¢i 6gretimde kullandig stratejiler ve yaklagimlarin kalitesi, 6grencinin nitelikli
egitim almasinda basat rol oynamaktadir (Agasisti vd., 2020; Bellibas vd., 2021; Kiling vd., 2022). Ogretmenin
smif i¢i 6gretimde iyi seviyede olmasi ve mesleki agidan kendisini gelistirmesi ise okuldaki liderlik anlayisi ve
okulda yaratilan 6gretimsel iklim ile iligkilidir (Leithwood vd., 2020; Ozdemir, 2019). Alanda yapilan ¢aligmalar

incelendiginde, 6gretmenin smif i¢i Ogretim faaliyetlerinde, okul yoneticisinin egitim i¢in ortak hedefler
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belirleyerek, kaynak saglayarak, destekleyici bir 6gretimsel iklim olusturarak ve ders denetimi yaparak etki
sagladigini ortaya koymustur (Bellibas vd., 2021; Day vd., 2011; Leithwood vd., 2004, 2020). Bu calisma, simnif
ici dgretim siireglerinde okul yoneticisinin dogrudan ve dolayli etkisini ortaya koymak i¢in yiiriitiilmiistiir. Bu

amag dogrultusunda ¢aligmanin dort tane hipotezi bulunmaktadir:
H>: Okul liderligi, sinif i¢i dgretimi dogrudan etkilemektedir.

Hs: Ogretimsel iklim, simf i¢i 6gretimi dogrudan etkilemektedir.
Hs: Okul liderligi, sinif i¢i 6gretimi dolayli yoldan etkilemektedir.
Kavramsal Cerceve

Bu calismada okul liderliginin sinif i¢i 6gretim faaliyetleri ile dogrudan ve dolayl etkisi ile dgretimsel iklim
araciligi ile etkisi incelenmistir. Sekil 1’de bu galismanin arastirma modeline yer verilmistir. Bununla birlikte
kavramsal ¢ercevede bu modelde yer alan degiskenler arasindaki iligkiler ampirik arastirmalarla destekli bir

sekilde verilmistir.

Ogretimsel Tklim
(OD)

Sinif-ici Ogretim
(SO)

Okul Liderligi
(OL)

—>» Dogrudan Etki

----- » Dolayli Etki

Sekil 1. Arastirmanin modeli
Sinif-i¢i 6gretim

Sinif i¢i 6gretim, dgretim siireglerinde 6gretmenin 6gretim stratejilerini etkili bir sekilde kullanmasini bununla

birlikte 6gretimin uygulamasi, gelistirmesi caligmalarinda ve &grencilerin dgrenmelerini daha nitelikli hale
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getirmede verilerle hareket etmesini igermektedir (Leithwood vd., 2020; Marzano vd., 2005; Rayor, 2010;
Thoonen vd., 2011). Bu ¢alismada sinif igi 6gretim ti¢ temel noktada ele alinmustir: (i) iyi yapilandirilmis etkili
Ogretim stratejileri (Marzano vd., 2005), (ii) ogretimle ilgili kararlar alirken 6grenci verilerinden yararlanma
(Rayor, 2010; Williams, 2011) ve (iii) simif i¢i 6gretimsel siirecleri kolaylastirmak adina egitim teknolojilerinden
faydalanma (Means vd., 2010).

Son yillarda yapilan calismalar, O6gretmenin smif i¢i Ogretim faaliyetlerinde okul yoneticisinin liderlik
davraniglarinin dogrudan ve dolayl: etkileri oldugunu ortaya koymustur (Bellibas vd., 2021; Leithwood vd., 2004,
2020). Okul yoneticisi bu dogrudan ve dolayli destegini, ortak hedefleri birlikte belirleyerek, okul paydaslari ile
giivene dayali iligkiler kurarak, destekleyici bir 6gretimsel iklim olusturarak, okulun kaynaklarinin dgretimsel
amaglar i¢in kullanimimi saglayarak, ders denetimleri yaparak ve 6gretimsel programlar1 gelistirerek yapmaktadir
(6rn., Coban vd., 2023; Day vd., 2011; Leithwood, 2012; Leithwood vd., 2020).

Ogretimsel iklim

Egitim yonetiminde iklim kavrami incelendiginde 6rgiit iklimi, 6grenme iklimi, okul iklimi ya da sinif iklimi gibi
birgok kavramla karsilasilmaktadir. Bu ¢alismada kullanilacak olan 6gretimsel iklim kavramimi Hallinger ve
arkadaslar1 (1996) okulun hedeflerini gergeklestirmek adina 6grencinin 6grenme firsatlarini gozeten ve 6gretmenin
o0grenme Ogretme siireglerindeki beklentilerini iceren konularda tiim okul paydaslarinin etkilesimli bir sekilde
sergiledikleri tutum ve davranislar olarak ifade etmektedir. Bu 6gretimsel iklim igerisinde giiven insa etme, takim
halinde igbirlik¢i bir yaklagimla egitim 6gretim siireglerini yliriitme de anahtar unsurlardir (Cornell & Mayer, 2010;
Ripski & Gregory, 2009). Son kirk yilda yapilan ¢aligmalar, etkili okulun 6nemli ¢iktilarindan birisi olan dgrenci
bagarisi lizerinde 6gretimsel iklimin dogrudan etkisi oldugunu ortaya koymustur ( Bossert, Dwyer, Rowan, & Lee,
1982; Hallinger vd., 1996; Karadag vd., 2016; Ozdemir & Yalgin, 2019; Sebastian vd., 2017). Arastirmalar
ozellikle, giiglii bir 6gretimsel iklime sahip okullarda 6gretmenlerin sinif igi 6gretim siireglerini yiiriitmede ortak
akilla hareket ettiklerini, isbirligi igerisinde Ogretim siireclerini birlikte planlanmadiklarint ve mesleki
deneyimlerini birbirleri ile paylasarak giiclii bir sinif i¢i 6gretim gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir (Ozdemir
& Yalgin, 2019; Sebastian vd., 2017; Wahlstrom & Louis, 2008). Bu saglikli ve giiclii 6gretimsel iklim icerisinde
siif i¢i 6gretimin sadece Ogrencilerin degil velilerin de yiiksek beklentiler igerisinde olmasini sagladigi
aragtirmalarla ortaya konulmustur ( Johnson vd., 2000; Ozdemir & Yal¢in, 2019). Bu arastirmalar dogrultusunda

bu ¢aligmanin iigiincii hipotezi 6gretimsel iklimin sinif i¢i 6gretim siireglerini dogrudan etkiledigi yoniindedir (Hs).
Okul liderligi

Okul liderligi kavraminin son 50 yildir 6nemi artarak gliniimiizde de basarili okullar i¢in temel bir faktdr olmaya
devam etmektedir ( Kemethofer vd., 2022). Son yillarda ise konu iizerinde yapilan ¢aligmalar agirlikli olarak
ogretim liderligi, dontisiimcii liderlik ve dagitimer liderlik gibi okul midiiriiniin bireysel liderliginden (Hallinger
& Heck, 1996; Heck & Hallinger, 2010; Leithwood & Jantzi, 2008; Ozdemir & Demircioglu, 2015; Sun &
Leithwood, 2012), kolektif liderlik anlayigsina dogru bir déniisiime evrilmistir (Leithwood, 2012; Leithwood vd.,
2020; Printy vd., 2009). Bu baglamda egitimde ve okullarda etkili liderlik uygulamalarma iliskin farkli modeller
ortaya konmasina ragmen arastirmalar, bu kisilerin sahip oldugu ve kullandig1 egitimsel degerler, nitelikler,
yeterlilikler, egilimler, karar verme siirecleri ve gerceklestirmeleri gereken eylem hakkinda ortak bir anlayis

gelistirmenin miimkiin oldugunu gostermektedir (Day vd., 2009).
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Bu calismada ele alinan okul liderligi kavraminin teorik kokleri “entegre model” dogrultusunda (Printy vd., 2009)
hazirlanan Ontario Liderlik Cergevesine dayanmaktadir (Leithwood, 2012). Bu kapsamda ele alinan kavram pek
¢ok sayida ¢alismada kullanilarak desteklenmektedir (Day vd., 2011; Leithwood vd., 2020; Leithwood & Jantzi,
2008). Bahsedilen caligmalarda etkili okul liderligi uygulamalar1 dort boyut altinda ele alinmaktadir: yon
belirleme, iligkiler kurma ve insanlar1 gelistirme, istenen uygulamalari desteklemek i¢in organizasyonu gelistirme

ve Ogretim programini iyilestirme (Leithwood, 2012; Leithwood vd., 2020).

Okul liderligi literatiiriinde okul liderligi ile 6grenci akademik basarisi arasindaki iliskide giderek artan sayida
aragtirma, okul liderliginin 6gretmen tutumlari ve uygulamalar1 lizerinde faaliyet gosterdigi ve daha sonra
ogrencilerin 6grenmesini dolayl olarak etkiledigi fikrini desteklemektedir ( Bellibas vd., 2022; Hallinger, 2011;
Hallinger & Heck, 1996; Leithwood vd., 2020; Ozdemir vd., 2022; Pitner, 1988; Sebastian, Allensworth, & Huang,
2016). Ogrenci akademik basarisi yani sira okul liderliginin smif i¢i dgretim uygulamalarini da dogrudan ve dolayli
olarak etkiledigini ortaya koyan g¢aligmalar bulunmaktadir (Leithwood vd., 2020; Ozdemir, 2019). Okul
liderlerinin dolayl giicii, okul siire¢lerini tanimlama, personelin ¢aligma kosullarini belirleme ve okullar1 6rgiitsel
ve kiiltiirel baglamlar1 iginde sekillendirme rollerinden kaynaklanmaktadir (Pietsch & Tulowitzki, 2017). Bu
calismalarda ortaya konan genel kani okul liderinin smif i¢i 6gretim uygulamalarini etkilemedeki araci
degiskenlerin kesfedilmesini saglayan arastirmalar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda araci
degisken olarak okulun &gretimsel iklimi araci degisken olarak modele eklenmistir. Diger bir ifadeyle okul
liderinin sinif i¢i Ogretim uygulamalarinda okulun 6gretimsel iklim degiskeninin aracilik rolii yaptigi 6ne

suriilmektedir.

Yontem

Bu ¢alismada, nicel arastirma yontemlerinden kesitsel aragtirma deseni kullanilmistir. Kesitsel aragtirmalar temel

olarak sosyal bilimlerde bilgi, davranig ve tutumlar hakkinda veri toplamak i¢in kullanilmaktadir. Bu ¢alismada

Orneklem

Bu caligma 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Karaman ilinde ortaokullarda gorev yapan ortaokullarda gorev
yapan 585 dgretmeni kapsamaktadir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin %59.3’1 kadin (n=347 ) ve %40.7’si

erkektir (n=238). Ogretmenlerin ayrica %91.6’s1 lisans (n=536), %8.4’ii ise yiiksek lisans mezunudur (n= 49).
Veri toplama araclan

Okul Liderligi Olgegi: Olgek Leithwood (2012) tarafindan gelistirilmis ve Yalgin ve Atasoy, (2021) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek 22 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Olcekteki maddelere 6rnek olarak,
“Calisanlara kapsaml1 bir amag duygusu verir.” ve “Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerini destekler.”

seklindedir. Olgegin Cronbach alpha degeri .972 olarak hesaplanmustir.

Ogretimsel Tklim Olgegi: Olgek, 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 dgretimsel iklim diizeyini belirlemek
icin Yal¢in (2018) tarafindan gelistirilmistir. Olgek tek boyut ve altt maddeden olusmaktadir. Olgege iliskin 6rnek

ifadeler “Bu okulda 6gretmenler, 6gretim amagl ders dis1 etkinlikler diizenler.” ve “Bu okulda dgretmenler, etkili
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dgretimi gerceklestirmek icin is birligi yaparlar.” seklindedir. Olcegin Cronbach alpha degeri .933 olarak

hesaplanmuigstir.

Simif Ici Ogretim Olgegi: Olgek, dgretmenlerin smiftaki 6gretim uygulamalarini ortaya ¢ikarmak igin bu ¢alismanin
aragtirmacilar1 tarafindan gelistirilmistir. Olgek, on bir maddeden olusmaktadir ve 3. ve 6. maddeler ters
puanlanmaktadir. Bazi maddeler “Ogretmenler zor durumdaki dgrencilere ihtiyag duyduklari ilgiyi gosterirler.”

ve “Tiim 6grenciler aym kalitede egitim alir.” Olgegin Cronbach alpha degeri .925 olarak hesaplanmustir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Aragtirmanin verileri 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Karaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan
22/03/2021 tarih ve 22807663 sayili resmi izin ile toplanmustir. Etik kurul izni, Cankir1 Karatekin Universitesi
Fen, Matematik ve Sosyal Bilimler Etik Kurulu’ndan 22.05.2023 tarihinde 33 nolu toplantida alinmistir. Bu
calismada kullanilan degiskenlere ait Slgeklerin betimsel ve giivenirlik istatistikleri IBM SPSS 25, aragtirmada 6ne
stirilen hipotezleri test etmek igin Mplus 8.3 programlart kullanilmistir. Okul liderliginin simnif i¢i 6gretim
uygulamalari {izerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini analiz etmek igin araciligiyla yapisal esitlik modellemesi

(YEM) yapilmistir (Muthén & Muthén, 2019, s. 55).

Bulgular

Arastirmaya ait Sekil 2'de sunulan kavramsal modelin uyum indeksleri (?>=2276.224, df= 690, ?/df= (3.30),
RMSEA = .063, SRMR =.038, CFI =.923, TLI = .918. olarak hesaplanmistir. Kline’a (2005) gére, y?/df degerinin
5’ten, RMSEA degerinin .080’den, SRMR’nin .050°ten kii¢iik, CFI ve TLI degerlerinin ise .90 iizerinde olmasi
gerekmektedir. Bu sonuglar baglaminda incelenen model, genel anlamda mitkemmel uyum gostermektedir (Kline,
2005). Arastirmanin sonraki asamasinda ise degiskenler arasindaki yollar1 ve standartlagtirilmis katsayilari
incelenmistir. Kline’mn (2005) yol katsayilariin etki biiytikliigiine iliskin, etki biiytikliigiine gore >0.10, >0.30 ve
>0.50 degerlerini sirasiyla diisiik, orta ve bilyilik etkiler olarak yorumlamaktadir. Sekil 2 standartlastirilmig

regresyon katsayilarini ve her yol i¢in karsilik gelen standart hatalar1 gostermektedir.

Sekil 2 incelendiginde okul liderligin 6gretimsel iklim ile yiliksek diizeyde ve anlamli bir iliskisi vardir (f = .758,
sh=0.020, p < .001). Bu sonug, okul miidiirlerinin okul liderligi davraniglarinin, okullarindaki 6gretimsel iklimi
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Ayrica sonuglar okul liderligin smif i¢i dgretimin dogrudan orta
diizeyde anlamli bir etkisi (B = .324, sh =.047, p <.001) ve dolayli yoldan orta diizeyde anlamli bir etkisi (B =
.393, sh =.037, p <.001) oldugunu ortaya koymaktadir. Aragtirmanin diger bir bulgusunda, dgretimsel iklim ile
smif i¢i 6gretim arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli iliski bulunmustur (f = .518, sh=.047, p <.001). Genel
olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin okul liderligi davranislari, smnif i¢i dgretim uygulamalarini

dogrudan ayni1 zamanda 6gretimsel iklim araci rolii ile dolayl olarak etkilemektedir.
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.393 (.037***)

Ogretimsel Iklim
(OD)

Okul Liderligi
(OL)

Sinif-igi Ogretim
(SO)

.324 (.047**%)

—>» Dogrudan Etki

----- » Dolayli Etki

Sekil 2. Model sonuglari
Sonu¢ ve Tartisma

Okulun etkililiginde orgiitsel ¢iktilar 6nemlidir, okul paydaslar1 ve paydaslar arasindaki etkilesim de bu hususta
basat bir role sahiptir (Hallinger, 2005; Mattar, 2012). Bu ¢alismada da ortaya konulan ilk hipotez, okul liderlerinin
ogretimsel iklimi dogrudan etkiledigi seklindedir. Analiz sonuglari, okul liderinin 6gretimsel iklimi dogrudan
etkiledigini ortaya koymustur. Okul liderleri, okul paydaslar ile giivene dayali bir iliski kurarak, onlar1 is birligi
icinde calismaya tesvik ederek, ortak egitimsel hedefler belirleyerek, kaynaklar1 egitim Ogretim siireglerine
yonlendirerek bu iklimi olugtururlar. Bu sonug, Cornell ve Mayer (2010), Ripski ve Gregory (2009) ve Hallinger

ve arkadaglarinin (1996) galismalari ile paralellik gostermektedir.

Arastirmanin ikinci ve dordiincii hipotezi ise okul liderliginin simif i¢i 6gretim ile dogrudan ve dolayl iliskisi
oldugu yoniindedir. Arastirma bulgularina goére, okul liderligi davranisi sergileyen okul yoneticileri, sinif igi
ogretimi dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedirler. Okul yoneticileri ders denetimleri yaparak ve 6gretmenlere
egitim 0gretim siiregleri ile ilgili geri bildirimler vererek sinif i¢i 6gretimi dogrudan etkilemektedirler. Bunun yani
sira, Ogretmenleri kararlara katarak, kaynaklarin egitim 6gretim siireglerinde etkili kullanimini saglayarak ve
ogretmenleri mesleki gelisimleri ve birbirleri ile is birlikleri konusunda tegvik ederek dolayli yoldan da siif igi
ogretim stireclerini etkilemektedirler. Bu sonug, alanda bu konuda yapilan ¢alismalarla tutarlidir (6rnegin, Coban

vd., 2023; Day vd., 2011; Leithwood, 2012; Leithwood vd., 2020).

Arastirmanin {igiincii hipotezi 6gretimsel iklimin sinif i¢i 6gretim ile dogrudan iligkili oldugu yoniindedir. Yapilan
analizler sonucunda, Ogretimsel iklime sahip okullarda sinif igi Ogretimin niteliginin daha yiiksek oldugu

bulunmustur. Giiglii bir dgretimsel iklime sahip okullarda dgretmenler ortak akilla hareket etmekte, is birligi
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icerisinde 6gretim siireglerini birlikte planlamakta ve mesleki deneyimlerini birbirleri ile paylagsmaktadirlar. Bu da
smif i¢i 6gretimin daha nitelikli bir hale gelmesini saglamaktadir. Alan yazinda yapilan ¢alismalarda da giiglii bir
ogretimsel iklime sahip olan okullarda sinif i¢i 6gretim siireglerinin niteliginin yiiksek oldugu ortaya konulmustur

(Ozdemir & Yalgin, 2019; Sebastian vd., 2017; Wahlstrom & Louis, 2008).

Son yillarda egitim yonetimi alaninda yapilan aragtirmalarin temel konularindan birisi, okul liderliginin okul
ciktilart tizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri {izerinedir. Bu ¢alismada okul liderliginin siif i¢i 6gretim
uygulamalarina dogrudan ve dolayl: etkilerini ortaya ¢ikarmaya odaklanmaktadir. Elde edilen sonuglar gegmis
calismalar1 destekler niteliktedir ve batili iilkelerde ve/veya batili olmayan iilkelerde bu konuda yiiriitiilen
calismalarin ortaya koydugu biiyiik resme katki saglamaktadir. Bununla birlikte, bu ¢alisma okul miidiirlerinin
sergiledikleri liderlik davraniglari sayesinde 6grenme O6gretme siireglerini nasil etkileyecekleri konusunda da
onemli bir yon gostericidir. Okul yoneticilerinin yan1 sira politika yapicilar ve karar vericiler, okul midiiriiniin
hangi davranislar1 sergileyerek nitelikli egitimin temel tasi olan 6gretmenlerin 6grenmeyi destekleyecek bir
Ogretimsel iklim olusturacaklarini ve smif i¢i egitim G6gretim siireglerinde destekleyeceklerini de daha net
gormiistiirler ve okul yoneticisi atama, segme ve yerlestirme kriterlerinde bu noktalart goz oniinde bulundurma

konusunda daha donanimli hale gelmistirler.
Arastirmanin simirhiklari ve éneriler

Bu c¢alismanm ii¢ temel smirliligi bulunmaktadir. Birincisi, arastirmanin hipotezlerini test ederken kesitsel
korelasyon kullanilmustir. Bu konuda degiskenleri analiz etmek igin boylamsal veriler de toplanabilir. Ikincisi,
arastirmanin hipotezlerini test ederken tek diizeyli analiz yoluna gidilmistir. Gelecek ¢alismalarda iki diizeyli
analiz yontemi kullanilarak hem okul bazli hem de okullar arasi degiskenlerin yapisal esitlik modellemesi
yapilabilir. Son olarak, bu arastirmanin 6rneklemini dgretmenler olugturmaktadir. Sonuglar1 ortaya koyarken
sosyal onyargidan kurtulmak adma &grenciler, veliler, okul miidiirleri vb. gibi diger okul aktorlerinden veri

toplanabilir.
Etik izin

“Bu ¢alismada dergi yazim kurallari, yayimlanma ilkeleri, arastirma ve yayimlama etik kurallarina ve derginin
etik ilkelerine uyulmustur. Yazarlar tiim etik hususlarla ilgili sorumludurlar. Arastirmanin verileri 2020-2021
egitim 6gretim y1linda Karaman il Milli Egitim Miidiirliigii’nden alian 22/03/2021 tarih ve 22807663 say1li resmi
izin ile toplanmistir. Etik kurul izni, Cankir1 Karatekin Universitesi Fen, Matematik ve Sosyal Bilimler Etik
Kurulu’ndan 22.05.2023 tarihinde 33 nolu toplantida alinmistir.
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