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OZET Orijinal Makale

Amacg: Politik davraniglarin kisilere cikar saglayabildigi ve bu ydntyle insan yasaminda énemli
bir yere sahip oldugu bilinmektedir. Bu durum, politik davranislar ortaya koyulurken istenilen
hedeflere ulasilmasinda politik becerinin énemini de artirmaktadir. Orgiitsel alanda ise 6zellikle
yoneticilerin politik beceri duzeyleri, 6rglitin amaclarina ulasmasinda o6nemli bir etken olarak
gortilmektedir. Bu baglamda, Yiksekégretim kurumlarindan Beden Egitimi ve Spor Yuiksekokullar ile
Spor Bilimleri Faktiltelerini en Uist dlizeyde temsil eden Mudtr ve Dekanlarin politik beceri dtizeyleri
de Beden Egitimi ve Spor alanindaki hedeflere ulasmada o6nemli bir faktér olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu calisma ile Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu & Spor Bilimleri Faktiltesi Mudur &
Dekanlarinin politik beceri dtizeylerinin farkli degiskenler acisindan ortaya koyulmasi: amaclanmistir.

Yontem: Bu calismada model olarak, var olan durumu oldugu sekliyle ve degistirmeden tasvir
eden tarama modeli kullanilmistir.(Karasar, 2009) Ornekleme ydntemi olarak ise, amacgh érnekleme
yontemlerinden benzesik o6rnekleme yontemi kullanilmistir. Elde edilen veriler nicel olarak
c6zumlenmistir. Veri toplama araci olarak; kisisel bilgi formu ile Ferris ve arkadaslar1 (2005)
tarafindan gelistirilen ve Ozdemir ve Géren (2015) tarafindan gegerlik ve glivenirlik calismalan
yapilarak Turkce’ye uyarlanan Politik Beceri Envanteri (PBE)’nin yer aldigi anket formu kullanilmigtir.

Bulgular: Katilimcilarin %8,7’si kadin, %91,7’si erkektir. Mudtur ve Dekanlarin yasi,
calistiklar: birim ve bélim, mtdutr & dekan olarak calistiklar: stire acisindan politik beceri dlizeylerini
ortaya koymak uzere yapilan analizler sonucunda istatistiksel olarak anlaml bir fark tespit
edilememistir (p>0,05). Bununla birlikte Mudur & Dekanlarin politik beceri dtizeyleri ortalamanin
lizerinde bulunmustur.

Sonuc¢: Sonuc olarak, Yuksekogretimde Beden Egitimi ve Spor alanindaki politik becerileri
yuksek yoneticilerin varligi egitim kurumlarindaki érgtitsel ortam acisindan olumlu bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Politik beceri, beden egitimi, spor, mtidiir, dekan
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INVESTIGATION OF POLITICAL SKILL LEVELS OF THE PRINCIPALS &
DEANS OF SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS &
FACULTY OF SPORT SCIENCES IN TERMS OF DIFFERENT VARIABLES

ABSTRACT Original Article

Aim: It is known that political behaviors can benefit people and in this respect they have an
important place in human life. This situation also increases the importance of political skills in
achieving the desired goals while revealing political behaviors. In the organizational field, especially the
political skill levels of the managers are seen as an important factor in achieving the goals of the
organization. In this context, the political skill levels of the Principals and Deans, who represent the
Schools of Physical Education and Sports and the Faculty of Sport Sciences at the highest level,
appear as an important factor in achieving the goals in the field of Physical Education and Sports.
With this study, it is aimed to reveal the political skill levels of Principals & Deans of School of Physical
Education and Sports & Faculty of Sport Sciences in terms of different variables.

Method: In this study, the scanning model which describes the existing situation as it is and
without changing it, was used as a model (Karasar, 2009). As the sampling method, homogeneous
sampling method, one of the purposive sampling methods was used. The obtained data were analyzed
quantitatively. As a data collection tool; Personal information form and a questionnaire including the
Political Skills Inventory (PSI), which was developed by Ferris et al. (2005) and adapted into Turkish
after validity and reliability studies by Ozdemir and Géren (2015), were used.

Findings: 8.7 % of the participants are female and 91.7 % are male. No statistically significant
difference was found as a result of the analyzes performed to reveal the political skill levels of the
principals and deans in terms of the age, unit and department they work, and the length of time they
worked as principles & deans (p>0.05). However, the political skill levels of the Principals & Deans
were above average.

Conclusion: As a result, the presence of administrators with high political skills in the field of
Physical Education and Sports in Higher Education is considered as a positive situation in terms of
the organizational environment in educational institutions.

Keywords: Political skill, physical education, sports, principal, dean
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1. GIRIS

GUnumuz dunyasinda, menfaatler ekseninde sekillenen ve kisiye cikar
saglayan politik davranislarin hayatin bir parcasi haline gelmesi, bireylerde ve
ozellikle de yoOneticilerde politik becerinin dnemini artirmaktadir. Mintzberg (1983),
bireylerin politik bir ortamda hayatta kalabilmeleri icin hem politik becerilere hem
de politik iradeye sahip olmalar1 gerektigini ileri stUrmustir. Kisacasi, politik
davranislarin beceriyle ortaya koyulabilmesi icin politik iradenin ortaya
koyulabilecegi bir yOnetim kademesi basarili sonuclar alinabilmesi acisindan
onemlidir. Yuksek politik iradeye sahip bireyler, politik davranisin erdemlerini tanir
ve benimser ve bdylece orglitsel baglamda hedeflere ulasirken izlenimleri yénetme
ihtiyacini belirler (Maher vd., 2018). iste bu noktada politik beceri diizeyinin ytiksek
veya dusuk olmasi basariya ulasmada belirleyici bir rol tistlenir.

Sonuc¢ doguracak hareketlerin sergilendigi ortamlarda, politik davranisin kisi
veya Orgutler acisindan yararl mi, zararli mi1 oldugu hakkinda net bir sey soylemek
mumkuiin olmamakla birlikte, politik davranis: sergileyen kisilerin hangi niyetle bu
davranisi sergiledikleri ve bu davranis sonucunda amaclarina ulasma durumlari,
bu kisilerin veya muhataplarinin ortaya cikan sonug¢lardan olumlu veya olumsuz
etkilenmesine sebep olmaktadir (Bayraktar, 2020). Politik becerinin kisisel cikar
acisindan taktik kullaniminin yaninda, gruplar ve o6rglitler acisindan da islevsel
olabilecegi  ve kariyer = hedeflerinin = politik  taktikleri etkileyebilecegi
bilinmektedir(Arikan, 2011). Dolayisiyla politik davranisin sergilenmesinde basarili
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sonuclar almak ya da basarisiz olmak konusunda politik beceri diizeyi etkin bir
faktor olarak karsimiza cikmaktadair.

Bazi durumlarda insanlarin yaptiklar: isler ve bu islerde calistiklar kisa veya
uzun gecmis deneyimler de beceri acisindan 6nem tasimaktadirlar. Clinkt gecmis
deneyimler liderlerin etkinlikleri Ttlizerinde oOnemli bir aksiyona sahiptirler
(Sabuncuoglu & Tuz, 2001). Dolayisiyla, birer yonetici olarak Mudtr ve Dekanlarin
yonetici olarak calismis olduklar1 sUrenin birer deneyim gostergesi oldugu
distnulduginde, politik becerinin gelisimi ve politik becerileri ytiksek olan kisilerin
sahip olduklar etkinlik dlizeyi ile calismislik stiresi arasinda olumlu yénde bir iligki
séz konusu olabilir. Insanlar tarafindan yaygin olarak kabul goéren bir anlayis
olarak gecen zamanin kisilerin hayat deneyimlerine katki sunacag ve bu
deneyimlerin de farkli ortamlarda nasil davranilacag yontinde bireylere avantaj
saglayabilecegi seklindedir.

Yoneticilerin basarili olmasinda, gosterdikleri liderlik davranislarinin énemi
bilinmektedir. Bu baglamda politik becerinin liderlik davranisi ile arasindaki iliski,
daha fazla liderlik davranisi gosterebilme kapasitesi acisindan politik becerinin
onemine isaret etmektedir. Liderlikte sosyal iliski, sosyal iliskide politik beceri
o6nemli bir yere sahiptir (Aslan vd., 2019).

1.1. Kavramsal Cerceve

Politik becerinin daha iyi anlasilabilmesi, politik beceri ile birlikte, ilgili bazi
kavramlarin da acikca ortaya koyulmasini gerektirmektedir. Bu baglamda; politika,
siyaset, politik davranis gibi kavramlar asagida kisaca 6zetlenmistir.

1.1.1. Politika ve Siyaset

Politika; devletin etkinliklerini amag, yontem ve icerik olarak dtizenleme ve
gerceklestirme esaslarinin bitlini, siyaset, davranis bicimi, diistince yapisi olarak
ifade edilmekle birlikte mecaz olarak da bir hedefe varmak icin karsisindakilerin
zayif noktalarindan veya aralarindaki uyusmazliklardan yararlanma, onlarin
duygularini1 oksama gibi yollarla isini yuUrtitme anlamini tasimaktadir
(sozluk.gov.tr). Siyaset; devlet islerini dlizenleme ve yUrlitme sanatiyla ilgili 6zel
gérus veya anlayis, politika anlamini tasimaktadir (sozluk.gov.tr). Sézlik anlami
olarak bakildiginda politika ve siyasetin esanlamli olarak kullanilabildigi
gortilmektedir.

Politikanin en énemli sorunlarindan birisi “b6ltistiim”dtir. Politika kimin neyi,
nerede, ne zaman ve nasil alacagina veya alamayacagina iliskin kararlar bttinudur
(Pehlivan Aydin, 2002). Bélistiimtin 6énemli oldugu bir ortamda, dogal olarak politik
davranislarin ve bu davranislar1 sergilerken ortaya koyulan becerinin 6énemi de
artacaktir. Bu baglamda o6rgtlitlerin basariya ulasabilmeleri; politikalar belirlenirken
ve hayata gecirilirken uygulanabilir politikalarin ortaya koyulmasi ve basariyla
hayata gecirilmesi ile mUimktindr.

1.1.2. Politik Davranis

Politik davranis, calisanin resmi rolintin bir parcasi olarak kabul edilmeyen,
onlarn etkileyen veya etkilemeye calisan ve kurum icinde avantaj ve dezavantajlarin
dagilimi ile ilgili faaliyetlerden olusan bir stre¢ olarak tanimlanmaktadir (Yildiz,
2018). Madison vd. (1980) 6rgit acisindan politik davranislari, yararlh ve sonuclari
olan bir sosyal etkileme sUreci olarak ele almaktadirlar. Ancak bu stlrecin,
bireylerin davranislarini etkileme kapasitesi olan giiciin (Hollander, 1998) cesitli
sekillerde kullanilmasina dayali bir kavram oldugu unutulmamalidir (Turabik,
2019).
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Orgiit tuyelerinin davranislarinin kisisel hedeflere ulasmak icin etki altina
alindig1 bir stire¢ olarak bakildiginda, politik davranisi dikkate alinmasi gereken
dogal bir stire¢c olarak gérmek mumkundur (Aslan & Pektas, 2017). Bu baglamda
politik davranis, orgit icin oldugu kadar, yonetenler ve yonetilenler acisindan da
yasayan bir eylemsel gercekliktir.

1.1.3. Politik Beceri

Politik beceri teriminin bilimsel literatiire ilk girisi Pfeffer (1981) tarafindan
gerceklestirilmistir (akt: Ferris vd., 2011). Politik beceri; kisinin kendi kendisini,
insanlari, grup ve orgutleri etkileyen zihinsel, kisilerarasi ve grup duzeyindeki
sUrecleri iceren bir cerceveye sahiptir (Ferris vd., 2007). Bir calisanin diger
calisanlari, kendi ya da 6rgiit amaclar1 dogrultusunda hareket etmeye yoneltmesi
acisindan sahip oldugu bilgiyi kullanarak onlar1 etkileme yetenegi olarak ifade
edilebilir (Ahearn vd., 2004).

Kisilerin arkadasliklar gelistirmelerine, birlik olusturmalarina ve sosyal bir ag
icindeki firsatlardan yararlanmalarina yardimci olan cesitli temas ve tanimlamalari
ve bunlar gelistirmeyi kapsayan iliski ag1 kurma becerisi; birey, iyi ve acik so6zli
olmasa da 6zgln ve gerceklige sahip olarak géoriinmeyi kapsayan samimi gériinme;
kelime koklerine bakildiginda sosyal iligkilerdeki kurnazlik anlamina gelen, kisinin
gerek baskasinin gerekse de kendisinin davranislarini dogru yorumladigi sosyal
etkilesimini ve sosyal etkilesimi anlama yetenegini ifade eden sosyal zeka; sevimli
bir sekilde yakinlik gelistirerek baskalarini rahat hissettirme yoluyla etkili bir
iletisim kurmay1 ve baskalarindan istenilen tepkileri aciga cikarabilmeyi kapsayan
kisileraras1 etki gibi yeterlilikler, kavram olarak politik beceri icerisinde
degerlendirilmektedirler (Ferris vd., 2007). Bu baglamda politik olarak becerikli
kisiler duygu tanima konusunda egitime tabi tutulabilirler. Ctinkti Momm (2010),
politik olarak yetenekli bireylerin, duygu tanima konusunda egitime tabi
tutulduklarinda digerlerine g6ére daha fazla gelisim gosterdiklerini ortaya
koymustur.

Baskalarini anlama, motivasyon, hedeflere ulasma ve rolleri basariyla
gerceklestirme acisindan politik beceri, butlin orgutlerin tabiatinda olan,
ogretilebilir ve gelistirilebilir bir faktérdur (Bektas & Zabun, 2019). Bir isyeri icin
politik beceri duzeyi ylksek bireylerin varlign 6nemli olmakla birlikte politik
becerinin isyeri disinda da 6énemli oldugu (Munyon vd., 2015; Wang & Hall, 2019)
ortaya koyulmustur.

2. MATERYAL ve YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada model olarak, var olan durumu oldugu sekliyle ve
degistirmeden tasvir eden tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 2009). Elde edilen
veriler nicel olarak ¢ézimlenmistir.

2.2, Arastirma Grubu

Arastirmanin evrenini OSYM 2020 kilavuzunda yer alan 88 tiniversitenin
BESYO ve SBF dekan ve mudurleri olusturmaktadir. Arastirma gurubunu ise
calismaya gonulli olarak katilmis 24 dekan veya mudir olusturmaktadir.
Katilimcilar amagsal 6rnekleme yontemlerinden benzesik 6rnekleme yontemine gére
belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar:

Veri toplama araci olarak; kisisel bilgi formu ile Ferris ve arkadaslar1 (2005)
tarafindan gelistirilen ve Ozdemir ve Géren (2015) tarafindan gecerlik ve glivenirlik
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calismalar1 yapilarak Turkce’ye uyarlanan Politik Beceri Envanteri (PBE)nin yer
aldigi anket formu kullanilmistir. Politik Beceri Envanteri; on sekiz maddeden
olusan, “Iliski Ag Kurma Becerisi’, “Samimi Goértiinme”, “Sosyal Zeka” ve
“Kisilerarasi Etki” alt boyutlarina sahip bir 6lcektir.

Olcegin guvenirligine iliskin elde edilen Cronbach Alfa degeri tamami icin
0,927dir. Alt boyutlara iliskin Cronbach Alfa degerleri ise: Iliski Ag1 Kurmu Becerisi
alt boyutunda 0,69; Samimi Go6rtiinme alt boyutunda 0,95; Sosyal Zeka alt
boyutunda 0,90; Kisileraras1 Etki alt boyutunda 0,92 olarak bulunmustur. Elde
edilen degerlere bakildiginda 6lcegin tamamai ve iliski ag1 kurma becerisi haric diger
alt boyutlar: icin 6lcek yiiksek derecede glivenilirdir. Iliski ag1 kurma becerisi alt
boyutunda ise oldukca guivenilir bulunmustur (Kayis, 2010).

2.4. Verilerin Toplanmas1

Veri toplama araci olarak hazirlanan anket icin Google anketlerde form
olusturulmus ve link, Universite rektorltiklerinden izin alinarak elektronik yazisma
sistemi ve mail ortaminda ilgili mudur ve dekanlara ulastirilmistir. Veriler 2021 yili
Mart, Nisan ve Mayis aylarinda toplanmistir. Katilim goénullilik esasina goére
olmustur. Katilimcilarin anketi doldurma stresi 3-5 dk.’dir.

2.5. Verilerin Analizi

Betimsel istatistiklerin yapilmasinin yani sira, verilerin normal dagilip
dagilmadigina bakilmistir. Verilerin analizinde, ikili degiskenler icin Bagimsiz
Orneklem T-Testi, ikiden ¢ok kategorili degiskenler icin ise Tek Yénlii Varyans
Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Arastirma betimsel bir arastirma olup, anket
sonuclar1 SPSS paket programinda degerlendirilirken, %95 glven araliginda,
p<0,05 duzeyinde anlamlilik aranmistir. Grup buyukligi 50’den kuctuk oldugu
icin, Politik Beceri Envanteri ortalama puani Uzerinden yapilan Shapiro-Wilk
normallik testi sonucunda p= 0,37 bulunmustur. p>0,05 oldugu icin veriler normal
dagilim géstermektedirler (Buyukozturk, 2002).

2.6. Sinirliliklar

Anket formu, evrenin tamamina mail, resmi yazi, whatsapp gibi araclarla
ulastirilmaya calisiimistir. Form génullulik esasina dayalidir ve evreni temsil eden
88 kisiden sadece 24’0 formu doldurmustur. Relief Applications© tarafindan
gelistirilen 6rneklem buyukligt hesaplayicisi ile elde edilen sonuca goére 6érneklem
buytkliginiin 73 olmas: gerekirken bu sayinin 24 olmasi, 6rneklem grubumuzun
evreni temsil etme diizeyini distirmustuir.

Katilimcilarin %91,7’sinin erkek ve %8,3ntin kadin olmasi sebebiyle
cinsiyet degiskenine gore politik beceri duzeylerinin karsilastirilmas:1 gercekgi
sonuclar  vermeyeceginden, cinsiyete gore politik beceri duizeyleri
karsilastirilmamaistir.

3. BULGULAR

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu Mudurleri ve Spor Bilimleri Fakultesi
Dekanlar1 ile gonullulik esasina dayali yapilan anketlerdeki katilimcilarin
demografik 6zelliklerine iliskin bulgular ile politik beceri diizeylerine iliskin analiz
sonugclarini gésteren tablolar asagida sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Gruplar f %
Kadin 2 8,3
Cinsiyet
Erkek 22 91,7
31-40 3 12,5
41-50 15 62,5
Yas
51-60 4 16,7
61-70 2 8,3
BESYO 15 62,5
Calisilan Birim
SBF 9 37,5
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 10 41,7
Antrenorluk 4 16,6
Calisilan Boliim Spor Yoneticiligi 7 29,2
Rekreasyon 2 8,3
Diger 1 4,2
0-1 2 8,3
Miidiirliik & Dekanlik Siiresi 2-3 18 75
4-5 4 16,7
Basketbol 2 8,3
Doga Sporlari 1 4,2
Futbol 10 41,7
Geleneksel Turk Okculugu 1 4.2
.. Gures 2 8,3
One Cikan Spor Dali
Hentbol 2 8,3
Oryantiring 1 4,2
Tenis 2 8,3
Uzakdogu Sporlari 1 4,2
Voleybol 2 8,3
Toplam 24 100

Tablo 1’de géraldtigi tizere,

Arastirmaya katilan mudtr ve dekanlarin cinsiyete goére %8,30 kadin,
%91,7’si erkektir; yasa gore %12,5i 31-40, %62,51 41-50, %16,7’si 51-60, %8,3a
61-70 yas araligindadir; calisilan birime gore %62,5i Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulunda, %37,5i Spor Bilimleri Faktiltesinde gbérev yapmaktadir; calisilan
béltiime gére %41,7’si Beden Egitimi ve Spor Ogretmenliginde, %16,6’s1
Antrenorltkte, %29,2’si Spor Yoneticiliginde, %8,3’0 Rekreasyonda ve %4,2’si diger
bolumlerde gorev yapmaktadir; mudurlik & dekanlik stiresine goére %8,3ti 0-1 yil
sureyle, %751 2-3 yil sureyle, % 16,7’si 4-5 yil stireyle gérev yapmaktadir; éne ¢cikan
spor dali acisindan bakildiginda ise basketbol, glires, hentbol, tenis ve voleybol
branslariyla ilgilenenler 9%8,3Ttk oranlarla, doga sporlari, geleneksel Turk
okculugu, oryantiring ve uzakdogu sporlariyla ilgilenenler %4,2lik oranlarla ve
futbolla ilgilenenler de %41,7°lik oranla temsil edilmektedir.
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Tablo 2. Mudur & Dekanlarin Yasa Gore Politik Beceri Duzeylerinin
Karsilastirilmas: (One Way Anova Testi Analiz Sonuclari)

Alt Boyutlar Yas N X SD Min. Max. F P
iligki Ag 31-40 3 4,55 0,50 4,00 5,00
41-50 15 5,15 1,00 3,00 7,00
I;:::?si 51-60 4 4,79 0,76 4,00 5,67 0,504 0,684
61-70 2 4,75 0,11 4,67 4,83
31-40 3 5,33 1,33 4,00 6,67
Samimi 41-50 15 6,24 0,69 5,00 7,00
Goriinme 51-60 4 5,41 0,99 4,33 6,67 1,800 0,180
61-70 2 5,83 0,23 5,67 6,00
31-40 3 4,80 1,21 4,00 6,20
41-50 15 4,88 1,04 3,20 7,00
Sosyal Zeka 51-60 4 4.80 0.96 4.00 6.20 0,045 0,987
61-70 2 4,60 1,13 3,80 5,40
31-40 3 5,08 1,01 4,00 6,00
41-50 15 5,43 0,97 3,75 7,00
Kigilerarasi 51-60 4 4,87 1,53 3,00 6,75 0,378 0,770
Etki 61-70 2 5,00 0,35 4,75 5,25
31-40 3 4,87 0,89 4,06 5,83
GENEL ’ ’ ’ ’
L. 41-50 15 5,32 0,81 4,11 6,72
;ggg;i{ 51-60 4 4,91 0,92 3,94 6,06 0,480 0,700
61-70 2 4,94 0,23 4,78 5,11

Tablo 2’de géruldugl lzere,

Katilimcilarin yaslarina gére politik beceri diizeylerinin karsilastirildig: Tablo
2ye bakildiginda; tim alt boyutlarin yani sira, genel politik beceri duzeyleri
arasinda da istatistiksel acidan anlamli bir fark olmadig goértilmektedir. Ancak,
genel politik beceri diizeyinin yani sira tim alt boyutlardaki ortalama puanlara
bakildiginda katilimcilarin politik beceri dlizeylerinin yiksek oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3. Mudiur & Dekanlarin Calistiklar1 Birime Gore Politik Beceri
Diizeylerinin Karsilastirilmasi (Bagimsiz Orneklem T-Testi Analiz Sonuclari)

Alt Calisilan

Boyutlar Birim N X SD Min. Max. t P
gf::l:g‘ BESYO 15 5,16 0,81 4,00 7,00 1320 0.568
.. SBF 9 4,68 0,94 3,00 5,83 ’ ’
Becerisi
Samimi BESYO 15 6,15 0,72 5,00 7,00
Goriinme SBF 9 5,62 1,00 4,00 7,00 1,491 0,340
BESYO 15 5,04 1,08 3,20 7,00

Sosyal Zeka SBF 9 4.48 0.73 3.80 6.20 1,346 0,117
Kisileraras1 BESYO 15 5,43 0,95 3,75 7,00
Etki SBF 9 4,97 1,10 3,00 6,75 1,082 0,929
GENEL

L BESYO 15 5,35 0,77 4,44 6,72
POLITIK ’ ’ ’ ’ 1,549 0,993
BECERt SBF 9 4,85 0,76 3,94 6,06

Tablo 3’te goruldugu tizere,

Mudur & Dekanlarin calistiklar1 birime goére politik beceri diizeylerinin
karsilastirildig1r Tablo 3’e bakildiginda; iliski ag1 kurma becerisi, samimi gérinme,
sosyal zeka ve kisilerarasi etki alt boyutlarinda da, genel politik beceri diizeylerinde
de istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olmadig goértlmektedir. Ancak tim alt
boyutlardaki ortalama puanlara bakildiginda mudir & dekanlarin politik beceri
duzeylerinin ytksek oldugu soéylenebilir.
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Tablo 4. Mudur & Dekanlarin Calistiklart Bolime Gore Politik Beceri
Duizeylerinin Karsilastirilmasi (One Way Anova Testi Analiz Sonuclari)

Alt Boyutlar Calisilan Boliim N X SD Min. Max. F P
Beden Egitimi ve 10 5,18 1,13 3,00 7,00
. Spor Ogretmenligi
Iliski Ag1 P & &
Antrenorltuk 4 4,75 0,64 4,17 5,67
Kurma 0,46 0,758
Spor Yoneticiligi 7 5,00 0,50 4,33 5,67
Becerisi
Rekreasyon 2 491 1,29 4,00 5,83
Diger 1 4,00 4,00 4,00
Beden Egitimi ve 10 6,40 0,51 5,67 7,00
Spor Ogretmenligi
Samimi Antrenorluk 4 5,91 0,83 5,00 7,00
1,51 0,238
Goriinme Spor Yoneticiligi 7 5,61 0,80 4,33 6,67
Rekreasyon 2 5,50 2,12 4,00 7,00
Diger 1 5,00 5,00 5,00
Beden Egitimi ve 10 5,24 1,11 3,20 7,00
Spor Ogretmenligi
Antrenorltuk 4 4,60 0,65 3,80 5,40
Sosyal Zeka 0,77 0,554
Spor Yoneticiligi 7 4,62 1,07 3,60 6,20
Rekreasyon 2 4,20 0,00 4,20 4,20
Diger 1 4,40 4,40 4,40
Beden Egitimi ve 10 5,72 1,03 4,50 7,00
Spor Ogretmenligi
Kisileraras1 Antrendrltik 4 5,25 0,35 5,00 5,75
1,05 0,408
Etki Spor Yoneticiligi 7 4,82 1,17 3,00 6,25
Rekreasyon 2 4,75 1,06 4,00 5,50
Diger 1 4,75 4,75 4,75
Beden Egitimi ve 10 5,52 0,89 4,11 6,72
Spor Ogretmenligi
GENEL P & &
L. Antrenorluk 4 5,01 0,38 4,61 5,44
POLITIK 0,97 0,443
. Spor Yoneticiligi 7 4,96 0,73 3,94 6,00
BECERI
Rekreasyon 2 4,77 1,02 4,06 5,50
Diger 1 4,44 4,44 4,44

Tablo 4’te goruldugn tizere,

Arastirmaya goéonulli olarak katilan Mudur & Dekanlarin calistiklar: béltiime
gore politik beceri dlizeylerinin karsilastirildigy Tablo 4’e bakildiginda; iliski agi
kurma becerisi, samimi gértinme, sosyal zeka ve kisilerarasi etki alt boyutlarinda
da, genel politik beceri dtizeylerinde de istatistiksel acidan anlamh bir farklilik
olmadig1 goérulmektedir. Ancak politik becerinin genel ortalamasina da, tim alt
boyutlardaki ortalama puanlara da bakildiginda, katilimcilarin politik beceri
diizeylerinin yiksek oldugu ortaya ¢ikmastir.
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Tablo 5. Mudur & Dekanlarin Mudur & Dekan Olarak Calistiklar1 Stireye
Gore Politik Beceri Duzeylerinin Karsilastirilmas:1 (One Way Anova Testi Analiz

Sonuclari)
Alt Boyutlar Calisilan Siire (Y1l) N X SD Min. Max. F P
. 1 Yildan Az 2 4,00 1,41 3,00 5,00
Iiski Ag1
1-3 9 4,75 0,88 4,00 6,17
Kurma 2,24 0,11
4-7 9 5,46 0,78 4,50 7,00
Becerisi .
8 Yil ve Uzeri 4 4,91 0,21 4,67 5,17
1 Yildan Az 2 6,33 0,47 6,00 6,67
Samimi 1-3 9 5,48 1,08 4,00 7,00
1,60 0,21
Goriinme 4-7 9 6,22 0,64 5,33 7,00
8 Y1l ve Uzeri 4 6,25 0,50 5,67 6,67
1 Yildan Az 2 3,60 0,56 3,20 4,00
1-3 9 4,48 1,00 3,60 7,00
Sosyal Zeka 2,77 0,06
4-7 9 5,20 0,67 4,00 6,00
8 Y1l ve Uzeri 4 5,40 1,13 3,80 6,20
1 Yildan Az 2 4,50 0,00 4,50 4,50
Kisilerarasi 1-3 9 4,72 1,14 3,00 7,00
2,74 0,07
Etki 4-7 9 5,77 0,71 5,00 7,00
8 Y1l ve Uzeri 4 5,68 0,87 4,75 6,75
1 Yildan Az 2 4,38 0,39 4,11 4,67
GENEL
. 1-3 9 4,79 0,84 3,94 6,72
POLITIK 2,84 0,06
. 4-7 9 5,58 0,62 4,72 6,67
BECERI .
8 Y1l ve Uzeri 4 5,44 0,60 4,78 6,06

Tablo S’te goruldugu tizere,

Katilimci Mudur & Dekanlarin bu unvan ile calistiklar: stireye goére politik
beceri diizeylerinin karsilastirildigr Tablo 5’ bakildiginda; iliski ag1 kurma becerisi,
samimi gérinme, sosyal zeka ve kisileraras1 etki alt boyutlarinda da, genel politik
beceri diizeylerinde de istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olmadig gortilmekle
birlikte, genel politik beceri acisindan en yuksek ortalamayi 4-7 yil calisanlarin, en
dustk ortalamayi ise 1 yildan az ¢alisanlarin almis olmasi dikkate degerdir. Ayrica,
genel politik beceride de, tim alt boyutlarda da katilimcilarin politik beceri
diizeylerinin ortalamanin tizerinde oldugu ortaya cikmistir.

4. TARTISMA ve SONUC

Politik beceri, etkin is performansinin ayrilmaz bir parcasidir (Treadway vd.,
2005). Mesleklerin kisileraras1 ve sosyal gereksinimleri arttikca, politik beceri ve
gorev performansi derecelendirmeleri arasindaki pozitif iliskinin gict de
artmaktadir. Orglitsel yodnetim bicimiyle ilgili zeka, kisinin bir calisan olarak
etkinligini artirmak i¢in yararli olabilir. Dolayisiyla politik beceri, hem gérev hem de
baglamsal performansi etkileyebilir ve isin sosyal gereksinimleri politik beceri-gérev
performans iligkisini etkiler. Calisanlarin belirli is goérevlerini yerine getirmek icin
gereken teknik bilgiyle birlikte politik becerilere sahip olmalari 6nemli olabilir (Bing
vd., 2011).
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Yoneticilerin, calistiklar1 o6rgutlerde sosyal ve politik bir alan icerisinde
olduklar1 diistinuldtginde, gerek kendi is performanslari ve gerekse de calisanlarin
is performanslar1 acisindan politik beceri yadsinamaz bir gereklilik olarak
dusutnulebilir.

Orgtitlerde ve politik ortamlarda, bireylerin politik bakis acisi ve bu
dogrultuda ortaya koyduklari tutum ve davranislar énemlidir (Ferris vd., 2011).
Summers vd. (2020), stres etkeni ve gerginlik iliskisinde politik becerinin yeri
Uzerine yaptiklar1 calismada politik beceri ile genel is stresleri, rol catismasi, rol
belirsizligi ve tikenmisligin gerginlik olarak yansimasi arasinda negatif bir iligkinin
varhigini ortaya koymuslardir. Meurs vd. (2010), politik becerinin, catigsmanin
tikenmislik Uizerine var olan olumsuz etkisini ortadan kaldirmaya yoOnelik etki
gosterdigini saptamaislardir.

Calisilan orgutlerde, orgtt ikliminin olumsuz kosullara sahip olmasi ve
catisma, belirsizlik, stres gibi negatif etkiye sahip faktérlerin varligi, 6rgit ikliminin
olumlu hale getirilmesi icin ortaya koyulabilecek cabalari daha 6nemli hale
getirmektedir. Iste bu noktada politik beceri, olumsuzluklarin giderilmesinde ve
daha iyi kosullarin yaratilmasinda énemlidir.

Politik olarak yetenekli kisilerin sosyal zekas1 ve 6zgtinltigliniin daha zengin
ve daha genis sosyal aglarin gelismesine yol acacag distnilmektedir (Ferris vd.,
2011). Bir orgutteki politik davranisin, stresi azaltmada ve etkililigi artirmadaki
etkinligi, politik beceri ve politik iradeye baghdir. Politik acidan sahip olunan istek
ve iradeye bagli olan politik beceri, sosyal acidan ntfus etme konusunda pozitif
etkiye sahiptir (Bentley vd., 2015).

Munyon vd. (2015)e gore politik beceri, davranigsal sureclerle ve daha
spesifik olarak is Uretkenligi ile pozitif iliskiye sahiptir. Blickle vd. (2010), politik
beceri ve is performans: arasindaki iligkiyi inceledikleri bir calismada, disadéntk
satis gorevlilerinde politik beceri dustikse, daha dustk satis performansi
gosterdiklerini ortaya koymuslardir. Kimura vd. (2019), uyarlanabilir satis
davranisinin performans tahmininde politik beceri ve icsel motivasyonun rolt
Uzerine yaptiklar1 calismada, politik beceri ve i¢csel motivasyonun yuksek olmasi
durumunda satis performansinin olumlu etkilendigi sonucuna varmislardair.

Yoneticilerin politik becerisine iliskin astlarin algilarinin performans, baghlik
ve is tatmini Gzerinde buyuk etkisi oldugu gértulmektedir (Brouer vd., 2011). Politik
becerinin is yeri acisindan performansa etkisi genel olarak kabul géren bir durum
olmakla birlikte, bu etkinin yltksek, diistik veya olumsuz oldugu durumlar kisilerin
alg1 duzeyleriyle iliskilendirilebilir. Kapoutsis vd. (2010) politik beceri ve is
performans: Uzerine yaptiklari calismada; dusiuk politik algi kosullarinda ytksek
politik beceri, is performansini artirirken, yiksek politik algi kosullarinda politik
beceri is performansini zayiflatmaktadir sonucuna varmaislardir.

Bu calisma sahip olunan simirliliklar icerisinde degerlendirildiginde;
katilimcilarin yaslari, calistiklar: birim ve boélimleri ile calisma sureleri acisindan
istatistiksel olarak herhangi bir anlamh iligki tespit edilememis olsa da, genel olarak
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullarindaki mudurler ile Spor Bilimleri
Fakultelerindeki dekanlarin politik beceri dtizeyleri ortalamanin tizerinde yuksektir
sonucuna ulasilmistir. Bu durumun Yuksekogretim Kurumlarimizda oénemli bir
yere sahip olan Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullar1 ile Spor Bilimleri
Faktltelerindeki orgtit iklimine olumlu yansiyacagi dustntlmektedir. Literatir
tarandiginda elde edilen bulgular da politik becerinin y6netsel acidan 6nemine
isaret etmektedir. Sonuc olarak, Yuksekoégretimde Beden Egitimi ve Spor alanindaki
politik becerileri ytuiksek yoneticilerin varligi egitim kurumlarindaki 6rguitsel ortam
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acisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir. Gerek o6rgut iklimi ve
calisan tuim personelin huzuru, gerekse de oOrglitin planlanan hedeflere
ulasmasindaki basari acisindan, yodneticilerin politik beceri diizeyi ytiksek bireyler
arasindan secilmesi 6nerilmektedir.

5. CIKAR CATISMASI VE ETiK KURUL ONAY
Cikar catismasi: Yazar tarafindan cikar catismast olmadigt bildirilmistir.

Etik Kurul Onay:i: Bu calisma icin 04/02/2021 tarih ve 27 sayili etik kurulu
onayt Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektérliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yaywin Etigi Kurulundan alinmistir.
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Extended Summary
Introduction

In today's world, political behaviors that are shaped on the axis of
expediences and provide benefits to the individual, become a part of life that
increases the importance of political skills in individuals and especially in
administrators. In short, an administrative level where political will can be put
forward is important for successful results in order to demonstrate political
behaviors skillfully. At this point, whether the level of political skill is high or low
plays a decisive role in achieving success.

It is not possible to say anything clear about whether political behavior is
beneficial or harmful for individuals or organizations in environments where actions
that will produce results are exhibited. In addition, the intention of people who
exhibit political behavior and the way they achieve their goals as a result of this
behavior cause these people or their interlocutors to be positively or negatively
affected by the results (Bayraktar, 2020).

In some cases, the jobs people do and their short or long past experiences in
these jobs are also important in terms of skills. Because past experiences have an
important action on the effectiveness of leaders (Sabuncuoglu & Tuz, 2001). The
importance of leadership behaviors shown by managers in their success is known.
In this context, the relationship between political skill and leadership behavior
points to the importance of political skill in terms of the capacity to display more
leadership behavior. Social relations in leadership and political skills in social
relations have an important place (Aslan et al., 2019).

Method

In this study, the scanning model which describes the existing situation as it
is and without changing it, was used as a model (Karasar, 2009). As the sampling
method, homogeneous sampling method, one of the purposive sampling methods
was used. The obtained data were analyzed quantitatively. As a data collection tool;
Personal information form and a questionnaire including the Political Skills
Inventory (PSI), which was developed by Ferris et al. (2005) and adapted into
Turkish after validity and reliability studies by Ozdemir and Géren (2015), were
used. The Cronbach Alpha value obtained for the reliability of the scale is 0.92 for
the whole. The scale is highly reliable (Kayis, 2010).

For the survey prepared as a data collection tool, a form was created in
Google surveys and the link was sent to the relevant managers and deans via
electronic correspondence system and e-mail with the permission of the university
rectors.

In addition to making descriptive statistics, it was checked whether the data
were normally distributed. In the analysis of the data, Independent Sample T-Test
was used for binary variables and One Way Analysis of Variance (ANOVA) was used
for variables with more than two categories. The research is a descriptive study and
while the survey results were evaluated in the SPSS package program, significance
was sought at the 95% confidence interval, at p<0.035 level.

Since 91.7% of the participants were male and 8.3% were female, political
skill levels were not compared according to gender, since the comparison of political
skill levels according to the gender variable would not yield realistic results.
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Findings, Discussion and Results

8.7 % of the participants are female and 91.7 % are male. No statistically significant
difference was found as a result of the analyzes performed to reveal the political
skill levels of the principals and deans in terms of the age, unit and department
they work, and the length of time they worked as principles & deans (p>0.035).
However, the political skill levels of the Principals & Deans were above average.

The findings obtained when the literature is scanned indicate the importance
of political skill in terms of management. As a result, the presence of administrators
with high political skills in the field of Physical Education and Sports in Higher
Education is considered as a positive situation in terms of the organizational
environment in educational institutions.
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