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OZET

Yeni ekonomik diizen her alanda oldugu gibi sporu ve kurumlarini etkilemis, siyasal ve ekonomik sistemler icerisinde yer alan
spor yeniden tanimlanmaya baslamistir. Yuzyillardir geleneksel yapilarini korumaya calisan spor sistemleri, yeni ekonominin
tanimlamis oldudu spor sektoriinin avantajlarindan yararlanmak ve rekabet edebilecek yapisal 6zeliklerini yeniden gézden gegirmek
durumunda kalmiglardir.

Gulnuimuzde spor kulupleri gelisen ekonomiye ve profesyonel yonetim anlayisina sahip olmanin yani sira performanslarini
artirmak ve basarili olmak amaciyla birer igletme anlayigi icerisinde sirketlesme modellerini benimsemis durumdadirlar. Tlrkiye’de spor
kulUpleri bir taraftan vergi avantajlarindan faydalanmak icin dernek statisunde faaliyetlerine devam ederken, diger taraftan sirketleserek
kurumsallasma, profesyonellesme, ticari faaliyetlerde bulunma, markalasabilme, gelir kaynaklari yaratma gibi cabalara yonelmislerdir.

Bu calismada, Turkiye'deki yeni yasal diizenlemeler i1siginda, spor kullplerinin yapisal ozelliklerinin degisimi ile birlikte
sirketlesme modellerinin ticari avantajlara dénlisimu betimsel olarak dederlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Kullpleri, Dernek, Sirketlesme, Sirketlesme Modelleri

EVALUATION OF SPORTS CLUBS IN TURKEY ORIENTATION
INCORPORATION

ABSTRACT

The new economic order has affected sports and its institutions as in every area and sport began to be redefined in political
and economic systems. For centuries, sport systems which have been trying to protect their traditional structures had to take advantage
of the sports industry defining by the new economy and had to reconsider structural properties that can compete.

Today, sports clubs have emerging economies as well as having professional management and to improve their performance
in order to be successful have adopted a business model approach. Sports clubs in Turkey headed towards such efforts; on the one
hand to take advantage of tax benefits, while continuing their activities association with the status, on the other hand the company
becoming institutionalized, professionalisation, commercial activities, trying to be brand, creating sources of income.

In this study, in light of new legislation in Turkey, the change of the structure of sports clubs with business model
transformation to the commercial advantages were evaluated descriptively.

Key Words: Sports Clubs, Association, Incorporation, Incorporation Models

GIRIS VE AMAC

Gunumuzde sporun degisen ylzlyle karsi karsiya kalan spor kulUpleri, degisim slirecine ayak uydurabilmek icin
degismek ve yeniden yapilanmak zorunda kalmiglardir. Onceden amatér ydneticiler tarafindan yénetilen spor kuliipleri,
alanlarinda uzman olan yoneticiler tarafindan yonetiimeye baglamistir. Bu uzman kadrolarin kullipler tarafindan istihdam
edilmesi, spor kullplerini profesyonel bir sekilde ydnetilen birer isletme haline doénistirmustir (12). Sermaye
piyasalarina yonelen kuliipler ayni zamanda endustriyel gelisime uygun kurumsal bir yapiyi da olusturma sureclerini bu
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sekilde baslatmislardir. Kullpler bir yandan sermaye piyasalarindan fon temin ederlerken, dider yandan
kurumsallasarak, profesyonellesmeye baslamislardir (22). Rekabetci piyasa icinde kulliplerin pastadan maksimum payi
alabilme mucadelesi, kuliipleri yeni gelir kaynaklari yaratma yoluna itmistir. Bu amagla, kullipler daha degisik, daha uzun
vadeli ve daha dusuik maliyetli fonlari saglayabilmek icin sermaye piyasalarina agilmislardir (13). Bundan dolayi sporun
endustriyel bir sure¢ icine girmesiyle birlikte, spor kultplerinin hizla sirketlesmeye basladiklari gérilmektedir. Aslinda bu
gelisme, futbolun gegcirdigi yapisal degisimin de bir gostergesidir. CUnku futbola iliskin tim &gelerin nitelik ve niceliksel
degisim ve gelisimi, spor kullplerini sirketlesmeye zorlamistir (1).

Bu calismada, Avrupa Birligi siirecinde bulunan Turkiye’de yeni yasal diizenlemeler isiginda, spor kuliplerinin
yapisal o6zelliklerinin degdisimi ile birlikte sirketlesme modellerinin ticari avantajlara déndsimu incelenmis, spor
kulUplerinin girketlesme bicimleri ve modelleri 6rnekleri ile birlikte betimsel olarak agiklanmigtir.

SPOR KULUPLERININ YAPISAL OZELLIKLERI

Spor kulUpleri belirli kurallara gére kurulan (yasalar, tizukler, yonetmelikler, sézlesmeler vb.), Uyelerinin her
birinin yetki ve sorumluluklari belli olan (baskan, yénetim kurulu Uyesi, denetgi, Uye) gerek amatdér gerekse profesyonel
spor branslari ile topluma hizmet veren, her yas grubunun spor yapabilecegi tesis arag gereclere sahip olan, diger bir
yonu ile de yuksek performans sporcularin yetistiriimesini hedefleyen 6zel hukuk kuruluglaridir (17). Turkiye’de spor
kulUplerine iliskin yasal dizenlemeler, 5253 sayili dernekler kanununun “Genglik ve Spor Kullpleri” baglikh 14.
maddesinde yer almaktadir. Buna gére kamu kurum ve kuruluslarinda, ylksekdgretim kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda,
kendi mensuplar tarafindan, spor faaliyetlerini yonlendirmek ve bos zamanlari degerlendirmek icin bu kurum ve
kuruluslar binyesinde dernekler kurulabilmektedir (12). Spor kullplerinin tescil islemleri 3289 sayili Genglik ve Spor
Genel Mudirligi’nun Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun'un 2 (d) maddesi uyarinca spor kullpleri anilan Genel
Mudurlik tarafindan yapilmakla birlikte futbol bransinda faaliyet gdsteren kulliplerin lisans sistemleri islemleri ise ayni
kanunun 12. maddesi uyarinca Turkiye Futbol Federasyonu yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir (9, 31).

Turkiye’de spor kullpleri yapilanma sekilleri incelendiginde dernek ve sirket olmak Uzere iki farkl sekilde
kurulduklari gortilmektedir. Spor kultplerinin bu yapilanma sekilleri asagida genis bir sekilde agiklanmistir.

Dernek Seklinde Olan Spor Kuliipleri

Spor kuliipleri, 04.11.2004 tarihli ve 5253 sayili Dernekler Kanunu ile 31.3.2005 tarihli ve 25772 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Dernekler Yonetmeligine gore fiil ehliyetine sahip gergcek veya tiizel kisiler tarafindan
kurulabilmektedir (6). Dernekler, kar amaci giiden kurumlar olmadigindan, Avrupa’da ve Turkiye’de oldudu gibi kultipler
ticari faaliyette bulunamamakta, bu anlamda sadece sportif etkinlikler gerceklestirebilmektedirler. Turkiye’de spor
kulUplerinin dernek kimliginde faaliyetlerini strdirmelerinin en blylk nedeni, ticari faaliyette bulunmama dezavantajina
karsilik, 6nemli vergisel avantajlardan faydalaniyor olmalaridir. Bu avantajlar sirasiyla (27); Katma Deger Vergisi (KDV
Kanunu, m. 17), Damga Vergisi (Damga Vergisi Kanunu, m. 9), Emlak Vergisi (Emlak Vergisi Kanunu, m. 4), Gimruk
Vergisi (Glmriikk Kanunu, m. 167) ve harg istisnasi, Veraset ve Intikal Vergisi Muafiyeti, (Veraset ve Intikal Vergisi
Kanunu, m. 3) ve Bagis ve yardimlarin gelirlerden indirilebilme (Kurumlar Vergisi Kanunu, m. 10) imkanidir. Turkiye’de
dernek seklinde olan spor kultpleri, “Spor Kullibii (Dernekler Kanunu Madde: 1)”, “Genglik ve Spor Kullibi (Dernekler
Kanunu Madde: 57/1) ” ve “Kurum Kullibu” seklinde érgutlenmislerdir.

Ticaret Sirketi Seklinde Olan Spor Kuliipleri

Gunumuzde spor kultpleri, kendini gosteren ekonomik rekabet, endustrilesen futbol, spor kuliiplerinin maddi
kazang ugruna gergek amaci disina ¢ikmasi, spor kullplerinin taraftarlari triblinlere getirebilmek icin cesitli faaliyetlere
yonelmesi gibi nedenlerle sirketlesmeye yonelmislerdir (26). 1990°li yillardan itibaren hizla yayilan dijital yayincihk
sisteminin etkisiyle seyircinin hizli bir sekilde artmasi, dernek statlsi ile bu butgeleri yonetemez hale geldikleri
gorilmektedir (27). Yine sirketlesen spor kultpleri futbol endustrisinde, sadece sportif faaliyetler alaninda degil, bir takim
ticari faaliyetler alaninda yaratilan gelir kaynaklarindan da pay almayi amaclamiglar ve bu tur ticari faaliyetler icin ayri
tizel kisilikler kurma yolunu se¢mislerdir (1). Yukarida da belirtildigi Gzere spor kullpleri esas olarak asagidaki
sebeplerden dolayi sirketlesme yoluna gitmislerdir (27).

e Buyuk butgelerin dernek olarak yonetiminin zorlugu,

e Kurumsallasma ve profesyonellesme,

e Halka arz,

e Dernek konumunda iken yapilamayan ticari faaliyetlerde bulunabilmek,

e Bagh olduklari spor kulliplerine direkt olarak fon kaynagi saglayabilmek,

e UEFA’'nin 2004/2005 sezonundan itibaren lisans hakki i¢in zorunlu kildidi kriterlere uyum agisindan kurumsal

yonetim ilkelerini uygulayabilmek,

e Uluslararasi markalasabilmek,
o Kredi temini kolaylidi yaratabilmek,
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e Blylyen rekabet ortaminda bulylk Olgeklerde artan maliyetleri karsilayabilmek igin yeterli kaynaklara
ulasabilmek ve vergi avantajlarindan faydalanabilmektedir.

Spor kuliplerinin sirketlesmesinde taraftar giicli, sportif basari ve deneyim, gayrimenkul ve altyapi varligi,
kamuoyundaki itibar, ulusal ve uluslar arasi 6l¢ekteki hayran potansiyeli arti degerler olarak gértlmektedir. Ayni kapsam
icerisinde var olan dezavantajlar ise basarilarin ticari getiriye déniismemesi, mali ve idari yonetimde organizasyon
eksiklikleri, planlama ve strateji yoksunlugu, gelecegi ipotek altina alan élglistz borglanmalar, ydnetimde kalite erozyonu,
bagimsiz denetim ve saydam butce eksikligi olarak gorulebilir. Buglin i¢in dinyada basarili spor kullpleri, iyi yonetilen
spor kulUpleri girketleri yeni ekonominin gereklerine uyarak medya, telekominikasyon ve internet alaninda sponsorlar
bularak yeni yatirimlara yonelmektedirler (4).

Spor kulUplerinin sirketlesmesi konusu ise ilk olarak 28.05.1986 tarih ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel
Mudirligu’'niin Teskilat Gorevleri Hakkindaki Kanunda (Madde No: 24) kanun, spor kullplerinin profesyonel takimlar
Tark Ticaret Kanunu hikmine gére kuracaklari veya kurulmus olan sirketlere devredebilmelerini 6ngérmektedir (32).
Turkiye Futbol Federasyonu’nun c¢ikardigi Profesyonel Futbol ve Transfer Talimat’nin 14. maddesinde yapilmistir. Sz
konusu talimat maddesinde kultplerin, futbol faaliyetlerini, bir ticari sirket haline getirebilmek icin Turk Ticaret Kanunu’'na
gore sirket kurabilecekleri veya futbol subelerini kurulmus olan sirketlere devredebilecekleri hilkme baglanmistir. Ayrica
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’ nun (26205 sayili ve 21.06.2006 tarihli Resmi Gazete) muafiyetleri dizenleyen 4.
maddesi j bendinde yer alan Genglik ve Spor Genel Mudurligi ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor
kullplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketler” hikmu cercevesinde, futbol kullplerinin sirketlesmesi durumunda, aynen dernek g¢atisi altinda faaliyet
gosterdiklerinde oldugu gibi kurumlar vergisinden muaf olmalari saglanmistir. Sirketlesen futbol kullplerinin s6z konusu
muafiyetten yararlanabilmeleri icin sadece idman ve spor faaliyetinde bulunmalari gerektigi belirtiimistir. Yine 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca yayimlanan 1 seri nolu Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Tebligi ile s6z konusu
sirketlerin elde ettikleri transfer ve bonservis gelirleri, saha reklam gelirleri, mag bileti satiglari, sporcularin formalarina
aldiklar reklamlar, mag¢ yayin hakkinin satiimasi faaliyetleri Turkiye’de sporun gelisimi ve kurumsallasmasi amaciyla
vergi kapsami disinda birakilmigtir. Buna paralel olarak kullplerin hisselerinin halka arzini tegvik etmek icin 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 (¢) maddesi uyarinca anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari
sirada ¢ikardiklari paylarin bedelinin itibari degeri asan kismi bilinen adiyla emisyon primleri kurumlar vergisinden istisna
edilmistir (9). Sermaye Piyasasi Kurulu da, 7 Subat 2002 tarih ve 9/181 sayil karariyla, halka agilan spor kullplerinin
“faaliyetlerine, aktif yapilarina, pasif yapilarina ve gelir yapilarina iligkin, futbolcu transferlerinin agiklanmasina iliskin
kriterler ile futbolcu/teknik yénetime, gelir kayiplarina veya s6zlesme fesihlerine / imzalanmasina iliskin aciklamalari
kapsayan ©6zel durum aciklamalarina, diger aciklamalar ile futbolcularin bonservis bedellerinin mali tablolara
yansitilmasina” iliskin bir ayrintil sekilde belirlenmis kriterlere yer vermektedir (10). Sanayi ve Ticaret Bakanligi, kulip
tizuklerin musait olmasi kaydiyla sadece spor kulliplerine mahsus olmak izere derneklerin ticaret sirketi kurmalarina izin
vermektedir. Spor kullpleri, spor kullipleri federasyonlari ve konfederasyon tlziklerde yazili amaci gergeklestirmek icin
ticari sirket kurabilmektedir. Iktisadi isletmelerini, tiizel kisilere ve sirketlere kiraya verebilecekleri gibi bir sermaye
sirketine de devredebilirler. “Sermaye sirketlerinde kuliiplerin paylari % 51’in altinda olamaz ve bu paylar (gtinci kisilere
devredilemez ve buna iliskin hikim tiiziiklerde yer alir’ seklinde belirtimektedir. Spor kultplerinin profesyonel futbol
subelerinin sirketlesmesi ile ilgili ticari bir yapiya kavusacak olan spor kullipleri, kulliplere bagis olarak verilecek paralarin
buyuklugu 6lgusiinde kulip baskani ve kullip yonetici olan ve bazi durumlarda futbol kultibiniin unvanini ve potansiyelini
kendi ¢ikarlari igin kullanabilen, sorumluluklari dernekler kanunu gergevesinde sinirli olan kisilerce degil, isini iyi bilen
profesyonel yodneticilerle yonetilmelidir. Bu sekilde kurulacak sirketler, dernek seklinde o6rgltlenmis bulunan ve bu
nedenle de yurdrlikte yasal mevzuat geregince futbol kullplerinin yapmayacagdi birgok konuda faaliyet gosterebilecek ve
gelir kaynaklarini énemli 6lgude arttirabilecektir (21).

SPOR KULUPLERINDE SIRKETLESME MODELLERI

Kuresellesen dunyada, yeni ekonomik dizen ve ticarilesme yapilanmalari spor kullpleri sirketlesme
calismalarina itmistir. Bu yapilanmalar, bir ¢cok sirketlesme modellerini ortaya gikarmistir (Sekil 1). Klasik dénemden
gunimuze dinyada besg sirketlesme biciminden s6z etmek mumkuindur.

Sirketlesme Modelleri

Klasik Model

Aile Sirketi Ara Model Borsa/A.S. Genis Tabanl Destekleyici
Taraftar / A.S.

Sekil 1. Spor Kullplerinin Sirketlesme Modelleri
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Spor kulUplerinin yapilanmasi ilk olarak “Klasik Model” ile baslamistir. Yukarida da belirtildigi izere spor kuliibi
tyelerinden olusan genel kurul ve buraya aday olan yénetimler vardir. Uyeler spor kuliiplerinin finansal ortag
olmadiklarindan ticari bir baglantilari da yoktur. Bu modelde ana hedef hep sportif basari oldugundan kullibln basarisi
yénetiminin sahsi kaynaklarina ve idari becerisine baglidir. Ornegin, Kayserispor, Bursaspor, Ankaragiicli, Konyaspor,
Genglerbirligi, Kéln, Bochum gibi spor kullpleri bu model ile ydnetiimektedir. Dinyada ve Turkiye’de uygulanan
sirketlesme modelleri incelendidinde ise asagida aciklanan modeller oldugu goérilmektedir. “Aile Sirketi;” tek kisinin veya
belli bir aileye baglidir. Bu model gok tartisiimakla beraber ingiltere’de gok yaygindir. Bu modelin tek avantaji, kuliibii
kendi isi olarak géren bir hissedarin olmasidir. Ornegin Chelsea, AC Milan, Liverpool, Fulham gibi spor kuliipleri bu
modelle yénetilmektedir. Ara Model; klasik modelin devami gibidir. Burada kultibln bir kismi, érnegin gelirleri halka acilir.
Ornegin; Galatasaray, Fenerbahce, Trabzonspor, Borussia Dortmund, Bayer Leverkusen gibi spor kuliipleri bu model ile
yonetilmektedir (34, 30).

Yukarida acgiklanan ve sirketlesmenin nedenlerinden biri olan “halka aciima (halka arz)”, kullplerin
sirketlesmesinin en blylk nedenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Halka arz edilen kullpler, hem uzun vadeli
fonlanma imkani bulmuslar, hem de futbol rekabet piyasasinda Ustinlik saglayabilme yoluna girmislerdir (27). Ayrica
spor kullplerinin halka arz ve piyasadaki hisse senetlerinin islem gérmesinden sagladigi avantajlari, kulibin tanitimi,
kurumsallagsmasi, finansman saglama gibi avantajlar saglamaktadir. Spor kullplerinin halka agiimasi iki yolla
gerceklesmektedir. Birincisi, mevcut sirketin hisse senetlerini veya sermaye artirm yoluyla arttirilan sermayeyi temsil
eden hisse senetlerini halka arzi, ikincisi ise bir kisim paylarin kurucular tarafindan taahhut altina alinmasi ve geri kalan
kismin halka satigl ile olabilmektedir (21). Halka Agik Sportif A.S.’ler kurulurken, kullpler markalariyla ilgili ticari haklarini
lisans hakki kiralama sozlesmesi ile sirkete devretmektedirler. Diger taraftan profesyonel futbol takimi sirkete kira
sOzlesmesi ile kiralanmaktadir. KulGibiin Ggtinct kigilerle yaptidi gelir nitelikli szlesmeler de (sponsorluk, yayin geliri vb.)
temlik s6zlesmesi ile halka agik sirkete devredilmektedir (6). Yine spor kullplerinin halka arzinin yararlarini; spor
kulibiinun sirketine fon saglama, spor kulibunin profesyonellesmesi, taninmasi, kurumsallasmasi ve spor kulibu sirket
hisselerinin pazardaki degerinin tespit edilmesi seklinde belirtmek mimkuindur.

Uciincii sirketlesme modeli olan “Borsa/Anonim Sirket (A.S.)”, ise spor kuliipleri normal bir sirket gibi borsaya
acilir veya anonim sirket olur. Finansal olarak ¢ikis ve inisler yasasa da futbolda pek gok anonim sirket vardir. Ornegin
Besiktas, Juventus, Arsenal, Lazio, Ajax gibi spor kullpleri bu model ile yonetiimektedir. “Genis Tabanli Taraftar /
Anonim Sirket (A.S.);” klasik modele yakin bir modeldir. Ancak bu modelde genel kurul katilimci sayisi ¢cok oldugundan
rasyonel kararlar alinip, kuliip sirket gibi yénetilmektedir. Bu model genelde Ispanya liglerinde kabul gérmektedir.
Ornegin Real Madrid, Barcelona, Atletic Bilbao gibi spor kullipleri bu model ile yénetiimektedir. Sirketlesme modellerinde
sonuncusu olan “Destekleyici” model ise spor kullplerini kar odakli sosyal kulip haline getirmeye calisan taraftar
gruplarinin kuliibe ortak olduklari ve ingiltere’de 2000 yilinda baslayan hiikiimet destekli bir modeldir (34, 23, 30).

AVRUPA’DA VE TURKIYE’DE SPOR KULUPLERININ SIRKETLESMESI VE TiICARI UYGULAMALARI

Avrupa’da spor kulUpleri incelendiginde, sirketlesmenin istenilen noktadan uzakta oldugu goértlmektedir. Avrupa
Futbol Birligi (UEFA) nin mali kriterleri bir bakima futbolun profesyonel yonetiminde sirketlesmeyi zimni anlamda
destekliyor ve yonlendiriyorsa da hala Avrupa’da gogu Ulkede kultiplerin Tirkiye'de oldugu gibi dernek statiisiinde sportif
etkinliklerini surdardikleri gortlmektedir (3). Avrupa’da bazi sportif faaliyet gésteren spor kullpleri incelendiginde,
profesyonel futbolda sirketlesme ve ticari gelir elde etmede ingiltere’deki liglerin ve kullplerinin diger liglerden énde
oldugu gorulmektedir (7). Almanya’da yer alan spor kuliplerinin ¢ogu, faaliyetlerine halen dernek statliisinde devam
etmekte ve sportif faaliyetlerini dernek olarak devam ettirirken, futbol endistrisinde giderek artan Uriin satisindan gelir
saglayabilmek icin ana kulibe bagli ayr ticari tlzel kisilikler kurmayi tercih etmislerdir. Kurulan bu girketler, Grin
satiglarindan dolayr kisa zamanda yiiksek biitgelere sahip olmustur (1). ispanya’da spor kuliiplerin hepsi halen
faaliyetlerini dernek statlisinde devam ettirdikleri gérilmektedir. Bu konumda olmasi, milliyetci kdltir ve geleneksel
yapinin korunmasi olarak goésterilmektedir (27). Fransa’da oynayan spor kullplerinin blylUk bir kismi sirketlesmistir.
Rekabetin en yiiksek oldugu liglerin baginda gelen bu ligin, genellikle kar amaci gitmeyen sirketsel bir yapilanma icinde
oldugu gorilmektedir. Ayrica Fransa’da miicadele eden spor kuliiplerinin bazilarinin ise 6zel sektér sirketleri tarafindan
desteklendigi goriilmektedir (33). Italya’da toplam gelirleri bakimindan Avrupa’da bes biiyiik lig arasinda % 11’lik payi ile
ikinci sirada yer almaktadir. Bu ligde faaliyet gdsteren spor kullpleri halen sadece dernek konumunda olan kultpler
oldugu gibi, aralarinda sirketlesenleri de vardir (1). italyan kulliplerinin gogu sirket olarak faaliyette bulunsalar da
operasyonel anlamda kendilerinden beklenen mali ve operatif performansa ulasamadiklari gorilmektedir (8). Ayrica
ingiltere disinda en fazla futbol spor kuliibiiniin borsada islem gérdiigii iilke olarak Danimarka karsimiza gikmaktadir.
Danimarka’da bir gok spor kuliibiiniin borsada islem gérdiigii gériilmektedir (3). Yine Portekiz ve iskogya’'da bazi spor
kulUplerinin borsada islem goérdugl Hollanda’da ise spor kullpleri, Gyelerin mulkiyetinde bulunmakta ve kulpler istisnalar
disinda ylksek bagdis ve yardimlarla faaliyetlerini devam ettirdigi ve spor kullplerinin yapisi geregi sirketlesmede arzu
edilen noktaya henliz ulagsmadigi gérulmektedir (3, 10).

Tarkiye'de sirketlesme yoluna giden spor kullpleri incelendiginde ise Malatyaspor, Turkiye'de futbol kulGplerinin
sirketlesmesinde ortaya ¢ikan ilk spor kullibi oldugu goérilmektedir. Malatyaspor, futbol subesini, kurdugu Malatyaspor
A.S’ye devretmistir. Ancak Malatya Spor A.S. 1. ligden diismesinin ardindan tasfiye edilmistir. Istanbulspor'un futbol
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subesi Istanbulspor Faaliyetleri ve Ticaret A.S.'ye devredilmistir. Canakkale Dardanelspor A.S. 1996-1997 sezonunda
sirketleserek Dardanel Spor Faaliyetleri Anonim Sirketi adini almistir. Karsiyaka Spor Kulibid A.S., 1998 yilinda
Holding’e devir olarak anonim sirkete donlstirtlmustir. Holding ile blnyesindeki bazi sirketlerin ortak oldudu sirkete
Karsiyaka Spor Hizmetleri ve Ticaret A.S. adi verilmistir. Adanaspor A.S., 1998 yilinda sirketleserek Adanaspor Spor
Faaliyetleri Anonim Sirketi adini almis (11) ve 2005 yilinda ekonomik sikintilardan dolayi iflas etmistir. Ancak 2004
yiinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonununa devredilmesiyle kulip 2. lige diserek tasfiye edilmistir. Vanspor
sirketleserek sirket konuma gegerek sinir ticaretinden ve iglettigi lokantalardan elde ettigi gelirleri kulibe aktarmistir.
Ancak valilik sirketi 6zellestirme yoluna gitmistir. Géztepe Spor Kulibi’niin futbol subesi 1998 yilinda sirketleserek
Goztepe Spor Hizmetleri ve Ticaret A.S. adini almistir. Futbol faaliyetlerini Anonim Sirket biinyesinde slirdirmeye
basladiktan sonra yapay bir ylkselis yasayan kullp iflas ederek Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilmistir (19).

Galatasaray spor kulibli medya, reklam ve pazarlama aktivitelerinin futbol takiminin yonetiminden ayriimasi
amaciyla 2000 yilinda, futbolla ilgili tim yayin ve reklam haklarini Galatasaray Sportif'e devretmistir. Galatasaray Sportif,
dinyanin en buylk spor pazarlama sirketlerinden biri ile anlasarak reklam, imaj, pazarlama ve bazi medya haklarinin
yonetilmesi gorevini 30 Haziran 2005 yilina kadar bu sirkete devretmistir (20). 2000 yilinda Galatasaray ile sirket
arasinda imzalanan bir diger s6zlesme ise Futbol Takimi Kira Sézlesmesi’'dir. Bu sézlesmeye gore sirket, Galatasaray’in
profesyonel futbol takimini 30 yil sire ile kiralamistir. Kira S6zlegsmesi’yle devredilen haklara ragmen sirket, profesyonel
futbol takiminin ve ilgili spor aktivitelerinin yonetiminden sorumlu degildir. 2004 tarihinde imzalanan devir s6zlesmesi
uyarinca Galatasaray, Futbol Takimi Kira Sézlesmelerinden dodan hak ve ylkimlalUklerini Futbol A.S.’ye devretmigtir
(27). Galatasaray kulibunin tum gelirleri Galatasaray Sportif A.S.’de toplanmaktadir. Sirketin futbolcu lisanslari ve
harcamalari ise Galatasaray Futbol Yatirimlari A.$.’de bulunmaktadir. 2006 yilinda alinan bir kararla Galatasaray Sportif
A.S. ile Galatasaray Spor ve Futbol isletmeleri sirketleri birlesme karari almislardir. Ayrica Galatasaray hisselerinin %
68'i yabanci kurumsal yatirimcilarin elinde bulunmaktadir. Sirketin gelirleri gesitli kuruluslarla yapilan orta vadeli
anlagmalarla saglanmakta, giderleri ise personel ve genel yonetim giderleri, kullibe 6denen kira Ucretleri ile diger yonetim
komisyonundan olugsmaktadir (14). Galatasaray Spor Kuliibii kurmus olduklari Galatasaray ve Stad isletmeciligi Ticaret
A.S. araciligi ile Ali Sami Yen Stadinin intifa hakkini satin alarak yerine yeni her turli konforun bulundugu daha modern
bir stad insa etmeyi planlamistir (15).

Besiktas Spor Kulubd, futbolla ilgili tim gelir ve giderleri ile tim aktif ve pasif degerlerini Besiktas Futbol
Yatinmlar A.S. adli sirkete devretmistir (33). Sirket, kurumlar vergisi muafiyetinden yararlanabilmek igin degisik alanlarda
ticari faaliyetlerini sirdirmek amaciyla % 99,9'una sahip oldugu cesitli bagh ortakhklar kurmustur. 2001 yilinda Besiktas
Sportif Uriinler A.S. kurulmustur. Bu sirket, Besiktas marka, logo ve amblemli riinlerin (iretim ve pazarlanmasi faaliyetini
yurutmektedir (6). Ayrica, faaliyet konusu yurt ici ve yurt disi turlar organize etmek, bilet satisi yapmak ve vize islemleri
faaliyetlerinde bulunmaktan ibaret olan bir diger baglh ortaklik 2003 yilinda kurulan Besiktas Turizm isletmeleri ve
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'dir. Sirket'in ayni ortaklik payina sahip oldugu bir diger anonim sirket ise Besiktas
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 2003 yilinda kurulmus olup, sigorta aracilik faaliyetlerinde bulunmaktadir (27). Besiktas
Avrupa’daki sirketler gibi gelir ve giderlerini ayni cati altinda toplamakta Besiktas'in Sportif A.S. olarak sirketin
yapilanmasi temelde Manchester United Spor Kulibl modeli esas alinmistir. Bu modelde sportif basari tek basina
onemli degildir. Bu modelde ciddi gelir getirecek igletme ve rant gelirleri 6nemli yer tutmakta sirketin en énemli
dezavantaji ise yapilacak oyuncu ve teknik adam transferinin gider olarak, sirket muhasebesine yansitiliyor olmasi bir
yandan karliligi olumsuz etkilemektedir (5).

Fenerbahge Spor Kulibiinde sirketlesme, 1998 yilinda 1907 Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret
A.S. unvaniyla sporun butun dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirmlarda bulunmak tzere kurulmustur. 2000
yilinda sirketin unvani buglnku halini almistir. Fenerbahge Sportif'in kurumlar vergisinden muaf bir yapiya kavusmasi igin
2002 yilinda Fenerbahge Sportifin ticari faaliyetleri Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmigtir.
Bu sirket, Fenerbahge taraftar Grlinleri ve diger her turlii spor malzeme ve spor giysileri, reklam ve taraftar Grinlerinin
satis ve pazarlamasini yapmak uzere Fenerium magazalarini isletmektedir. Fenerbah¢ce markalarinin yasal sahibi olan
Fenerbahge Spor Kullibl, bu markalara iligkin lisans haklarini Fenerbahge Sportife 2004 yilinda imzalanan lisans
kiralama sézlesmesiyle 30 yiligina kiralamistir (20). Buna gére 2004 yihinda yapilan lisans ve temlik sdzlesmeleri ile
gelirler sirkete devredilmig, takim ile ilgili giderler ise Fenerbahce blnyesinde birakilmistir (27).

Trabzonspor kuliibiinde ise sirketlesme, Trabzonspor Sportif Yatinm ve Ticaret A.S. 1994 yilinda Trabzon'da
Trabzonspor Gida Yatirim Ticaret Anonim Sirketi unvaniyla Trabzonspor Kulibl Dernegdi kurulusu olan Trabzonspor
Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. % 100 istiraki olarak kurulmustur (28). Trabzonspor Kuliibiniin dogrudan % 99.9'una
istirak ettigi Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S., 2004 yilinda Trabzonspor Kuliibii ile imzaladigi sézlesme
Trabzonspor kuliblnin profesyonel futbol subesini tum aktif ve pasifi ile birlikte slresiz olarak devralmistir (33).
Trabzonspor markalarinin tek, mesru, yasal ve slresiz sahibi olan Futbol A.S. ile sirket arasinda imzalanan Lisans
Kiralama Sozlesmesi ve Profesyonel Futbol Takimi Kiralama Sozlesmesi uyarinca, Trabzonspor Sportif A.S., 30 yil
sureyle, Trabzonspor marka, pazarlama ve lisans haklarina, profesyonel futbol takiminin uluslararasi misabakalardan
elde ettigi performans ve pazarlama gelirlerinin bir kismina ve Futbol A.S. tarafindan elde edilecek stadyum hasilatlarinin
buyik bir kismina sahip olacaktir (20).
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Tablo 1. Spor Kulliplerinin Sirketlesme Siirecindeki Gelirlerinin Karsilastiriimasi

Spor A.$’lerin

Bonserviz

Gelirleri GS Sportif BJK Sportif FB Sportif TS Sportif
Yayin Hakki - +
Sponsorluk +
Reklam +
. % 100 istiraki 300.000 Dolara ek olarak yillk
Lisans ve Isim . _Besiktas Sportif . ticari Urlin satiglarinin 1 mn
Hakki Urlnler Gzerinden dolari asmasi durumunda,
temettl satiglardan % 10 pay
FBTV’nin vergi 6ncesi
TV Kanali ) ) karinin % 50’si )
Mag Hasilati - Yillik 8.5 mn dolar Net satis hasilatinin % 80'i
Bahis - + +
Devreye alindiginda
Ticaret Merkezi - - kullibun elde edecegi -
gelirler Sportif'e aktarilacak
Baslangi¢ ve 1. Grup mag
Champions primleri Gzerinden % 60,
League ceyrek, yari final, final + Brit gelirlerin % 20’si Brit gelirlerin % 20’si
Performans performans primleirnden net
gelirin % 50’si
UEFA Kupasi + + + +
Yayin Havuzu
Transfer ve R + - -

Tablo 1'de Turkiye’de dort profesyonel spor kulibiunin sirketlesme surecindeki gelirlerin karsilastiriimasi
verilmigtir (24). Burada Spor A.$.lerin gelirlerinin; yayin hakki, sponsorluk, reklam, lisans ve isim hakki, TV kanali, mag
hasilati, bahis, ticaret merkezi, champions league performans, UEFA kupasi yayin havuzu, transfer ve bonservislerden
olustugu gérilmektedir.

Tablo 2. Spor Kullplerinin Sirketlesme Sirecindeki Giderlerinin Karsilastiriimasi

Aralik’da 11,5 mn
dolar 6denmis

itibaren yillik 500.000 dolar

Sp(ge‘:\i.rlst;:'?rin GS Sportif BJK Sportif FB Sportif TS Sportif
Genel Yonetim + + + +
Antrenor- i R ] ]
Futbolcu
Bonservis - - -
Transfer - - -
Kamp ve Tesis - - -
" : : . _
Kullanma ve
Stadyum . beld%ﬁtg;aergikzké()?’ 2004/2005 sezonundan i

Lisans Bedeli

2005 Haziran’dan itibaren
yillik gelirlerin KDV harig brut
% 1'i (min. 200.000 dolar)

2003 Aralik'da
BJK'dan 18 mn
dolara satin
alinmig

Futbol Takimi
Kirasi

Kulibe Sampiyonlar Ligi
baslangic ve 1. tur mag
primleri Uzerinden % 30 +
2005/2006 ezonundan
itibaren gelirlerin % 1.5'u
(min. 300.000 dolar)

Kuliibe 2004/05
sezonundan itibaren
gelirlerin % 2’si (min

500.000 dolar)

Kullibe 2004/2005 sezonundan
itibaren bir 6nceki sezon brit
toplam gelirlerin % 1'i

Tablo 2'de Tirkiye'de dort profesyonel spor kuliibinln sirketlesme surecindeki giderlerinin karsilastiriimasi
verilmigtir (24). Burada Spor A.$.’lerin giderlerinin genel yonetim, antrendr-futbolcu, bonservis, transfer, kamp ve tesis,

pazarlama sirketi, stadyum, lisans bedeli ve futbol takimi kirasindan olustugu gorilmektedir.
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SONUG

Bircok Ulkede oldugu gibi Tirkiye'de de spor kullipleri dernek statlisiinde kurulmus olup birgok vergiden muaf
tutulmaktadirlar. Bu avantaji surdurebilmek icin kulUplerin sirketlesme yoluna giderken ayni zamanda da dernekler
statistnde faaliyetlerine devam etmeleri gerekmektedir. Spor kulUplerinin ¢ok dusik oranlarda ortagi oldugu sirketler
kurulmakta ve spor faaliyetleri bu sirketler Gizerinde gézikerek devam etmektedir. Boylelikle kullipler hem ticari isletme
gibi gelir saglayabilmekte hem de dernekler statiisiinden faydalanilarak birgok vergiden muaf tutulmaktadirlar (3).
Sirketlesme denilince, aslinda tek bir sirketin kurulmasi anlagilmamalidir, ¢linku birden ¢ok sirketin kurulmasi zorunlulugu
ile karsi karsiya kalinacaktir. Kurulacak sirketlerden sadece birisinin minhasiran sporcularin giderleri ve vergi
muafiyetindeki gelirlerini toplamakla ugrasmasi gerekmektedir. Diger yandan kurulacak ayri bir sirket ise ticari faaliyetlere
agirlik vermeye yénelik calismaktadir (4). Ayrica bazi spor kuliipleri halka arz geliri elde edebilmek amaciyla, Avrupa’da
ve dinyada esi ve 6rnegi olmayan tamamen bilingsiz bir sekilde sirketlesip, halka arz modeliyle Sportif A.S.lerin
hisselerini mali yatirrmcinin talebine sunmuslardir. Spor kuliibi olmalari nedeniyle taraftarin cok da temettli kaygisi
icinde olmaksizin bu hisseleri alacagini disunen spor kullpleri, icinde bulunduklari finansal durumlari nedeniyle de
kulibin birkag istisna disinda hemen hemen tim gelirlerinin Sportif A.$.’lere devir ve temlik olundugu, buna karsin
giderlerin kuliipte ya da Futbol A.S.’de birakildigi bir model iginde yaratilan sanal sirketler araciigiyla IMKBye
yoneldikleri de gorilmektedir (2). Buda spor kuluplerinin sirket kurmalari veya sirketler tarafindan satin alinmalari spor
faaliyetlerinin gok boyutlu olarak degerlendirmeleri sonucunu dogurmaktadir (16).

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin j bendinde ve 7. maddesinin 8.
bendinde yer alan “Genclik ve Spor Genel Mudiirliigli ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulliplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler, Beden Terbiyesi Tegkilati'na dahil derneklere veya kamu idare ve miesseselerine ait idman ve spor
mlesseseleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim girketlerin” kurumlar vergisinden muatftir seklinde
belirtilmistir. Anonim girketler, Beden Terbiyesi Tegkilatinin yayinlayacagdi tiiziik ve genelgeler cercevesinde idman ve
spor faaliyetlerinde bulunacaklar, bunun disinda herhangi bir faaliyette bulunmayacaklardir. Bu sartlarin ihlali halinde
muafiyetten yararlanmalari miimkiin olamayacaktir. Ancak anilan sirketlerin sporcularinin formalarina aldiklari reklamlar,
idman ve spor faaliyeti gergevesinde miitalaa edilecektir. Ote yandan Beden Terbiyesi Teskilatina dahil derneklere veya
kamu idare ve miiesseselerine ait idman ve spor miiesseselerinin muafiyetleri aynen devam etmekte olup bunlar igin bir
degisiklik s6z konusu degildir’ hikmi cergcevesinde, spor kullplerinin sirketlesmesi durumunda, aynen dernek catisi
altinda faaliyet gosterdiklerinde oldugu gibi kurumlar vergisinden muaf olmalari saglanmistir. S6z konusu sirketlerin elde
ettikleri temel olarak yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri, stadyum hasilatlari, spor tesislerinde bulunan bufelerin
gelirleri vergi kapsami diginda birakilmistir. DOrt buayuk kullbin de ticari Grun satislarini halka agtiklari sirket Gzerinden
degil de kurduklari ayri sirketler Gzerinden ylritmelerinin nedeni bundan dolayidir (3).

Besiktas Kullibi’'niin futbol subesini bir bltin olarak kurdugu sirkete devretmesi nedeniyle, futbol subesine
iliskin tim giderlerin de sirket blinyesinde bulunmasi, 6zellikle futbolcu transfer giderleri, sirketin ¢cok daha karh
calisamamasini beraberinde getirmistir. Diger Ug¢ kullipte (Trabzonspor, Galatasaray ve Fenerbahge) ise giderler agirlikhi
olarak kullip blnyesinde birakildigindan ve gelirler agirlikli olarak s6z konusu sirketlere devredildiginden, bu sirketler
oldukga karli galisan sirketler olmuslardir (9). Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor Sportif A.$.lerin kullandigi
modellerle halka arzdan beklenen faydalar tam olarak ortaya ¢cikmamaktadir. Sportif basarinin dnemli oldugu ve temettu
dagitimmnin  maksimum oldugu bu modelin uygulanmasi uzun vadede sirketin finansal agidan zayiflamasi ile
sonuglanabilir. Sirketlesme ve halka agilma yoluna gidecek sirketlerin Besiktag’in uyguladidi modeli se¢meleri kendi
finansal durumlarini korumak ve yatirimcilari korumak agisindan daha yararli olacagi (6) dustnilmektedir. Clnki
Besiktas modeli yukarida da belirtildigi gibi ingiltere’de uygulanan ve Avrupa iilkelerindeki spor kuliiplerine teskil eden
uygulamalarla paralellik arz etmektedir.

Dunyada basarilh érneklere bakildiginda, iyi yonetilen spor kulUpleri sirketleri yeni ekonominin gereklerine
uyarak medya, telekominikasyon ve internet alaninda sponsorlar bularak yeni yatinmlara yonelmektedirler (4). Spor
kuliiplerinin sirketleserek halka agilmalarinda en basarili drneklere, Iingiltere’de rastlanmaktadir. Ulkede futbolun
seyircisini artirmak igin her tirli énlem alinmigtir. Daha c¢ekismeli maglarin yapilmasini saglamak amaciyla Siper Lig
kurulmus, stadyumlar modernlestiriimis, blylk transferler yapilmistir. Spor kullpleri bu yatirimlari gerceklestirebilmek
icin sirketlerini halka agmiglardir (25). Bugun artik spor kuliiplerinin 2012-2013 sezonundan itibaren hayata gegecek olan
“UEFA Finansal Fair Play” uygulamasi kapsaminda bu sorunu ¢dzimlemek zorundadirlar (2). Ayrica sirketlesme
boyutunda sadece futbol olarak degil diger spor branglarinda da 6rnegin Turkiye Basketbol Federasyonu Ana Statlist
35. maddesinde Basketbol kullpleri ile diger spor kultiplerinin basketbol subelerinin ilgili kanunlarda belirtilen sekil ve
esaslara gore kurulacak veya kurulmus olan anonim sirketlere devir esaslarini ve uygulanma sartlarini belirlemektir (29)
seklinde sirketlesmenin énemi vurgulanmigtir.

Yukarida acgiklanan ¢alismalarin ve girisimlerin tamami géstermektedir ki sadece buyuk kullplerin girisimlerinin
digerlerine kiyasla goreceli bagarili operasyonlar oldugu sdylenebilir. Mevcut dernekler kanunu spor kuldplerinin ydnetimi
konusunda ¢ok yetersiz kalmakta, ¢cok ciddi degisiklikler gerektirmektedir (20). Sonug olarak Turkiye’de spor kultplerinin
kuresellesen diinyada federasyonun ve kullip yoneticilerinin gelirleriyle ayakta kalmasi, diinyaya ve Avrupa’ya entegre
olmasi mimkin degildir. Bundan dolayi spor kullplerinin profesyonel ve dogru bir sekilde sirketleserek, halka agilma,
gayrimenkul yatinm ortakligina yénelme, yatinm sirketi kurarak yurtici ve yurtdisinda cok énemli ticari avantajlardan
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yararlanma yoluna gitmelidir. BOylece spor kullpleri yerli ve yabanci yatinmcilara cazip hale gelecek, kulip yénetimini
daha profesyonel bir yonetim sergilemeye yonlendirip, gelir kaynaklarini gesitlendirecektir. Ancak spor kullplerinin
sirketlesmesi her zaman yanlis sirketlesme ve yanlis halka arz modelleriyle sermaye piyasalarina agilmak, spor
kulGplerini ¢ok ciddi finansal krizleri karsi karsiya kalabileceklerini g6z ardi etmemek gerekmektedir. Clnki spor
kulUplerinde sirketlesmenin esas amaci, kurumsallasarak ticari avantajlar elde edebilmek olmalidir.
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