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OZET

Bu arastirmada Universitede spor yoneticiligi egitimi almig kisilerin Ankara ili spor kamuoyunca bilinirlik dizeylerinin
saptanmasi amagclanmistir. Arastirmanin evrenini, Ankara ili spor kamuoyunu olusturan Ankara’daki Spor Federasyonlari, Spor
Kultipleri, Orta Ogretim Kurumlarinda spor bélimiinii segen égrenciler ve Universitelerin Beden Egitimi Spor Yiiksekokullarinda egitim
gérmek icin hazirlanan 6grenciler olusturmaktadir. Calisma grubu, Ankara ilinde profesyonel futbol subesi bulunan Ankaragtcu,
Genglerbirligi, Ankaraspor ve Hacettepe’ nin 11 yoneticisi; Ankara ilinde gorevli yaklasik 34 spor federasyonu galigani, orta 6gretim
kurumlarinda spor bélimini segen yaklasik 55 6grenci ile random yéntemiyle segilen Universitelerin BESYO’larina hazirlanan yaklasik
89 ogrenciden olugmaktadir. Arastirmaya calisma gurubu olarak toplam 189 kisi katilmigtir. Bu 6rneklem gurubunun Ankara ili spor
kamuoyunu temsil ettigi varsayilimistir.

Arastirmada tarama modeli kullaniimigtir. Konu ile ilgili bilgiler, kaynaklarin taranmasi ve gelistirilen anketin uygulanmasindan
elde edilmistir. Anket, uzman gérusleri alinarak hazirlanmis olup 4 bolim 76 sorudan olugsmaktadir. Verilerin istatistiksel analizinde,
aritmetik ortalamalar, farkhliklarin tespitinde varyans analizi, veri toplama aracinin giivenilirlik katsayisinin belirlenmesinde ise cronbach
alpha katsayilari hesaplanmistir. Ayrica anketin giivenilirlik katsayisi her bélim igin ayri ayri hesaplanmistir. Anketin ikinci bélim genel
kiltur seviyelerinin alpha guvenilirlik katsayisi .76, Gglincu bélim spor kamuoyunca bilinirlik diizeyleri alpha giivenilirlik katsayisi .87,
dordinct bolim spor yoneticiligi mesleginin secimi, 6zellikleri ve kurumlardaki etkinligi alpha guvenilirlik katsayisi ise .95 olarak
hesaplanmistir.

Arasgtirmada elde edilen bulgulara gére spor yoneticilerinin Ankara ili spor kamuoyunca bilinirliklerinin olumlu diizeyde oldugu,
Tirk sporunun sorunlarinin ¢ézllmesinde Universite mezunu spor yoneticilerine blylk goérev distiginin belirlenmesi gibi 6nemli
bulgular elde edilmistir. Bunun yaninda, spor ydneticilerinin gérev tanimlarinin spor kamuoyunca bilinmedigi, spor kulliplerinde daha ¢ok
spor yoneticisinin istihdam edilmesi gerektigi, spor menajerligi mesleginin ise, spor yoneticilerinin is alanlarindan biri oldugunun yeteri
kadar bilinmedigi saptanmistir

Anahtar kelimeler; spor ydneticiligi, spor yoneticiligi egitimi, spor kamuoyu

A RESEARCH INTO THE PERCEPTION LEVELS OF THE SPORTS
PUBLIC OF THE CITY OF ANKARA ON UNIVERSITY SPORTS
ADMINISTRATION EDUCATION

ABSTRACT

In this research, we aimed to determine how much the sports circles in Ankara know of those who received university sports
administration education. Those asked include individuals from the sports federations in Ankara, sports clubs, students picking sports in
high school and students preparing to enter physical education sports vocational schools in university — all making up the sports circles
in Ankara. The work group on the other hand include 11 administrators from professional sports branches of Ankaragticli, Genglerbirligi,
Ankaraspor and Hacettepe, 34 federations employees in Ankara, 55 students picking sports in high school and 89 students picked
randomly who are applying to physical education and sports vocational schools of universities. 189 people attended the work group.
This sample group represents the Ankara provincial sport is assumed that public opinion

A sweeping model was used in research. Information on the matter was achieved through the sweeping of sources and the
application of the survey. During the statistical analysis of the data, arithmetic averages, variance analysis in the detection of
differences, and for the determination of the confidence coefficient, the cronbach alpha coefficients were calculated. The survey was

" Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
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prepared with specialist opinions, and consisted of 76 questions in 4 sections. The confidence coefficient was calculated individually for
each section. The alpha confidence coefficient for the second section is 76, .87 for the third section and .95 for the forth section.
According to data gathered from research, we saw findings where there is a positive knowledge of sports administrators within
Ankara; and that important tasks fell on university graduate sports administrators in order to help solve problems in Turkish sports. Apart
from this, results indicated that the sports public didn’t know full well what the job description of sports administrators was. Moreover, we
determined through the results that more sports administrators should be hired in sports clubs, the job of a sports administrator.

Keywords; sports management, sports administration education, sports public opinion

1-GIRIS VE AMAG

Glnumuzde sporda kazanilan basarilar, toplumun ginlik yasaminda ve moral diizeyinde olduk¢a 6nemli bir
deger tasir hale gelmistir. Her gecen gin ilerleyen bilim ve teknolojinin yardimiyla spordaki rekorlar yenilendikge, sporcu
veya takimlarin temsil ettikleri Ulkenin teknik, teknolojik, egitim ve ekonomik standartlari yaristirilir hale gelmistir.(1)
Ulkeler, spor araciliiyla kendilerini én plana cikarir hale gelmis ve bu itibarla spora ve sporculara biyiik yatirimlar
yapmaya baslamiglardir. Spor sektérli, zaman iginde buyutk gelismeler géstermis, spor ekonomisi olarak adlandirilan
yeni bir ekonomi kolunu ortaya ¢ikarmistir. Buglin, diinyada 22. sektér olan ve toplam ciroda otomotivin de 6nlinde yer
alan (2) spor sektorinin yoénetilmesi artik bu alanda egitim gérmus, sporu ve sporcuyu iyi taniyan, sektoriin ihtiyag ve
eksikliklerini saptayabilecek, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresini sadlayabilecek, piyasa egilimlerini énceden
kestirip, buna gére 6nlem ya da yatirrm yapabilecek yetismis eleman eksikligini ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirmanin
amaci, spor alaninda ihtiya¢ duyulan ve eksikligi hissedilen spor yoneticilerinin spor kamuoyunca algilanma diizeylerinin
belirlenmesidir.

2-YONTEM

Arastirmada tarama modeli kullaniimistir. Betimsel bir galismadir. Konuyla ilgili bilgiler, kaynaklarin taranmasi
ve anket uygulamasindan elde edilmistir. Anket uzman gorusleri alinarak hazirlanmis olup,4 bélum 76 sorudan
olugsmaktadir. Anketin givenilirlik katsayisi her bélim igin ayri ayri hesaplanmigtir. Anketin ikinci bélumi katilimcilarin
genel kiltlr seviyeleri,alpha guvenilirlik katsayisi .76 Uglncl bolim spor yodneticilerinin spor kamuoyunca bilinirlik
dizeyleri alpha guvenilirlik katsayisi .87 dérdiinct bélim spor yoneticiligi mesleginin segimi, ézellikleri ve kurumlardaki
etkinliginin alpha givenilirlik katsayisi ise .95 olarak hesaplanmigtir.

Arastirmanin evreni, Ankara ili spor kamuoyunu olugturan Ankara’'daki Spor Federasyonlarinda galisan yaklasik
300 personel ( spor uzmani, genel idari hizmetler sinifi personeli), Ankara ilinde profesyonel futbol subesi bulunan 4 spor
kuliibiinden yaklagik 50 ydnetici, Orta Ogretim Kurumlarinda spor kolunu segen yaklagik 450 égrenci ile Beden Egitimi
ve Spor Yuksekokullarinda 6grenim gérmek igin hazirlanan yaklasik 1500 6drenciden olusmaktadir. Arastirmada Ankara
ili spor kamuoyu yukarida belirtilen gruplarca sinirlandiriimistir.

Arastirmada ¢alisma grubu olarak, Ankara ilinde profesyonel futbol subesi bulunan Ankaragtcu, Genglerbirligi,
Ankaraspor ve Hacettepe’ nin 11 yoneticisi; Ankara ilinde gorevli yaklasik 34 spor federasyonu cgalisan personeli ( spor
uzmani, genel idari hizmetler sinifi personeli), Orta Ogretim Kurumlarinda spor kolunu secgen yaklasik 55 égrenci ile
random yontemiyle segilen Universitelerin BESYO’larina hazirlanan yaklasik 89 6grenciden olusmaktadir. Arastirmaya
calisma gurubu olarak toplam 189 kisi katilmistir.

Arastirmada istatistiksel yontem olarak; kisisel bilgilerin dagihminda frekans ve yilzde ile arastirmaya
katilanlarin gérislerinin aritmetik ortalamalari arasindaki farkin belirlenmesinde, parametrik olmayan Kruskal Wallis testi
ve goruslerin tanimlayici istatistiklerine gore aritmetik ortalamalarinin arasindaki farkin tespitinde ise Anova tek yonli
varyans analizi uygulanmigtir.

3-BULGULAR VE YORUM
3.1 Kisisel Bilgiler

Tablo 1 : Katiimcilarin Kisisel Bilgilerinin Dagilimi

Katilimcilar Frekans %
Profesyonel futbol subesi bulunan spor kultibl yoneticileri 11 5,8
Spor federasyonu galisanlari (spor uzmani, genel idari hizmetler sinifi personeli) 34 18,0
Universitelerin BESYO’larina hazirlanan égrenciler 89 471
Orta 6gretim kurumlarinda spor kolunu segen 6grenciler 55 29,1
Toplam 189 100,0
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Ankete katilan 189 kisinin 11 tanesi yonetici olup anketin %5,8'ini, 34 tanesi bir spor federasyonunda calisan
olup anketin % 18,0’ini, 89 tanesi beden egitimi ve spor yiksekokuluna hazirlanan kisiler olup anketin %47,1’ini, 55
tanesi lisede spor bélimiinde okuyan 6grenciler olup anketin %29,1’ini olusturmaktadir.

3.2 Spor Yoneticilerinin Genel Kiiltiir Seviyeleri

Anketin ikinci béliminde spor ydneticilerinin genel 6zellikleri hakkinda sorular sorulmustur. Bu sorularin
sorulmasindaki amag, anketimize katilan kisilerin spor yoneticilerinin genel kultlr seviyeleri hakkindaki goéruglerinin
belirlenmesidir. Anketimize katilanlara bakildiginda, 189 katihmcinin tamami spor yoneticilerinin genel kultir seviyelerinin
yuksek oldugu, goérustndedirler. “Spor ydneticileri kendilerini rahatca ifade edebilen insanlardir’ sorusuna verilen yanit

X 3.99’ la katilimin en ylksek gergeklestigi soru olurken, “Spor yoneticisi kargisindakiyle anlagabilecek diizeyde yabanci

dil konusma yetenegine sahiptir” sorusuna verilen yanit ise X 3.56 ile en distk katiimin gergeklestigi soru olmustur.
Katiimcilarin statllerine goére, “Bolim 2 Genel Kiltlir Seviyeleri” olgek degerlerinin farklilik gosterip gostermedigine
bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamistir (p>0,05).

3.3 Spor Yoneticilerinin Spor Kamuoyunca Bilinirlik Duizeyleri

Anketin Gglincl bdéliminde spor yoneticilerinin  spor kamuoyunca bilinirlik dizeyleri hakkinda sorular
sorulmustur. “Oniversite spor yoneticiligi egitimi, hem spor derslerini hem de yénetim derslerini icermektedir’ sorusuna
verilen yanit X 3.78 ile en yuksek katilimin oldugu soruyken, “Spor yoneticiligi egitiminde menajerlik énemli yer kaplar”
sorusu X 3.44 ile en az katilimin gerceklestigi soru olmustur. Katilimeilarin statilerine gére, “Béliim 3 Spor Kamuoyunca
Bilinirlik Duzeyleri” 6lcek degerlerinin farklilik gésterip géstermedigine bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
saptanmistir (p<0,05). Yonetici ortalamasi (35,2727 + 5,81534) digerlerine gore disuktir. Yoneticiler spor kamuoyunca
bilinirlik diizeylerinin dusuk oldugu konusunda goérls belirtmistir. Bununla ilgili istatistikler tablo 2'de belirtilmistir.

Tablo 2: Katiimcilarin Stattilerine G6re “Boliim 3 Spor Kamuoyunca Bilinirlik Diizeyleri” Olgek Degerlerinin
Farkhhk Gosterip Gostermediginin Incelenmesi

Kruskal
Statii B&liim N Ortalama | Std. sapma Wallis p
Profesyonel futbol subesi bulunan spor kuluibl yoneticileri Bélim 3 11 35,2727 5,81534
Spor federasyonu g¢alisanlari (spor uzmani, genel idari Bélim 3
hizmetler sinifi personeli) 34 46,5294 6,87215 18,415 ,000
Universitelerin BESYOQ’larina hazirlanan égrenciler Bolim 3 89 47,6629 9,27600
Orta 6gretim kurumlarinda spor kolunu segen égrenciler Bélim 3 55 47,6545 8,09714

(p>0,05)

Tablo 3: Katimcilarin Verdigi Cevaplara Gére “Boéliim 3 Spor Kamuoyunca Bilinirlik Diizeyleri” Tanimlayici

istatistikleri
Sorular N Ortalama | Std. sapma | Varyans
s3.1- Spor yoneticilerinin Spor kamuoyunca nitelikleri bilinmektedir. 189 3,71 1,160 1,346
s3.2- Turkiye de spor kulubl yoneticileri Universite spor yoneticiligi bolimi mezunudur. 189 3,49 1,174 1,379
s3.3- Universite spor yoneticiligi mezunlari Turk sporunun yénetiminde s6z sahibidir. 18 3,51 1,095 1,198
s3.4- Spor yoneticilerinin okulda aldigi egitim onlara yeterli nitelikleri kazandirir. 189 3,53 1,013 1,027
s3.5- Spor yoneticiligi egitiminde menajerlik dnemli yer kaplar. 189 3,44 1,131 1,280
s3.6- spor yoneticileri spor kamuoyunca olumlu algilanmaktadir. 189 3,69 1,072 1,150
s3.7- Spor kamuoyu Universitelerde spor yoneticiligi egitimi verildiginden haberdardir. 189 3,67 1,031 1,064
s3.8- Spor yoneticisinin gérev tanimi spor kamuoyunca bilinmektedir. 189 3,44 1,074 1,152
s3.9- Spor yoneticileri Turk spor teskilatinin daha verimli calismasini saglar 189 3,69 ,996 ,992
s3.10- L_"Jniversite spor yoneticiligi egitimi hem spor derslerini hem de yénetim derslerini 189 378 1,011 1,022
icermektedir.
s3.11- 'Ir;&]ézusr;])fdrﬁ@kilatmm blyuk bir cogunlugu Universite spor yoneticiligi 189 356 1112 1,238
s3.12- Spor yoneticileri Turk spor teskilatinda énemli yer tutar. 189 3,61 1,054 1,111
s3.13- Spor yoOneticisi spor mevzuati hakkinda yeterli bilgiye sahiptir 189 3,60 1,080 1,166
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3.4 Spor Yéneticiligi Mesleginin Segimi Ozellikleri ve Kurumlardaki Etkinligi

Anketin dérdincl bdlimunde, spor yoneticili§i mesleginin secimi, 6zellikleri ve kurumlardaki etkinlikleri hakkinda
sorular sorulmustur.

3.4.1 Universite Spor Yéneticiligi Mezunlarinin Tiirk Sporuna ve Topluma Katkilar

Bu bdlimde Universite spor yoneticiligi mezunlarinin Tirk sporuna ve topluma katkilari hakkinda sorular
sorulmustur.189 katilimcinin tamami Universite spor yéneticiligi mezunlarinin Tirk sporuna ve topluma katkilarinin
yuksek diizeyde oldugu seklinde gorus belirtmiglerdir. “Tlrk sporunun sorunlarinin ¢gézilmesinde Universite mezunu spor

yOneticilerine blyuk goérev dismektedir” sorusuna verilen cevap, X 3.70 ile katiimin en yuksek gerceklestigi soru iken

“Universite mezunu spor ydneticilerinin gérevleri toplum tarafindan bilinmektedir” sorusuna verilen cevap, X 3.46 ile en
diisiik katihmin gergeklestigi soru olmustur. Katimcilarin statiilerine gére “Béliim 4.1 Universite Spor Yéneticiligi
Mezunlarinin Tirk Sporuna ve Topluma Katkilari “6lcek degerlerinin farklilik gésterip géstermedigine bakildiginda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmigtir (p<0,05). Yonetici ortalamasi (33,4545 + 3,88236 ) digerlerine gore
duguktir. Yoneticiler Gniversite spor yoneticiligi mezunlarinin Tirk sporuna ve topluma katkilarinin disiik dizeyde
oldugu konusunda gorus belirtmistir. Bununla ilgili istatistikler tablo 4’te belirtiimigstir.

Tablo 4: Katihmcilarin Statiilerine Gére “Béliim 4.1 Universite Spor Yéneticiligi Mezunlarinin Tiirk Sporuna ve
Topluma Katkilan” Olgek Degerlerinin Farkliik Gosterip Gostermediginin incelenmesi

Std. Kruskal
Statii Bolim N Ortalama sapma Wallis p
Profesyonel futbol subesi bulunan spor kultibi yoneticileri Boélim 4.1 11 33,4545 3,88236
S.por federasyonu gallsqnlarl (spor uzmani, genel idari Bolim 4.1 34 40,4118 7.11003
hizmetler sinifi personeli)
Universitelerin BESYO'larina hazirlanan égrenciler Bolim 4.1 14,565 002

89 40,5455 7,97252

Orta 6gretim kurumlarinda spor kolunu segen égrenciler - 55 38,5818 6.53960
Bolim 4.1

(p>0,05)

Tablo 5: Katiimcilarin verdigi cevaplara gore “boliim 4.1 iiniversite spor yoneticiligi mezunlarinin Tiirk sporuna
ve topluma katkilar” tanimlayici istatistikleri

Sorular N Ortalama | Std.sapma | Varyans

s4.1.1-Turk sporunun son zamanlardaki basarilarinda universite spor yoneticiligi 189 3,67 1,076 1,158
mezunlarinin payi vardir.

s4.1.2- Universite spor yéneticileri Tiirk sporuna biiyiik katki saglamaktadir 189 3,65 1,029 1,058

s4.1.3-Spor yoneticileri sosyal sorumluluklarinin bilincindedir 189 3,51 1,095 1,198

s4.1.4- U_n_iversite mezunu spor yoneticilerinin gorevleri toplum tarafindan 189 346 1,155 1,335
bilinmektedir

s4.1.5- Universite mezunu spor yoneticileri milli takimlarda gérev yapmaktadir 189 3,47 1,169 1,367

s4.1.6- Universite mezunu spor yoneticileri okulda kazandiklar nitelikleri 189 3,54 1,079 1,164

uygulamada basgarihdir
s4.1.7- Universite mezunu spor ydneticileri Tiirk sporunda daha fazla rol alabilir 189 3,56 1,103 1,216
s4.1.8- Universite mezunu spor ydneticileri spor kamuoyu tarafindan olumiu

algilanmaktadir 189 3,63 1,101 1,213
s4.1.9- U_mversﬂe_ mezunu spor yoneticileri Turk sporunun sorunlarini yakindan 189 3,66 968 938
bilmektedir
s4.1.10- TL_J_rk sporunun s9run_l_ar|n|n__gozulme§inde Universite mezunu spor 189 370 989 978
yoneticilere blyuk gérev dusmektedir
s4.1.11- Spor ydneticisi spor tesislerinin igletmeciliginde basarihdir 189 3,47 1,008 1,016

3.4.2 Katiimcilarin Spor Yoneticiligini Meslek Olarak Se¢gmeleri

Bu bolimde, katihmcilara spor yoneticiligini meslek olarak segmeleri izerine sorular sorulmustur. Buna gore,
ankete katilanlarin ¢ogunlugu spor yoneticiligini meslek olarak se¢me konusunda olumlu fikir beyan etmistir. “Spor
yoneticiligi meslegini kisilik 6zelliklerime uygun oldugu igin sectim/secerdim/sececedim” X 3.81 ile en yiiksek katilimin
gerceklestidi soru olurken “Spor yodneticiligi meslegini toplum tarafindan saygi duyulan bir meslek oldugu igin segtim/
secerdim/sececegim”, “Spor yoneticiligi meslegini Tirk sporunda s6z sahibi olmak igin segtim/secerdim/sececegim”,
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“Spor yoneticiligi meslegini sporun yonetiminde bulunmak icin sectim/segerdim/sececedim” sorulari, X 3.56 ile en az
katilimin gergeklestigi sorular olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Katimcilarin statilerine gére “Bolim 4.2 Spor Yoneticiligini
Meslek Olarak Segme” olcek degerlerinin farklihk gosterip gostermedigine bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir
farkhlik saptanmamistir (p>0,05).

3.4.3 Spor Yoneticisinin Meslek Ozellikleri

Bu bolimde, spor yoneticisinin meslek 6zellikleri hakkinda sorular sorulmustur. Anket neticesinde katilimcilarin
tamaminin spor ydneticisinin meslek 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi oldugu ve olumlu cevaplar verdikleri gdzlenmektedir.

“Spor yoneticisi is dinyasini yakindan takip eder” X 3.91 ile katlimin en yuksek gerceklestigi soru olurken, “Spor

yoneticileri elestirel disinme yetenegine sahiptir’ sorusu, X 3.61 ile en az katihmin gerceklestigi soru olmustur.
Katiimcilarin statiilerine gére "Bélim 4.3 Spor Yéneticisinin Meslek Ozellikleri” dlgek degerlerinin farkhlik gosterip
goOstermedigine bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk saptanmamistir (p>0,05).

3.4.4 Okullarda Spor Yoneticilerinin Gorev Almasi

Bu bdélimde ise, okullarda spor yoneticilerinin gérev almasinin okullarda ne gibi sonuglar doguracagdi hakkinda
sorulara yer verilmigtir. Katilimcilarin verdigi cevaplar, okullarda spor yo6neticisi olmasinin okulla yarar saglayacagi
seklindedir. “Okullarda spor yoneticisi bulunmasi spor yoneticiligi mesleginin tanitimina biyuk katki saglar” sorusu ile

“Okullarda spor ydneticisi bulunmasi spor organizasyonlarinda etkili olur” sorusuna verilen yanitlar, X 3.86ile en yuksek
katilimin gergeklestigi sorular olurken “Okullarda spor yoneticisi bulunmasi okullarda spor yonetimi ve menajerlik
kavraminin ortaya c¢ikmasini saglar” sorusu, X 3.56 ile en az katilimin gergeklestigi soru olmustur. Katilimcilarin
statllerine goére “Bolim 4.4 Okullarda Spor Yoneticisi” dlgek degerlerinin farkhiik gosterip gostermedigine
bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik saptanmistir (p<0,05). Yonetici ortalamasi (35,0000 * 6,13188)
digerlerine gore dustliktir. Yoneticiler okullarda spor yoneticilerinin gérev almasi konusunda olumsuz gérus belirmigtir.
Bununla ilgili istatistikler tablo 6’da belirtilmistir

Tablo 6: Katihmcilarin Statiilerine Gére “Béliim 4.4 Okullarda Spor Yéneticisi” Olgek Degerlerinin Farkhilik
Gosterip Gostermediginin incelenmesi

Std. Kruskal
Statii Bolim N Ortalama sapma Wallis p
Profesyonel futbol subesi bulunan spor kullibl yéneticileri Bolim 4.4 11 35,0000 6,13188
S.por federasyonu gal|§§nlar| (spor uzmani, genel idari Bolim 4.4 34 38,2059 550360
hizmetler sinifi personeli)
Universitelerin BESYO'larina hazirlanan égrenciler Bélim 4.4 10,086 018

89 38,1591 7,29649

Orta 6gretim kurumlarinda spor kolunu segen égrenciler 55 354182 6.47700

Bolim 4.4

(p>0,05)

Tablo 7: Katiimcilarin Verdigi Cevaplara Gére “Béliim 4.4 Okullarda Spor Yoneticisi” Tanimlayici istatistikleri

Sorular N Ortalama | Std. sapma | Varyans

s4.4.1- Okullarda spor yoneticisi bulunmasi beden egitimi 6gretmenlerinin isini 189 371 1178 1,388
kolaylastirir

s4.4.2- Okullarda spor yoneticisi bulunmasi spor organizasyonlarinda etkili olur 189 3,86 ,980 ,960

s4.4.3- Okullarda spor yoneticisi bulunmasi okul sporunun gelisimine katkida bulunur 189 3,77 971 ,943

s4.4.4- O'I'(u.!larda sporvy(')'neticisi bulunmasi spor ydneticiligi mesleginin tanitimina 189 3.86 1,006 1,013
biyuk katki saglar

s4.4.5- Okullarda spor yoneticisi bulunmasi okul yénetiminin igini kolaylastirir 189 3,66 1,063 1,129

s4.4.6- (S):;lgarrda spor yoneticisi bulunmasi spor yéneticiligi meslegine ilginin artmasini 189 368 1,060 1,124

s4.4.7- Okullarda sporvy('ineticisi bulunmasi beden egiti 6gretmenlerinin daha sistemli 189 361 1,059 1,122
calismasini saglar

s4.4.8- _O_ku_llarda spor yoneticisi bulunmasi Qkullarda spor malzemesi, spor alanlarina 189 362 1163 1,353
iliskin sorunlarin azalmasina katki saglar

s4.4.9- Okullarda spor yoneticisi bulunrrJaS| okullarda spor yénetimi ve menajerlik 189 3.56 1,168 1,365
kavraminin ortaya ¢gikmasini saglar

s4.4.10-Okullarda spor ydneticisi bulunmasi spor yoneticilerinin istihdamini artirir 189 3,65 1,013 1,026
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3.4.5 Kuliiplerde Spor Yoneticilerinin Gorev Almasi

Bu boélimde, kullplerde spor ydneticilerinin gérev almasinin kulliplerde ne gibi sonuglar doguracagi hakkinda
sorulara yer verilmigtir. “Spor kullplerinde Universite mezunu spor yoneticisinin bulunmasi spor yoneticilerinin istihdamini
artinir” sorusu ile “Spor kullplerinde Universite mezunu spor yoneticisinin bulunmasi spor yoneticiligi meslegine ilginin

artmasini saglar’ X 3.71 ile kathmin en yuksek oldugu soru olurken, "Spor kullplerinde Universite mezunu spor

yoneticisinin bulunmasi sporcularin isine konsantre olmasini saglar” sorusu, X 3.50 ile en az katilimin gerceklestigi soru
olmustur. Katilimcilarin statilerine gére “Bolim 4.5 Kullplerde Spor Ydéneticisi “dlcek degerlerinin farklilik gosterip
g6stermedigine bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk saptanmamistir (p>0,05).

3.4.6 Federasyonlarda Spor Yoneticilerinin Gorev Almasi

Bu bélimde, federasyonlarda spor yoneticilerinin gérev almasinin federasyonlarda ne gibi sonuglar doguracagi
hakkinda sorulara yer verilmistir. “Spor kulUplerinde Universite mezunu spor ydneticisinin bulunmasi federasyonun

etkinligini artirir” sorusuna verilen cevaplar, X 3,81 ile olumlu katilim oraninin en yuksek diizeyde oldugu soru olurken ,
"Spor kuluplerinde Universite mezunu spor ydneticisinin bulunmasi spor yoneticiligi mesleginin énemini artinir” sorusu,

X 3.77 ile katlimin en az oldugu soru olmusgtur. Katiimcilarin statiilerine gére “Boélim 4.6 Federasyonlarda Spor
Yoneticisi” 6lgek degerlerinin farklhilik gosterip gostermedigine bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik
saptanmistir (p<0,05). “orta 6gretim kurumlarinda spor bdliimiinii segen 6grenciler” grubunun ortalamasi
(14,7037 £ 3,09369) digerlerine gore diisiiktiir. Orta 6gretim kurumlarinda spor boélimiinii segen 6grenciler
federasyonlarda spor yoneticilerinin gorev almasi konusunda olumsuz gorus belirtmistir. Bununla ilgili istatistikler
tablo 8'de belirtilmistir.

Tablo 8: Katihmcilarin Statiilerine Gére “Béliim 4.6 Federasyonlarda Spor Yéneticisi” Olgek Degerlerinin Farklilk
Gosterip Gostermediginin incelenmesi

Kruskal
Statii Bolim N Ortalama Std. sapma Wallis p
Profesyonel futbol subesi bulunan spor kuliibl yoneticileri Bolim 4.6 11 17,5455 1,43970
ﬁizz;ﬁgf;?i?;?g:r(ézlr:zrilir)ﬂarl (spor uzmani, genel idari Bolim 4.6 34 15,8529 2.98615 10545 o4
Universitelerin BESYO’larina hazirlanan égrenciler Bélim 4.6 89 15,3793 3,36273
Orta 6gretim kurumlarinda spor kolunu segen 6grenciler Bolim 4.6 55 14,7037 3,09369
(p>0,05)

Tablo 9: Katihimcilarin Verdigi Cevaplara “Béliim 4.6 Federasyonlarda Spor Yéneticisi” Tanimlayici istatistikleri

Sorular N Ortalama | Std. sapma | Varyans

s4.6.1-Federasyonlarda Universite mezunu spor ydneticisinin 189 378 1,149 1,320
bulunmasi federasyonlarin ¢alismasini kolaylastirir

s4.6.2-Spor kullplerinde Universite .mtlevz.u.nu spor yoneticisinin 189 3,81 1,065 1134
bulunmasi federasyonun etkinligini artirir

s4.6.3-Spor kuluplel_'.lnde Universite mezunu spcir yoneticisinin 189 3,79 1,076 1157
bulunmasi Turk sporuna olumlu katki saglar

s4.6.4-Spor kuluplerlnde"unl\./t-:‘.r.svlfte meZLir.w' sr.).or yqn§t|0|3|n|n 189 377 1,095 1198
bulunmasi spor yéneticiligi mesleginin énemini artirir

4- TARTISMA SONUG VE ONERILER

4.2 Spor Yoneticilerinin Genel Kiiltiir Seviyeleri

Yapilan arastirmanin ikinci béliminde, spor yoneticilerinin genel o6zellikleri hakkinda sorular sorulmustur.
Ankete katilanlara bakildiginda 189 katilimcinin tamami spor yoneticilerinin genel kiltir seviyelerinin yiksek oldugu
gorusundedirler; ancak "Spor ydneticisi karsisindakiyle anlasabilecek dizeyde yabanci dil konusma yetenegine sahiptir”
sorusuna katihmin dustk duzeyde olusu dikkat cekicidir. Buna goére, spor yoneticiligi egitiminde yabanci dil 6grenimi
daha ¢ok 6n plana gikarilabilir. Bunun yani sira “Spor yoneticisi iyi derecede bilgisayar bilgisine sahiptir’ sorusuna verilen
yanitlarin da dusik dizeyde oldudu ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple spor yoneticiligi mesleginde bilgisayar kullaniminin
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o6nemi vurgulanmalidir. Sunay’a (1998) gore; glinimizde spor yoneticisinin ¢ok yonli niteliklere sahip olmasi, 6zellikle
spor organizasyonlarinda sik¢a ihtiyag duyulan pratik becerileri, teorik bilgilerle destekleyebilecek bir formasyona sahip
olmasi gerekir.(1) “Spor yoneticisi meslegiyle ilgili teknolojik gelismeleri yakindan takip eder”, “Spor yoneticileri insanlarla
kolayca etkili iletisime girebilirler” , “Spor yoneticileri kendilerini rahatca ifade edebilen insanlardir” sorularina verilen
yanitlara katihmin yiksek olmasi, spor yoneticiligi mesleginin gérinimu agisindan énemli bulgulardir. Cinki Yetim,e
(1991) gore; yonetici, insanlari ve 6zellikle emrinde ¢alisanlari ¢ok iyi tanimak ve anlamak i¢in ne gerekiyorsa yapmak
zorundadir. Ayrica spor yodneticisi, sporla ilgili butin yayin ve faaliyetleri takip etmeli, ¢ok hizli olan degisme ve
gelismelerin gerisinde kalmamalidir(3).

4.3 Spor Yoneticilerinin Spor Kamuoyunca Bilinirlik Duzeyleri

Anketin Uguncu boéluminde, spor yodneticilerinin spor kamuoyunca bilinirlik duzeyleri hakkinda sorular
sorulmustur. Anket sonucunda katihmcilarin tamaminin spor yoneticilerinin nitelikleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olduklari gézlenmis olmasina ragmen, Turkiye'de spor kulibl ydneticilerinin Gniversite spor yoneticiligi bolimi mezunu
olduklari gérugune katilimin dusuk dizeyde olusu dikkat cekmektedir. Buna goére, spor kulUplerinde daha cok spor
yoneticisinin istihdam edilmesi icin galismalar yapilmaldir. Ayrica, Turk spor tegkilatinin blyuk bir bolimund Gniversite
spor yoneticiligi mezunlarinin olusturdugu sorusuna verilen cevaplara da katilimin olumlu diizeyde olusu kayda deger bir
baska 6nemli bulgudur. Oysaki spor yoneticileri, Tlrk spor teskilatinin kiiglk bir kismini olusturmaktadir. Buradan da
Tuark spor teskilatinin blyik bir boliminu spor yoneticiligi egitimi almamis kisilerin olusturdugu ortaya g¢ikmaktadir.
Yetim‘e (1991) gore; spor ydneticisi, sporu bilmesi ve sevmesinin yaninda ¢ok iyi bir yénetim, 6zellikle spor yénetimi
egitimi almasi esastir. (3) “Spor yOneticilerinin okulda aldigi egitim onlara yeterli nitelikleri kazandirir “ sorusuna katihmin
dislik dizeyde oldugu saptanmistir. Sunay’a (1998) goére; bir spor yodneticisinde olmasi gereken nitelikler ve bu
niteliklere bagh olarak goérilmesi gereken davraniglar oldukga kapsaml ve 6nemlidir.(1) “Spor yoéneticiligi egitiminde
menajerlik énemli yer kaplar® sorusuna katiimin disik dizeyde oldudu saptanmistir. Buna gdére, Universite spor
yoneticiligi mezunlarinin i alanlarindan bir tanesi olan menajerlik mesleginde Universite spor ydneticiligi mezunlarinin
daha fazla rol almasi i¢in galismalar yapilmalidir. “Spor ydneticisinin gérev tanimi spor kamuoyunca bilinmektedir”
sorusuna katihminda en dislk dizeyde oldugu saptanmigtir. Dolayisiyla spor ydneticili§i meslegi, henlz spor
kamuoyunca bilinmemektedir. Buna gore, spor ydneticiligi mesleginin tanitimina daha gok énem verilmesi gerekmektedir.

4.4 Spor Yéneticiligi Mesleginin Segimi Ozellikleri ve Kurumlardaki Etkinligi

Anketin dérdunct bdlumunde, spor yoneticiligi mesleginin secimi, 6zellikleri ve kurumlardaki etkinlikleri hakkinda
sorular sorulmustur.

4.4.1 Universite Spor Yoneticiligi Mezunlarinin Tiirk Sporuna ve Topluma Katkilar

Bu bdlimde, Universite spor yoneticiligi mezunlarinin Turk sporuna ve topluma katkilari hakkinda sorular
sorulmustur.189 katihmcinin tamami Universite spor yoneticiligi mezunlarinin Turk sporuna ve topluma katkilarinin
yuksek diizeyde oldugu seklinde géris belirtmiglerdir. Verilen cevaplarda “Tirk sporunun son zamanlardaki basarilarinda
Universite spor yoneticiligi mezunlarinin pay! vardir” sorusuna verilen cevabin en yiksek ikinci deder olarak karsimiza
cikiyor olmasi kayda deger bir bulgu olmakla beraber “Turk sporunun sorunlarinin ¢ézilmesinde Universite mezunu spor
yoneticilerine buyuk gérev dismektedir’ sorusuna verilen cevabin en ylksek dizeyde olumlu katilimin gercgeklestigi soru
olmas! énemli bir bulgudur. Bunun yaninda “Universite mezunu spor ydneticileri milli takimlarda gérev yapmaktadir’
sorusuna katihmin disik dizeyde oldugu goérilmistir. Oysa, spor yoneticiligi egitimi almis yoneticilerin milli takimlarda
calismalari islerin daha saglikli ve zamaninda gorilmesi ile organizasyonel egitim agisindan olduk¢a dnemlidir. Buna
gbre Universite mezunu spor yoneticilerinin milli takimlarda daha fazla gorev alabilmesi icin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi saglanmaldir. “Universite mezunu spor yéneticilerinin gérevleri toplum tarafindan bilinmektedir* sorusuna olan
katihmin en disik dizeyde oldugu saptanmistir. Buna goére, bu konuda toplumun daha ¢ok bilgilenmesi amaciyla spor
yoneticilerinin gérev tanimlari hakkinda bilgilendirici ¢calismalar yapilmaldir. Yetim ve Senel'e (2001) goére; Turk spor
teskilatinda spor egitimi gérmis insanlarin yonetim kademelerinde ¢ok dislk oranda temsil edilmesi alan igin bir sorun
olarak degerlendirilebilir. Bu sebeple, spor teskilatlarinda gérev alan yoneticiler igerisinde spor egitimi alanlara daha
yuksek oranda sans taninmasinin rasyonel bir davranis olacagi sdylenebilir. Tirk spor teskilatinda spor egditimi almis
insanlarin yonetim kademelerinde ve teskilatta ¢ok disuk oranda temsil edilme nedenlerinden birisi, 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu'nda Spor Hizmetleri Sinifinin  bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu durumun ortadan
kaldirilabilmesi icin, ivedilikle 657 sayili kanunda yeniden dizenleme yapilarak, Spor Hizmetleri Sinifinin ihdas edilmesi
ya da 3289 sayili yasada yapilacak diizenlemeyle spor yoneticiligi egitimi almis kisilerin Genglik ve Spor Genel
Mudirligu teskilatinda yoneticilik gérevi almasina Oncelik taninmasinin, sorunun ¢oézilmesinde etkili olabilecegdi
soylenebilir. Ayrica, spor yonetimi ve ydneticiligi alaninda egitim yapan kurumlarin desteklenmesi ve bu kurumlardan
mezun olan ve spor yonetimi formasyonu almis kisilere spor yoneticiligi alaninda 6ncelik taninmasi, llke sporunun
¢agdas seviyeye ulastiriimasi agisindan 6nemlidir” (4)
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4.4.2 Katihmcilarin Spor Yoneticiligini Meslek Olarak Segmeleri

Bu bdlimde, spor ydneticiligini meslek olarak secme Uzerine sorular sorulmustur. Bu bdlimdeki en dnemli
bulgular ise, “Spor yéneticiligi meslegini Turk sporuna katki saglamak igin sectim/secerdim/sececedim” sorusu ile “Spor
yoneticiligi meslegini kisilik 6zelliklerime uygun oldugu igin sectim/segerdim/segecedim“ sorularina verilen cevaplarda
katilimin en yiksek oldugudur. Sunay (1998) “Bir spor yOneticisinin tasimasi gereken 6zellikleri; kendisi ile barisik ve
elestiriye acik olma, etkili bir iletisim glcline sahip olma, Turkgeyi iyi bilme, acik, anlasilir bicimde ve yalin bicimde
kullanma, yoneticiligi sevme, benimseme ve spor yonetimi alaninda galismaktan zevk alma, sportif faaliyetleri organize
etme bilgi ve becerisine sahip olma, halkla iligkiler konusunda bilgi sahibi olma, toplumun spor konusundaki beklenti,
istek ve ihtiyaclarini bilme, givenilir, disiplinli ve liderlik 6zelliklerine sahip olma” seklinde belirtmistir.(1) Buna gére, spor
yoneticiligi meslegini sececek bir kiside bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerini bu sekilde siralayabiliriz. Bunun yaninda
Turkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreteri Lutfi Aribodan, Tlrkiye 'nin sporcuya, sporcu gibi disiinen insanlara spor
yoneticilerine ¢ok ihtiyaci oldugunu kaydetti. TUrkiye'de egitimle spor ayni mekanlarda kurgulanmadigi icin cok yetenekli
ama egitimsiz sporcular bulundugunu, bunun igler acisi oldugunu sdyleyen Aribodan, o6gdrencilere seslenerek,
"Oniimiizdeki dénemde spor yéneticiligi gok énemli bir is alani olacak. Spor yéneticiligini diigiiniin. Gelecegin meslegi
spor yéneticiligi" seklinde konustu.(5) Ayrica sponsorluklar vasitasiyla Tirk sporuna biiyiik destek saglayan Ulker, spor
yoneticisi yetigtirmeye énciilik edecek. Ulker Spor Sponsorluklari Miidiirii Hakan Aydinol, Tiirkiye'de spor alaninda gok
fazla profesyonel yonetici olmadigina dikkat cekerek, “Bogazici, Bahgesehir ve Kadir Has Universiteleri ile
g6rusmelerimiz sirtyor. Master ya da sertifika programlari hazirlayarak Universitelerde profesyonel yénetici yetismesi
icin Oonculuk edecegiz. Spor yoneticilerinin sponsorluk gelirlerinin artmasina buylk katki saglayacagini disiiniyoruz”
dedi. (6) Bu galismalar neticesinde ilk ciddi atilim Bilgi Universitesi , Madrid Avrupa Universitesi ve Real Madrid FC
isbirligi ile 2009- 2010 akademik yilinda aglimasi planlanan spor yénetimi programi olmustur. Bilgi Universitesi Rektérii
Halil Glven, sporun blyuk bir potansiyele sahip oldugu ulkemizde ydnetilmesi, gelistiriimesi ve pazarlanmasi agisindan
henuz yeterli gelisim gdsteremedigini belirterek, “sporun igindeki tum unsurlarin kurumsallasmasina 6nemli oranda
katkida bulunacak ve Tirkiye'deki spor endiistrisinin gelismesini saglayacak profesyonellere ihtiyag vardir istanbul Bilgi
Universitesi olarak UEM Real Madrid spor okulu ile bu ihtiyaci karsilanmayi hedefliyoruz. En kisa siirede bagariya
ulasacagiz ” demistir (7) Oysaki Turkiye’de spor yoOneticisi yetistirme faaliyetleri cok eskiye dayanmaktadir. 3530 sayili
Beden Terbiyesi Kanunu’nun 6ngérdugu ilkelere uygun olarak bu alanda yiiksek 6gretim kurumlarindaki ilk ¢alismalar
1932 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitisi”’nin kurulmasi ve 1933 yilinda “Beden Terbiyesi”
béliminln agiimasi ile baglamistir.(8) Bu okulun adi 1947 yilinda Gazi Egitim Enstitisi Beden Egitimi Bolimu olarak
degistirilmistir. (4) Bu okullarda yénetimle ilgili Teskilat ve idare, Genglik Liderligi, Serbest Zaman Egitimi ve Egitim
Yoénetimi gibi dersler okutulmustur. Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarina bagh Spor Yoéneticiligi Bolimleri ise yogun
olarak spor yoneticisi yetistrmeye yénelik programlar uygulamaktadir. Ornegin Ankara Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu Spor Yéneticiligi Béluminde bu alanla ilgili Yonetim Bilimine Giris, Genel Ekonomi, Spor Hukuku,
Spor Yéneticilik Meslegine Giris, Beceri Ogrenimi, Rekreasyon Yénetimi, Sporda Hizmet ici Egitim, Program Gelistirme,
Spor Pazarlamasi, Tirk Spor Teskilat, Tirkiye'nin Yénetim Yapisi, Halkla iliskiler, Personel Yénetimi, Sporda Yénetim
ve Organizasyon, Spor Ydénetimi Uygulamasi, Ekonomiye Giris, Sosyal Psikoloji, Spor Tarihi, Spor Felsefesi ve
Olimpizm, Karsilastirmali Spor Yénetimi, Grup Dinamigi ve Liderlik, Spor Sosyolojisi, Spor ve Cevre, Karsilastirmali Spor
egitimi, Spor Politikasi ve Orgiitsel Davranis gibi dersler okutulmaktadir. (9) Ayrica, spor egitiminin gelismis ilkeler
seviyesinde takip edilmesi amaciyla devlet tarafindan lisansustl ¢alismalar yapmak tzere yurt digina 1937-1973 yillar
arasinda 16, 1973-1983 yillari arasinda 14 kisi génderilmistir. Bunlarin dérdu Spor Yénetimi alaninda egitim gérmustur.
1984-1985 yillarinda 5 kisi Spor Egitimi ve Spor Yonetimi dalinda 1993 yilinda 4, 1994 yilinda ise 8 kisi Milli Egitim
Bakanligi ve YOK kontenjanindan yurt digina génderilmistir. (10)

4.4.3 Spor Yoneticisinin Meslek Ozellikleri

Bu bélimde, spor ydneticisinin meslek 6zellikleri hakkinda sorular sorulmustur. Anket neticesinde katilimcilarin
tamaminin spor yéneticisinin meslek 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi oldugu ve olumlu cevaplar verdikleri gézlenmektedir.
“Spor yoneticisi is diinyasini yakindan takip eder” sorusuna verilen yanitin en dusik diizeyde oldugu saptanmistir. Buna
gbre spor yoneticisinin is piyasasini yakindan takibinin meslegine katkisinin disik dizeyde oldugu sonucu c¢ikabilir;
ancak spor yoneticisinin diger sektérlerdeki degisen ve gelisen yénetim tarzlarini ve stratejilerini yakindan takip etmesi,
yoneticilik 6zelliklerini gelistirmesi agisindan faydali olacaktir. Tortop’a(1994) goére; “Son zamanlarda bilim ve teknik
alanindaki hizli gelismeler, insanlari bu gelismeleri yakindan izlemeye zorlamaktadir. lyi egitim gérmiis insanlarin bile
edindikleri bilgiler, butiin émdrleri boyunca yeterli olmamaktadir. Bagari icin sirekli bir bicimde yenilikleri, degisiklikleri ve
gelismeleri izleme zorunlulugu vardir” (11)

“Spor yoneticileri elestirel disinme yetenegine sahiptir’, “Spor yodneticilerinin problem ¢d6zme becerisi
gelismistir” ve “Spor yoneticisinin liderlik 6zelikleri cok gelismistir” sorularina verilen yanitlarin yliksek diizeylerde ¢ikmasi
da, spor yoneticisinin yonetimsel 6zeliklerinin bir géstergesi olarak distnulebilir. Bu bélimde, “Spor ybneticisinin liderlik
ozelikleri cok gelismistir’ sorusuna verilen yanitlarinda yine ylksek oldugu gorulmustur. Yetim'e (1991) gore; yenilik ve
gelismelere acik, gereg@i kadar sosyal liderlik vasiflarini tasiyan spor yoneticisinin basari sansi ylksektir. (3)
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4.4.4 Okullarda Spor Yoneticilerinin Gérev Almasi

Bu bdélimde ise, okullarda spor yoneticilerinin gérev almasinin okullarda ne gibi sonuglar doguracagdi hakkinda
sorulara yer verilmistir. Katihmcilarin verdidi cevaplar, okullarda spor ydneticisi olmasinin okula yarar saglayacagi
seklindedir. “Okullarda spor yoneticisi bulunmasi spor organizasyonlarinda etkili olur” sorusu ile “Okullarda spor
ybneticisi bulunmasi spor ydneticiligi mesleginin tanitimina buiylk katki saglar’ sorularina verilen yanitlar, en yiksek
dizeyde c¢ikmigtir. Buna gore, okullarda spor yoneticisinin bulunmasi hem okul igi hem de okullar arasi spor
organizasyonlarinin dizenlenmesi ve ylrutiimesi asamasinda organizasyonlarin basarisinda énemli rol oynayacaktir.
Bunun yani sira okullarda spor yoneticisi bulunmasi, hem spor yoéneticili§i mesleginin tanitimina katki saglayacak hem de
spor yoneticilerine yeni bir istihdam alani saglayacaktir. “Okullarda spor yoneticisi bulunmasi, okullarda spor yonetimi ve
menajerlik kavraminin ortaya ¢ikmasini saglar” sorusuna katilimin en dustk diizeyde oldugu da ortaya ¢ikan bir bagka
o6nemli bulgudur. Ancak okullarda sporun yonetiminin Universite spor ydneticiligi bélimu mezunlarina birakilmasi ve
okullarda spor organizasyonlarinin spor yoneticiligi mezunlarinca yapilmasi okul sporlarinda basari saglanmasi
agisindan dikkate alinmasi gereken bir bagka unsurdur.

4.4.5 Kuluplerde Spor Yoneticilerinin Gérev Almasi

Bu boélumde, kullplerde spor ydneticilerinin gérev almasinin kullplerde ne gibi sonuglar doguracagi hakkinda
sorulara yer verilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar, kulliplerde spor yoneticisi olmasinin kullplere yarar saglayacagi
seklindedir. Ozellikle “Spor kuliiplerinde iiniversite mezunu spor yéneticisinin bulunmasi spor yéneticilerinin istihdamini
artinir” sorusu ile “Spor kullplerinde Universite mezunu spor yoneticisinin bulunmasi spor yoneticiligi meslegine ilginin
artmasini saglar” sorularina verilen cevaplarda katihmin en yiiksek dizeyde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Buna gore,
kuliplerde daha cok spor ydneticiligi bolimi mezunu calistiriimasi i¢in gerekli dizenlemeler yapilmalidir. Bu, hem spor
yoneticilerinin istihdamini artiracak hem de spor yoneticiligi mesleginin tanitimina katki saglayacaktir. “Spor kullplerinde
Universite mezunu spor ydneticisinin bulunmasi kultp sporlarinin gelisimine katki saglar “ sorusuna katilimin da yuksek
dizeyde olmasi 6nemli bir baska bulgu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Aksi takdirde Kogak, Karakili¢ ve Alay’a (1999)
goére “Uygunsuz ve deneyimsiz eleman alimi spor organizasyonlarinin yanlis politikalarindan kaynaklaniyor olabilir.
Deneyimsiz ve yetersiz personel organizasyon igindeki iletisimde basarisizlik ve amaglara ulasmada buyik sorun
yaratabilir. Ayrica tesislerin bakim problemlerinin Gyelerin motivasyonlarini ve spor kullipleri ve/ veya organizasyonlarina
katihmi olumsuz yénde etkiledigi agiktir.” (12)

4.4.6 Federasyonlarda Spor Yoneticilerinin Gérev Almasi

Bu bélimde, federasyonlarda spor yoneticilerinin gérev almasinin federasyonlarda ne gibi sonuglar doguracagi
hakkinda sorulara yer verilmistir. “Spor kullplerinde Universite mezunu spor ydneticisinin bulunmasi federasyonun
etkinligini artinr” sorusuna verilen cevaplarda olumlu katilm oraninin en yiiksek diizeyde oldugu gérilmustir. Buna gére
federasyonlarda daha ¢ok spor yoneticisi galistiriimasi federasyonun islerini daha kisa slirede etkin ve verimli bir sekilde
yapmasini saglayacaktir. Bu nedenle federasyonlarda daha fazla spor ydneticisinin calisabilmesi icin gerekli
dizenlemeler yapilmalidir.

Sonug olarak sinirlandiriimis spor kamuoyunca spor yoneticiligi mesleginin yeteri kadar taninmadigi, universite
spor yoneticiligi egitiminin yeterli oranda bilinmedigi ortaya ¢ikmistir. Sporda ilerleme ve basariya ulasmanin en énemli
yolu iyi bir ydnetimden ge¢cmektedir. Bu sebeple spor yoneticiligi mesleginin énemi ve gerekliligi siddetle vurgulanmali,
spor yodneticilerinin sporun yénetiminde daha ¢ok gorev alabilmeleri icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi saglanmahdir.
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