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DUZEYLERININ INCELENMESI

Caner Aydin'®, Tuba Yaziar?® | Settar Kocak?®

) !Serbest Arastirmaci
2l_okman Hekim Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, ANKARA

Oz: Bu arastirma, Ankara ili Cankaya ilgesinde faaliyet gosteren fitness merkezlerinde calisan kisisel
antrenorlerin tiikenmislik diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore incelemeyi amaclamaktadir. Yapilan bu
calismada betimsel aragtirma yontemi kullanilarak mevcut durum belirlenmistir. Aragtirmanin evrenini, Ankara
ili Cankaya ilgesindeki fitness merkezlerinde goérev yapan kisisel antrendrler olusturmaktadir. Goniilliiliik
esasina dayali olarak ¢alismaya katilan 242 kisi, arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Kisisel antrenorlerin
demografik bilgilerini igeren kisisel bilgi formu ve Maslach Tiikenmislik Envanteri, arastirmada kullanilan
Oleme araglaridir. Verilerin analizi igin MANOV A uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore, kisisel antrendrlerin
cinsiyet ve medeni durumu gibi degiskenler ile tikenmislik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmamistir. Ancak, mesleki deneyim, ¢alisma saatleri ve egitim diizeyi gibi degiskenler dikkate
alindiginda, kisisel antrendrlerin tiikenmislik diizeylerinde anlamli farkliliklar saptanmistir. Bu baglamda,
kisisel antrendrlerin mesleki deneyimlerinin artmasi ve uzun ¢aligma saatlerinin etkisiyle, mesleki beklentilerini
kargilamada zorluk yasamalarmin yani sira aile, sosyal yasam ve kisisel zamanlarina yeterince
odaklanamamalarinin tiikenmislik diizeylerini olumsuz etkiledigi sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel Antrendor, Tiikenmislik, Fitness

INVESTIGATION OF THE BURNOUT LEVELS OF PERSONAL TRAINERS IN
FITNESS CENTERS

Abstract: The primary objective of the present study is to investigate the burnout levels of personal trainers
employed in fitness centers located in the Cankaya district of Ankara. In this study, the current situation was
determined using the descriptive research method.. The research population comprises personal trainers actively
working in fitness centers within the Cankaya district of Ankara. A sample of 242 respondents, participated
voluntarily, was involved in the study. A personal information form, capturing demographic details of personal
trainers, along with the Maslach Burnout Inventory were utilized as measurement tools. Data analysis was
conducted through MANOVA. The results of the analysis indicated no significant difference in burnout levels
among personal trainers concerning variables such as gender and marital status. However, when variables such
as professional experience, working hours, and education level were considered, significant differences in the
burnout levels of personal trainers were detected. Hence, it was concluded that increasing professional
experience of personal trainers and impact of long working hours negatively affect personal trainers’ burnout
levels, making it difficult to meet professional expectations, as well as hindering their focus on family, social
life, and personal time.

Key Words: Personal Trainer, Burnout, Fitness
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GIRIS

Farkli meslek gruplarindaki calisanlar gibi, kisisel antrendrler de is hayatinda olumsuzluklarla
karsilasabilirler. Bireylerin i yagamlarindaki zorluklarin siddetini belirleyen pek ¢ok c¢evresel
ve kisisel etken oldugu diistiniilmektedir. Bu etkenler, bireylerin ruh sagligini etkileyebilir ve
tiilkenmislik diizeylerinde olumsuz etkiler yaratarak, kisilerin tilkenmislik sendromu ile karsi
karsiya kalma riskini artirabilmektedir (Edelwich ve Brodsky, 1980). Bu sendromdan
kaynaklanan olumsuzluklar, bireylerin ¢aligtiklart isletmelerdeki verimliligi azaltmakla
kalmayi1p, ayn1 zamanda is, aile ve sosyal hayatlarina da olumsuz bir sekilde etkileyebilmektedir
(Mazerolle ve ark., 2008; Oreskovich ve ark., 2015).

Hizmet sektoriinde ¢alisan ve insanlarla dogrudan etkilesimde bulunan meslek mensuplari
arasinda, duygusal gerginligin artmasiyla tiikenmislik yaygin olarak goriilmektedir (Bezliudnyi
ve ark., 2019). Bu alandaki ilk ¢alismalar1 ve bu kavrami ortaya ¢ikaran Herbert Freudenberger
tiilkenmislik terimini ilk defa 1974°te kullanmistir (Freudenberger, 1974).

Tlkenmislik, c¢esitli arastirmacilar tarafindan incelenmis bir konudur (Cherniss, 1982;
Edelwich ve Brodsky, 1980; Golembiewski, 1989; Maslach, 1982; Pines ve Aronson, 1988).
Maslach'a (1982) gore, tiikenmislik; isleri geregi siirekli olarak yogun duygusal taleplerle
karsilasan ve devamli olarak diger bireylerle yakin temas halinde bulunan kisilerde goriilen bir
sendromdur. Bu sendrom, fiziksel tiikenme, devamli hissedilen yorgunluk, umutsuzluk ve
caresizlik duygularinin, i, yasam ve diger bireylere karsi olumsuz bir tutumla yansidigi durumu
ifade eder (Maslach ve ark., 2001). Maslach (1982), tiikenmislik kavramini {i¢ ayr1 boyuttan
olusan bir siire¢ olarak agiklar: duyarsizlasma, duygusal tilkenme ve kisisel basari. Maslach'a
gore, ¢alisanlar psikolojik taleplere artik yeterince yanit veremediklerinde ilk belirti olarak
duygusal tiikkenme deneyimlerler (Maslach ve Jackson, 1981). Is ortaminda yogun talep ve
beklentilerle basa ¢ikamayan c¢alisanlar, hizmet sunduklar1 bireylere karsi duyarsizlasirken;
hizmet verdikleri kuruma ve topluma katki saglama amaciyla yaptiklar is ile sergiledikleri
tutum arasinda bir celiski fark edebilir ve bireysel basarilariin yeteri kadar iyi olmadigini
diisiinmeye baglayabilmektedirler (Cordes ve Dougherty, 1993).

Tilikenmigligin nedenleri incelendiginde, bir dizi faktoriin etkili oldugu goérmektedir. Bu
faktorlerin bazilar1 bireysel kokenli iken bazilari ise kisinin c¢alistigi ¢evresel kosullarla
iligkilidir. Arastirmalar, yliz ylize etkilesim gerektiren mesleklerde stres ve tiikenmislik
seviyeleri diger meslek kollarmna oranla daha yiiksek oldugunu ortaya c¢ikartmaktadir
(Babaoglan ve ark., 2010; Figueiredo, 2016). Bu stresin etkisiyle, bireylerde tiilkenmislik
belirtileri ortaya ¢ikabilir. Bu belirtiler arasinda bas agrisi, bulanti, kendi sorunlarini bagkalarina
mal etme, madde bagimlilifi, konsantrasyon bozuklugu, kisisel iligkilerde basarisizlik ve
stirekli tekrarlayan nezle gibi unsurlar yer alir (Kagmaz, 2005; Pines, 1993).

Glinlimiizde spor yapmak, insanlar i¢in hem fiziksel formu artirmanin bir yolu haline gelmistir
hem de sagliklarin1 koruma konusundaki temel bir gereklilik olarak kabul edilmektedir. Saglig1
bozulan bir¢ok birey, eski sagligina donebilmek i¢in biiyilk miktarlarda para harcamaktan
cekinmezler. Bozulan kisisel saglig1 yeniden kazanmanin ve sagligi korumanin énemli bir yolu,
bireyleri daha fazla egzersiz yapmaya tesvik etmektir. Ancak bu hedef pratikte
gergeklestirilmesi zor bir durum olabilir ¢iinkii etkili ve gilivenli egzersizler hakkinda yetersiz
bilgi sahibi olmak, egzersiz yapmanin oniindeki engellerden biridir (Mdller ve ark., 2012).
Egzersizin faydalarinin farkinda olan bireyler, saglik sorunlariyla bas etmek veya bozulan
sagliklari yeniden kazanmak amaciyla fiziksel aktiviteye yonelebilmektedir. Saglikli kalmak
isteyen bireyler, saglik ve spor kuliiplerine katilarak, kisisel antrenorlerle iletisim kurarak ve
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egitim alarak bu hedeflerine ulasmay1 amaclar. American College of Sports Medicine, "kisisel
antrenOrii" en azindan lise mezunu bir birey olarak tanimlarken, yasam kalitesini artirmayi,
saglikla ilgili sorunlart en aza indirmeyi, fiziksel uygunlugu ve performansi artirmayi, spor
yapan ve saglik sorunlar1 yasayan veya yasamayan insanlarla ¢calismay1 ve onlarin saglikli bir
yasam tarzi benimsemelerini hedefleyen kisiler olarak tanimlamaktadir (ACSM, 2013). Kisisel
bir antrendrle ¢alismak, dogru egzersiz yontemlerini 6grenmek ve egzersiz kaynakli yaygin
yaralanmalari nasil 6nleyeceginizi anlamanin faydali bir yoludur (Melton ve ark., 2008). Ayrica
bire bir kigisel egitim bireyin fiziksel aktivite seviyesini artirmanin etkili bir yoludur
(McClaran, 2003). Bir kisisel antrendr esliginde egzersiz yapmak, egzersizlere olan baglilig1 ve
onemli bir etken olan i¢sel motivasyonu artirmaktadir (Maguire, 2001).

Tikenmisligin yogun olarak karsilagildigi hizmet sektorlerinden birisi de saglik ve spor
merkezleridir. Meslekleri geregi antrendrlerin kisilerle yakin iligki icinde olmalar: tiikenmislik
diizeylerinin artmasinda etkili olabilmektedir (Figueiredo, 2016). Antrenorliik meslegini
birakan bireylerin, islerini neden biraktiklarina dair g¢esitli tliikenmislik sebeplerine
rastlanmaktadir. Ornegin calisma saatleri, maas diizeyi ve genel is tatminsizligi, bu sebepler
arasinda yer almaktadir (Capel, 1990). Son yillarda diinya genelinde ve iilkemizde popiilerlik
kazanan kisisel antrendrliik hizmeti, diger tiikenmislik calismalarina konu olan antrenorliik
dallar1 gibi, bireylerle yakin iliski kurarak sunulan hizmetler arasinda yer almaktadir. Alan
yazinda antrendrlerde tiikenmislik tizerine yapilmis ¢alismalar gézlemlenmistir (Akbulut ve
Altinkdk, 2018; Altfeld ve ark., 2015; Caccese ve Mayerberg, 1984; Dogan ve Akandere, 2019;
ve Sahin, 2019; Kaygusuz ve Karagiin, 2021; Price ve Weiss, 2000). Bu bilgilerden yola
cikilarak, fitness merkezlerindeki kisisel antrendrlerin tiikkenmislik diizeyleri ¢esitli
degiskenlere gore incelenmistir. Bu arastirma ile elde edilecek sonuglar, gelir seviyesi, yas,
medeni durum, cinsiyet, mesleki deneyim, giinliik ¢alisma saatleri ve egitim diizeyi gibi
degiskenlere bagl olarak kisisel antrendrlerin tiikenmiglik diizeyleri hakkinda bilgi sahibi
olmamizi saglayacaktir. Ayn1 zamanda, arastirmadan elde edilecek bilgi ve veriler sayesinde
tilkkenmisligin nedenleri belirlenebilecek ve bu durumu 6nlemek i¢in alinabilecek tedbirler
konusunda arastirmanin sonuglar1 yol gosterici olacaktir. Bu sonuglar, kisisel antrendrlerin
motivasyon kaybi ve is veriminde yasanan diisiis gibi sorunlar1 engellemeyi kolaylastiracak;
ayrica kisisel antrenorlerin tiikenmislik sendromu konusundaki farkindalik diizeyi artarak, bu
sendromu Onlemeye yoOnelik stratejiler gelistirme yetenekleri giiclenecektir. Bu sebeple,
arastirmanin spor bilimleri alanindaki bosluklar1 doldurmasi ve ilgili literatiire katki sunmasi
nedeniyle 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Orneklemi

Betimsel aragtirma yontemi ile yapilan bu g¢aligmanin 6rneklemini Ankara'nin Cankaya
ilgesinde yer alan fitness merkezlerinde gérev yapan ve goniilliiliik esasiyla ¢alismamiza katilan
242 kisisel antrendr olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclarn
Bu ¢alismada Maslach Tiikenmislik Envanteri ile kisisel antrenorlerin demografik bilgilerini
iceren kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Yas, medeni durum, mesleki tecriibe, cinsiyet, egitim durumu, gelir

durumu ile giin i¢i ¢alisma saati gibi katilimcilarin bilgilerini sorgulayan kisisel bilgi formu
kullanilmistir.
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Maslach Tiikenmislik Envanteri: Arastirma kapsaminda, kisisel antrendrlerin tiikenmislik
diizeylerini degerlendirmek i¢in kullanilan 6l¢ek Maslach Tiikenmislik Envanteri'dir, bu dlgek
bir Likert tipi 6lgektir. 1986 yilinda Christina Maslach tarafindan gelistirilen envanter (Maslach
ve Jackson, 1986), kisisel basari, duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma olarak {i¢ alt boyutlu
yapida ve toplamda 22 maddeyi i¢ermektedir. Duyarsizlasma boyutu 5, duygusal tiikkenme
boyutu 9 ve kisisel basar1 boyutu 8 maddeden meydana gelmektedir. Bu 6l¢ek, Ergin (1992)
tarafindan doktorlarin ve hemsirelerin tiikenmislik diizeylerinin incelenmesi amaciyla
Tiirkge'ye uyarlanmistir. Skala, "0: Hi¢bir Zaman" ile "4: Her Zaman" arasinda puanlanan bes
dereceli bir Likert 6l¢egine dayanmaktadir. Kigisel basar1 alt boyutu olumlu ifadeleri
yansitirken, duyarsizlasma ve duygusal tiikenme alt boyutlar1 olumsuz ifadeler igerir. Ergin‘in
yaptig1 ¢aligsmada, her alt 6lgek i¢in hesaplanan Cronbach Alpha katsayilar1 duygusal tiikenme
alt boyutunda 0.88, duyarsizlasma alt boyutunda 0.78 ve kisisel basar1 alt boyutunda ise 0.74
olarak rapor edilmistir (Ergin, 1992).

Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada; Maslach Tiikenmislik Envanteri ve kisisel bilgi formu, Mart 2023'te kisisel
antrendrlerin calistig1 fitness merkezlerine gidilerek, katilimcilara dinlenme zamanlarinda
uygulanmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, Ankaramin Cankaya ilgesindeki fitness merkezlerinde faaliyet gdsteren kisisel
antrendrlerin tiikenmislik diizeyleri, cesitli degiskenler agisindan incelenmis ve arastirma
sorulart dogrultusunda analiz edilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Yiizde ve Frekans Dagilimlar

Degiskenler Gruplar n %
Cinsiyet Erkek 162 66.9
Kadin 80 33.1
18-25 55 22.7
Yas 26-30 73 30.2
31-35 71 29.3
36 ve lizeri 43 17.8
. Bekar 170 70.2
Medeni Durum Evii 79 29,8
1-5y1l 80 33.1
Meslek Yili 6-10 y1l 79 32.6
11-15 yil 83 34.3
Lise 32 13.2
Egitim Seviyesi O'n lisans 25 103
Lisans 155 64.0
Yiiksek lisans 30 12.4
5 Saat ve alt1 27 11.2
Calisma Saati 6-8 saat 93 38.4
9 saat ve iizeri 122 50.4

Kisisel antrenoérlerin %66.9°u erkek, %33.1°1 kadindir. %22.7’si 18-25 yas araliginda, %30.2’si
26-30 yas araliginda ve % 29.3°1 31-35 yas araliginda, %17.8’1 36 ve lizeri yas araliginda yer
almaktadir. Katilimcilarin %70.2°si bekar, %?29.8’1 evlidir. %33.1°1 kisisel antrendrliik
meslegini 1-5 y1l araliginda yapmakta, %32.6’s1 6-10 y1l araliginda yapmakta, %34.3°1 11-15
yil araliginda yapmaktadir. Katilimcilarin %13.2’sinin egitim diizeyi lise, %10.3’iiniin egitim
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diizeyi On lisans, %64’ilinlin egitim diizeyi lisans, %12.4’linlin egitim diizeyi yiiksek lisanstir.
Antrenorlerin %11.2°si gilinliik 5 saat ve alti ¢calismakta, %38.41 6-8 araliginda calismakta,
%50.4°1i 9 saat ve lizeri galigmaktadir. Katilimcilara yonelik demografik veriler Tablo 1’°de yer
almaktadir.

SONUCLAR

Cinsiyet Degiskenine Gore Kisisel Antrenorlerin Tiikenmislik Diizeyleri

Bagimsiz 6rneklem t-testi, erkek ve kadin kisisel antrenorler arasinda tiikenmislik diizeylerinde
bir fark olup olmadigini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. Tiikenmislik 6l¢eginin
duyarsizlasma, duygusal tilkenme ve kisisel bagar1 alt boyutlar1 puanlarinda cinsiyet
degiskenine bagli anlamli bir farklilik ¢tkmamuistir (p>0.05). Duygusal tilkenme agisindan kadin
(X=1,40, SS=,80) ve erkek (X=1,40, SS=,82) antrenorler arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir t  (240)=0,014, p=0,99. Kadin kisisel antrendrlerin duygusal tiikkenme
ortalamalar1 erkek kisisel antrenodrlerle aymi diizeyde bulunmustur. Duyarsizlagsma alt
boyutunda kadin (X=,87, SS=,70) ve erkek (X=,94, SS=,65) antrenorler arasinda anlamli bir
fark ¢itkmamustir t (240)=0,752, p=0,45. Bu sonuglara gore, erkek antrendrlerin duyarsizlasma
diizeyleri kadin antrenérlere gore yiiksek olmasina ragmen analiz sonuglarina gore aradaki fark
istatistiksel agidan anlamli degildir. Kisisel basar1 yoniinden kadin (X=3,00, SS=,59) ve erkek
(X=3,02, SS=,57) antrenorler arasinda anlamli bir fark saptanmamustir t (240)=0,352, p=0,73.
Cinsiyete gore tiikkenmislik diizeyleri Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Tiikenmislik Diizeylerinin Tanimlayici Istatistigi

Madde  Olgek Alt boyutlar a Kadin X  SS Erkek X SS
Sayisi

4 Duygusal Tiikenme 0,90 1,40 ,80 1,40 .82 '
4 Duyarsizlagma 0,65 87 ,70 .94 ,65

5 Kisisel Basar1 0,76 3,00 ,59 3,02 57

Medeni Duruma Gére Kisisel Antrendrlerin Tiikenmislik Diizeyleri

Bagimsiz 6rneklem t testi, evli ve bekar kisisel antrendrlerin tiikenmislik diizeyleri arasinda
fark olup olmadigini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda, tiikkenmislik
Olceginin, kisisel basari, duygusal tiikenme ve duyarsizlagma alt boyutlar1 puanlarinin
antrendrlerin bekar veya evli olmalarina gore anlamli bir degisiklik gostermedigi belirlenmistir
(p>0,05). Duygusal tiikkenme agisindan bekar (X=1,36, SS=,80) ve evli (X=1,47, SS=,77)
antrendrler arasinda anlamli bir fark bulunmamistirt (227)=0,95, p=0,34. Evli kisisel
antrendrlerin duygusal tiikkenme diizeyleri bekar kisisel antrenérlere gore daha yiiksek olmasina
karsin aradaki fark anlamli ¢ikmamistir. Duyarsizlasma alt boyutunda bekar (X=,89, SS=,63)
ve evli (X=,88, SS=,72) antrendrler arasinda anlamli bir fark ¢ikmamustirt (227)=0,095,
p=0,92. Kisisel basar1 yoniinden bekar (X=3,03, SS=,51) ve evli (X=3,03, SS=,72) antrenorler
arasinda anlamli bir fark ¢ikmamustir t (227)=0,018, p=0,99. Medeni duruma gore tiikenmislik
diizeyleri Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Medeni Duruma Gére Tiikenmislik Diizeyinin Tanimlayici Istatistigi

Olgek Alt boyutlart Evli X SS Bekar X SS
Duygusal Tiikkenme 1,47 A7 1,36 ,80
Duyarsizlagsma ,88 72 ,89 ,63
Kisisel Basari 3,03 72 3,03 51
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Calisma Saatlerine Gore Kisisel Antrenorlerin Tiikenmislik Diizeyleri

Calisma saatlerine gore kisisel antrendrlerin tiikenmislik diizeylerini degerlendirirken ¢ok
degiskenli varyans analizi (MANOVA)’dan faydalanilmistir. Bu ¢alismada kategorik bagimsiz
degisken (calisma saati) ve ii¢ siirekli bagimli degisken (Duyarsizlagsma, Kisisel Basar1 ve
Duygusal Tiikenme) oldugu i¢in tek yonlii MANOVA analizi gergeklestirilmistir. MANOVA
uygulayabilmek i¢in birtakim dnkosullarin saglanmasi gerekmektedir. Cok degiskenli analizin
en Oonemli varsayimlarindan biri, kovaryans/varyans matrisinin homojenligi varsayimidir
(Field, 2009). Bu varsayim, “Box’s M” kovaryans matrislerinin esitlik testi ile kontrol
edilmistir. Ayrica MANOVA, Levene testi ile test edilen her bir bagiml1 degiskenin tiim gruplar
icin benzer varyanslara sahip olacagini varsaymaktadir (Levene, 1960). Bu arastirmada, Box's
M testi ve Levene testi i¢in anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir. Antrendrlerin
caligma saatleri i¢in gruplar aras1 kovaryans matrislerinin homojenligi varsayimi, Box's M
Testi'nin F (12, 26094,49) = 0,70, p > .05 olmas1 sebebiyle saglanmistir (Tabachnick ve Fidell,
2007). Levene testi sonuglari, duygusal tilkenme (F (2,239) = 0,95, p > .05), duyarsizlagsma (F
(2,239) = 0,60 p > .05) ve kisisel basart (F (2,239) = 2,06 p > .05) icin anlamli sonuglar
vermemistir. Anlamsiz bulunan sonuclar, bu ¢alismada varyans homojenligi varsayiminin
gecerli oldugunu ifade etmektedir. MANOVA sonucu, homojenlik varsayimlariin saglandigi
g0z Oniine alinarak Wilks' Lambda degeri kullanilarak yorumlanmistir (Tabachnick ve Fidell,
2007). Tek yonlii MANOVA sonuglarina gore antrendrlerin ¢alisma saatleri ile tiikenmiglik
seviyeleri arasinda anlamli bir fark vardir Wilk's A =0,87, F (6, 474) = 5,501, p <.05. Tablo 4
de sunuldugu gibi kisisel antrendrlerin ¢alisma saatlerine gore tiikenmislik degerleri arasinda
duygusal tiikenme agisindan Wilks Lambda (A)= 0,87, F(6-474)= 6,66, p=0,00, n2=0,05) ve
kisisel basar1 acisindan Wilks Lambda (A)= 0,87, F(6-474)= 4,71, p=0,01, n2=0,04) anlaml
farklilik oldugu sonucu agiga cikmustir. Ayrica, calisma saatleri duygusal tiikenmedeki
varyansin %5’ini (n?) agiklarken kisisel basari alt boyutundaki varyansin %4’iinii (n?)
aciklamaktadir. Calisma saatine gore tiikenmislik diizeyinin MANOVA sonuglar1 Tablo 4’te
sunulmaktadir.

Tablo 4. Calisma Saatine Gore Titkenmislik Diizeyleri

Etki Bagimli Wilks A F p Hipotez Hata sd n2
Degisken Sd

Calisma Duygusal Tiik. | 0,87 6,66 0,00 6 474 0,05

Saati Duyarsizlagsma 0,15 0,86 6 474 0,00
Kisisel Bagari 471 0,01 6 474 0,04

Duygusal tilkenme ve kisisel basari alt boyutlarinda ¢alisma saati yoniinden ortaya ¢ikan farkin
hangi zaman dilimleri arasinda oldugunu bulmak i¢in post hoc testlerinden Bonferroni diizeltme
testi uygulanmistir. Bonferroni diizeltme testi I. Tip hatay1 en aza indirmek i¢in anlamlilik
katsayisinin bagimli degisken sayisina boliinmesini gerektirmektedir (Pallant, 2001). Bu
prosediire gore alfa diizeyi bagimli degisken sayisina boliinmiistiir. Bu ¢alismada ti¢c bagimli
degisken (tiikenmislik alt boyutlar1) bulunmaktadir. Boylece yeni alfa diizeyi 0,016 (0,05/3=
0,016) olarak hesaplanmistir. Ulasilan bulgulara gére duygusal tiikenme alt boyutunda 9 saat ve
iistii calisan antrendrlerin, 6-8 saat calisan antrendrlere gore anlamli diizeyde daha fazla
duygusal tiikenme yasadiklar1 belirlenmistir.

Egitim Seviyelerine Gore Kisisel Antrendérlerin Tiikenmislik Diizeyleri

Egitim diizeylerine gore kisisel antrendrlerin tiikenmislik diizeylerini degerlendirirken ¢ok
degiskenli varyans analizi (MANOVA) dan yararlanilmistir. Antrenorlerin egitim seviyelerine
gore gruplar arasi kovaryans matrislerinin homojenligi varsayimi; Box’s M Testi'nin F (18,
30098,29) = 1,208, p> .05 anlamli olmamasi nedeniyle karsilanmistir (Tabachnick ve Fidell,
2007). Levene testine gore duygusal tilkenme (F (4,237) = 1,78, p>.05, duyarsizlasma (F
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(4,237)=0,26 p>.05) ve kisisel basar1 (F (4,237) =2,17 p>.05) alt boyutlarinda anlamli degerler
cikmamistir. Anlamsiz bulunan sonuglar, bu arastirma kapsaminda varyans homojenligi
varsayimimin saglandigini  gostermistir. MANOVA analizi, homojenlik varsayimlarinin
saglandigi g6z Oniline almarak Wilks' Lambda degeri kullanilarak gergeklestirilmistir
(Tabachnick ve Fidell, 2007). Tek yonlii MANOVA sonuglarina gore antrendrlerin egitim
seviyeleri ile tilkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir Wilk's A =0,89, F (12, 622)
= 2,23, p <.05). Tablo 5 de sunuldugu gibi kisisel antrendrlerin egitim seviyelerine gore
tikenmislik degerleri arasinda duygusal tiikenme agisindan Wilks Lambda (A)= 0,89, F (12-
622)=1,29, p=0,28,1?>=0,02) ve duyarsizlasma ac¢isindan Wilks Lambda (L)= 0,89, F(12-622)=
0,89, p=0,47, 1?=0,02) anlaml1 farklilik ¢tkmamistir. Kisisel basar1 alt boyutunda ise (Wilks
Lambda ()= 0,89, F(12-622)= 3,54, p=0,01, n?=0,06) anlaml farklilik oldugu sonucu agiga
cikmistir. Ayrica, egitim seviyesi kisisel basar1 alt boyutundaki varyansin %6’sin1 (n2)
aciklamaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. Egitim Seviyesine Gore Tiikenmislik Diizeyleri

Etki Bagimli Wilks A F p Hipotez Hata sd n2
Degisken Sd

Egitim Duygusal Tiik. | 0,89 1,29 0,28 12 622 0,02

seviyesi Duyarsizlagma 0,89 0,47 12 622 0,02
Kisisel Basari 3,54 0,01 12 622 0,06

Kisisel basar1 alt boyutunda egitim diizeyi yoniinden ortaya ¢ikan farkin hangi egitim diizeyleri
arasinda oldugunu belirlemek i¢in post hoc testlerinden Tukey testi uygulanmistir. Gruplardaki
orneklem sayilar1 birbirine yakin oldugu i¢in Tukey testi tercih edilmistir. Kisisel basari
yoniinden lisans mezunu antrenérler (X= 3,01) 6n lisans mezunu antrendrlere (X= 2,7) gbre ve
yliksek lisans mezunu antrendrler (X= 3,18) on lisans mezunu antrendrlere (X= 2,7) gore
kendilerini kisisel basar1 yoniinden anlamli diizeyde daha olumlu degerlendirmektedir.

Meslekte Gegirdikleri Siireye Gore Kisisel Antrenorlerin Tiikenmislik Diizeyleri
Meslekte gecirdikleri siireye gore kisisel antrenorlerin tiikenmislik diizeylerini degerlendirirken
cok degiskenli varyans analizinden yararlanilmistir. Antrenorlerin meslek yillarina gore gruplar
aras1 kovaryans matrislerinin homojenligi varsayimi; Box’s M Testi'nin F (12, 275741,94) =
1,32, p> .05 anlamli olmamasi nedeniyle karsilanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Levene
testine gore duygusal tiikkenme (F (2,239) = 1,15, p>.05, duyarsizlasma (F (2,239) = 1,46 p>.05)
ve kisisel basar1 (F (2,239) = 0,33 p>.05) alt boyutlarinda anlamli degerler ¢ikmamustir.
Anlamsiz bulunan sonuglar, bu arastirma kapsaminda varyans homojenligi varsayiminin
saglandigini gostermistir. MANOV A analizi, homojenlik varsayimlariin saglandigi goz 6niine
almarak Wilks' Lambda degeri kullanilarak gerceklestirilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007).
Tek yonlit MANOVA sonuglarina gore antrendrlerin meslekte gecirdikleri siire ile tiikenmiglik
diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir Wilk's A =0,94, F (6, 474) = 2,52, p <.05. Tablo 6’da
sunuldugu gibi kisisel antrenorlerin meslekte gegirdikleri siireye gore tiikenmiglik degerleri
arasinda duygusal tilkenme ag¢isindan Wilks Lambda (A= 0,94, F(6-474)= 1,08, p=0,34,
1n2=0,01) ve duyarsizlasma ag¢isindan Wilks Lambda (A)= 0,94, F(6-474)= 1,18, p=0,31,
n2=0,01) anlaml farklilik ¢ikmamistir. Kisisel basar1 alt boyutunda ise Wilks Lambda (A)=
0,94, F(6-474)= 3,33, p=0,04, 12=0,03) anlaml1 farklilik oldugu sonucu ag¢iga ¢ikmistir. Ayrica,
meslek yili duygusal tiilkenme ve duyarsizlasma alt boyutlarindaki varyansin %1 erlik (n?)
kismimi aciklarken kisisel basari alt boyutundaki varyansin %3’iinii (n?) aciklamaktadir.
Meslekte gecirilen silireye gore tiikenmislik diizeyinin MANOVA sonuglart Tablo 6’da
sunulmaktadir.
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Tablo 6. Meslekte Gegirilen Siireye Gore Tiikenmiglik Diizeyleri

Etki Bagiml Wilks A F p Hipotez Hata sd n2
Degisken Sd

Meslekte Duygusal Tiik. 0,94 1,08 0,34 6 474 ,01

gegirilen Duyarsizlagma 1,18 0,31 6 474 ,01

stire Kisisel Basari 3,33 0,04 6 474 ,03

Kisisel antrenorlerin meslekte gecirdikleri siire yonilinden ortaya ¢ikan farkin hangi siireler
arasinda oldugunu bulmak icin Tukey testi yapilmistir. Kisisel basar1 yoniinden 11-15 yillik
caligma deneyimine sahip antrendrler (X=3,1) 1-5 yillik ¢alisma deneyimine sahip antrenorlere
(X= 2,8) gore kendilerini kisisel basar1 yoniinden anlamli diizeyde daha olumlu
degerlendirmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, Ankara'nin Cankaya il¢esindeki fitness merkezlerinde gorev yapan 242 kisisel
antrendriin tiikenmislik diizeylerini yas, cinsiyet, mesleki deneyim, medeni durum, egitim
seviyesi ve calisma saati gibi degiskenlere gore incelemektedir. Aragtirmanin amag ve yontemi
dogrultusunda elde edilen sonuclar, mevcut literatiir verileri ile karsilastirilarak tartigilmis ve
yorumlanmugtir.

Fitness merkezlerinde gorev yapan kisisel antrenorlerin tiikenmislik diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore degerlendirildiginde, duyarsizlagsma, kisisel basar1 ve duygusal tiikkenme alt
boyutlarinin puanlar1 agisindan anlamli bir farklilik istatistiksel olarak tespit edilmemistir. Bu
arastirma sonuclarina benzer sekilde Kaygusuz (2018) tarafindan fitness antrendrleri {izerine
gergeklestirilen bir arastirmada, cinsiyet degiskenine gore antrendrlerin tiikenmislik diizeyleri
arasinda herhangi bir farklilik tespit edilmemistir. Spor kuliibli yoneticilerinin tiikenmislik
diizeyini inceleyen baska bir arastirmada, cinsiyet ile tiilkenmislik seviyeleri arasinda anlamli
bir farklilik saptanmamaistir (Saatoglu, 2012). Tatlic1 ve Kirimoglu (2008) tarafindan atletizm
branginda gorev yapan antrendrler lizerine yapilan ¢alismada tilkenmislik diizeyi ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu durumun nedeni olarak yazarlar, atletizm
antrendrlerinin cinsiyet degiskeni acisindan benzer zorluklarla karsilastiklar1 ve olumsuz
kosullardan ayni diizeyde etkilendikleri diisiinmektedirler. Literatiirde tliikenmislik {izerine
yapilan ¢alismalar, tiikenmislik diizeyi ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunmamasinin
nedenini giiniimiizde kadin ve erkeklerin ayni is kosullarinda ¢aligsiyor olmalari, benzer iicretler
kazanmalari, is yiikii ve ¢alisma saatlerinin benzer olmasi, ayrica is yerlerinde kadin
danisanlarin genellikle kadin calisanlarla iletisim kurmayi tercih etmeleri, kadinlarin bu
meslege ilgilerinin artmasi ve is yerlerinin bu dogrultuda kadin ¢alisanlar1 istthdam etmeleri
gibi faktorlerle iligkilendirilmektedirler (Caccese ve Mayerberg, 1984; Dogan ve Akandere,
2019; Giilli ve Sahin, 2019; Kaygusuz ve Karagiin, 2021; Price ve Weiss, 2000). Bu durum,
meslekte cinsiyet esitligine uygun bir ortamin olusturuldugunu diigsiindiirmektedir. Caccese ve
Mayerberg (1984) antrendrlerde cinsiyet farkliliklarinin tiikenmislik {izerindeki etkilerini
inceleyen ilk aragtirmacilardan biri olarak one ¢ikmaktadir. 1984 yilinda yapilan ¢alismada
cinsiyet farkliliklari, kisisel basar1 ile duygusal tilkenme alt Olgeklerinde farklilik ortaya
koymustur. Kadin antrendrlerde, erkek antrendrlere kiyasla daha belirgin bir sekilde yiiksek
diisiik kisisel basar1 ve duygusal tiikenme goriilmiistiir (Caccese ve Mayerberg, 1984). Baska
bir arastirmada (Vealey ve ark., 1992), antrenorlerin énemli bir boliimiiniin orta ve yiiksek
diizeyde tiikenmislik yasadigi goriilmiistiir. Ayrica, yazarlar kadin antrendrlerin duygusal
tilkkenme alt boyutunun erkek antrendrlere gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Diikel
ve Pehlevan (2021) tarafindan cimnastik antrendrleri tizerine yapilan arastirmada, tiikenmislik
Olceginin alt boyutlarinda cinsiyet agisindan farkliliklarin oldugu gézlemlenmistir. Yaptigimiz
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caligmanin sonuglarindan farkli sonuglar bulan bu ¢alismalarin 1s181nda, kadinlarin tiikkenmislik
diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek olmasinin nedenleri sunlar olabilir: Kadinlar,
karsilastiklar1 olaylara ve durumlara erkeklere kiyasla daha hassas ve duygusal bir yaklagim
sergileyebilirler. Ayrica, aile, is ve sosyal hayat dengesini kurarken daha fazla sorumluluk
almalari, tlikenmislik diizeylerinin yiliksek olmasina yol agabilmektedir.

Kisisel antrendrlerin medeni durumlarina gore tiikenmislik diizeyleri incelendiginde, evli ya da
bekar olmanin kisisel basari, duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma alt boyutlar1 puanlarinda
anlamli bir fark yaratmadigi saptanmistir. Bu ¢alisma sonucuna paralel olarak Giines (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada engelli sporculara antrendrlilk yapan kisilerin evli ya da bekar
olmasi ile tiikkenmislik seviyeleri arasinda anlamli bir fark ¢ikmamustir. Ayrica Tatlict ve
Kirimoglu'nun (2008) atletizm antrendrleri ile yaptiklar: arastirma da bu ¢aligmanin sonucunu
desteklemektedir. Baska bir arastirma da genglik ve spor il miidiirliiklerinde ¢alisan kadin
personelin tiikkenmislik diizeylerini incelemis ve tiikenmislik diizeyleri tizerinde medeni
durumun anlaml bir etkisi olmadigini gostermistir. Bu durum, ¢alisilan isin devlet kontrolii
altinda olmasinin bir sonucu olarak yorumlanmistir (Pepe, Ko¢ ve Eroglu, 2022). Farkli spor
branglarinda antrendrliik yapan bireylerin tiikenmislik seviyeleri ile medeni durumlari arasinda
anlaml bir fark tespit edilmemistir (Canbaz, 2016; Civik, 2019). Bu arastirmalarin sonuglarina
gore, kisisel antrendrlerin tiikenmislik diizeylerini etkileyen faktorler arasinda medeni durumun
belirgin bir rol oynamadig1 goriilmektedir. Diger taraftan, literatiiriin incelenmesi sonucunda
medeni durum degiskeni ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli farklar bulunan diger
caligmalarin da oldugu gozlenmektedir. Biber ve arkadaslarinin (2010) futbol antrendrlerinin
tiilkenmislik diizeylerini inceledikleri arastirmalarinda, futbol antrendrlerinin tiikenmislik
diizeyleriyle medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir iligki tespit etmislerdir. Evli ve bekar
antrendrlerin duyarsizlasma ile duygusal tiikenmislik agisindan diisiik seviyelerde olduklari,
ancak bosanmis antrenorlerin duygusal tiikkenmislik ve duyarsizlagsma alt boyutlarinda yiiksek
diizeylerde oldugu belirlenmistir. Bu sonugclar, antrenorlerin eslerini kaybetme veya bosanma
gibi zorluklarla basa ¢ikmaya calisirken duygusal olarak zorlandiklar1 seklinde yorumlanmastir
(Biber ve ark., 2010). Ay sekilde Tirkman (2017) tarafindan yapilan arastirmada giires
antrenorlerinin sosyo-demografik 6zelliklere gére mesleki tilkenmislik diizeyleri incelenmistir
ve medeni durumlarma bagl olarak antrendrlerin kisisel basari alt boyutunda ve mesleki
tiilkenmisliklerinde anlamli farkliliklar belirlenmistir. Spor kuliibii yoneticilerinin tiikenmislik
diizeylerinin medeni duruma gore incelendigi baska bir ¢alismada, anlamli bir farklilik
duyarsizlagsma alt boyutunda tespit edilmistir. Arastirmacilar, bekar yoneticilerin evli olanlara
kiyasla daha fazla duyarsizlasma yasadigi sonucuna ulasmislardir ve bu durumu aile
desteginden yoksun olmalarina baglamislardir (Saatoglu, 2012).

Bu c¢alismanin sonuglarina gore calisma saati degiskeni agisindan, kisisel antrenorlerin
tikenmiglik diizeyleri, kisisel basar1 ve duygusal tiikenme alt boyutlarinda anlamli bir fark
oldugunu belirtmektedir. Duygusal tiikenme alt boyutunda 9 saat ve tistii ¢alisan antrendrlerin,
6-8 saat calisan antrendrlere gore anlamli diizeyde daha fazla duygusal tilkenme yasadiklar
bulunmustur. Giin i¢inde uzun saatler boyunca ¢alismanin antrendrlerin yorgun hissetmelerine
ve kisisel zamanlarima daha az vakit ayirabilmelerine neden olabilecegi diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte, ayn1 ortamda uzun siire gecirilmesi, ¢alisanlar arasinda psikolojik bask1 gibi
algilanarak tlikenmisligi tetikleyebilmektedir. Farkli calisma diizenlerine sahip antrenorler
iizerine yapilan arastirmalar, tam zamanli antrendrlerin, yar1 zamanl meslektaslarina kiyasla
daha fazla tikenmislik seviyesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Altfeld ve Kellmann,
2015; Raedeke ve ark., 2000). Kaygusuz (2018) tarafindan fitness antrendrlerinin titkenmislik
diizeyleri iizerine yapilan arastirmada ¢aligma saati degiskeninin anlamli fark olusturdugu
goriilmektedir. Uzun saatler boyunca calisan antrendrler igin giinliik olarak daha uzun siire is
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yerlerinde kalip daha fazla kisiyle temas kurduklarindan dolayr zaman iginde sabirlarinin
azalabilecegi ve tilkenmislik belirtileri gosterebilecekleri diisliniilebilir. Yapilan bazi
calismalarda, antrenorlerin mesleklerini birakma nedenleri arasinda cesitli tiikenmislik
faktorlerinin yer aldig1 goriilmektedir. Ornek olarak, calisma saatleri, maas diizeyi ve genel is
tatminsizligi bu nedenlerden bazilari olarak siralanmaktadir (Capel, 1990). Antrenérlerin uzun
saatler boyunca c¢aligmalarina ragmen, kazandiklari {icretlerin, is yerlerine verdikleri emegi
dengelememesinin, tilkenmislik seviyelerini olumsuz etkileyebilecegi yorumlanabilir. Kisisel
antrendrler, 6grenci sayist ve egitim saati artistyla birlikte gelirlerini artirma firsatina sahip
olabilirler. Bununla birlikte, gelirlerini artirmak i¢in uzun ¢aligma saatleri gerekebilecegi i¢in,
aileleri ve sosyal cevreleriyle yeterince zaman gecirememe gibi olumsuzluklarla
karsilagabilirler. Bu durumun, zamanla yorgunluk ve tiikkenmislik belirtileri gdstermelerine
neden olacagi diistiniilmektedir.

Bu aragtirmada egitim seviyesi degiskeni ile tiikenmislik diizeyi arasinda anlamli fark oldugu
goriilmektedir. Kisisel basar1 yoniinden lisans mezunu antrendrler 6n lisans mezunu
antrendrlere gore ve yliksek lisans mezunu antrenorler 6n lisans mezunu antrendrlere gore
kendilerini anlamli diizeyde daha olumlu degerlendirmektedir dolayisiyla daha diisiik
tikenmiglik diizeyine sahiptir. Tikenmislik 0©l¢egi alt boyutlarima gore, cimnastik
antrenorlerinin kisisel basar1 ve duygusal tiikenme alt boyutlarinda egitim degiskeni agisindan
anlamli farklar bulunmaktadir (Diikel ve Pehlevan, 2021). Dogan ve Akandere (2019) tekvando
antrenorleri ile yaptiklar arastirmada, egitim seviyesi ile tiikenmislik 6l¢egi alt boyutlarinda
disiik kisisel basar1 hissinde ve duygusal tiikkenmislik boyutlarinda anlamli farklilik bulmustur.
Bu sonug, daha yiiksek egitim seviyesine sahip antrendrlerin verdikleri egitimlerde bilimsel
bilgiden yararlanmalar1 ve Ozgiiven kazanmalariyla iliskilendirilebilir. Atletik performans
antrendrleri lizerinde gerceklestirilen baska bir arastirmada, egitim diizeyi ile tiikenmislik
arasinda anlamli bir fark saptanmistir (Pinto, 2011). Literatiir incelendiginde diger spor
branglar1 lizerine yapilan ¢aligmalar, bu arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir (Biber
ve ark., 2010; Tirkman, 2017). Kisilerin yiiksek egitim seviyelerine sahip olmalari, diisiik
tiikenmislik diizeyine katkida bulunabilir. Ciinkii genellikle egitim diizeyi yiiksek kisilerin
isleriyle ilgili beklentileri ve tatmin seviyeleri daha yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Ote
yandan, bireylerin egitim diizeyi diisiikse, is hayatindaki beklentilerinin de diisiik oldugu
argiiman1 ortaya konulabilir. Bu sonuglarin aksine arastirmanin sonucu ile uyusmayan
calismalarda karsimiza cikmaktadir. Pepe ve ark., (2022) tarafindan Genglik ve Spor Il
Midiirliiklerinde c¢alisan kadin personel iizerinde yapilan bir arastirmada, egitim diizeyinin
tikenmislik seviyelerini etkilemedigi gozlemlenmistir. Arastirmacilar, bu degiskenin
tilkenmiglik {izerinde etkisiz olmasinin nedenini, c¢alisilan kurumun devlet denetiminde
olmasiin etkili oldugu seklinde yorumlamaktadirlar. Spor tesisi yOneticilerinin egitim
diizeyine gore tilkenmislik seviyeleri incelendiginde, toplam tiikenmislik diizeylerinde anlamli
bir farklilik belirlenmemistir (Saatoglu, 2012). Benzer sekilde, Van ilindeki antrendrler ve
beden egitimi Ogretmenleri iizerinde gerceklestirilen bir arastirmada, katilimcilarin genel
tiikenmislik diizeyi ve alt boyutlar agisindan egitim seviyelerine gore anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (Civik, 2019).

Bu aragtirmanin sonuglarina gore kisisel antrendrlerin tiikenmislik diizeyleri ile mesleki
deneyimleri arasinda anlamli bir fark vardir. Tiikkenmislik 6l¢eginin kisisel basari alt boyutunda
da mesleki deneyim degiskeninin anlamli fark yarattigi tespit edilmistir. Kisisel basari
yoniinden 11-15 yillik ¢alisma deneyimine sahip antrenorler 1-5 yillik ¢alisma deneyimine
sahip antrenorlere gore kendilerini kisisel basar1 yoniinden anlamli diizeyde daha olumlu
degerlendirmektedir. Litvanya'da farkli spor branslarinda antrenérliik yapan kisilerin is
deneyimleri ile tikkenmiglik diizeyleri arastirildiginda, 10 yil ve {iizeri is deneyimine sahip
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antrenorlerin, is deneyimi 10 yilin altinda olanlara gore neredeyse 6 kat daha fazla tiilkenmislik
riski tagidig1 sonucuna ulasilmistir (Malinauskas ve ark., 2010). Kidemli antrenorler, ¢aligtiklart
alanlarda rekabeti basariyla yonetemezlerse, ¢evrelerindeki kisilerin olusturdugu baskilara
boyun egebileceklerini diisiinmektedirler. Judo antrendrleri ile gerceklestirilen baska bir
aragtirmanin sonuclar1 da bu c¢alismayr desteklemektedir. Judo antrendrlerinin mesleki
deneyimleri ile tiikenmislik seviyeleri arasinda anlamli farklar oldugu tespit edilmistir (Gencay
ve Gencay, 2011). Aym isi uzun siire boyunca yapan bireylerin meslekleriyle ilgili egitime
yatirim yapmamalari, is yerlerinde monoton bir rutinin olugsmasina ve sonug olarak tilkenmislik
hissinin artmasina neden olabilir. Boks ve giires antrendrlerinin tiikenmislik diizeylerinin
belirlenmesi iizerine yapilan arastirmalarda mesleki deneyim degiskeni ile tiikenmislik
Olceginin kisisel basar1 alt boyutunda anlamli fark goriilmekte ve yapilan arastirma ile ¢ikan
sonuclar benzerlik gostermektedir (Akbulut ve Altinkok, 2018; Tiirkman, 2017). Ulkemizde
deneyimli ve deneyimsiz calisanlar arasinda iicret farkinin olmamasi ayrica, uzun yillar
boyunca mesleklerine emek veren ve bu siirecte bircok egitim alan deneyimli personelin,
deneyimsiz c¢alisanlarla ayni1 degerlendirilmesi ve hak ettigi takdirin goriilmemesi, bireylerin
kendilerini basarisiz hissetmelerine yol agabilir. Bu arastirmanin aksine, tiikenmislik diizeyi ile
mesleki deneyim arasinda anlamli bir fark bulunmayan arastirmalar da mevcuttur (Aka ve ark.,
2020; Pepe ve ark., 2022). Spor il miidiirliiklerinde gérev yapan kadin personellerin tilkenmiglik
diizeyleri, mesleki tecriibeye bagli olarak anlamli bir fark gdostermemektedir (Pepe ve ark.,
2022). Bu calismalar ile kisisel antrendrler iizerine yapilan arastirmada ¢ikan sonuglarda
arasinda farklilik gézlemlenmektedir. Bu farklilikta, kisisel antrenorliik mesleginde uzun vadeli
kariyer yapma konusundaki endiselerin tilkenmislik diizeylerini etkileyebilecegi gergeginden
kaynaklanabilir.

Bu arastirmanin sonuglarina gore, kisisel antrendrlerin medeni durum ve cinsiyet gibi
degiskenler ile tiikenmislik diizeyleri arasinda analiz sonuglarima gore anlamli bir fark
belirlenmemistir. Ancak, mesleki deneyim, ¢alisma saatleri ve egitim diizeyi gibi faktorler goz
oniline alindiginda, kisisel antrendrlerin tikkenmislik diizeylerinde anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Bu farkliligin nedeni olarak, kisisel antrendrlerin mesleki deneyimlerinin artmasi ve
uzun calisma saatlerinin etkisiyle, mesleklerinden kaynaklanan beklentileri karsilayamamalari
ve ayni zamanda aile, sosyal yasam ve kisisel zamanlarina yeterince vakit ayiramamalari
gosterilebilir.
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