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STRATEJIK YONETIMIN GELISIM SURECI VE
STRATEJIK YONETIME DAIR LITERATURDEKI GUNCEL
ARASTIRMA KONULARININ SINIFLANDIRILMASI

Murat CUBUKCU!

OZET

Bu calismanin amaci, gliniimiiziin yogun rekabet ortammda daha da onemli hale
gelen strateji ve stratejik yonetim diisiincesinin gelisimini ve glintimiizdeki stratejik
yonetim konularindaki arastirma konularmin yoniinii ortaya koymaktir. Bu cercevede
calismamizda konuyu genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek, yorum yapma ve
yeni sentezlere ulagmak icin literatiir incelemesi yapilmigtir. Makale konusu ile ilgili
kaynaklarin gozden gecirilmesi, goriisler, tutumlar ve betimlemelerin bulunmasi
saglanmistir. Bu makalemizde, ge¢misten giiniimiize stratejik yonetim diisiincesinin
ve felsefesinin Onciileri ve farihsel gelisim siireci, giliniimiize kadar ortaya cikan
stratejik yonetim okullar1 ve arastirma konulari literatiir taramasi ile ortaya
konulmaya calisiimistir. Calismamizda, stratejik yonetim diisiincesinin sagladig:
ilerleme ve gelismeler incelenmistir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda, oncelikle
stratejik yonetimin bir bagimsiz bilim dali olarak bilimlesme siirecinin 1980’lerde
basladigi, 1990’larda bilimselligin sorgulandigi, 2000’lerde disiplinlesme tartismalari,
2010’larda toparlayicit kuram arayislar: oldugu goriilmiistiir. Gliniimiizdeki stratejik
yonetim arastirmalarinin yoniiniin tespitine yonelik, akademik makalelerde yer alan
stratejik yOnetime dair arastirma konularmin tespiti ve listelenmesi saglanmistir.
Literatiir taramasi yOntemiyle stratejik yOnetim arastirmalarina konu edinen
arastirmalarin temel, icerik, siireg, bilissel ve baglamsal arastirmalar olarak
siiflandirildigl sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Strafeji, Stratejik Yonetim, Strafejik Yonetim Siireci,
Aragstirma Konularinmn Siniflandiriimasi, Literatiir Taramasi.

1 Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Boliimii, Doktora, Phd.,
711314012@ogr.uludag.cedu.tr
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STRATEGIC MANAGEMENT DEVELOPMENT PROCESS AND
CLASSIFICATION OF CURRENT RESEARCH ISSUES IN THE
LITERATURE OF STRATEGIC MANAGEMENT

ABSTRACT

The aim of this work is to reveal the development of strategy and strategic
management thinking which is becoming more important in today's intense
competition environment and the direction of research topics in today's strategic
management issues. In this context, in our study, a literature review was conducted in
order to make a comment and to reach new syntheses by examining the subject from
a broad and deep perspective. A review of the resources related to the subject,
opinions, attitudes and descriptions are provided. In this article, the pioneers and the
historical development process of the strategic management thought and philosophy
from the past to the present, the strategic management schools and research subjects
that have emerged to date have been tried to be revealed through the literature
review. In our study, the progress and developments of strategic management thought
were examined. As a result of the literature review, it was seen that first the scientific
management process of strategic management as an independent science started in
the 1980s, the scientific question was questioned in the 1990s, the disciplinary
discussions in the 2000s and the search for gathering theories in the 2010s. In order
to determine the direction of current strategic management research, it has been
ensured that the research topics related to strategic management in academic articles
are identified and listed. It has been concluded that the researches which are subject
to the strategic management research by literature review method are classified as
basic, content, process, cognitive and contextual research.

Keywords: Strategy, Strategic Management, Strategic Management Process,
Classification of Research Subjects, Literature Rewiev.

Giris

Strateji ve stratejik yonetim anlayisi, glniimiiziin yogun rekabetin
yasandigi, degisken ve oldukca riskli cevresinde, isletmeler icin daha da
Onem kazanmistir. Bu calismamizda, stratejik yonetim felsefesinin
dogusu ve stratejik yonetim diisiincesinin tarihsel gelisimine yonelik
kuramsal bir cercevenin ortaya konulmasi ve giiniimiizde literatiirde

yer alan arastirma konularinin tespiti amacglanmstir.

Stratejik yonetim diisiincesinin gelisimi, 1960 ile 1980 arasi stratejik
planlama anlayis1 dénemi, 1980 ila 1990 aras1 rekabet stratejisi donemi
ve 1990’lardan gilinlimiize temel yetkinliklere dayali strateji anlayisi
donemi olarak iic ana donem olarak ele alinabilir. Cagdas stratejik
yonetim diisiincesi 1950 ve 1960’larda dogmustur. Bu alanda ilk

calismalar, Chandler, Selznick, Ansoff ve Drucker tarafindan
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gerceklestirilmistir (Barca, 2009: 35). 1980’lerin ilk yillarina kadar
strateji ile ilgili calismalarin cogu, kar amaci gliden organizasyonlar
tarafindan yapilmakta ve sadece kamu sektoriinde veya askeri alanda
uygulanmaktaydi. Ancak giinlimiizde strateji calismalar1 kar amaci

giiden gilitmeyen tiim kurumlar tarafindan yapilmaktadir (Bryson,
2011: 12).

Calismamizda bagimsiz bilimsel arastirma yapilip, konu genis ve derin
bir bakis acisi ile irdelenerek, yorum yapma ve yeni sentezlere ulasmak
icin degiskenlerin derinlemesine ve sistematik olarak incelenmesi ile
tizerinde calisilan konuda kavramsal bir cerceve olusturulmasi
saglanmistir. Bu calismamizda, literatiir taramasi ile oncelikle strateji ve
stratejik yoOnetim diislincesinin tarihi siire¢ icerisinde ki gelisimi

aciklanmaya calisiimistir.

Makalemizde giintimiizde stratejik yonetiminin bagimsiz bir alan
olarak gelisme gOsterdigi ve literatiirde yapilan calismalarda artis
saglandig1 ortaya konulmaktadir. Literatiirdeki strateji ve stratejik
yonetim konularini ortaya koyan calismalarin bir araya getirilerek
toplu halde sunulmasi ve mevcut c¢alismalardan secici alintilar
yapilarak mevcut tartismalarin ortaya konulmasi saglanmistir. Literatiir
taramasinda icerik analizi ydntemi kullanilmistir. Icerik analizi
yontemi, elde edilmis verilerin Ozetlenmesini, standardize edilmesini,
karsilastirilmasint  veya baska bir bicime doniistiiriilebilmesini

saglamaktadir (Ogiilmiis, 1991: 215).

Calismamizda literatiir taramasi yapilarak, stratejik yonetimin gelisim
stireci ile birlikte stratejik yonetimdeki temel sorularin ve konularin
tespit edilmesi saglanmaktadir. Bu amacla, stratejik yonetim alaninin
Oriintiisii ve stratejik yonetim alanindaki ilerlemenin kuramsal ve
ampirik incelenmesi yapilmistir. Stratejik kuram ve arastirmalarin

hangi alt alanlarda yiiriitildigii ve akademik alanda yiiriitiilen

SVAD
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arastirmalarin yonii ortaya konulmaktadir. Literatiir taramasi ile
birlikte Ozellikle yerli ve yabanci akademik makalelerin taranmasi
sonucunda tespit edilen konu ve arastirma sorularinin alt arastirma
alanlarina gore simiflandirildigl tespit edilmistir; temel, icerik, siirec,

bilissel ve baglamsal arastirmalar olarak.
1. Stratejik Yonetim Diisiincesinin Tarihsel Gelisim Siireci

Tarihi siirec icerisinde strateji kavrami, devam eden anlam degisimi
gecirmistir. Baslangicta strateji kavrami, askeri bir kavram olarak
askeri liderin ‘strategos’ olarak sahip oldugu rolle iligkilendirilmistir
(Sakli, 2012: 9-10). M.O. 500 yillarinda ‘savas sanat’’ kavramina dne
stiren Sun Tzu, ‘cok hesap zaferi, az hesap maglubiyeti getirir’ demek
suretiyle, analizin Snemini ortaya koymustur (Wing, 1995: 19). Bu
donem stratejinin salt askeri anlamda ele alindigi bir donem olmustur.
M.O. 450 yillarinda, Perikles zamaninda, ‘ydnetim basaris’’ anlamini
kazanmistir. M.O. 330 yillarinda ise; ‘rakiplerin iistesinden gelmek igin
giic kullanma ve tek bir yonetim sistemi kurma anlamina gelmistir

(Mintzberg vd.: 1995).

1950-1965 yillar1 arasinda ki donem kisa ve uzun vadeli ve toplu
planlama faaliyetlerinin yapildigi dénemdir. Stratejik planlama dénemi
olarak da adlandirilan 1970’li yillar isletmelerde stratejik is
birimlerinin 6ne cikfig1 ve stratejik planlama faaliyetlerinin Snem
kazandig1 donemdir. 1980’ler rekabet ve sektor analizi faaliyetlerinin
basladigr donemdir. M. Porter tarafindan (1985), ‘Bes Rekabet Gii¢’
modeli ortaya konulmustur (Akgemci, 2013: 13-16).

1960’11 yillarda baslayan modern ydnetim yaklasimiyla birlikte; sistem
yaklasimi, durumsallik yaklasimi ve stratejik yonetim yaklasimi olmak
lizere li¢ ayr1 yaklasim dogmustur (Tiimer, 1993: 101-102). 1960l
yillarda Amerikan okullarinda popiiler olmaya baslamis olan stratejik

yonetim, daha ¢ok is politikalar1 olarak ele alinmistir. Bugiin bildigimiz
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manada stratejik yonetimin kuramsal ve uygulama alaninin kdkenini,
1960 ve 1970°li yillarin akademisyenlerinin, sanayicilerinin ve
danismanlarinin calismalarindan almustir (Usdiken ve Cetin, 2001:
119). 1980’lere kadar ‘Isletme Politikasi (Business Policy)’ olarak
adlandirilmis daha sonralar1 Schendel ve Hofer (1979)‘n Onerisiyle
‘Stratejik Yonetim’ kavraminin kullanmilmaya baslandigr goriilmiistiir

(Eryilmaz, 2016: 10).

Hammel ve Prahalad, stratejilerin daha aktif bir yapiya sahip olmasini
ve strateji  olusturmanin  sadece masa basinda  oturarak
yapilamayacagini (Hamel ve Prahalad, 1989: 148—-161) ve isletmelerin
gercekten basarili olduklar1 temel yeteneklerine odaklanmalarini
gerektigini belirtmislerdir (Hamel ve Prahalad, 1990: 79-91). Porter ise
5 gli¢ analizini ortaya koymustur. Porter ayrica, isletmelerin maliyet
minimizasyonu, triin farklilastirma ve pazar odakli stratejilerden
birkacini se¢mek yerine sadece bir tanesine odaklanmalarinin onlar igin

daha akilci oldugunu savunmustur (Porter, 1998: 5-12).

Drucker, bilgi iscisi kavramini, bazi calisanlarin fiziksel glicten ziyade
akil giiclerini daha fazla kullanarak Orgiite daha fazla fayda
sagladiklarint 6ne siirmek sureti ile ilk defa 1950’lerde ortaya atti.
1990’1arda Senge, 0grenen organizasyonlar yaklagimini sunmustur. Bu
yaklasima gore Orgiitler, bireylerin rahatlikla bir yer edinebildikleri
topluluklar gibi olmalidir (Senge, 1990: 57). Mintzberg’te 1990’lara
dogru stratejik yonetim siirecini incelemis ve bu siirecin umulandan
daha degisken ve Ongoriillemez oldugunu fark etmistir (Mintzberg,

Ahlstrand ve Lampel, 1998: 5-7).

1990’11 yillar, stratejik goriis donemi olarak adlandirilmaktadir. Hamel
ve Prahalad tarafindan (1994) kaynak temelli teorinin en iyi
uygulamalarindan biri olan temel yeteneklere vurgu yapilmistir.

1990’1 yillarin ikinci yarisindan itibaren ise, isletmelerin gelecegi

SVAD
20718/2
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ongoremedigi, isletme cevresinin belirsizliklerle dolu oldugu goriisii
yaygin olmustur. Ozellikle 1995-2000’li yillarin arasinda degisim
mithendisligi uygulamalar1 6n plana cikmistir. Bu donemde Andrew
Grove ve Adrian Slywotzy tarafindan yeni yaklasimlarda ortaya
atilmigtir. Grove, stratejik doniisiim noktast yaklagimina dikkat
cekmistir. Slywotzky, deger g0c¢ii kavramina dikkat cekmistir (Akgemci,
2013: 16-19).

Usdiken ve Cetin (2001) calismalarinda, Tiirkiye’de yonetim
tarihgesinin gelisimini 1935 ve 1965 yillar1 arasinda yonetim alaninda
yayinlanan kitap ve akademik dergilerdeki baghklarin kullanim
sikligini ele alarak bir simiflandirma yapmak tizere incelemislerdir. Bu
calismalarinda, Tiirkiye’de 1935-1965 yillar1 arasindaki akademik
calismalarin  hicbirinde  strateji ~ kavramimin  kullanilmadiginm
gOrmiislerdir. Tiirkiye’de strateji kavraminin akademik anlamda
kullamilmaya baslanmas1 ile yabanci yazin, tarihsel olarak
ortiismektedir. Stratejik yonetimin 1980’lerde bir disiplin haline geldigi
sdylenebilir. Ulkemizde strateji alanindaki makaleler yillar bazinda
incelendiginde, yabanci dergilerde cikan Tiirk yazarli makalelerin
2000’1i yillardan itibaren artis egiliminde oldugu tespit edilmistir
(Duman, Kalemci ve Cakar, 2005: 58-61).

1.1. Stratejik Yonetim Diisiincesinin Temel Felsefesi

Stratejik yonetim diisiincesi zaman igerisinde sosyal, iktisadi ve siyasi
sartlara bagli olarak bir degisim ve doniisiim gecirmistir. Giintimiizdeki
anlamiyla isletmelerde stratejik diisiincenin baslangicini 1800’1l yillara
kadar goOtiirmek miimkiindiir (Akgemci ve Giiles, 2010: 6-7).
Kosullarin siirekli degistigi yogun rekabet ortaminda, strateji fikirleri de
hizla degismektedir. Stratejilerin uygulanmasi her yoniiyle, analiz,
formiilasyon, uygulama ve gelisimin, yeni rekabet baglaminda

degerlendirilmektedir (West ve Bamford, 2010: 7).



CUBUKCU

Isletmenin felsefesi, isletmenin inanc ve deger hedeflerini ortaya koyar.
Isletme faaliyetlerini basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin bu
inanclar ve degerler topluluguna sahip olmali ve calisanlara da bu
inanc ve degerlerin yansitilmasi gerekir. Isletmenin felsefesini
olusturan inan¢ ve degerler; pazarin en iyisi olma, isin daha iyi
stirdiiriilebilinmesi icin ayrintilara dnem verme, kisilere deger verme,
en iyi kalite de fiiriin ve hizmet sunma, sekilcilikten ziyade, gercek
iligkilere ve dostluklara Onem verme, dogruluk, diiriistlitk ve
guivenirliktir (Yenigeri, 2006: 52). Stratejik diisiinme, rakibe tistiin
gelme ve bunuda, ayni seyi onun size uygulamaya calistigini akilda

tutarak yapma sanatidir (Miitercimler, 201 1: xvii).

Strateji Orgiitiin gelecekteki kaderini tasarlamak icin yapilir. Giine
takilip kalmamak, yasayan sorunlar tarafindan engellenmemek, mevcut
basarilarin cazibesinden kurtulabilmek icin stratejik diisiinmek ve
davranmak gereklidir (Yeniceri ve Ince, 2005: 463). Stratejik
tercihlerin belirsizlik ortaminda yapilmasi ve stratejik karar vericilerin
sinirli rasyonel olmalari, stratejik olgularin temel Ozellikleri olarak
gOriilmektedir. Stratejik yonetimde capraz diisiiniis ve diisiince tarzi
cok Oonemlidir. Konulara bir taraftan kendi cephesinden bakarken diger
yandan rakip cepheden de bakmay1 bilmek gerekmektedir. Edinilen bu
diisiince tarzi, zamanla capraz tarama aliskanliklarina doniiserek,
rakibin hamlelerini ve amaclarini, hangi hareketinden neyi
hedefledigini, nasil sonuclanacag, rakip olarak size ne tiir bir etkide
bulunabilecegi siirekli tahmin etme ve savusturma imkani saglar. Bu
durum, rakibin amacini rakipten once bilmeyi Ogretir (Yiizbasioglu,

2004: 10).

Stratejik diisiinmede tahminin yeri yoktur; stratejik diisiinme falci gibi
kagit acmak demek degildir (Miitercimler, 2011: xix). Stratejik yonetim
gelecek ile ilgilidir. Stratejik yonetim ile yarina bakilir ve gelecek

tasarlanir. Stratejik yonetimin temel sorunu gelecekte ne yapilacagi

SVAD
20718/2



Stratejik Yonetim Arastirmalar: Dergisi
Journal Of Strategic Management Research
Cilt / Vol 1, Say1 /' Is.. 2, Y1l / Year: 2018, Sayta / Pages: 61 -84

degildir. Bilinmeyen ve gOriinmeyen gelecekte istedigimiz olaylarin
olusmast icin simdi, bugiin nelerin yapilacaginin belirlenmesidir.
Stratejik yonetim anlayisina gore hicbir orgiit boslukta degildir. Her
orgiit kendisini cevreleyen kosullar icinde yasar ve bu kosullardan
etkilenir. Bu cevre degisken bir cevredir. Stratejik yonetimle dis cevreye

bakilir ve degisimin yonii, cercevesi ve kurallar1 algilanmaya calisilir
(Pamuk vd., 1997: 13—14).

Son zamanlarda, stratejik yonetim alanina elestirel bilim anlayist
Oziiyle bakan calismalarin sayisinda carpict bir yiikselis olmustur.
Shrivastava (1986)’ya gOre stratejik yonetim inkar edilemeyecek
derecede ideolojiktir. Diisliniire gOre, stratejik yOnetim Orgiitlerin
icindeki mevcut giic yapilarini ve kaynak dagilimindaki esitsizlikleri
mesrulastirma vazifesini tistlenir. Stratejiyi, karmasik bir cevrede isleri
yonetmeye imkan veren rasyonel teknikler seti olarak kavramsallastiran
Ortodoks stratejik yonetim sdylemi gercekleri maskeleyerek ayricalikli

sinif konumunda olan stratejist iist diizey yOneticilerin cikarlarina
hizmet eder (Eryilmaz, 2016: 13).

1.2. Stratejik Yonetimin Onciileri

Stratejik yonetim diisiincesinin en etkili dnciileri olarak; Peter Drucker,
Alfred Chandler, Philip Selznick ve Igor Ansoff gosterilebilir. Drucker’in
stratejiyle ilgili calismalari, 1946’da yaymnlanan ‘Concept of
Corporation’ isimli kitabiyla baslamistir. Drucker’in  dzellikle
vurguladigt konu, hedef belirlemenin ve hedeflerle calismanin

Onemidir (Barutcugil, 2013: 51).

Mele ve Guillen (2006) stratejik yonetimin Oncii yazarlari olarak;
Chandler (1962), Ansoff (1965), Learned v.d. (1965), Andrews (1971),
Rumelt (1974), Mintzberg (1978), Ansoff (1979), Porter (1980), Porter
(1986), Bartlett (1979), Ghoshal (1986), Wernerfelt (1984), Barney
(1991), Prahalad ve Hamel (1990), Nonaka (1991), Hamel (2000),
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Pfeffer ve Sutton (2000) oldugunu belirtmislerdir (Domenec ve Guillen,

2006: 2).

Stratejik yonetim diislincesi, Onceleri daha c¢ok alan disindan daha
sonra alan icinden beslenerek ilerleme yoniinde bir gelisme
sergilemistir. Neuru, Rasheed ve Natarajan (2008), stratejik yonetimin
80z konusu siire icerisinde disiplin temelini olusturdugu donemi, 3 alt
déneme (1980-1986, 1987-1993, 1994-2000) ayirdiklarinda, ilk iki
donemde strateji alaninin digsal faktorlerin, son doénemde ise icsel
faktorlerin etkisinde gelistigi tespitini yapmuslardir. Ik dénemde
Pfeffer, Lawrance, Aldrich ve Van de Ven gibi yazarlarin orgiit kurama,
Schmalensee gibi endiistriyel organizasyon, Williamson gibi Orgiit
ekonomisi, Cyert ve March gibi davranissal ekonominin etkisi yazinda
goriilmektedir. Ikinci donemde, Nelson ve Winter, Penrose gibi
kurumsal ekonomi ve Orgiit kuraminin etkisi daha agirlikli hale
gelmistir. Son donemde ise, Onceki donemde goriilen kurumsal
ekonomi ve Orgiit kuramlar: etkilerini stirdiirmekle beraber firma
kuramlar1 ve buna bagli olarak kaynaklara dayali okul, stratejik

arastirmalarin odagi haline gelmistir (Barca ve Hiziroglu, 2009: 142).

Alfred Chandler, yonetim faaliyetlerinin koordinasyonunu strateji catisi
altinda  birlestirmis, Orgiitlerin  gelecekleri hakkinda kapsamli
calismalar yapmasinin ve bu calismalarda uzun vadeli kararlarin
Onemli oldugunu belirtmistir. Chandler, yap:1 stratejiyi takip eder
oriisiinii ortaya koymustur (Chandler 1990). Chandler, 1962 yilinda
yayinlanan ‘Structure and Strategy’ adli eserinde isletmelerin yapilarina
karar vermeden Once stratejilerini belirlemeleri gerektigini One
stirmiistiir. Chandler’in analizinde, etkili organizasyonel stratejiyle
guinliik operasyonlar birbirinden ayrilmaktadir. Selznick ise Orgiitiin i¢
cevresini meydana getiren faktorler ile dis cevrede meydana gelen

olaylar arasinda bir iliski oldugunu One siirmiistiir (Selznick, 1984).
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Philip Selznick, 1957 yilinda organizasyonun i¢ faktorlerinin dis cevre
durumlariyla uyumlastirilmas: gerekliligini vurgulamis ve gliniimiiz de
SWOT analizi olarak bilinen modelin gelistirilmesine onciiliik etmistir

(Barutcugil, 2013: 52-53).

1960’1arin ortalarina gelindiginde ise Ansoff bu yaklasima bazi temel
kavramlar ekleyerek bir karar matrisi olusturmustur. Calismasinda,
mevcut (gercekler) ile hedefler (planlananlar) arasindaki bosluga
dikkat cekerek, “bosluk azaltma eylemleri“ isimli bir analiz modeli

sunmustur (Ansoff vd., 1976: 257).

Drucker ise hedeflerle yonetim teorisini sunmustur. Yonetimin, iyi
tespit edilmis hedefler ile basarili olacagini ve dolayisiyla amaclarin
belirlenmesi, yayilimi ve gozlemlenmesi gibi bir siirecin, isletmenin
biitiin diizeylerine entegre edilmesini savunmustur (Drucker, 1954).
Drucker, stratejik diisiincenin ana argiimanlarindan biri olan
‘isletmenin amaci1 nedir’ sorusuna, amacinin dissal oldugunu, yani
miisteri ihtiyaclarinin yaratilmasi ve tatmin edilmesi oldugunu ifade

eden ilk kisi olmustur (Barca, 2005: 10).

Michael Porter, 1980-1990 ddéneminin en etkili strateji disiiniirii
olarak, bes giic analizi, jenerik stratejiler ve deger zinciri olmak fiizere
tic onemli ve yeni kavrami ortaya koymustur (Barutcugil, 2013: 74).
Princeton Universitesi'nden J. Von Neumann ve O. Morgenstren,
‘Theory of Games and Economic Behavior’ (Oyunlar Teorisi ve
Ekonomik Davranig) adli eserleriyle, yOnetim stratejisi kavramini
inceleyen ilk akademisyenler olarak tarihe gecmislerdir (Comakli vd.,

2007: 4).

Kaplan ve Norton, 2001 yilindaki yayinlarinda, isletmelerin nasil
strateji odakli isletmeler olabileceklerini aciklamislardir. Kaplan ve

Norton baslangicta performans yonetimi olarak tanimlamis olduklar
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dengeli sonu¢ kartini, stratejik bir yonetim modeli olarak

tanimlamislardir (Braam ve Nijssen, 2004: 338).

Stratejik yonetimin gelismesine katkida bulunanlar: ve iz birakan yillar
su sekilde ifade edebiliriz (Hussey, 1998: 5); 1963-70 yillar1 arasi
Stanford arastirma enstitiisii, planlamayla yapilandirilmis diisiince
sistemi donemi, 1965 Igor Ansoff’un kurumsal stratejiye analitik
yaklasimi ve 1972 yilindaki strateji kavramini kullanmasi, 1980 James
Quinn mantikli artirnmeiligi, 1982 Kenichi Ohmae stratejik diisiinme
ve Thomas Peters ve Robert Wareman miikemmellik arayislari, 1985
Henry Mintzberg’in niyet edilen ve gerceklesen stratejiler kavrami ve
Igor Ansoff’un durumsallik yaklasimi anlayisi, 1986 Noel Tichy ve
Mary Devanma donitisiimcii liderlik kavrami, 1987 Michael Porter’un
rekabet avantajindan kurumsal stratejilere ve 1994 Gary Hammel ve
C.K. Prahalad’in gelecek ve rekabet icin endiistrilerin yeniden

sekillendirilmesi konular: olarak ozetleyebiliriz.
2. Stratejik Yonetim Literatiirii

Stratejik yonetim literatiiriinde, cevresel kosullara uyumun saglanmasi
konulari onemli tartisma alani olmustur. Degisen i¢c ve dis cevre
kosullarina gore, rakiplerinden daha hizli 6grenenler ve uygulayanlar
rekabette avantajli olacaklardir. Yeni strateji anlayislarida stirekli
degisen diinyamizla birlikte degismektedir. Kaynaklara dayali
yaklasimin onde gelen yazarlarindan olan Barney’e gdre, stirdiiriilebilir
rekabet avantaji gelistirilmesinde Orgiitiin kaynaklar: dnemli rol oynar.
Barney’e (1991) gore; bir Orgiitiin bilesenleri stratejisiyle uyusmalidir.
Clinkii para ve zaman bakimindan bir stratejinin uygulanmasi cok
pahalidir. Bir strateji kaynaklar ile hem miktar hemde tiir bakimindan

kullanilabilir ve uyumlu olmalidir (Barney, 1991: 105).

Literatiirdeki pek cok calismada, stratejinin tamamen cevresel

kosullardan m1 kaynaklandigr veya strateji ve cevresel boyutlar
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arasinda iki yonlii bir uyum olup olmadig tartisila gelmistir. Porter
(1981)’a gore yapi, davranis ve performans paradigmasi piyasa yapist
ile isletme davramslar arasindaki iki yonlii etkilesimi varsayar. Orgiit
teorisindeki ve stratejik yOnetimdeki cagdas gOriis, Orgiitlerin
cevrelerini harekete gecirmeleri (Weick, 1979) ya da alanlarin da
birincil stratejilerini tanimalar: ve daha sonra ikincil stratejilere gore
(Bourgeois, 1980) secili alanda gezinmeleridir (Venkatraman ve
Camillus, 1984: 517). Literatiirdeki, Andrews (1971), Hofer ve
Schendel (1978) gibi arastirmacilara gore, strateji formiilasyonunda en
yaygin paylasilan varsayimlardan biri, bir isletmenin stratejisinin
uygunlugunun, isletmenin karsilastigi cevresel veya Orgiitsel kosullara

uymasit ve uyumu agisindan tanimlanabilir olmasidir (Zajac, Kraatz ve
Bresser, 2000: 429).

Literatiirde isletmelerdeki strateji uygulamalarinin Orgiitsel yapilar
tizerindeki etkileri ve mevcut Orgiitsel yapinin isletme stratejilerinin
belirlenmesi ve uygulamalarina olan etkisi ve bu etkinin Snemi ve
strateji-yap1 etkilesimi ve uyumu konulari tartigila gelmistir. Orgiitler
az da olsa cevrelerini etkileme cabasina da girebilirler. Ancak
cogunlukla cevreleri ile uyum ve biitiinlesmeye calisirlar. Gupta ve
Govindarajan (1984), etkilesimli etkiler acisindan strateji ve yonetimsel
Ozellikler degiskenleri arasindaki uyumu belirlerken, Miller ve Friesen
(1984), basarili ve basarisiz isletmeler grubunun daha biiyiik
degiskenler arasindaki farkli konfigiirasyon modellerini
arastirmislardir (Venkatraman, 1989: 424). Miles ve Snow (1980), bir
Orgiitiin siirekli olarak kendi ve cevre uyumu ile kendi i¢ yapilari ve
yonetim siirecleri arasinda bir uyum saglamaya calistigini iddia

etmislerdir (Venkatraman ve Camillus, 1984: 518).
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2.1. Stratejik Yonetim Okullar

Stratejik yonetim okullar: temel varsayimlar: dikkate alindiginda iki
grup altinda toplanabilir. Bunlar; Ongoriicii-buyrukcu okullar ve
gelismeci okullardir. Ongoriicii buyrukcu okullar; tasarim okulu,
planlama okulu, konumlandirma okulu ve bir acidan da girisimcilik
okuludur. Gelismeci-betimleyici Okullar; bilissel okul, giic okulu,
kiiltiir okulu, cevre okulu ve dgrenme okuludur (Ozdemirci, 2011: 42).
Icerige iliskin calismalar, stratejinin ne’si ile ilgilenirken, siirece iliskin
olanlar nasil™1 ile ilgilenir. Bu iki alt grup calismalar farkli yonelimlere
sahiptir. Icerige iliskin calismalar kaynagini daha cok ekonomiden
alirken, stirece iligkin calismalar sosyoloji, Orgiit kurami, davranis
bilimleri, siyaset bilimi ve psikolojiden almaktadir. Ayrica, icerige
ilisgkin calismalar strateji belirlemede bilincli ve akilcl insani odaga
alirken, siirece iliskin calismalar birey, grup, giic dengeleri, sinirl

rasyonalite gibi insan dogasi ve kurumsal iligkileri esas almaktadir

(Barca, 2005: 22).

Tasarim okulu, stratejik yonetim literatiiriiniin temellerini atan
okuldur. Okulun en Onemli temsilcileri; Selznick (1957), Chandler
(1962) ve Andrews(1965)’tir. Tasarim okulunda, dis cevre anahtar
basaris1 faktorleri acisindan; organizasyonun dahili giic ve zaaflar: ise
ayirt edici yetenekler acisindan ele almir (Sarvan vd., 2003: 75-76).
Stratejinin uzun dénemli resmi bir planlama siireci oldugunu one siiren
Planlama okulu’nun en énemli temsilcisi Ansoff’tur. Burada strateji, tist
yonetim diizeyinde dikkatli bir inceleme ve degerlendirmeden sonra

verilen kararlarin bir sonucu olarak goriilmektedir (Ozdemirci, 2011:
43).

Stratejinin, isletmenin pazarda nasil konumlandirilarak belirlendigini
ve rekabet kurallarinin pazarda ortaya cikfigin1  One siiren

konumlandirma okulu’nun en énemli temsilcisi Sun-Tzu (M.O. 400) ve
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Porter (1980)’dir (Sarvan vd., 2003: 80-81). Stratejinin kiiltiirden
bagimsiz bir sekilde olusamayacagini one siiren kiiltiir okulunun en
onemli temsilcileri Rhenman ve Norman’dir. Kiiltiir okulu, strateji
belirlemeyi ortaklasa ve isbirlikci bir siirec olarak gormekte ve

stratejinin koklerini drgiit kiiltiiriinde aramaktadir (Ozdemirci, 2011:
47-48).

Toplumdaki giic iligkilerinin orgiitii kusattiging orgiit icinde mikro giic
alanlarinin  bulundugunu, diger Orgiitlerle iligkilerde de giic
dengelerinin soz konusu oldugunu ve stratejiyi de bu giic unsurlarmin
belirledigini one siiren giic okulu’nun en dnemli temsilcileri; Hinnings,
Hickson, Pennings ve Schneck’dir. Gii¢ okulu iki temel kuram ile
Ozetlenebilir. Bunlar; stratejik kosul bagimlhilik kurami ve kaynak
bagimliligidir (Pennings vd., 1974: 22-23). Stratejinin sadece bir
anlasilma bicimidir, buna gore, ‘strateji bir plan degil, ogrenme
stirecini barindiran bir karar dizisidir¢ diyen 6grenme okulu’ nun en

Oonemli temsilcileri Lindblom ve Mintzberg’dir (Barca 2005: 25).

Ne kadar planlama yapilirsa yapilsin, cevrenin kendisine en uygun
olan1 sectigini ve kurumsal baskilarin, toplumsal mesruiyetin,
beklentilerin, inanclarin kuramsal esbicimlilik yaratacagini one siiren
cevre okulunun en dnemli temsilcileri Selznick ile Hannan ve Freeman’
dir. Popiilasyon ekolojisi de, Orgiitlerin, faaliyetleri icin gerekli
kaynaklar1 elinde bulunduran cevreye bagimli oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Kurumsallasma kuramida, orgiitlerin, yalnizca Orgiit
ici aktorlerin taleplerine degil, toplumun degerlerine de cevap vermek
durumunda oldugunu belirtmistir (Hannan ve Freeman, 1977: 929-

930).

M. Barca (2005), stratejik yonetim alaninda yapilan calismalarda iic
grubun etkili oldugunu dile getirmistir. Bunlar; akademisyenler

(6rnegin Harvard Business School), pratisyenler (6rnegin Alfred Sloan)
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ve damigsmanlik sirketleridir (Srnegin McKinsey, Boston Consulting

Group, Bain gibi) (Eryilmaz, 2016: 13).

Literatiir taramast sonucunda, icerik arastirmalarinin genellikle
basarinin maddi kaynaklarinin neler oldugu konularimna odaklanirken,
pozisyon ve kaynaklara dayali okullara dayanmakta olduklar1 tespit
edilmistir. Bununla birlikte, siire¢ arastirmalarinin temel sorularinin
<enellikle ortanin tistiinde basar1 gosteren isletmelerin izledigi stratejik
yonetim siirecine odaklanirken planlamaci okul ve 6grenme okullarina
dayanmakta olduklari, bilissel arastirmalarda basarili isletmelerin
zihinsel yapisina ve diisiinme tarzina yonelik konulara odaklanirken
rasyonel/analitik okul ve siibjektif / yorumsamaci okullara dayanmakta
olduklari, baglamsal arastirmalarda ise ana konunun isletmelerin dis
cevre ile etkilesimini ve cevrenin isletmelerin basarist tlizerindeki
etkisine yonelik adaptasyon ve yenilik¢i okullara dayanmakta olduklar:

tespit edilmistir.
2.2. Stratejik Yonetime Dair Giincel Arastirma Konu ve Olgular1

Stratejik yonetimin kuram ve arastirmalarina gore genellikle arastirma
konularmmin  alt arastirma  alanlarina  goére  siiflandirildigi
goriilmektedir. Ozgiir tercihlerle ilgili baglamsal arastirmalar, igsel
faktorler ile ilgili icerik arastirmalari, planlama ve Ogrenme ile ilgili
siire¢ arastirmalart ve objektif ve siibjektif faktorlerin etkili oldugu

biligsel arastirma alanlar: alt alanlara gore konular siniflandirilmistir.

Ozellikle 2000’li yillardan sonra, strateji ve stratejik ydnetim
konularinda eskiye oranla literatiirde daha fazla calismaya
rastlanmaktadir. Bununla birlikte strateji-yapr uyumu ve etkilesimi
konularinda uygulamaya yonelik daha fazla arastirma yapilmasinin
isletmelere rehberlik edip alana katki saglayacaktir. Yakin tarihimize
kadar, stratejik yonetimde, beklenilmeyen durumlarin ve cevresel

zorluklarin Tlistesinden gelme yOntemleri, temel tartisma konusu
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olmustur. Giderek daha degisken Ozellik kazanan cevresel kosullara
uyumun saglanmasi, stratejik yonetimde hedeflenen amaclardan en
onemlilerinden biridir. Gliniimiizde stratejik yaklasimlar1 daha cok
bilgiye odaklanmaktadir. Artik isletmeler icin her tiirlii yol, yontem,

stirec, kaynak ve yetenekler stratejik Sneme sahip olabilmektedir.

Stratejik  yOnetime dair mevcut literatiirdeki gilincel tartisma
konularinin tespitine yonelik, Strategic Management Journal’da 2018
yil1 itibariyle son bes yilda yayinlanan makalelerdeki belli baslh strateji

konularini ve arastirma sorularini su sekilde ozetleyebiliriz;

- Isletmelerin birlesmesi sonrast Orgiitsel kimlikleri, entegrasyon
siirecinde, birlesmelerden kaynaklanan sinerjilerin gerceklesmesini

nasil etkiler? Isletmelerde kiiltiirel uyum ve drgiitsel uyum konusu.

~ Ag modaliteleri nasil olusur ve isletmelerin aglari, stratejik dnemini
artirir n1? Isletmelerde yapisal bosluklarin énemi nedir? Isletmelerde

aglar biiyiirse, deger yaratma olanag: artar mi1?

- Orgiitlerin icinde bulundugu ag sebekelerindeki konumlarinin (sosyal
etkilerinin) Orgiitsel alandaki taklit ve yayginlagmaya (esbicimlilige)
etkisi nedir? Sosyal ag diizeneginde Orgiitler aras1 yerlesik iligskilerden
kaynaklanan avantajli pozisyonlarin Orgiitsel alana etkisi nedir?
Orgiitsel giiciin, sayginhigin, cikarlarin, sosyal sermayenin, orgiit
aglarinin ve bu aglarda Orgiitler arasi iliskilerin Orgiitsel degisime

katkas1 ne olabilir?

~ Yerlesmis Orgiitler arasi iliskilerden sosyal ag diizeyinde ortaya cikan
avantajli konumlar, stratejik kararlari1 etkiler mi? Stratejik karar
degisikliklerinde yapisal bosluklarin dnemi nedir? Ag yapisinin orgiite

etkisi?

-~ Aglarin stratejik yonetim siirecleri ve uygulamalari tizerindeki etkileri

nelerdir? Sosyal faktorlerin Orgiitsel alan Ttizerindeki etkisi nedir?
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Yapisal bosluklarin, stratejik karar degisikliklerinde alan icerisinde
goreceli olarak daha merkezi bir konumda bulunan orgiitlerin katkisi

nedir?

- Bir isletmenin stratejisi nereden gelir? Ortaya cikan bir strateji

olusturma modelini gelistirmek.

- Stratejik degisimin ydnetilmesinde CEO Kkisiliginin etkisi nedir? Ust
yonetim stratejik yenilemeyi nasil sekillendirir? Stratejik degisimin ve
doniisiimiin  baslatilmast ve uygulanmasi, CEO karizmasi zaman
icerisinde isletme stratejisinde kendisini nasil gosterir? Karizmatik

liderler, Yenilik dinamigi ve strateji yapma.

- Isletmelerde yay2in olarak kullanilan strateji araclar: nelerdir? Strateji
araclarinin  karsilastirilmasi, kullanimi, secimi ve uygulanmasi ve

strateji dinamikleri.

- CEO ve st yonetim ekibi gibi stratejik liderler isletme
performansindaki  farkliliklar1 ~ belirleyebilirler mi? Ust diizey

yoneticilerin stratejik aksiyona olan inanclari.

- Insan kaynaklar1 yonetimi ile is stratejileri arasinda dogrudan bir
iliski varmidir? Stratejiler ile insan kaynaklar: yonetiminin uyumunun
isletme performansina katkist nedir? Stratejik insan kaynaklar:

yonetimi, stratejilerin basar ile uygulanmasini ne derece etkiler?

Ulkemizde stratejik yonetim alaninda yapilan calismalarin genel bir
Oriiniimiinii ortaya koyan, Barca ve Hiziroglu (2009), Dalyan (2002),
Duman ve arkadaslart (2005) gibi baz1 akademik calismalarda soz
konusudur. Bu calismalardan Duman ve arkadaslar1 1980-2005 yillar
arasinda stratejik yonetim alaninda yayimlanmis, yazari Tiirk olan
makalelerde ve Tiirkiye’deki isletme, yonetim ve strateji kongrelerinde
sunulan stratejik yonetim bildirilerinde stratejik yonetim kavramina

nasil bir anlam yiiklendigini arastirmislardir. Barca ve Hiziroglu, 2000-
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2008 yillar1 arasinda yapilan ulusal yoOnetim ve organizasyon
kongrelerindeki bildirilerden hareketle stratejik yonetimin entelektiiel
yapisint degerlendirmislerdir. Dalyan stratejik yonetim alaninda
yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerini irdelemistir (Kdseoglu,

Karayormuk ve Barca, 2013: 79-110).
Sonug

Strateji, analitik diisiinmenin, gelecegi Ongdrmenin, yonetimi
iyilestirmenin organizasyonel dinamizmi ve gelismeyi, olumlu
degismeyi saglamanin etkili bir aracidir. Strateji odakli bir isletmelerde,
strateji tiim calisanlara yayilmis, strateji herkesin isi ve siirekli bir is
haline getirebilmis ve degisimlerini basari ile yonetebilmislerdir.
Stratejik yOnetim etrafinda olanlara tepki gOsteren, onlara uyum
saglayan bir yonetim degil, sartlar1 degistirme cabasi icerisinde olan,

gelecegi insa etmeye yonelik, proaktif bir yonetimdir.

Giintimiizde stratejik yaklasimlar: bilgiye odaklanmistir. Her tiirlii yol,
yontem, siirec, kaynak ve yetenekler stratejik dneme sahiptir. Siirekli
degisim ve Ogrenme ile stratejik diisiinme, gilincel kavram ve
uygulamalardir. Yeni strateji anlayislar: da siirekli degisen diinyamizla
birlikte degismektedir. Basarili bir strateji yiiriitiillmesi, isletmeyi
cevresel degisimler ve rakiplerin davranislar: karsisinda, kaynaklarinin
dogru kullanilmasini saglayarak dogru yere dogru zamaninda, dogru
sekilde gotiiren kararlarin  biitiiniidiir.  Calisanlarin ~ kavrayip
inandiklar1 bir strateji, potansiyellerinin gelistirilmesine ve yeni

beceriler kazanmalarina yardimci olur.

1980-2000’li yillarda stratejik yonetim diisiincesine en dnemli katkiyi
saglayan eserler Porter’in iken, 2001-2013 ddéneminde ise kaynaklara
dayal1 okul temsilcilerinin calismalar: oldugu goriilmektedir. Pozisyon
okulu diisiincesinden kaynaklara dayali okul calismalarina dogru bir

yonelim olmustur (Cetin ve Caylan, 2015: 115). Strateji gelisim siireci
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icerisinde farkli yaklasimlarla ele alinmistir. Bir plan olarak, taktikler
biitiinii olarak, model olarak strateji, orgiitiin cevre icindeki yerine ve
konumuna dikkat cekerken, bakis acisi olarak strateji, Orgiit icine

yogunlasan zihni bir tasarimi ifade etmistir.

Ozellikle 2000°li yillardan sonra, strateji ve stratejik ydnetim
konularinda eskiye oranla literatiirde daha fazla calismaya
rastlanmaktadir. Yakin tarihimize kadar, stratejik yonetimde,
beklenilmeyen durumlarin ve cevresel zorluklarin fiistesinden gelme
yontemleri, temel tartisma konusu olmustur. Giderek daha degisken
Ozellik kazanan cevresel kosullara uyumun saglanmasi, stratejik
yonetimde hedeflenen amaclardan en Onemlilerinden biridir.

Giiniimiizde stratejik yaklasimlar: daha cok bilgiye odaklanmaktadir.

Stratejik yOnetim alaninda yapilan calismalarda, rekabet avantaji
kavramida sikca kullanilan bir kavram olmustur. Rekabet avantaji
kavrami stratejik yonetim kavraminin merkezine oturtulmustur. Klein
(2001) calismasinda, rekabet avantajinin tam olarak ne anlama geldigi
sorusunu sormustur. Porterin dahi, rekabet avantajina tam bir aciklik
kazandirmadigindan  bahsetmistir. Diisiinlir, Barney’in rekabet
avantajini kavramsallastirmasina potansiyel rakipleride dahil ettiginden
bahsetmistir. Rakiplerin kiminin tespitinin imkansiz oldugunu

savunulmustur (Eryilmaz, 2016: 14-15).

Klasik stratejik yOnetim ve cagdas stratejik yOnetim yaklasimlar:
baglaminda strateji olusturmada iki bakis acis1 vardir; planlama bakis
acist ve evrimdir. Planlama bakis acist ile strateji: sistematik, niyetli bir
plan veya gelisim icin bir rehber durumundadir. Evrim bakis agisinda
ise, stratejiyi daha cok zaman iginde evrim geciren, rotanin
degisebilecegi, gelisim amacl verilen onemli kararlar olarak gormek

gerekir (Robbins, 1990: 121-122).
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Bu calismada, strateji ve stratejik yOnetim diisiincesinin gelisimi,
uygulanan modeller ve ortaya cikan yaklasimlar ortaya konulmaya
calistlimistir.  Strateji ve stratejik yonetim, siirdiiriilebilir rekabet
avantajinin saglanmasinda Onemli bir yere sahiptir. Sonuc¢ olarak,
strateji ve stratejik yonetim kavramlarinin ve diisiincesinin,
baslangicindan bu yana gecirmis oldugu degisimler ve Onemi
vurgulanmistir. Tarihi siirecte strateji ve stratejik yonetim diisiincesinin
degismesi ve gelismesini saglayan ana nedenler; degisen ic ve dis cevre
kosullar1 oldugu goriilmektedir. Giderek daha degisken 6zellik kazanan
cevresel kosullara uyumun saglanmasi, stratejik yonetimde hedeflenen
amaclardan en dnemlilerinden biridir. Yakin tarihimize kadar, stratejik
yonetimde, beklenilmeyen durumlarin ve cevresel zorluklarin

tistesinden gelme yontemleri, temel tartisma konusu olmustur.

Stratejik yonetim alaninda yapilan akademik calismalarin taranmasi
sonucunda, isletmeler igin siirdiiriilebilir uzun doénemli rekabet
avantajin1 nasil elde ettiklerini ve bu rekabet avantajlarin1 doguran
mekanizma veya engelleri aciklamaya yonelik olduklar: goriilmiistiir.
Literatiir taramasi sonucunda, asagida listelenip smiflandirilan
konularda akademik olarak stratejik yonetim arastirmalarina konu
edinildigi tespit edilmistir. Stratejik yonetim ve strateji konularindaki
bazi akademik yerel yayin kaynaklarindaki makale konulari, mevcut
stratejik  yOnetim arastirmalarinin  yOniiniin  tespitine  yOnelik

listelenmistir.

Mehmet Barca tarafindan stratejik yonetim arastirmalar1 temel, icerik,
stireg, bilissel ve baglamsal arastirmalar olarak siniflandirilmistir.
Bilimsel arastirmalara konu olan bu belli basl stratejik yonetim

konular1 ve arastirma sorularini su sekilde dzetleyebiliriz;

- Isletmelerin basarilarinin kaynagi nedir? Isletmeler nicin farklh

basarilar sergilerler? (Stratejik yonetimde temel sorular)
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- Isletmeler arasi farkliliklar nicin siireklilik arz eder? Isletmeler arasi
farkliliklarin esitlenmemesinin nedenleri nedir? (Stratejik yonetimde

temel sorular)

- Isletmeler nicin farkl strateji ve yapilar benimserler? Farkli stratejik

tercihlerin nedenleri nedir? (Stratejik yonetimde temel sorular)

~ Stratejik tercih ve uygulamalar ile icinde faaliyet gOsterilen cevre
arasindaki iliski nedir? Cevresel/baglamsal farkliliklar stratejik
tercihleri ve uygulamalari ne Olciide belirler? (Stratejik yOnetimde

temel sorular)

~ Ortalamanin tistiinde basar1 g0steren isletmelerin izledigi stratejilerin

icerigi nedir? (Stratejik yonetimde icerik arastirmalari)

~ Rekabet avantajin1 yakalamaya yonelik stratejik tercihlerin basari
tizerindeki etkisi nedir? Basarinin maddi kaynaklar1 nelerdir? (Stratejik

yonetimde icerik arastirmalari)

~ Ortalamanin iistiinde basar1 g0steren isletmelerin izledigi stratejik
yonetim siireci nasildir? Yani basariya gotiiren stirec yonetimi (karar ve

uygulama) nasildir? (Stratejik yonetimde siirec arastirmalari)

~ Uygulama icinde strateji nasil sekillenir? Yoneticiler stratejiyi nasil

yaratir ve gelistirirler? (Stratejik yonetimde siirec arastirmalari)

- Isletmelerin basarisindan strateji yap: iliskisinin etkisi ne dlciidedir?
Strateji mi yapiy1, Yapr mu stratejiyi belirler? (Stratejik yonetimde siire¢

arastirmalari)

- Stratejilerin olusumunda farkli diizeylerde yonetimin rolii nedir ve
uygulama icinde strateji nasil sekillenir? = Stratejilerin  ortaya
cikarilmasinda ve gelistirilmesinde liderligin rolii nedir? (Stratejik
yonetimde siire¢ arastirmalarinda zaman boyutuyla stratejik olgularin

olusumunu aciklamak)
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- Cevre — Isletme etkilesimi ne olciide isletmelerde uygulanan

stratejileri etkiler? (Stratejik yonetimde siirec arastirmalari)

- Isletmeler strateji degistirmeye neden ihtiyac duyarlar? Isletmelerde
stratejik degisimin yOnetiminin stirdiiriilebilir rekabet avantajini

saglamadaki rolii nedir? (Stratejik yonetimde stirec arastirmalari)

~ Ortalamanin fstiinde basart gosteren isletmelerin zihin yapist ve

diisiinme tarzi nasildir? (Stratejik yonetimde bilissel arastirmalar)

- Igletmeler nigin farkh strateji ve yapilar benimserler? (Stratejik

yonetimde bilissel arastirmalar)

~ Stratejik kararlarda Orgiitsel kiiltiiriin etkisi nedir? (Stratejik

yonetimde biligsel arastirmalar)

- Isletmelerde rekabet algisi ve strateji tercihi (savunmaci ve saldirgan
stratejiler) arasindaki iliski nedir? (Stratejik yOnetimde bilissel

arastirmalar)

~ Ortalamanin Tistiinde basar1 gOsteren isletmelerin dis cevre ile
etkilesimi nasildir? Cevrenin stratejik tercih ve basari tizerindeki etkisi
nedir? lIsletmeleri basariya gotiiren cevresel dinamikler nelerdir?

(Stratejik yonetimde baglamsal arastirmalar)

- Isletmelerde dis cevre ile ic cevre arasindaki etkilesim nasildir ve dis
cevrenin basari iizerindeki etkisi nedir? Isletmelerin stratejilerini
etkileyen dis cevre faktorleri ve gorece etkileri nelerdir? (Stratejik

yonetimde baglamsal arastirmalar)
- Isletme — cevre iliskilerinde adaptasyonun gerekliligi ve dnemi nedir?

~ Guintimiizde rekabet avantajinin dayanagi degisip karmasiklagsmakta

midir?

- Isletmelerde uygulanan stratejiler ile etik arasimdaki iliski nedir?
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~ Tiirkler ve batililar arasindaki strateji yapmadaki temel farklar

nelerdir?
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