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ISLETMELERIN FINANSAL SORUNLARI VE COZUM
YOLLARI
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Yrd.Do¢.Dr.Hayrettin USUL"™

OZET

KOBI’lerin Goller Bolgesi ekonomisi iizerindeki etkileri oldukca
fazladw. Ozellikle hammadde ve ulagim acisindan gelismis olan bolge,
KOBI'ler agisindan cazip durumdadir. Ancak bolgede faaliyet gosteren
KOBI'lerin en biiyiik sorunu yetersiz finansman yapilaridir. Bunun nedeni de
dis kredi faizlerinin yiiksek olmasmin yani sira, KOBI'lerin modern finansal
teknikleri kullanmamalaridir.

The small and mid-size enterprises (SME) in the Lakes Region
Turkey, have a strong influence on the region’s economy. The region can
offer attractive opportunities to the SME an advanced transportation
network. The biggest challenge to the regional SME however, is insufficient
sources of funds. High interest rates for external credits and the SME'’s
incapability to benefit from advanced financing techniques are the two
possible causes of this problems.

Goller Bolgesi, KOBI, Finansal Sorunlar. Lakes Region, SME, Financial
Problems.

1. GIRIS
Kiigiik ve orta boy isletmeler (KOBI) bir iilkenin ekonomik, sosyal

ve siyasal yasammin dinamik unsurudur. KOBI’lerin iiretime, istihdama ve
istikrara yaptig1 katkilar son derece biiyiik ve onemlidir.

KOBI’ler denilince genellikle akla diisiik kapasiteye sahip, ileri
teknolojiyi kullanamayan igletmeler degil; calisanlariyla bir biitiin olan,
girisimcilik giiclinii blinyesinde barindiran, iiretim ve istihdama katkilar
saglayan, konjonktiirel degismelere uyum saglayabilen, maliyetlerde tasarruf
saglayabilen, 6zellikle kriz donemlerinde ekonomik ve sosyal problemlerin
artmasimi engelleyebilen isletmeler s6z konusudur. Buradan hareketle

Stuleyman Demirel Universitesi, IiBF., Isletme Boliimii, Muhasebe-Finansman Anabilim Dal
Ogretim Eleman.
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KOBTI’ler, ekonomik istikrar ve bilyiimenin anahtaridir. Yine KOBI’ler
denilince bireysel girisimcilik merkezleri akla gelmelidir. Ciinkii, KOBI’lerin
kuruculart risk alabilen, istihdam yaratabilen, iilke ekonomisine katki
saglayabilen azimli ve cesur girisimcilerdir.

Tiirkiye’deki KOBI’lerde oldugu gibi Goller Bolgesinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin basta finansman yetersizligi olmak iizere nitelikli
eleman ve bilgi eksikligi, teknolojiye ayak uyduramama, yeterli tesvik
alamama ve modern finansman tekniklerinden yararlanamama gibi
sorunlardan dolay1; cok kiiciik o6lcekli ve dagmik bir yapida olmalari
verimlilik, kalite, pazarlama ve rekabette biiyiik giicliikler yaratmaktadir.
Turkiye’nin ekonomik yonden giiclii olmasi, hayat standardinin yiiksek
olmast ve istikrarli bir yapiya ulasmasi tiim iilkede oldugu gibi Goller
Bolgesinde bulunan KOBI’lerin sorunlarimin ¢6ziimii ile ¢ok yakindan
iliskilidir.

2. GOLLER BOLGESI HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Yaklasik 25,000 km” alana sahip olan Goller Bolgesi, Isparta,
Burdur illeri ile Afyon, Denizli, Konya ve Antalya illerinin bazi boliimlerini
kapsar. Goller Bolgesinin sinirlarini cografik, ekonomik ve kiiltiirel faktorler
belirlemektedir. Bolgenin belirgin cografik ozelligi golleridir. Bolge, adini
bolgenin i¢inde yer alan irili ufakli bircok gélden almaktadir. Acigol, Burdur
Golu, Egirdir Golu, Beysehir Golii, Sogiit Golu, Salda Golu ve Kestel Golii
bu bolge i¢inde yer almaktadir. Bolgede yaklasik 800,000 kisi yasamakta ve
bolge niifusunun biiyiik bir boliimii Isparta ve Burdur’da ikamet etmektedir.”

Ekonomik acidan cesitlilik gosteren Goller Bolgesindeki iiretim
aktiviteleri ¢ogunlukla tarimsal faaliyet ve buna bagli sanayiden
olugsmaktadir. Tarimin yani sira hayvancilikta yapilmaktadir. Go6l sayisinin
fazla olmasi g6l balik¢iliginin gelismesine imkan tanimistir. Sanayii
acgisindan bolge, ozellikle organize sanayii bolgesi ile gelisme igerisindedir.
Eskiden ¢ok etkin olan halicilik, giinimiizde giderek etkinligini
kaybetmektedir. Bolgede iretimin biiyiikk kismu KOBI’ler tarafindan
yapilmaktadir.

GSYIH’dan disiik pay alan Goller Bolgesi, Antalya iline hem
ekonomik hem de sosyal agidan bagimli goziikmektedir. Marmara, [zmir ve
Cukurova’ya gore bolgenin geliri, egitimi ve saglik hizmetleri daha geri
durumdadir. GSYIH’ya katkilar1 agisindan bolgenin iki biiyiik merkezi olan

' Nilgin AYDEMIR, “KOBI’lerde Yonetim Verimliligi”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi,
Sayl, 365, Agustos, 1996, Istanbul, s. 53.

2 Naci KARADUMAN, Bolgesel Kalkinmada Gelisme Merkezlerinin Rolii Goller Bolgesi
imalat Sanayii Uygulamasi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusii Iktisat Bolumii, Istanbul, 1997, s. 66.
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Isparta ve Burdur illeri sirastyla 42. ve 49. sirada yer almaktadir.” Bolgedeki
her iki ilin ekonomilerinin genelde tarim ve hayvanciliga dayanmasi ve bu
sektorlerin sanayiye oranla diisiik katma deger yaratmasi, bolgenin gelir
diizeyinin diisiik seviyede kalmasina yol agmaktadir.

Bolgede kamuya ait biiyiik 6lgekli tiretim tesislerinin yani sira 6zel
sektoriin de kurdugu tesisler mevcuttur. Bu tiretim tesislerinin hammadde
kaynaklarina yakin olmasi en biiylik avantaj olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Ancak hammaddesini hem bolgeden hem de bolge disindan temin eden 6zel
sektor kuruluslari da bolgede faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira
bolgede iki adet joint venture isletmesi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
giil yag1 tiretimine yonelik olarak Fransiz ortakli, ikincisi ise elma sanayii
iirtinleri iiretmeye yonelik Italyan ortakli kuruluslardir. KOBI’lerin yogun
olarak faaliyet gosterdigi bolgede fizibilite arastirmalarmi derinlemesine
yapacak glicteki isletmelerin sayis1 yliksek maliyetler sebebiyle oldukga
azdir.

Bolgenin Giiclii Yénleri:*

- Goller Bolgesi, Haberlesme, baymdirlik, saglk, egitim ve
kaltiir hizmetleri gibi altyapi hizmetleri bakimindan Tiirkiye
ortalamasinin {izerindedir. Ulasim acisindan ise, bolgenin
olduk¢a sansli oldugu goriilmektedir. Antalya’nin turizm
acisindan bir cazibe merkezi olmasi bolgenin karayolu,
demiryolu ve havayolu aglar1 ile donanimimi gerektirmistir.

- Bolgede yer alan Isparta Organize Sanayii Bolgesi, yaklagik
250 dolayinda KOBIi’nin faaliyet gostermesi amaciyla gerekli
alt yap1 hizmetlerini saglamaktadir. Isparta Organize Sanayii
Bolgesinin sagladigi avantajlar, diger bolgelerde faaliyette
bulunan 6zellikle ikinci kusak bolge sanayicilerini tekrar
bolgeye ¢ekmektedir.

- Bolgesel kaynaklar giil ¢icegi, elma, kiraz ve visne iiretimi ile
hayvancilik gelismis durumdadir. Bolge, tas ve topraga dayali
sanayinin hammaddesi bakimindan zengin kaynaklara sahiptir.
Bolgedeki goller, barajlar ve goletler su iriinleri sanayinin
gelismesini hizlandiracak niteliktedir. Ayrica bolgedeki iplik,
dokuma ve giyim sektorii de gelismektedir.

- Nihai tiketim mallarinin iretimi, bdlgedeki sanayinin
gelismesini hizlandirmaktadir. Bélgeye komsu olan Antalya ili,
biiytik bir turizm ve sanayi merkezi olmasi dolayisiyla ytiksek
miktarda nihai ve ara mali talep etmektedir.

*  Mustafa SONMEZ, “Bolgesel Ugurum”, Ekonomik Forum Dergisi, TOBB Yayni, Yil: 2,
Sayt: 4, 1995, Ankara, s. 19.
* KARADUMAN, s. 172-177.
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Balgenin zayif yonleri:’

- Bolgede sermaye birikimi yetersizdir. Bu da yatirimlarin
finansmanin1 zorlastirmaktadir.

- Bolgede sehirlesme oraninin yiiksek olmasi, sehirlerin diizenli
gelisimini engellemektedir.

- Bolgede birlik, beraberlik ve tesebbiis yetenegi gelismemistir.
Ozellikle miitesebbis ruhu gelismemistir.

- Bolgedeki orman alanlar1 gelisme trendi igerisinde degildir.
Bolgede orman tirtinleri isleme sanayi gelisen bir sektor olmakla
birlikte, ormanlik alanlarin azalmasi bu sektoriin girdilerinin
baska bolgelerden teminini zorunlu kilmaktadir. Bu da girdi
maliyetlerini arttirmaktadir.

- Bolgedeki kiigiik sanayi siteleri ihtiyact karsilayamamakta ve
sehir merkezlerine kaymaktadir. Bu durum kiigiik sanayinin
gelismesini engellemektedir.

3. KOBI’LERIN TANIMI VE FINANSAL SORUNLARI
3.1 Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin Tanimi ve Ozellikleri

Gergekte KOBI’leri belirli bir gergeveye koymak oldukga zordur.
KOBI kavrami iilkeden iilkeye, kurulustan kurulusa gore degisebilmektedir.
Biiyiikliik siniflandirmasinda nitel 6lgiilerin yant sira nicel 6lgiiler de
kullanilabilmektedir. Yeni tesvik mevzuati ile birlikte Avrupa Birligi
Olciilerine gore kiiciik ve orta boy isletmeler; imalat ve tarim sanayinde
faaliyet gosteren, defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢ olmak tizere makine
arag, gere¢ ve demirbas toplaminin net tutar1 400 milyar Liray1 agsmayan ve
1-250 arasinda isci galistiran isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedir. Bu
isletmelerden 1-9 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler kiiclik 6lgekli, 50-250
arasinda is¢i calistiran isletmeler ise orta 6lgekli olarak anilmaktadir.

Cagimmizin degisen sartlarina ve yeniliklere hizla uyum saglama
yetenegine sahip olan KOBI’ler, toplumun iiretken potansiyelinin ortaya
¢ikmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Istihdamin anahtar1 niteligindeki
KOBI’lerin temel 6zelligi, kriz donemlerindeki degisimlere uyum
saglayabilme yetenekleridir. Ekonomide ortaya ¢ikan konjonktiirel
dalgalanmalara, biiyiik isletmelere gore daha az duyarli olan KOBI’ler, bu
dalgalanmalarin olumsuz etkilerinden kendilerini koruyabilmektedirler.
KOBTI’lerin kriz donemlerindeki degismeler karsisindaki esnekligi ve uyum
yetenegi gibi giiclii yonleri kadar zayif yonleri de vardir. Bu zayifliklar,

> KARADUMAN,s. 177-178.
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yapisal sorunlardan kaynaklanabildigi gibi finansman ve yOnetim
sorunlarindan da kaynaklanabilmektedir.®

KOBI’ler tiim iilkelerin ekonomilerinde daima énemli yer almakta
ve saghkli bir ekonominin temel taglarini olusturmaktadir. KOBI’ler
ekonomik anlamda yarattiklar1 katma deger (Uretilen katma degerin %381 ve
gayri safi hasilanin %60°1) ile sosyal istikrar unsuru olarak toplumsal barigin
giivencesi durumundadirlar.

Tiirkiye’deki isletmelerin %98,8’i KOBI’lerden olusmaktadir. Bu
bilesim iginde %99,5 oranla tiretim isletmeleri ilk siray1 almaktadir. Bu
tiretim isletmelerinin % 29’u tekstil, % 25°i metal isleme, % 22’si kereste ve
mobilyacilik, %11°i gida, i¢ki ve sigara, %13’ bakim ve onarim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira toplam istihdamin yaklasik %56,3°u
KOBT’ler tarafindan saglanmakta olup, bunun %27’si tekstil, hazir giyim ve
deri sektorii, %23,9’u metal isleme sektorii, %22,2’si kereste ve mobilya
sektorii ve %10,3°li gida sektoriinde, kalani ise diger sektorlerde istihdam
edilmektedir.” Bunun yani sira KOBI’ler, dis ticarette % 8’lik paya sahiptir.®

KOBI’ler, makro ekonomik diizeyde bolgeler arasi dengesizligin
diizeltilmesinde de etkin rol oynamaktadir. KOBI’ler teknolojik gelismelerin
gelismis bolgelerden az gelismis bolgelere ulasmasini saglayarak sanayi 6tesi
doneme gegiste onemli bir unsur konumundadir. Bunun yani sira, kiigiik
birikimleri ve aile birikimlerinin dogrudan yatirima kanalize edilmesini
saglayarak bu yonde de miitesebbis ruhu olusturma gorevini iistlenmektedir.

3.2 Kiig¢iik ve Orta Boy isletmelerin Finansal Sorunlari

Turkiye’de ozellikle tiretim sektoriinde dnemli bir paya sahip olan
KOBTI’lerin, finansal piyasalardan faydalanmalarim engelleyen, faaliyet
sahalarini daraltan ve biiylimelerini kisitlayan en énemli engel, ekonomideki
yasal bozukluklar ve istikrarsizliktir. Ozellikle kamu kesiminin borglanma
gereginin yiiksek olmasi nedeniyle olusan yiiksek faiz oranlar1 ile artan
finansman yiikii ve teminatlarinda yiiksek olmasi, KOBI’leri finans
piyasasindan uzaklastirmigtir. Bunun yani1 sira doviz kurunun gosterdigi inis-
cikislarda KOBI’lerin gelecege iliskin tahminlerini giiglestirmektedir.’

Ozellikle dis pazara ac¢ilma konumundaki KOBI’lerin, finansman
ihtiyaclar1 daha fazladir. Ciinkii, degisik kaynaklardan fon temin edilmesi,
biiytik isletmelere nazaran daha zordur. Bununla birlikte, Halk Bankasindan
saglanan fonlar da yetersiz kalmaktadir. Oz kaynagi giiclii olmayan

Recep ONAL, “KOBI’lerin Gelistirilmesi ve Enflasyonla Mucadele Programi”, Ekonomik

Forum Dergisi, TOBB Yayni, Y1l:7, Sayt: 10, 15 Ekim 2000, Ankara, s. 16-19.

Industrial Zone and Cooperatives As Inatterments To Support SME’s, Konrad Adeneur

Vakfi Yaymlari, Ankara, 1999, s. 215-217.

¥ “KOBI’lerin Thracatgilari SDS’ler Atilima Hazir”, Ekonomik Forum Dergisi, TOBB
Yayini, Yil: 8, Say1: 4, 15 Nisan 2001,Ankara, s. 34.

* ONAL,s. 17.
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isletmelerin isletme sermayesine olan ihtiyaglarini karsilayabilecekleri en
onemli kaynak bankacilik sistemidir. Bankalarin ise topladigi mevduatlarin
buiytik kismini devlete borg olarak verme egiliminde olmalari, yiiksek teminat
istemeleri ve yiiksek faiz orani uygulamalari KOBI’lerin finansman
ihtiyaclarii ¢ok biiyiik oranda olumsuz olarak etkilemektedir.

KOBI’lerin diger finansman sorunlarinm baglicalar1 sunlardr.

- Sermaye piyasasindan yeterince faydalanamamaktadirlar.

- Yasal olarak enflasyon muhasebesini uygulayamadiklar1 igin,
yiiksek enflasyon donemlerinde kérin dolayisiyla vergi yiikiiniin
artmastyla karsi karstyadirlar.

- Leasing, factoring ve forfaiting gibi finansman tekniklerinden
geregi kadar faydalanamamaktadirlar.

- Kredi alinmak istenmesi durumunda yiiksek teminat
istenmektedir.

- Teknolojiyi yeterince takip edememektedirler.
- Kalifiye isgiicii sikintis1 gekmektedirler.

- Ogzellikle fuar ve egitim faaliyetlerini ve teknik gelismeleri
geregi kadar izleyememektedirler.

4. GOLLER BOLGESINDEKiI KOBI’LERLE ILGILi
AMPRIK BIiR CALISMA

4.1 Arastirmanin Amaci

Aragtirmanimn amaci, Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’ler
tizerinde bir ¢caligma yaparak, bu isletmelerin finansal sorunlarmi belirlemek
ve bununla ilgili birtakim ¢6ztim 6nerileri ortaya koymaktir.

4.2 Arastirmanin Kapsami

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’ler, bu anket ¢alismas ile
arastirma kapsamma alinmistir. Ancak, arastirma kapsamindaki isletmeler
bulunduklar1 sektorler itibariyle bir ayrima tabi tutulmamaistir.

4.3 Arastirmanin Yontemi

Arastirmada Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin 44’
tizerinde bir anket c¢aligmast yapilmistir. Anket c¢alismasi, isletme

sahip/sahipleri veya yoneticileri ile yiiz yiize goriistilerek yapilmistir. Anket
sonuglar1 SPSS programinda analiz edilerek degerlendirilmeye calisiimistir.
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4.4. Goller Bolgesindeki Kobi’lerin Genel Durumu:

Daha once de deginildigi gibi Goller Bolgesinde istihdam saglayan
KOBTI’lerin etkinligi yadsinamaz durumdadir. Ayrica tiim iilkede KOBI’ler
ile Goller Bolgesindeki KOBI’ler hemen hemen ayni sartlarla faaliyetlerine
devam etmektedirler. Asagida verilen tablolar yardimiyla Goller Bolgesinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin bir durum tespiti yapilmaya calisilmustir.

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin sektorlere gore
dagilimi asagida verilen tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: KOBI’lerin Sektérlere Gore Dagilimi (%)

Giilyag1 5
Dokuma ve Giyim Sanayii 36
Orman Uriinleri Isleme Sanayii 21
Gida Sanayii 11
Deri Isleme Sanayii 4
Tag ve Topraga Dayali Sanayii 9
Makine ve Metal Isleme Sanayii 9
Kimya ve Plastik Sanayii 5

Tabloda da goriildiigii gibi, goller bolgesinde bulunan KOBI’ler
dokuma ve giyim sanayii ile orman iiriinleri isleme sanayiinde yogunlagmisg
durumdadir.

KOBI’lerin hukuki yapilar1 ise tablo 2’de verildigi gibi %39°u
limited sirket, %61°i de anonim sirket statiisiindedir.

Tablo 2: KOBI’lerin Hukuki Yapisi (%)

Limited Sirket 39
Anonim Sirket 61

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin 6zsermaye yapilari,
tablo 3’de gosterildigi gibidir.

Tablo 3: KOBI’lerin Ozsermaye Yapilari

Oz Sermaye Yapisi %
3 - 6 Milyar 9
6 - 10 Milyar 9
10 ve daha yukar1 82

Tablodan da anlagilacagi iizere, KOBI’lerin 6z sermaye yapilari
birbirinden farklilik gostermektedir. KOBI’lerin %9 unun 6z sermayesi 3 — 6
milyar TL, %9’unun 6 — 10 milyar TL arasinda iken %82’sinin 6z sermayesi
ise 10 milyar TL’den fazladir.
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4.5. Kobi’lerin Girdi — Cikt1 iliskisi

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin girdi ve ¢ikti
sagladig1 yerler asagidaki tablolar yardimiyla incelenmeye calisiimistir.

Goller bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin girdi sagladig1 yerler
asagida verilen tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: KOBI’lerin Girdi Sagladig1 Yerler (%)

Goller Bolgesinden 71
Bolge Disindan 26
Yurt Digindan 3

Tablo 4’den de anlagilacagi tzere, gdller Bolgesinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin 71’1 girdi olarak sagladigi hammaddeleri ayni bolgeden
saglarken, %26’s1 bolge disindan, %3’ de yurt disindan saglamaktadir.

KOBTI’lerin ¢ikt1 olarak elde ettikleri iiriinleri pazarladigi bolgeler
ise tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: KOBI’lerin Cikt1 Sagladig: Yerler (%)

Yurt ici 41
Yurt Dis1 13
Yurt igi + Yurt Dis1 46

Tablo 5’den de anlasilacagi gibi, Goller Bolgesinde faaliyet gosteren
KOBT’ler, iiretmis oldugu iiriinlerin %41°ini yurt igine, %13’iinii yurt disina
pazarlarken, %46°smi ise hem yurt i¢cine hem de yurt disina pazarladiklar
goriilmektedir.

Ayrica yurt igine yonelik bir pazarlama stratejisi izleyen KOBI’lerde
asagidaki tabloda da gosterildigi gibi tirettikleri iirtinlerin %37’sini Goller

Bolgesine, %63’ tinii de Tiirkiye’ nin tiim bolgelerine pazarlamaktadirlar.

Tablo 6: KOBI’lerin Yurt i¢gine Cikt1 Sagladig1 Yerler (%)

Goller Bolgesi 37
Tiim Tiirkiye 63

4.6. Kobi’lerin Finansal Eksende Davranis Boyutu

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin finansal eksende
gostermis olduklar1 davramig Olgiitleri asagidaki tablolar yardimiyla
incelenmeye ¢alisilmistir. Finansal kaynak kullanim oranlari ve bu
kaynaklarin elde edilis sekilleri analiz edilmeye calisilmig, yine Goller
Bolgesindeki KOBI’lerin finansal kaynak ediminde karsilastiklar1 giigliikler
Oonem siralarma gore tespit edilmeye calisilmistir. Goller Bolgesinde faaliyet
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gosteren KOBI’lerin tesvik kullanma boyutu asagida verilen tablo 7’deki
gibidir.

Tablo 7: KOBI’lerin Tesvik Kullanma Orani (%)

Tegvik Kullananlar 67
Tesvik Kullanmayanlar 15

Yukarida verilen tablodan da anlasilacag: iizere, KOBI’lerin %67’si
tesvik kullanirken, %15°i ise tesvik kullanmamaktadir. Tesvik kullanan
KOBTI’lerin biiyiik ¢ogunlugu ise kullandirilan tesviklerin yetersiz oldugu
goriisindedirler. Tablo 8’de bu durum gosterilmektedir.

Tablo 8: KOBI’lerin Kullandirilan Tesviklere Bakis Acilari (%)

Tegvikler Yetersiz 68
Tegvikler Kismen Yeterli 29
Tegvikler Yeterli 3

Goller Bolgesindeki KOBI’lerin  %68’i tesviklerin  yetersiz
oldugunu, %29’u kullandirilan tesviklerin kismen yeterli oldugunu
belirtirken, %3’ ise tesviklerin yetersiz oldugunu ifade etmektedirler.

Diger taraftan tesvik disinda KOBI’lerin dis finansman kullanma
oranlarina bakildiginda, KOBI’lerin %30’u dis finansman kullanirken,
%70’inin ise dis finansman kullanmadig1 goriilmektedir. Bu durum tablo 9’da
gosterilmektedir.

Tablo 9: KOBI’lerin D1s Finansman Kullanma Oranlar1 (%)

Dis Finansman Kullananlar 30
Dis Finansman Kullanmayanlar 70

Dis finansman kullanarak iiretim yapan KOBI’lerin bu finansmani
sagladig1 kuruluslar ise tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10: KOBI’lerin Dis Finansman Kullandi1 Kuruluslar (%)

Ticari Bankalardan 79
Halk Bankasindan 21

Tablodan da anlasilacag: iizere dis finansman kullanan KOBI’lerin
%79’u bu kaynagi ticari bankalardan, %21’i ise Halk Bankasindan temin
etmektedir. Finansmanini dis kaynaklarla saglayan KOBI’lerin, dis kaynak
kullanim1 sirasinda karsilastiklar1 giigliikler ise onem sirasina gore tablo
11°de gosterilmektedir.
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Tablo 11: KOBI’lerin Dis Kaynak Kullanirken Karsilastiklart

Gigliikler
Onem Katsayisi - ﬂ 1 2]3] 4] 5 |Ortalama’
Onem Sirasi
Kredi Faizlerinin Yiiksek Olmasi 20| 1 - 4 - 1,52
Geri Odeme Siiresinin Kisa Olmasi - 9 6 | 2 - 2,58
Yeterli Tutarda Verilmemesi 1 5 3 3 2 4,35
Yiiksek Teminat Istenmesi 211 ]141]6]|2 3,33
Diger - 1 - -2 6

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin yabanci kaynak
kullanim1 sirasinda karsilagtiklar1 giigliikler 6nem sirasina gore asagidaki
gibidir.

1. derecede 6nemli giicliikk: Kredi faizlerinin yiiksek olmasi

2. derecede onemli giicliik: Alinan kredilerin kisa vadeli olmasi

3. derecede onemli giicliik: Kredi alimi i¢in gereginden fazla teminat
istenmesi

4. derecede 6nemli giiglikk: Kredilerin yeterli tutarda verilmemesi

S.derecede onemli giigliik: Biirokratik engeller gibi diger etmenler.

Diger taraftan dis kaynak kullanmada kendi 6z kaynaklar1 ile
finansman saglayan KOBI’ler, yetersiz finansal yapilarma ragmen yabanci
kaynak kullanmamalarmin  nedeni, yukarida sayilan giigliiklere
baglamiglardir.

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin karsilagtiklary
sorunlar, asagida verilen tablo 12’de gosterilmistir.

Katilimcilardan en ¢nemlisine 1 puan, en dnemsizine 5 puan verilmesi istenmistir. Elde dilen

bulgular Zx,ni / N formula yardimiyla ve hareketli ortalama metodu uygulanarak onem
sirasi tespit edilmistir. x; = onem katsayisi, n; = onem derecesi, N = cevap verenlerin

sayisini ifade etmektedir.
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Tablo 12: KOBI’lerde Oncelikle Ele Alinmas: gereken Sorunlar

(:?nem Katsayisi —> |1 [ 23| 4]|5]| 6| Ortalama™
Onem Sirasi ¢

Finansman Yetersizligi 2519|332 5,59
Kalifiye Personel Yetersizligi 8191256 |2 2,94
Pazarlama Sorunu 8 |11 ] 1 5 6 3 2,97
Uretim Maliyetinin Yiiksek 8 |3 15|71 - 2,70
Olmast

Teknoloji Yenileme 4 51318121 3,66
Diger 1 - - - -1 3 4,75

KOBI’lerin oncelikle ele

gore asagidaki gibidir.

alinmasi gereken sorunlari 6nem sirasina

- 1. derecede ele alinmas1 gereken sorun: Finansman yetersizligi.

- 2.derecede ele alinmasi gereken sorun: Uretim girdilerinin
maliyetinin yliksek olmasi.

- 3. derecede ele alinmasi gereken sorun: Kalifiye personel

yetersizligi.

- 4. derecede ele alinmasi gereken sorun: Pazarlama problemleri.

- 5. derecede ele alinmasi gereken sorun: Teknoloji yenilemede

karsilasilan giigliikler.

- 6. derecede ele alinmasi gereken sorun: Hammadde tedarikinde

karsilagilan sorunlar gibi diger problemler.

Yukarida verilen tablo incelendiginde KOBI’lerin en 6nemli sorunu
finansman yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Asagida da ayrmtili olarak
incelenecegi lizere, Goller Bolgesinde faaliyet gosteren igletmelerin ¢alisma
sermayesi agisindan birtakim sorunlarla karsilastiklart goriilmektedir. Bu
isletmeler, genelde kisa vadeli olarak aldiklari hammaddeleri, belirli bir
tiretim siirecinden gecirdikten sonra pazarlamasini daha uzun vadeli olarak
gergeklestirmektedir. Bu arada gegen siirenin finansmaninda KOBI’ler bazi

sorunlarla karsilasmaktadirlar.

Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin satis politikalart
asagidaki tablo 13’de gosterildigi gibidir.

** Katilimeilardan en onemlisine 1 puan, en onemsizine 6 puan verilmesi istenmistir. Elde edilen

bulgular Z XN, / N formula yardimiyla ve hareketli ortalama metodu uygulanarak onem

sirasi tespit edilmistir. x; = onem katsayisi, n; = onem derecesi, N = cevap verenlerin

sayisini ifade etmektedir.
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Tablo 13: KOBI’lerin Satis Politikalar1 (%)

Pesin 31
1-3 ay Vadeli 39
4-6 ay Vadeli 24
7-9 ay Vadeli 4
10-12 ay Vadeli 2

Tablo 13’de de goriilecegi tizere Goller Bolgesinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin %3 1°i satiglarini pesin olarak, %39°u ise 1-3 ay arasinda vadeyle
gergeklestirmektedirler. Bu KOBI’lerin %24’ti 4-6 ay vadeli bir satis
politikas1 izlerken, %4’ti 7-9 ay vadeli, %2’si ise 10-12 ay vadeli satis
politikas1 izlemektedir.

Diger taraftan KOBI’lerin alis politikalarina bakildiginda, daha kisa
vadeli bir durumla karsi karsiya olduklar1 goériilmektedir. Bu durum tablo

14’de gosterilmistir.

Tablo 14: KOBI’lerin Alis Politikalar1 (%)

Pesin 48
1-3 ay Vadeli 39
4-6 ay Vadeli 9
7-9 ay Vadeli 2
10-12 ay Vadeli 2

Tablo 14’ten de anlagilacagi iizere KOBI’lerin %48’i iiretimde
kullandiklar1 hammaddeleri pesin olarak satm almaktadirlar. KOBI’lerin
%39’u tiretim girdilerini 1-3 ay vadeli olarak temin ederken, %9’u ise 4-6 ay
vadeli olarak saglamaktadirlar. Bolgedeki KOBI’lerin %2’si iiretim
girdilerini 7-9 ay ile 10-12 ay vadeli olarak almaktadirlar.

Yukaridaki her iki tablonun incelenmesi ile goriilecegi gibi tiretim
girdileri ile ¢iktilar1 arasinda KOBI’ler agisindan bir olumsuzluk s6z
konusudur. Diger bir ifadeyle KOBI’ler iiretimde kullandiklar1 girdileri
¢ogunlukla pesin veya ¢ok kisa vadelerle satin alirken, {iretimden
kaynaklanan ¢iktilarini ise daha uzun vadeli olarak satmaktadirlar. Bu durum,
siire bakimindan KOBI’leri olumsuz yoénde etkilemekte ve bir finansman
problemiyle karsi karsiya birakmaktadir. Bu finansman sorunu ise tablo
15°de ki gibi cesitle sekillerde giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Tablo 15: KOBI’lerin Girdi-Pazarlama Siire Farkinin
Finansmaninda Kullandig1 Yontemler (%)

Oz Kaynaklarla 70
Dis Kaynaklarla 19
Aile Bireyi veya Esnaftan Bor¢ Alarak 11

Tablo 15’ten de anlagilacag tizere KOBI’ler, girdi ile pazarlama
stireleri arasinda olusan vade farkinin finansmanini gesitli yontemlerle
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karsilama yoluna gitmektedirler. Bu igletmelerin %70’ vade farkini kendi 6z
kaynaklari ile karsilamaya calisirken, %19°u dis kaynaklara, %11°1 ise aile
bireylerinden veya ¢evresinde bulunan esnaftan borg alarak finanse etme
yoluna gitmektedirler.

Aslinda Goller Bolgesinde faaliyet gosteren KOBI’lerin finansal
sorunlarinin temel etkenlerinden bir tanesi de modern finansman
tekniklerinden yeterince faydalanamamalaridir. Asagida verilen tablo 16’ da
bu durum gosterilmeye calisiimistir.

Tablo 16: KOBI’lerin Modern Finansman Tekniklerini Kullanma

Oranlar1 (%)
Leasing Kullananlar 15
Factoring Kullananlar 7
Leasing + Factoring Kullananlar 4
Forfaiting Kullananlar -
Kullanmayanlar 74

Yukarida verilen tablo incelendiginde, Goller Bolgesinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin  74’iiniin  modern  finansman  tekniklerinden
faydalanmadiklar1 goriilmektedir. Bolgedeki KOBI’lerin %15’i leasing
kullanirken, %7°si ise factoring’i bir finansman teknigi olarak tercih
etmektedir. Leasing ve factoring’i birlikte kullanan KOBI’lerin oram % 4
olarak tespit edilmistir. Orta vadeli bir finansman teknigi olan forfaiting ise
bolgedeki higbir KOBI tarafindan kullanilmamaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Goller Bolgesinde gerek istihdam saglamada gerekse yaratmis
oldugu katma deger ile yadsinamaz bir konuma sahip olan KOBI’lerin en
biiytik sorunu finansal kaynaklarin yetersiz olmasidir. Kiiresellesmenin
beraberinde getirdigi siddetli rekabetinde bir unsuru olan finansal
tekniklerden ve pazarlama misyonununda degisiklik yaratan unsurlar,
KOBI’ler agisindan su anda bir anlam ifade etmemektedir. Oysa bilgi
caginda, bilgi toplumunun niteliklerini dogru ve isabetli bir sekilde
yansitabilmesi igin KOBI’lerin, olabildigi kadar 6n plana gikarilmasi gerekir.
Yiiksek kalitede tiretim, iyi ve hizli hizmet, bilgili ve egitimli girisimcilik
ruhu, kalifiye isgiicii gibi etmenlerle KOBI’lerin, karlilik agisindan énemli
avantajlar saglayabilmesi s6z konusudur. Bundan dolay1 KOBI’ler;
geleceklerini garanti altina alabilmek ve hedeflerine ulasabilmek igin
faaliyetlerini yeniden gézden gecirmeli ve organize etmeli, stratejik planlama
yapmali ve genellikle biiyiik isletmelerin uyguladiklar1 toplam kalite ve
degisim miihendisligi gibi modern yaklasimlar1 uygulamaldirlar. KOBI’ler
bu yaklasimlar ile potansiyel sorunlarini gorebilme ve bunlarin ¢6ziim
yollarint gelistirebilme firsatin1 yakalayabilmelidirler. Gerek Tiirkiye’de
gerekse  Goller Bolgesindeki KOBI’ler, 6zellikle finansman yetersizligi,
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uzman ve kaynak yoklugu, egitim eksikligi gibi faktorlere bagl olarak
hedeflediklerine ulasmada basarisiz olmakta, modern finansman tekniklerini
yeterince uygulayamamaktadirlar. Bu nedenle;

KOBI hisse senetlerinin borsada alinip-satilmas1 yoluyla
KOBi’lere sermaye piyasasindan kaynak saglanmalidir.
Sermaye piyasasi, fon temini i¢in uygun bir kaynak olmasina
ragmen, KOBI’ler mevcut SPK diizenlemeleri gergevesinde
sermaye piyasasindan fon temin edememektedir. Bolgesel
menkul kiymet piyasalarinin kurulmasi KOBI’lerin sermaye
piyasalarina agilmalarini saglayabilecektir.

Sermaye piyasasinda KOBI’lere yonelik daha esnek sartlari
tagtyan ayri bir piyasa kurulmasiyla isletmeleri borsada hisse
senedi satmaya yonlendirmek icin bazi vergi indirimleri
saglanmalidir.

Risk sermayesi ve KOBI yatirim ortakliklar1 gibi finansman
modellerinin uygulanmaya almmas1 saglanmalidir. Ozellikle
risk sermayesi, KOBI’lerin kurulus ve gelisme asamasinda
karsilastiklar1 finansal sorunlarm ¢oziimiine uygun bir kaynak
olusturabilecektir. Bu konuda Ticaret Hukuku, Sermaye
Piyasas1 ve vergi mevzuatinda yapilacak diizenlemelerle, risk
sermayesi uygulamasi dzendirilebilir.

KOBTI’lerin giivence sorunlarmin ¢oziimii acisindan, Kredi
Garanti Fonu Isletme ve Arastrma A.S. (KGF), KOBI’lerin
eksik kalan teminatina kefil olmalidir.

En az yatirim tutari, faiz oranlar1 ve tahsis edilecek kredi
tutarlar1 KOB1’leri destekleyecek oranlarda olmalidir.

Ozellikle Halk Bankasi kanaliyla KOBI’lerin, leasing, factoring
ve forfaiting gibi finansman tekniklerinden faydalanmasi
saglanmalidir. Bu sekilde KOBI’ler ihtiyag duyduklar1 duran
varliklara, uygun sartlarla sahip olabileceklerdir. Bu da
KOBT’lerin kisa vadede finansman sikintisini 6nleyebilecektir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasinin yasalagmasi, KOBI’lerin
artan vergi ylikiinden kurtulmalarini saglayabilecektir.

Eximbank iilke ve sevk oOncesi ihracat kredi programlarinin
kapsam ve miktarinin yiikseltilmesi, faizsiz tesvik kredi
programinin uygulanmasi, ihracatta pazarlara girisi saglamak
tizere ozel kredi ve destek sistemlerinin gelistirilmesi,
KOBI’lerin tiim finansman islemleri icin “Kredi Sigorta
Sisteminin” kurulmast gibi uygulamalarla tesvikin finansman
sorununun ¢6ziimiine dnemli katki saglanabilir.

KOBI’lere gegmis yillara gore daha fazla koruma ve kollama
saglanmasi ile kalkinmanin esas dinamigi olan girisim gliciiniin
stirekli canli tutulmasi saglanmalidir.
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