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C.21,83 Siileyman Demirel Anisina Ozel Bsliim

BiR KISA PORTRE DENEMESI:
SULEYMAN DEMIREL

Muhittin ACAR

GIRiS

Tirkiye Cumhuriyeti’nin 9. Cumhurbagkani Siilleyman Demirel’in admi tagiyan SDU,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Ozel Sayisi i¢in hazirlanan bu yazi, S. Demirel
imzasmin izinden (akrostisle) giderek belirli temalar ve kavramlar etrafinda kimi kisisel
cagrisimlarin ve degerlendirmelerin bir araya getirilmesi suretiyle olusturulmustur. Basgligin

da isaret ettigi gibi, kisa bir portre denemesidir, maksadi ve mahiyeti itibariyle miitevazi bir
katki tesebbiisiidiir.

Cocuklugum ve ilk gengligim ‘Demirelli Yillar’da gegti. Yakinindakilerin ozenle
kullandiklar1 ifadeyle Beyefendi’yi; 6nce iilke siyasetiyle ilgilenen bir gen¢ Miilkiyeli, sonra
bir DPT Planlama Uzmani ve nihayet bir akademisyen olarak izlemeye ve anlamaya
calistim. En son Bagbakanlig1 doneminde bir heyetle ziyaret etmigligim, bir kez de Yiiksek
Planlama Kurulu toplantisinda yakindan izlemigligim-dinlemisligim vardir. Ancak, bunlar
bana mezkir devlet adami hakkinda bir miitehassis edasiyla fikir serdetme salahiyeti
bahgetmemektedir. Evvela, ben siyaset bilimci ya da siyasi tarih¢i degilim. Dahasi, bu
yaziy1 hazirlarken Demirel hakkinda esasli bir literatiir taramasi yapmadigim gibi, herhangi
bir arsiv kaydina bagvurmus da degilim. Dolayisiyla, okuyucuyla burada paylasilan
gozlemler ve goriisler, ihtiyath bir Gislupla hazirlanan, kisisel ve kismi bir ‘not diisimii’
olarak anlagilmalidir.

S. DEMIREL
S. : Sagc Siyasetgi:

Biraz giinlimiiz internet sozliikklerini/elektronik ansiklopedilerini animsatsa ve Demirel’in
devlet yonetimindeki tecriibesini azimsiyormus izlenimi yaratma riski sergilese de, bu kisa
portre denemesinde dncelikle vurgulanmasi gereken husus; Demirel’in bir siyaset¢i oldugu,
soylemleri ve eylemleriyle daima bir sagci siyasetci kaldigi gergegidir. Dolayisiyla,
yasamini, yaptiklarini ve yapamadiklarin1 genel olarak siyasetciler i¢in yaygin bigcimde
kullanilan olumlu/olumsuz nitelendirmelerden, politik ve popiiler sifatlardan, kliselerden
bagimsiz dykiilemek bir hayli giig, hatta imkansizdir. Oyle ki, S. Demirel imzasindaki S.’
evvel emirde ‘siyaset¢i nokta® seklinde telakki edilmelidir. iktidara talip ve sahip olmanin
dayanilmaz agirh@indan, siyasi mevki ve mevzi tartismalarinin cazibesine; segim
kampanyalarinin ve nutuklarinin cerbezesinden, politik hesaplarin ve husumetlerin
karmasgikligina; devlete ve millete hizmet sevdasiyla yola ¢ikmaktan, akraba ve taallukatin
korunup-kollandigina dair ithamlara muhatap olmaya kadar, bu topraklarda siyasete ve
siyasetgiye dair ne varsa herhangi bir Demirel anlatisinda az ya da gok kendisine mutlaka
yer bulacaktir.

Yarim asra yaklasan siyasetcilik serliveninde Demirel’in siyasi kimliginin bagat unsuru
olarak ‘sagcilik’; bazi temel ideolojik-doktriner hususlar1 devamlilik sergileyen bir bigimde
daima igermisse de, hem diinyadaki ve bolgedeki gelismelerden hem de iilke igindeki diger
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(rakip) siyasi partilerin ve olusumlarin zaman iginde 6ne ¢ikan séylem ve eylemlerinden
etkilenebilen bir mahiyet arz etmistir. Ornegin, Demirel’in basinda bulundugu AP’nin
Soguk Savas doneminde oOne ¢ikan ideolojik-tematik bazi vurgularinin (komiinizmle
miicadele gibi), DYP’de 1990’larda basat hale gelen baska bazi sdylemlerle (‘Diinya
Devleti Tiirkiye’; Adriyatik’ten Cin Denizi’ne kadar...” gibi) yer degistirmesi, iilke ici
dinamiklerden ziyade, uluslararasi c¢apta gerceklesen degisimlerin yansimasi olarak
okunabilir. Ote yandan, siyasi arenadaki (aym1 ya da karsi mahalledeki) rakiplerinin
kompozisyonlarina ve pozisyonlarina gore, ‘milliyetcilik’, ‘muhafazakarlik’, ve ‘askeri
vesayet karsithgr’ gibi hususlarda Demirel’in ortaya koydugu sdylemlerin icerik ve
tonlamasinda gozlemlenebilen degisimler, i¢ dinamiklerle daha etkilesimli-uyumlu bir seyir
izlemistir denilebilir.

D: Demokratik Dayamklhilik:

Parti i¢i ve partiler arasi rekabetin, miicadelenin yani sira, kurumlar arasi, toplumlar arasi
ve devletleraras: iligkilerde zaman zaman ziyadesiyle sert bicimde yasanan yarisma ve
catismalarda ayakta kalmak, devamlilik sergilemek, kisisel olarak bir hayli dayanikli ve
direngli olmay1 gerektirmektedir. “6 kere gittim, 7 kere geldim” sézinii tekrarlamaktan
hoslanan Demirel’in tiim bu siireclerde; rakipler, elestiriler, yasaklar, kayiplar, krizler
karsisinda gosterdigi metanet, bedeni ve ruhi canlilik ve saglamlik bizatihi kayda deger bir
hususiyet olarak telakki edilmelidir. Kayiplar kargisinda kiismemis, kagmamus,
kapanmamus; kalkip kaldigi yerden kampanyaya kosmustur. Sosyal aglarin son derece
yaygin kullanildig1 giiniimiizde, bu alt boliim pekala #direndidemirel veya #dayand:demirel
olarak etiketlenebilirdi! Zamanimizin popiiler yarigma ve eglence programlarinin
jargonuyla ifade edilecek olursa, ‘Survivor Siileyman’; reytingleri kimi zaman ciddi inisler-
cikiglar gosterse de, farkli kusaklardan insanlarin hayatlarina su ya da bu bigimde dokunan
yarim asirlik bir politik tefrika olmus, bir politik fenomene dontismiistiir.

Burada 6zellikle vurgulanmasi gereken nokta ise, s6z konusu direng ve dayanikliligin; agir-
aksak isleyen, sik sik kesintiye ugrayan, nispi ve kismi bir demokratik siyasi-toplumsal
ortamda cereyan etmis olmasidir. Yillar boyunca farkli tiirden segmen ve sandik testleriyle
gelisen ve pekisen ayakta kalma miicadelesinde, karsilasilan kisitlara ve kisitlamalara
ragmen demokratik-hukuki mesruiyet ¢izgilerine dikkat ederek ve dikkat ¢ekerek yarista
kalmasi ciddi bir demokratik dayaniklilk demektir. Isparta Islamkoy’deki Siileyman
Demirel Demokrasi ve Kalkinma Miizesi’'nde sergilenen kendisine ait su sozler,
‘demokratik dayaniklilik’ ifadesiyle burada izaha gayret edilen hususu 6zetlemektedir:

“Kargilagtigimiz  sorunlarin cinsi, sayisi, ciddiyeti ne olursa olsun; onlarin altinda
ezilemeyiz! Ufkumuzu karartamayiz! Gelecegimizden siipheye diisemeyiz! Devletimize ve
demokrasiye olan inancimizi kaybedemeyiz! Demokrasiden cayamayiz! Demokrasiyi; 6fke,
iiziintli ve hiddetin kurbani yapamayiz! Care yerine, garesizlige talip olamayiz! Care
vardir... Ve bu care, demokrasinin igindedir.”

E: Esneklik & Eklektizm:

Demirel’in siyasi s6ylemlerinde ve eylemlerinde zaman zaman yasanan, ani sayilabilecek
ve (disaridan gozlemleyenlerce, en azindan ilk bakigta) anlasilmasi pek de kolay olmayan
degisiklik ve doniislerin ‘esneklik’ ve ‘eklektizm’ kavramlari 1s1¢inda degerlendirilmesinin
isabetli olacagi degerlendirilmektedir. Siyasi ilimciler ve tarihgiler; popiiler algilarin ve
politik anekdotlarin 6tesine gegerek, Demirel’in ideolojik yaklagimlarini, kurdugu siyasal-
sosyal ittifaklari, insan iligkilerini ve icraatlarini kronolojik, kapsamli ve karsilastirmali
olarak bu iki kavram egliginde ve temel bazi sorular etrafinda incelediginde, ilging
sonuglara ulasabilecek ve yeni tartigmalarmn kapisini arayabileceklerdir. Ornegin, bir ‘sagci
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siyaset¢i” olarak Demirel’in muhafazakéar-miitedeyyin kesimlerle kurdugu iliskiler ve
ittifaklar farkli donemlerde nasil kurgulanmis ve isletilmistir? Demirel’in sivil-asker
iliskilerine dair sdylemleri ve eylemleri, belli basli hangi kritik donemlere ayrilabilir ve
bunlarin bigimlenmesinde rol oynayan kritik faktorler ve aktorler nasil tasnif ve tahlil
edilebilir? Cumhuriyet’in kurulus yillarinin ve kurucularinin mirasi, Demirel’in siyasi
miicadelesinde ve miiktesebatinda, nasil algilanmaktadir-anlatilmaktadir?

Ote yandan, Demirel’in diskur ve icraatlarinda yerli ve yerlesik bir pragmatizmin
yansimalarini izlemek miimkiin oldugu gibi, eylemcilik-eyyamcilik ekseninin farkli
noktalarinda resmedilen ve ‘diin diindiir, bugiin bugiindiir’ ifadesiyle 6zdeslesen bir tiir
kivraklik, bazen kritik meselelerle ilgili kararlar1 erteleme, kimi kez ise mevzuyu kendine
yontma, giiniin gereklerine gore sdylemlerinin igerik ve smirlarini esnetme egiliminin
varligindan da s6z edilebilir. Elbette, farkli idealler, ideolojiler ve g¢ikarlarin motive ettigi,
i¢ ve dig taleplerin karmasik motifleriyle bezenmis icracilikta uzun siire ayakta kalmanin
hem geregi, hem de sonucu olarak belli diizeyde bir esneklik ve eklektizme, siyasi
spektrumun degisik noktalarinda konumlanmis pek ¢ok siyasi figiirde rastlanmaktadir.
Ancak, Demirel’i farkli kilan, s6z konusu hususiyetleri tesadiifi ve tekil olarak
sergilememesi, bunlarin dogurdugu elestiri ve iddialara da yine esnek ve eklektik tarzda
cevaplar yetistirmek suretiyle sahnede kalmayi bagarabilmis olmasidir. Binaenaleyh,
‘meseleleri mesele etmezseniz ortada mesele kalmaz.’

M: Modernlesme, Miihendislik & Memleketcilik:

Demirel’in sOylemleri, politikalari ve icraatlari Modernlesme ideolojisinden-idealinden
bagimsiz tahlil edilemeyecegi gibi, miihendislik mantalitesinden ve egitiminden
soyutlanmis bir analize tabi tutuldugunda da eksik kalacaktir. Oncelikle vurgulanmalidir ki,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Osmanli imparatorlugu’ndan tevariis ettigi modernlesme cabalari,
ilerleyen donemlerde tek¢i ve tekdiize bir kavrayisla ele alinip, uygulanmis degildir.
Modernlesmenin, kalkinmaya, sanayilesmeye vurgu yapan yonleri, ozellikle 1960°I1
yillardan itibaren go6zlemlenen planli kalkinma-plansiz kentlesme sarkacinda gelisip
karmasiklasirken, modernlesme-miihendislik irtibatin1 Demirel’in mesleki ve siyasi kariyeri
iizerinden incelemek ilging olabilecektir. Ozetle ve nemle vurgulanmasi gereken husus ise,
miihendislik egitimi ve mesleginin, Demirel’in hem biirokrasideki kariyer se¢imini ve
sicramasini kolaylastirdigi, hem de daha sonraki siyasi yasaminda ‘hesap-kitap adamr’
imajin1 ve ‘projeci-icraat¢t’ yoniinii gliglendirdigidir.

Aslinda, ITU kokenli mithendisler olarak Demirel, Erbakan ve Ozal’m gegctikleri egitim-
kariyer siireglerinin (ve yurtdis1 egitimi-tecriibesiyle takviye edilmis miiktesebatlarinin)
sonraki yillarda onlar1 siyasette one ¢ikarmasi tesadiifi olmadigi gibi, yalnizca Tiirkiye’ye
6zgii bir durum da degildir. ikinci Diinya Savas: ertesinde gelismekte olan bircok iilkede
uygulamaya gecilen ‘modernlesme-kalkinma’ modeli, baska bazi iilkelerde de benzer
(blirokrat-teknokrat kokenli) onciiler tarafindan siyasi-idari alana tasinmistir. Elbette bu
tespit, Demirel ve yukarida sayilan diger isimlerin kisisel gayretlerinin, yeteneklerinin ve
basarilarinin géz ardi edilmesini gerektirmez. Ancak, ‘Barajlar Krali’ unvanindan, ‘Biiyiik
Tiirkiye’ soylemine; ‘GAP’t gaptirmam’ itirazindan, Anadolu cografyasimin farkli
noktalarinda yiizlerce tesisin temelini atarken ve acilisin1 gergeklestirirken gururla verilen
pozlara, Demirel’e ait pek ¢ok sey bize modernlesme ve miihendislik irtibatinin
bigimlendirici etkisine dair bir seyler anlatmaktadir.

Demirel’in siyasi kimliginin ve ideallerinin sekillenmesinde tesirli oldugu diisiiniilebilecek
Cumhuriyet’in ‘muasir medeniyet seviyesine ulagsma’ hedefinin, Demirel’de; vatandaslarin,
bilhassa kirsal kesimde yasayan milyonlarin devletten bekledigi yol, su, elektrik gibi temel
kamu hizmetlerinin teminine dair kuvvetli bir giidiilenme ve gayret esliginde, nevi sahsina
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miinhasir bir memleketgilik fikrine doniistiigii sdylenebilir. ‘Benim is¢im, benim koyliim,
benim memurum ...” ile baslayan nutuklar kadar, ‘milli iradeye saygi’ temasi, ‘sessiz
milyonlarmn sesi olma’ iddias1, ‘Halk daima hakiidw. Halktan sikdyet edilmez.” vurgusu,
‘devlet-millet kaynasmasy’ ihtiyacinin siirekli giindemde tutulmasi gibi hususlar bir arada
ele alindiginda, ‘sinifsiz-imtiyazsiz, kaynasmis bir kitleyiz biz’ sosuyla, ‘muhafazakéarlik-
milliyet¢ilik® tozunun dengeli dozda karistirilmasindan miirekkep bir memleketgilik
tasavvuruna taniklik ettigimiz bile sdylenebilir. Nitekim burada izaha gayret edilen bazi
hususlar1 da biinyesinde barindiran ‘Kurtar Bizi Baba!’, Demirel’in sahsinda viicut bulan
siyaset ve devlet algisinin tezahiirii olarak daha farkli ve fazla bir tartismay1 hak etmektedir.

Belki de, ‘modernlesme-miihendislik-memleketgilik’ unsurlartyla Demirel’in isaret ettigi,
sahsen idealize ve ispat ettigi sOylenebilecek sey tiim bunlarin 6tesinde; bir tiir ‘Anadolu
Riiya’sidir. Kabaca bir anlatimla: ‘kiigiik bir koyden-kasabadan ¢ikip, devlet
okullarinda/devlet imkanlariyla iyi bir egitim gorerek devletin-milletin hizmetine kosmak,
devletin temel ilkelerine koktenci itirazlar ortaya koymadan onu yonlendirmek/yonetmek,
milletle ve degerleriyle ters diismeden, onlar1 kiigiimsemeden, ¢ok calisarak devleti ve
toplumu modern diinyanin, muasir memleketlerin imkanlariyla bulusturma’ ideali-iddiasi-
imkani. Tim bu siiregte ‘kiigiik harfle memleketcilik de, kabule sayan, hatta ziyadesiyle
miizaherete mazhar addedilmektedir ki, Demirel’in Isparta ve Ispartalilar ile kurdugu ozel
bag ve yakinlik bu minvalde mithim bir misaldir.

I Tletisim & Insan iliskileri:

Demirel’i basaril bir siyaset¢i yapan kilit hususiyetler arasinda ilk siralarda etkili ve 6zgiin
iletisimciligi ve insan iligkilerindeki yetkinlikleri mutlaka zikredilmelidir. Siyasetin ve
secimlerin ikna ve imaj temelli 6nceliklerinin ve &zelliklerinin 6tesinde, Demirel’in yillar
igerisinde kivamini ve karsiligini bulan siyaset ve sohbet dilinin 6zgiin yonleri, hatta onunla
ozdeslesen kelimeler ve objeler, her daim ismiyle amlmaya devam edecektir. Ornegin,
‘vaktaki’ ve ‘netekim’, ya da ‘velev ki’ ve ‘noktasinda’ gibi ifadeler nasil bagka bazi
simalarla 6zdeslesmisse, ‘binaenaleyh’ kelimesi de bir¢ok kisiye Demirel’i ¢agristiracaktir.
‘Coban Stilii’ lakabindan, meshur fotr sapkasina; ‘benzin vadi da biz mi igtik?’den, ‘hakli
olmak yetmez, hakli kalmak da lazimdir’a, onlarca sey yaygin bir toplumsal kabule konu
olmustur.

Uzmanlarla bir kitabin dipnotlarin1 ve kaynakgasini ya da bir projenin teknik taraflarim
ayrintili olarak tartisan bir sOylem tuttururken, daha az ilgili-bilgili olanlarla yalnizca
bagligim1 ve ana temasim yerel-giincel deyimlerle paylasabilmek ve bu ikisini de aym
kivraklik ve rahatlikla yapabilmek usta ve usturuplu iletisimcilere has bir ozelliktir.
Demirel’in bu tiirden bir siyasi-sosyal iletisimci oldugunu gosteren yiizlerce ornek
mevcuttur. Belki daha da Onemlisi, Demirel’in—‘isim ve sima’ hafizasinin giiciiyle de
irtibatlandirilarak 6vgiiler esliginde anlatilan—insan iligkilerinde, bilhassa ikili iligkilerde
sergiledigi nezakettir, devamliliktir. Dolayisiyla, siyasetin makro diizlemde ideolojiler,
idealler ve cikarlar etrafinda, mikro diizlemde ise insan iliskileri ve iletisim yardimiyla bir
dereceye kadar sekillendirilebildigini diistinenlerin yakindan incelemesi gereken ¢ok
onemli 6rneklerden biridir Demirel.

fletisim ve insan iligkileri bahsinde deginilmesi gereken son bir nokta, Demirel’in bir
yandan partililere, hatta siradan segmenlere efsanevi bir ‘erisilebirlik’ (devlet katinda, siyasi
parti icerisinde dara diisen, sorun yasayan herkesin kendisine ulasabilmesinin miimkiin
oldugu hissiyat1) sunmasi, diger yandan ise biirokratlara ve siyasetcilere bilgisi ve
basarisiyla giderek artan oranda (uzmanlikla pisirilen ve tecriibeyle pekistirilen, yetkinlik-
yenilmezlik yargisinin eslik ettigi tiirden) bir ‘erisilemezlik’ ima etmesi, bdyle bir imaji
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onlar nezdinde tetiklemesidir. ilk bakista celiskili gibi goziiken bu husus, daha fazla
incelemeyi ve tartigmay1 hak etmektedir, nitekim.

R: Realizm & Rasyonalizm:

‘Siyaset miimkiin olamin sanatidir’ vecizesinin isaret ettigi perspektifin ve pragmatizmin
Tiirkiye siyasetindeki miisahhas ve meshur misallerinden birisi herhalde Demirel’dir. Bazi
ezeli rakiplerini (bilhassa Biilent Ecevit’i) gorece daha ¢ok etkiledigi One siiriilen
‘romantik’ tasavvurlar ve tavirlarla karsilastirmali olarak degerlendirildiginde, esas
itibariyle Demirel’in siyasette ziyadesiyle ‘realist’ bir durus ve deneyim ortaya koydugu
soylenebilir. Onceki sayfalarda, gerek modernlesme ve miihendislik irtibatina dair, gerekse
esneklik ve eklektizmle ilgili Demirel’e degin dile getirilen tespitlerle birlikte
degerlendirildiginde, kendisinin politik profiline ‘realist ve rasyonel bir kisilik’ notunun
diisiilmesi fazlaca zor olmayacaktir. Ornegin, 12 Mart 1971°de istifa eden Demirel bunu:
‘Bu karari gonliimiizce vermedik, hislerimizle de vermedik. Bu karari, gonliimiiziin ve
hislerimizin emrettigi seye aklimizi hdkim kilarak verdik.” seklinde izah etmistir. Elbette
tiim bunlar, Demirel’in segmenleri kendisine oy vermede ikna edecek vizyon ve vaat bulma
konusunda ya da bir ideoloji veya idealden ilham alan tahayyiil ve tasavvur ortaya koyma
bahsinde dara diistiigii manasina gelmemektedir. Burada alti ¢izilmesi gereken husus,
‘neyin olacagini gérmek igin, neyin olmayacagina bakmak lazim’ diyen bir siyaset¢inin,
olas1 segenekler hakkinda (siklikla) realist ve (genellikle) rasyonel perspektifler ve
beklentiler gelistirebilmesidir, dahasi bunu kendisi ve yakin ¢evresi agisindan biiyitk moral
ve motivasyon kayiplarina sebep olmadan tutum ve tavirlarina yansitabilmesidir.

Ancak, bir kisi ya da kiimenin gelistirdigi ‘realist ve rasyonel’ tepkiler ve segenekler, ayni
zamanda ve oranda ‘toplumsal realite ve rasyonalite’ haline doniismekte midir? Dahasi, s6z
konusu ‘toplumsal realite ve rasyonalite’ bu sayede gelisip-doniigsmiis miidiir? Bu meyanda,
Demirel igin burada kullanilan realist-rasyonel siyaset¢i nitelemesinin, radikal reformlar ve
reformculuk sahasindaki miiktesebatla birlikte tartigilmasi ve degerlendirilmesi de lazimdr.
Bagka bir deyisle, hangi donemlerde ve alanlarda realist-rasyonel tutumlar statiikoyu
muhafazadan baska bir anlam ifade etmezken, hangilerinde esneklik ve eklektizmi ihtiva
eden reform girisimlerine (ihtiyatli da olsa) kap1 aralamustir, yol vermistir? Bu baglamda,
ornegin, Tirkiye’de 1965-2000 arasi donemde yasanan (ve yasanmayan) siyasi-idari reform
stireglerinin yukaridaki tiirden sorular esliginde ayrintili bir degerlendirmeye tabi tutulma
ihtiyaci da giindeme gelebilecektir.

E: Elestiri:

Bu alt baglikta dile getirilmesi gereken ilk husus, Demirel’in muhaliflerine-muarizlarina
amansiz bir tarzda yiiklenen, elestiri mevzu bahis olunca daima yiiksek enerji sergileyen
tarzidir. Ozellikle siyasi calkantilarin-catismalarm arttigi donemlerde, siyasi karsitlarina
kars1 kullandig: tenkitlerde kullandigi Gislup bir hayli tavizsiz ve sert olmustur. Bununla
ilintili bir bagka 6nemli nokta, Tiirkiye’de siyasi gelenegin “yapici elestiri’ kavramina uzak
durmasi, bigane kalmasidir ki Demirel’in bu manada bir istisna teskil ettigini iddia etmek
hayli giictiir. Ote yandan, Demirel’in (bilhassa siyasi kariyerinin ikinci yarisinda, 1980-
sonrast dénemde), partisine ve/veya icraatlarina yoneltilen elestirilere, muhalefet partileri,
medya mensuplari ve mizahgilar tarafindan ortaya konulan olumsuz degerlendirme ve
iddialara; sistematik bir 6tekilestirmeden uzak kalarak, 6l¢iilii sayilabilecek tepkiler verdigi,
bunlara cevap yetistirirken sik stk mizahtan yararlanip, nilktedanhigimi sergiledigi not
edilmelidir. Giiniimiiziin kimi muktedirleriyle kiyaslandiginda, s6zi edilen tespit, daha bir
anlaml1 ve kiymetli bir husus olarak Demirel’in siyasi terekesine eklenmelidir.
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Diger taraftan, ‘6z-elestiri’ hususunda Demirel’in yillar boyunca sergiledigi tutum ve
performans, esas itibariyle geng kusaklara ornek teskil etmesi, salik verilmesi gereken
tiirden degildir. Siyasi arenanin rekabet¢i ve hatta acimasiz ortaminda, kimsenin kendini
giivende hissetmedigi bir atmosferde, 6z-elestirinin kendi ayagina kursun sikmak anlamina
geldigi bir konjonktiirde siyasetcilerden centilmenlik, hatta cengéverlik beklemek safdillik
olarak addedilebilir. Ayrica, siyasi-toplumsal kiiltiiriin; ag¢ikligi, hesapverebilirligi ve
sorumluluklar iistlenmeyi yaygin ve etkili bir bicimde telkin ve tesvik etmedigi hallerde,
0z-elestiri geleneginin yeserip-yerlesmesi de uzun ve netameli bir siire¢ sonunda ancak
miimkiin olabilir. Amma ve lakin kararlarina ve icraatlarina iliskin olarak, Demirel’in kendi
agzindan birakalim ifgaati, pismanlik bildirimini; bir dizi sahici ve samimi tenkit, siyasette
ve kamu yonetiminde (yanlislardan dersler ¢ikararak) Ogrenmeyi 6zendirici
degerlendirmeler duymak pek miimkiin degildi, hatta bu tiir s6zleri neredeyse hi¢ olmadi.
Belki de, boyle bir 6z-elestiri eksikligi, modern siyasi hayatta isboliimii ve uzmanlasmanin
geregine inanan bir sahsiyetin su tarz bir akil yiiriitme sonucunda vardigi noktanin
yansimasindan Ote bir sey degildir: ‘Bu memlekette herkes isine bakacak, kendi isini
yapacak. Ben icraatimi yapar ve savunurum. Muhalifler ve benden sonra gelenler de isini
yapsin. Otursunlar, galigsinlar. Giigleri yetiyorsa, politikalarimi, kararlarimi, kadrolarimi ve
icraatimi elestirsinler, iddialarin1 ve delillerini ortaya koysunlar. Onlarin isini de ben
yapacak degilim ya!’

L: Liderlik:

Demirel’in yetiskin hayatinin neredeyse tamami liderlikle ge¢mistir, farkli liderlik
oykiilerinin tecriibesi ve tamkligiyla doludur. Ozgecmisindeki ‘30'unda Genel Miidiir,
40’inda Bagsbakan oldu’ bilgisi bile, Demirel’in liderlik yeteneginin teslim edilmesini,
liderlik 6zelliklerinin her daim akilda ve giindemde tutulmasini teminat altina alabilecek
onemdedir. Klasik, ‘lider mi dogulur-lider mi olunur?’ sorusuna Demirel dzelinde verilecek
en kisa ve isabetli cevap su sekilde formiile edilebilir: ‘dogustan gelen kimi karakter
ozelliklerini, kariyerle gelistirerek, karizmayla biitiinlestirerek lider olunur, kazanimlar
pekistirerek lider kalinir.” Demirel’in liderlik siirecine ve bagarisina katki yapan kisisel
Ozellikleri arasinda, keskin zekasi, bagar1 hirsi, ¢alisma azmi ve enerjisi, siyasi hedeflerine
ulagma yolunda gosterdigi sabir ve sebat, kuvvetli hafizasi, zihni ve bedeni saglamhig ve
dayanikliligi evvel emirde zikredilmesi gereken unsurlardir. Bir siyasi parti lideri olarak,
onceki sayfalarda deginilen esnek ve realist yaklasimlariyla, siyasi iletisim ve iliskilerdeki
yetkinliginin yani sira, ekip kurma, kurdugu ekipleri yonlendirme ve giidiillendirme
stireglerinde sergiledigi dinamik ve dengeli tutum da listeye eklenmelidir.

Diger taraftan, Demirel’in siyasi liderligine birbiriyle iligkili, bu topraklarin idari-siyasi
geleneginde mevcut bazi temel sorunlart da tartigmaya dahil eden iki 6nemli serh diismek
lazimdir. Bunlardan birincisi, ‘sadakatin ve itaatin, liyakat ve echliyeti Oncelemesi,
onlemesi’ keyfiyetidir. Demirel’in bu sahada parlak bir istisna teskil ettigini iddia etmek bir
hayli giictiir. Lidere sadakatle itaat ve vefa; Demirelli Yillar boyunca da siyasette ve
idarede vazife almanin asli ve daimi vecibeleri arasinda yer almis, ziyadesiyle nispetsiz bir
tarzda miikafatlandirilmistir. ikinci ve ilintili bir tespit, demokratik siyasi liderligin ve
siyasi hareketlerin kurumsallagsmasinin temel bilesenleri arasinda sayilmasi icap eden ve
‘halefini yetistirme’, ‘ikinci adami birinci adamlia hazirlama’, ‘liderligin sorunsuz
transferi’, ‘vakti gelince nobeti devretme’ gibi farkl ifadelerle izah edilebilecek bir 6nemli
hususta Tiirkiye siyasetinde sergilenen isteksiz ve yetersiz tutumdur, teamiil ve tecriibe
noksanligidir.

Burada murat edilen, basit bir ‘emanet¢i’ ya da ‘vekil’ tayini degildir; siyasi liderlerin
hayattayken, tabir caizse, halleri vakitleri yerindeyken, giicleri ve imkanlar1 varken, sozleri
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dinlenirken kendilerinden sonrasina iligkin olarak goniillii ve 6zenli bir liderlik planlamasi
yapmalari, mevcut dava ve ¢aligma arkadaslarindan birini, birinci adamliga adim adim (ve
alenen) hazirlamalaridir. Siyasi yasakli oldugu 1980 sonrasinda, merkez sagin liderligini
Ozal’in baginda bulundugu ANAP’a kaptirmama miicadelesi yaparken ‘Tapulu arazime
gecekondu yaptirmam!’ ¢ikisiyla iinlenen Demirel’in Cankaya’ya ¢ikmasiin ardindan,
kurup iktidara tasidigi partisi DYP’nin Genel Baskanligi’nin Ciller’e kalmasinda, sahiplik-
kontrol iddiasinda bulundugu merkez-sag se¢men kitlesinin tevecciihiiniin bagka mecralara
kaymasinda yukarida deginilen iki hususun ciddi bir rol oynadig: 6ne siiriilebilir.

SONUC

Bu yazida bir siyaset¢gi ve idareci olarak Demirel hakkindaki bazi goriis ve
degerlendirmeler, akrostis esliginde, serbest stil bir iislupla okuyucuyla paylasiimustir.
Baglangigta da belirtildigi gibi, literatiir ve arsiv destekli bir incelemeden, ispatli-sahitli bir
bilimsel rapor yazimindan ziyade, burada kisa ve kismi bir Demirel portresi ¢izilmeye
tesebbiis edilmistir. Bu minvalde, kisisel glizellemeden de, kuramsal bir elestiriden de,
ideolojik yonelimli bir degerlendirmeden de miimkiin mertebe uzak durulmustur.

Bir sagci siyasetci olarak Demirel, Tiirkiye nin ¢ok partili politik hayatinda ciddi basarilar
ve mevkiler elde etmis, rakiplerini kiskandiran, destekgilerine cogsku ve devamlilik telkin
eden bir demokratik dayaniklilik ortaya koymustur. Bu siirecte, zaman zaman bir hayli
esnek ve eklektik tutum sergilemis, Tiirkiye’nin modernlesmesi-kalkinmasi i¢in 6nerdigi,
cogunu bizatihi yonettigi hamleleri ve projeleri hayata gecirirken miihendislik egitimi ve
nosyonundan da ilham ve destek almistir. Genel olarak, realist ve rasyonel bir siyasetgi
olarak tanimlanabilecek Demirel’in iletisim ve insan iliskileri alaninda son derece 6zgiin ve
etkili yontemler ve soylemler gelistirdigi de vurgulanmalidir. Demirel, dogustan gelen
(zeka, basar1 ve kazanma hirsi, hafiza kuvveti, kararlilik ve devamlilik gibi) kimi kisisel ve
karizmatik ozelliklerini, biirokratik-siyasi kariyerinin ilk donemlerinde elde ettigi
kazanimlarla pekistirmistir. Nihayet, onceki sayfalarda, Demirel’in 6zelestiri yapmama;
kendinden sonraki lider(ler)i yetistirmeme; sadakati ve vefayi, liyakat ve ehliyetin 6niine
koyma gibi, idari-siyasi gelenegin yerli ve yerlesik unsurlart haline gelmis bazi
zafiyetlerden muaf olmadigi da dile getirilmistir.

Siyaset arenasinda uzun yillar miicadele etmis kimi insanlarin, basar1 ve basarisizliklarina
dair nihai karar verici olarak tarihi gosterdikleri, ama oraya kendileri hakkinda diisiilecek
kayitlarin anlamli ve olumlu olmasi i¢in de c¢abaladiklar1 gergegi karsisinda, Demirel’in
otobiyografisinin eksikligi, biitinciil bir hatirat kiilliyatin1 yagarken ortaya koymamasi
dikkat ¢ekicidir. Daha Once bir vesileyle kisaca deginildigi gibi, belki de Demirel bu
eksikligi hi¢ dert edinmemistir, ‘siyasette ve devlet idaresinde hep kamuoyu 6niindeydim,
yapacagimi kayith yaptim, diyecegimi agik¢a dedim, miizemi kurdum, gerisi milletin
takdirine, merakli vatandaglarin ve titiz tarihgilerin gayretine ve insafina kalmigtir.’
seklinde diisiinmeyi tercih etmigtir. Sayet dyleyse, Demirel’i anmak, anlamak ve anlatmak
isteyenlere, kendi adini tasiyan iiniversite, SDU, basta olmak iizere, Tiirkiye’deki
iniversitelere, aragtirmacilara Demirel’in kigisel ve kamusal dykiisiiniin, etrafli ve insafli
bir tarzda, kayitli-kanith ve karsilastirmali analizler esliginde ortaya konulmasi i¢in dnemli
gorevler dismektedir.
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