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CUNUR SULAMA KOOPERATIFINDE
KOOPERATIF-ORTAK ILISKILERININ ANALIZI

Adnan ERTAN’
Muhammed Selcuk KAYA®

OZET

Kirsal kesimin sosyal ve ekonomik amaglarla orgiitlenmesinde
onemli rol oynayan kooperatiflerin faaliyetlerini etkili bir sekilde
siirdiirebilmeleri i¢in kooperatif ortaklarmin sadece bir takim yasal
sorumluluklarmi yerine getirmeleri yeterli degildir. Kooperatiflerin gercek
anlamda kooperatif olabilmeleri i¢in kooperatif ilkelerinin kooperatiflerde
uygulanmasina, basarili olabilmeleri ve amaglarma uygun faaliyet
gosterebilmeleri ise kooperatif-ortak iligkilerinin yiiksek diizeyde olmasina
baglidir.

Kurulug amaglar1 belirli bir bolgede tarimsal {iretim yapan ¢iftgilerin
tarimsal tretimleri geregi ihtiyag duydugu suyu yer alt1 ve yeriistii su
kaynaklarindan elde etmek ve ciftgilere dagitimini saglamak olan sulama
kooperatiflerinin ¢aligma konular1 ¢ok genistir. Sulama kooperatiflerinin
caligma konularmin genisligi nedeniyle bu kooperatifler tarim hizmet
kooperatifleri arasinda yer alir. Bu ¢aligmada sulama faaliyetlerinin yan sira
perakende satig, pazarlama ve tarimsal girdi temini gibi ¢esitli faaliyetleri
olan Isparta ili Ciinliir Mahallesi Sulama Kooperatifinde kooperatif-ortak
iligkileri incelenmig; bu baglamda ortaklarin kooperatife bakis agilari,
yonetime katilma istekleri, kooperatif yonetimi hakkindaki diisiinceleri,
kooperatifcilik bilingleri, kooperatifin mali durumuyla ilgilenme diizeyleri,
kooperatif ortagi olmalarmin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirme
durumlar1 analiz edilmis, ortaklarin egitim durumlari, kullandiklar1 arazi
genislikleri gibi degiskenlerle kooperatif-ortak iligkileri arasindaki iligkiler
ortaya konmustur.

Anahtar  Kelimeler:  Kooperatif¢ilik, ~ Sulama  Kooperatifleri,
Kooperatif-Ortak Iliskileri
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ANALYSIS OF COOPERATIVE-MEMBER RELATIONS
IN CUNUR IRRIGATION COOPERATIVE

ABSTRACT

Discharging of legal responsibilities by cooperative members is not
enough for maintaining effectively activities of cooperatives that have an
important role in the organization of countryside for economic and social
purposes. Being of organizations genuinely cooperatives depends on
implementation of cooperative principles and their effectiveness and being
relevant in their activities depend on intensive cooperative-member relations.

Field of activities of irrigation cooperatives of which main purpose of
establishment is providing the water from underground and aboveground water
resources and distributing the water for agricultural activities of cooperative
members are considerably wide. Due to their wide field of activities, irrigation
cooperatives are categorized among the service cooperatives. In this study
cooperative-member relations in the Ciiniir District Irrigation Cooperative which
has services as retail trade, marketing and delivery of agricultural inputs are
researched; in this context connections among variables such as members’
outlook on their cooperative, members’ eagerness to codetermination, members’
opinion about the cooperative management, members’ consciousness of
cooperation, level of members’ interest in cooperative’s financial structure,
members’ fulfilment of their liabilities that they assume as cooperative members
are analysed and connections between cooperative-member relations and the
variables such as education levels of members, widths of members’ farms and
levels of members’ adoption to their cooperatives are presented.

Keywoords: Cooperation, Irrigation cooperatives, Cooperative-member
relations

1. MATERYAL VE YONTEM

Bu caligmada Ciiniir Mahallesi Sulama Kooperatifinde kooperatif
ortak iliskilerinin ortaya konmasi amaciyla yapilan ¢alismada Ana kitleyi
meydana getiren 341 tarim isletmesinin en kiigiigii 5 dekar en biiyiigii ise 122
dekardir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda, 6rnek hacmi tek tabaka halinde ve
tesadiifi Ornekleme yontemine gore 43 adet olarak belirlenmistir.
Aragtirmanin  6rnek se¢imi asamasinda kullamlan formiil asagida
gosterilmigtir. (Yamane 1967)

N.YNh.S’h

n:
N%D*+¥Nh.S*

Tesadiifi 6rnekleme metoduyla secilen 43 ortakla goriisiilmiistiir. Bu
ortaklarin kooperatiflerine olan baghliklari, kooperatif toplantilarina katilma
diizeyleri, kooperatiflerine ve kooperatif yonetimine bakis agilari, diger
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ortaklarla ve kooperatifleriyle iliskileri ve kooperatifleriyle ilgili goriiglerini
ortaya koymak amaciyla yiiz ylize yapilan 43 anketle bilgi toplanarak
kooperatifteki kooperatif-ortak iligkileri ortaya konmaya ¢aligilmustir.
Anketlerde elde edilen verilere ki-kare bagimsizlik testleri uygulanmg ve
boylece degiskenler arasinda iligkilerin istatistiksel acidan anlamli olup
olmadig1 belirlenmistir.

2. CALISMANIN AMACI

Bu ¢alismanin amaci Isparta ilinde faaliyet gosteren ve kurulusundan
bugiine biiyiiyen ve faaliyetlerini ¢esitlendiren Ciiniir Mahallesi Sulama
Kooperatifinde kooperatif-ortak iligkilerinin incelenmesi ve basarili bir
kooperatif deneyiminde kooperatif-ortak iligkilerinin diizeyi, bu iligkilere
etki eden faktorlerin ve kooperatifcilik ilkelerinin gercekte ne kadar
uygulandiginin ortaya konmasidir.

3. SULAMA KOOPERATIFLERI VE CUNUR MAHALLESI
SULAMA KOOPERATIFI

Sulama kooperatifleri yer alt1 ve yeriistii su kaynaklarindan organize
olarak faydalanmak isteyen ciftcilerin ekonomik giiclerini birlestirerek
kurduklar orgiitlerdir. Sulama tesisi, bir¢ok ¢iftcinin aymi su kaynagindan
(nehir, golet, kanal, artezyen, kuyu v.b.) yararlanmalarin1 gerektiriyorsa, bu
durumda, gerek her g¢iftcinin kullanacagi su miktarim gerekse su alma
sirasint  diizenlemek amaciyla bir sulama kooperatifinin kurulmasina
gereksinme vardir. Bu hususlar kooperatif araciligiyla diizenlenmeyecek
olursa, ozellikle suyun kit oldugu kurak iilkelerde ve bolgelerde kavgalara
neden olabilmektedir..(Miilayim, 2006: 433) Sulama kooperatifleri, sebeke
verimliligini yiikseltmekle ve sulama igin gerekli olan yardimci hizmetleri
saglamakla beraber, diger tarim kooperatiflerinin gorevleri arasinda yer alan
temin, tedarik ve pazarlama gibi hizmetleri de yerine getirerek ¢ok amagh
kooperatif olarak ¢aligmaktadir. Bu nedenle sulama kooperatifleri “ tarim
hizmet kooperatifleri” arasinda yer almaktadir. (Albayrak, Tanrivermis,
Gilindogmus ve Polat, 1993: 27)

Arastirmaya konu olan Ciiniir Mahallesi Sulama Kooperatifi, Isparta
ili merkez ilgesine bagli bir kdy olup daha sonra merkez ilgeye yakinligi da
g6z Oniine almarak merkez ilceye bagli bir mahalle haline gelen Ciiniir
Mahallesinde 1978 yilinda kurulmustur ve giiniimiizde 341 ortag ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir(Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi). Kooperatif ana
sozlesmesine ve kurulus amacina uygun olarak ortaklarina ait 1710 dekar
tarim alaninda damlama, 2500 dekar tarim alaninda da a¢ik sulama
hizmetleri saglamaktadir. Sulama hizmetlerinin yam sira hayvancilik yapan
iiyelerine yem temini, kooperatifin biinyesindeki yem ve tiip bayiligi
vasitasiyla ortaklara yem ve tiip temini, 270 m” alanda faaliyet gosteren ve
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kooperatif iiyelerine yaptiklar1 alisveris oram tizerinden kar pay1 dagitan bir
aligveris merkezi ile ortaklarina hizmet vermekte ve bu ¢esitli faaliyetleri ile
10 kisiye devamli, 5 kisiye de gecici istihdam saglamaktadir. Bununla
beraber kooperatif, alinan kararlar dogrultusunda, halen yapilmakta olan
hizmetlere ilave olarak ortaklarin meyve ve sebzelerinin pazarlanmasi,
depolanmasi, iiretmis olduklar1 siitiin pazarlanmasi, gilibre temini ve
pazarlanmasi, aligveris merkezinin ikinci subesinin agilmasi gibi faaliyetlere
de Dbaglamistir. Kooperatifin 2011 yili cirosu yaklasik 3.160.000 TL’dir.
Kooperatifin sulama faaliyetleri arasinda hem yeralti1 (damlama) hem de
yeriistli sulama faaliyetleri vardir. Kooperatif sulama hizmetlerinin yaninda
pek cok hizmeti vermekle beraber, ana sodzlesme geregince sulanabilir
arazilerinde tarim yapmayanlar kooperatife {iye olamamaktadirlar.
Arazilerinde tarim yapan Ciinlir mahalleli her ¢ift¢i kooperatife iiye
olabilmektedir.

4. KOOPERATIF-ORTAK ILISKILERININ
KOOPERATIFCILIKTEKI ONEMI

Kooperatif igletmeleri diger sirket tiirlerinden ayiran en Onemli
unsurlardan birisi toplumsal fayda ve dnceliklerinin esas gayeleri olmasidir.
Zira tiim diger sirket tiirlerinde birincil amag kar etmek iken, kooperatiflerde
ise esas amacg birlikte yapilmasinda fayda bulunan islerin igbirligiyle
yapildigr bir orgiit olusturmak ve bu oOrgiitii toplumsal sorumluluklari
gozeterek devam ettirmektir. Boyle bir olusumun ger¢eklesebilmesi i¢in en
onemli etken ise ortaklarin amag birligine sahip olmasi, birbirlerini tanimasi
ve birbirleriyle sosyo-ekonomik iligkilerinin bulunmasi geregidir. Kooperatif
organizasyon, kooperatif grup ve kooperatif igletmesi olmak iizere baslica iki
unsura sahiptir. Kooperatif grup iiyelerin her diizeyde katiliminin oldugu
karmagik bir yOnetim yapisini olusturmaya c¢alisir. (Birchal, 2004:
23)Kooperatif grup, isbirligi yapanlarin olusturduklar bir kisiler toplulugu
olup, sosyolojik karakter tagimaktadir. Kooperatif isletme ise, ortaklarina
hizmet vermek tiizere kurulan ve ekonomik karakter arz eden bir unsurdur.
Birbirlerinden farkli karaktere sahip olan bu iki unsur, aslinda birbirlerini
tamamlar ve aym toplulukla hayat bulurlar. (Duymaz, 1986: 20) Uzerinde
onemle durulmasi gereken husus ortaklarin kooperatifin faaliyetlerine etkin
olarak katilminin saglanmasi ve kooperatif igletmenin ortaklarinin etkin
kattmu ile bolgede rekabet edebilecek gerekli olan biiyiimeye nasil
ulagilabilecegidir. Ortaklarin kooperatifleri ile yakin iliskide olmasinin
saglanmasi icin sirasi ile su islemler yapilmaldir; Ilk olarak bu kisilerin
kooperatife ve kooperatif magazalarina ilgilerinin ¢ekilmesidir. Ikinci olarak
bu kisilerin kooperatifin etkin iiyesi olmasinin saglanmasi ve {i¢iincii olarak
ise kooperatifin faaliyetlerine istekli olarak katilmalari ve kooperatif {iyesi
olmanin gerektirdigi tiim sorumluluklari yerine getirmelerinin saglanmasi
gerekmektedir. (Ertan, 2000: 10)
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Tiirkiye’de kooperatif igsletmeleri sayica ¢ok olup fakat bunlarin pek
cogunda gercek anlamda bir kooperatif¢ilik anlayigi bulunmamasi ve bir
kisminin sadece devletin sagladigi birtakim faydalardan yararlanmak
amaciyla kooperatif adi altinda kurulmus olmasi nedeniyle genel olarak
kooperatifler arasi iligkiler ve pek ¢ok kooperatifte kooperatif-ortak iligkileri
diisiik diizeydedir. Kooperatiflerde finansman yetersizligi, devlet yardimina
bagimlilik, yetersiz is hacmi, 6zdenetimin saglanamayist gibi birgok énemli
sorunun baslica nedenlerinden birisi kooperatif ortak iligkilerinin zayif
olusudur. (Yildirim, 1992: 33) Uyelerin aktif katithmu ve iiyelerin
memnuniyeti olmadan kooperatif uzun vadede varligimi siirdiiremez.
(Bhuyan, 2007: 276) Gergek anlamda bir kooperatif, ortaklarimin sadece
seklen degil, fikirleri ve eylemleriyle de kooperatife katilmalariyla var
olabilir. Kooperatif-ortak iligkilerinin zayif oldugu ya da sadece bir takim
prosediirleri yerine getirmek amaciyla gerceklestigi kooperatifler belli bir
siire sonra zayiflamaya dagilmaya maruz kalabilmektedirler.

Aslinda basarili kooperatiflerde bile kooperatif-ortak iliskilerinin
pek giiclii olmadigi goriilmektedir. Bagarili kooperatiflerde kooperatif-ortak
iligkilerinde goriilen bagslica farklilik, yiiklenilen ve &denen ortaklik
paylarimin yiiksekligidir. Bu kooperatiflerde ortaklar genellikle yasal olarak
miimkiin olan en yiiksek diizeyde pay yliklenmekte ve bunun tamamim
o0demektedirler. Bunu saglayan da kooperatif yonetimine olan giivendir.
Basarili kooperatiflerin en belirgin 6zelligi yetenekli, ozverili, ¢alisan ve
giivenilir birer bagkana sahip olmalaridir. Bagarili kooperatiflerde de tiim
igsler ve sorumluluk bir-iki kisiye birakilmis durumdadir. Bu durum, bir
bakima kooperatif Onderlerinin ve yoneticilerinin Onemini ortaya
koymaktadir. Ancak, her zaman ve her yerde bu niteliklere sahip kisiler
bulunmadigina gore, sorunun asil ¢ézliimii, ortaklarin ilgisini yiikseltmek ve
kooperatif-ortak iligkilerini gii¢lendirmektir.( Yildirim, 1992: 35)

5. ARASTIRMA SONUCLARI

Gortigiilenlerin kooperatife {iye olma tarihlerine bakildiginda %
81,4’liniin kooperatifin ilk 10 yilinda kooperatife iiye oldugu goriilmektedir.
Buradan ulasilacak sonu¢ kooperatifin ilk zamanlardaki yapilanmasim
korudugu ve o zamandan bugiine ortak sayis1 bakimindan biiyiik bir degisme
olmadigidir. Bu durumun sebebi ortaklarin kooperatife tiye olmak ig¢in
sulanabilecek arazilerinin olmasi1 gerektigi olabilir. Arastirma kapsaminda
goriisiilen ortaklarm % 79,1°1 ilkokul mezunudur. Ortaokul ve lise
mezunlart % 9,3’er oranla aym seviyede olup, en diisiik oran ise % 2,3 ile
iiniversite mezunlarindan olusmaktadir.. Egitim durumlarinin  diisiik
olmasinin sebebi ortaklarin bilylik cogunlugunun 50 ve {izeri yaslarda olmasi
ve genglik zamanlarina rastlayan zamanlarda ilkokul egitiminin toplumun
bliyiik kesimince, bilhassa kirsal bolgelerde yasayan kesimce yeterli
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goriilmesidir. Ankete katilan kooperatif ortaklarimin arazi genislikleri
incelendiginde % 56’simn 5-20 dekar arasi arazisi oldugu, % 26’smin 50
dekar dan daha biiyiikk araziye sahip oldugu, % 14’tinlin 21-35 dekar
arazisinin oldugu ve % 5’inin ise 36-50 arasi araziye sahip oldugu
goriilmektedir. Ankete katilanlarin arazi miilkiyet durumlarina bakildiginda
% 88,4’linlin kendi arazilerini kullandig1, % 11,6’s1n kullandiklar1 araziyi
kiraladiklar goriilmektedir.

Ankete katilan ortaklarin %95,3’1 kooperatife iiye olurken iiye
olmak i¢in fazla ¢aba harcamadiklarini, kolaylikla {iye olduklarim
belirtmistir. Ankete katilanlarin % 4,7°si ise aksi yonde goriis belirtmistir.
Ankete katilanlardan kooperatife iiye olmak icin c¢aba sarf ettigini
belirtenlerin tamaminin 2000 yili ve sonrasinda iiye olanlardan olustugu
goriilmiistiir. Ankete katilanlarin % 83,7’si kooperatife iiye olmadan once
kooperatif ana sdzlesmesini okumadiklarini, % 16,3’ ise ilye olmadan 6nce
kooperatif ana sozlesmesini okuduklarini sdylemistir. Ankete katilanlarin
kooperatiflerinin tizerinde yogunlagmasi gerektigini diisiindiikleri konularin
baginda % 46,5’lik oranla ile tarimsal iiriinlerinin pazarlanmasi konusu
gelmekte ve bunu sirastyla % 25,6’lik oranla ile tiretim girdilerinin temini, %
18,6’lik oranla diger konular, % 4,7’lik oranla finansman ve kooperatif¢ilik
egitimi izlemektedir.

Ankete  katilanlardan  kooperatif — diger konular {izerinde
yogunlagsmalidir diyenlerin belirttigi konular; sulama, tiiketim, alis-veris
(perakende satis), soguk hava deposu, istihdamin artirilmasi ve genisleme ve
bliyiime konularidir.. Ankete katilanlarin %81°i kooperatif¢ilikle ilgili
herhangi bir yaymm okumadiklarini, % 19’u ise kooperatifcilikle ilgili
herhangi bir yayin okuduklarim belirtmiglerdir. Kooperatifcilikle ilgili yayin
okuma oraninin en yiiksek oldugu egitim diizeyi % 100 ile tiniversite mezunu
olup, onu sirastyla % 50 ile ortaokul mezunu ve % 25 ile lise mezunu olanlar
onu izlemis ve en diisiik oldugu egitim diizeyi % 11,4 ile ilkokul ¢ikmustir.
Ankete katilanlarin % 95’1 en son yapilan genel kurul toplantisina katilmus,
% 5°1 ise katilmamustir. Toplantiya katilanlarin % 65°1 ortaklik gérevi oldugu
icin, % 33’1 bilgi edinmek i¢in katildiklarim sdylemis, % 2’si ise hem
ortaklik gorevi oldugu icin hem de bilgi edinmek icin katildiklarim
sOylemistir.  Ankete katilanlarin % 44’i kooperatif idaresinde en ¢ok
kooperatif baskaninin, % 33’1 yonetim kurulunun, % 14’ ortaklarin, % 7’si
genel kurulun soziiniin gectigine dair goriis belirtmistir. Ankete katilanlarin
% 83,7°si yonetim ve denetim kurullarmin goérevlerini tam olarak yerine
getirdigi goriiginde olup, % 16,3’l ise yonetim ve denetim kurullarimin
gorevlerini tam olarak yerine getirmedigi goriisiine sahiptir.

Ankete katilanlarin, kooperatif caligmalarindan en ¢ok kimler
faydalaniyor sorusuna; % 86’s1 “tim ortaklar”, %9’u “belirli kisi ve
gruplar”, % 5’1 ise “fikrim yok™ cevabiu vermistir. Yonetim ve denetim
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kurullarinin gérevlerini tam yaptig1 goriisiinde olanlarin % 95’1 kooperatif
faaliyetlerinden tiim ortaklarin faydalandig1 goriisiinde, yonetim ve denetim
kurullarimin gérevlerini tam yapmadigi goriisiinde olanlarin ise % 43’1
kooperatif faaliyetlerinden tiim ortaklarin yararlandigi, % 43’ ise belirli kisi
ve gruplarin yararlandigi goriisiindedir. Diger bir deyisle kooperatif
faaliyetlerinden belirli bir kisi ve gruplarin faydalandig1 goriisiinde olanlarin
% 75’1 ayn1 zamanda kooperatif yonetim ve denetim kurullarinin gorevlerini
tam yapmadig1 goriisiindedir. Yapilan ki-kare testi sonucu elde edilen
p=0,002 degeri p=0,05 degerinden kiigciik oldugu icin goriisiilenlerin
kooperatif idaresinde kimin sozii gegtigine dair goriisleri ile yoneticilere ve
diger ortaklara giivenleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliskinin
bulundugu sonucuna varilmigtir. Goriisiilenlerin kooperatif ¢aligmalarindan
kimlerin daha fazla yararlandigina dair goriisleri ile kooperatifleriyle gurur
duymalar1 arasindaki iligki de ki kare testi sonucu elde edilen p=0,000 degeri
ile %95 gliven araliginda istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Kooperatif
calismalarindan belirli kisi ve gruplarin faydalandigim sdyleyenlerin %66’s1
kooperatifiyle hicbir zaman gurur duymadigim, % 33’ii ise nadiren gurur
duydugunu soylemistir. Kooperatif ¢alismalarindan tiim ortaklarin
yararlandigin1 sdyleyenlerin ise % 86’s1 kooperatifiyle her zaman, % 8’i
genellikle, % 6’s1 ise ara sira gurur duydugunu sdylemis olup kooperatif
caligmalarindan tiim ortaklarin yararlandigi goriisiinde olanlarin arasinda
kooperatifiyle nadiren gurur duydugunu veya hi¢ gurur duymadigim
sOyleyen yoktur.

Ankete katilanlarin % 11°1 yonetim kurulunda gorev almakta, %
89’u ise yonetim kurulunda gérev almamaktadir. Yine ankete katilanlarin %
21’1 yonetim ve denetim kurullarinda gorev almak istedigini, % 79’u ise
yonetim ve denetim kurullarinda gorev almak istemediklerini sdylemistir.
Yapilan ki-kare testinde elde edilen p=0,038 degeri p=0,05 degerinden kiiciik
oldugu i¢in goriigiilenlerin yonetim ve denetim kurullarinda gorev alma
istekleri ile kooperatifleri icin fikir gelistirme ve yonetime Onerilerde
bulunmalar1 arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Yonetim ve denetim kurullarinda gérev almak isteyenlerin % 56’s1
kooperatifleri i¢in her =zaman fikir gelistirip yOnetime Onerilerde
bulunduklarimni,% 44’1 ise kooperatifleri icin genellikle fikir gelistirip
yonetime Onerilerde bulunduklarini soylemistir.

Ankete katilanlarin %95°1 kooperatifi basarili buldugunu, % 77’1
kooperatife iiye olduktan sonra gelirinde artis oldugunu sdylemistir. Arazi
genigliklerine bakildiginda 36-50 dekar arasi arazi kullananlarm % 100’1,
21-35 dekar arasi arazi kullananlarin %83°{i, 5-20 dekar arasinda arazi
kullananlarin % 79’u, 50 dekar ve tizeri arazi kullananlarin % 63’
kooperatife iiye olduktan sonra gelirlerinde artis oldugunu sdylemistir.
Goriigiilenlerin % 39°u genel kurul toplantisindan dnce kooperatifin bilango
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ve gelir-gider hesaplariyla ilgilendigini, % 61’1 ilgilenmedigini soylemistir.
Ortaklarin kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme diizeyiyle ilgili diger soruda
goriisiilenlerin = % 42’si  kooperatifin mali yapisiyla hicbir zaman
ilgilenmedigini, % 26’1 her zaman ilgilendigini, % 12’1 nadiren ilgilendigini,
% 12’1 genellikle ilgilendigini, % 9’u ise ara sira ilgilendigini sdylemistir.
Kooperatifin mali yapisiyla hicbir zaman ilgilenmeyenlerin % 94’1, nadiren
ilgilenenlerin tamam ilkokul mezunudur. Goriisiilenler arasinda yonetim
kurulundakilerin hepsi kooperatifin mali yapisiyla her zaman ilgilendiklerini
sOylemistir.

Ki-kare testinde elde edilen p=0,02 degeri p=0,05’den kiigiik oldugu
icin goriisiilenlerin kooperatif ana s6zlesmesini okuma durumlart ile
kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme durumlar1 arasinda istatistiksel acidan
anlamli bir iligki bulunmustur. Kooperatifin mali yapisiyla hi¢cbir zaman
ilgilenmedigini belirtenlerin hicbiri {iye olmadan Once kooperatif ana
sozlesmesini okumamigtir. Kooperatif mali yapisiyla her zaman ilgilendigini
sOyleyenlerin % 45’1 iiye olmadan oOnce kooperatif ana sozlesmesini
okudugunu soylemistir ve bunlar {iye olmadan Once kooperatif ana
sozlesmesini okuyanlarin % 71’ini olusturmaktadir. Kooperatif {iyelerinin
arazi geniglikleri ile kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme durumlari arasinda
yapilan ki-kare testinde elde edilen p=0,018 degeri p=0,05’den kii¢iik oldugu
icin goriisiilenlerin arazi genislikleri ile kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme
diizeyleri arasinda iligki istatistiksel agidan anlamli  bulunmustur.
Kooperatifin mali yapisiyla hi¢cbir zaman ve nadiren ilgilendigini
sOyleyenlerin en yliksek oranda ( %70) oldugu grup 5-20 dekar arasi arazi
kullananlardr.

Kooperatif ilkelerinin kooperatifte uygulamp uygulanmadigim
belirlemeye yonelik sorulara verilen cevaplar incelendiginde, kooperatifin
ortaklarin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket ettigi goriisii 5°li likert
Olceginde 4,7 ile en yiiksek degeri almis, onu sirasiyla kararlarin fikir
birligiyle alindig1 goriigii (4,67),  kooperatifin alaniyla ilgili giincel
gelismeleri takip ettigi goriisii (4,07), kooperatif ilkelerinin tam uygulandig
goriisii (3,98), kooperatifin iiyelerin ve yoneticilerin egitimine dnem verdigi
goriisii (3,23) ve kooperatifin diger kooperatiflerle isbirligi i¢inde oldugu
goriisii (2,63) izlemistir. Kooperatifin yoneticilerinin ve {iyelerinin egitimine
onem verdigi gorisii 3,23 degeriyle, kooperatifin diger kooperatiflerle
igbirligi i¢cinde oldugu goriisii de 2,63 degeri ile ortalamanin altinda kalmistir
(Tablo 1).
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Tablo 1: Ortaklarin  Kooperatif Ilkelerinin  Kooperatiflerinde
Uygulanmasiyla ilgili Goriisleri

*

Kooperatifin ortaklarin genel c¢ikarlari dogrultusunda hareket ettigi 4,70
gorist

Kararlarn fikir birligiyle alindigina dair goriis 4,67

Kooperatifin alantyla ilgili gelismeleri takip ettigi ve ortaklart haberdar 4,07
ettigine dair goriis

Kooperatif ilkelerinin tam olarak uygulandig: goriisii 3,98
Kooperatifin iiyelerin ve yoneticilerin egitimine dnem verdigi goriisii 3,23
Kooperatifin diger kooperatiflerle isbirligi icinde oldugu goriisii 2,63
Kooperatif ilkelerinin uygulanmasina yonelik sorularin ortalamalarin 3,88
ortalamast

*5°11 likert Olceginde cevaplarin aldigi degerlerin ortalamalari (1; Higbir zaman, 2;
Nadiren, 3; Ara sira, 4; Genellikle, 5; Her zaman)

Ortaklarin ~ kooperatiflerini benimseme diizeyi ve memnuniyet
diizeylerini ortaya koyma amaciyla ankete katilanlara yoneltilen sorulara verilen
cevaplarda kooperatif yonetimine ve diger ortaklara giiven, 5’li likert dlgeginde
4,7 ile en yiiksek degeri almis olup, onu sirasiyla 4,65 degeri ile ortaklarin
kooperatife ortak olmaktan dolayr mutluluklari, 4,58 ile kooperatifleriyle gurur
duymalari, 3,95 ile ortaklarin kooperatiflerinden beklentilerinin gergeklesmesi
izlemistir (Tablo 2).

Tablo 2: Ortaklarin Kooperatiflerini Benimseme ve Memnuniyet

Diizeyleri
*

Ortaklarin Yonetime ve ortaklara giiven 4,70
Ortaklarin ~ kooperatife ~ ortak olmaktan  dolay1 4,65
mutluluklar
Ortaklarin kooperatifleriyle gurur duymalart 4,58
Kooperatiften beklentilerin gerceklesmesi 3,95
Ortaklarin kooperatiflerini benimseme ve memnuniyet 4,47
diizeyini  belirlemeye yonelik sorulara verilen
cevaplarin ortalamasi

*5°1i likert Olceginde cevaplarin aldigi degerlerin ortalamalari (1; Higbir zaman, 2;
Nadiren, 3; Ara sira, 4; Genellikle, 5; Her zaman)

Ankete katilanlara; kooperatife ortak olmalarmin  getirdigi
sorumluluklar1 yerine getirme diizeyleriyle ilgili 5°1i likert Olcegiyle
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cevaplanan bazi sorular sorulmustur.(Tablo 3) Bu sorulara verilen cevaplar
arasinda “ortak olmamn getirdigi sorumluklar yerine getirme” 4,81 ile en
yiiksek ortalamaya sahiptir. Yani ortaklar ortak olmalarmin getirdigi
sorumluluklart hemen her zaman yerine getirdikleri goriisiindedir.
“Kooperatif toplantilara katilim” 4,58 ile ikinci en yiiksek ortalamaya sahip
olup, onu sirasiyla “Diger ortaklarin sorumluluklarimi yerine getirdigi
goriigii” 4,40, “Toplantilarda alinan kararlarla ilgilenme” 4,26, “Kooperatif
genel kurul ve ydnetim kurulu iiye secimleriyle ilgilenme” 4,21, “Uye
olabilecek insanlara iiye olmalarimi tavsiye etme” 4,19, “Kooperatif
ortaklartyla kooperatifle ilgili konusmalar yapma” 3,72, “Kooperatifin
hedeflerine ulagmasi i¢in ¢aligmalarda bulunma” 3,60, “Kooperatif i¢in fikir
gelistirme ve yonetime tavsiyelerde bulunma” 3,28 ve “Kooperatifin mali
yapisiyla ilgilenme” 2,67 ortalama degerleriyle izlemektedir. Bu gruptaki
sorulara verilen cevaplarin ortalamalarinin ortalamasi 3,97 olup, “Kooperatif
ortaklartyla kooperatifle ilgili konusmalar yapma” 3,72, “Kooperatifin
hedeflerine ulagmasi i¢in ¢aligmalarda bulunma” 3,60, “Kooperatif i¢in fikir
gelistirme ve yonetime tavsiyelerde bulunma” 3,28 ve “Kooperatifin mali
yapisiyla ilgilenme” 2,67 ortalama degerleriyle grup ortalamasimin altindadir
(Tablo 3).

Tablo 3: Ortaklarin Kooperatife Ortak Olmalarimin  Getirdigi
Sorumluluklar Yerine Getirme Diizeyleri

*
Ortaklarin, ortak olmanin getirdigi sorumluluklar1 yerine getirdikleri 4,81
gorisi

Kooperatif Toplantilara Katilim 4,58
Diger ortaklarin sorumluluklarini yerine getirdigine dair goriis 4,40
Toplantilarda Alan Kararlarla flgilenme 4,26
Kooperatif genel kurul ve yonetim kurulu liye se¢imleriyle ilgilenme 4,21
Uye olabilecek insanlara iiye olmalarini tavsiye etme 4,19
Kooperatif ortaklariyla kooperatifle ilgili konugmalar yapma 3,72
Kooperatifin hedeflerine ulagsmasi igin ¢alismalarda bulunma 3,60
Kooperatif igin fikir gelistirme ve yonetime onerilerde bulunma 3,28
Kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme 2,67
Kooperatif ortaklarinin ortak olmalarinin getirdigi sorumluluklari yerine 3,97
getirme diizeyini belirlemeye yonelik sorulara verilen cevaplarin ortalamasi

*5°1i likert Olceginde cevaplarin aldigi degerlerin ortalamalari (1; Higbir zaman, 2;
Nadiren, 3; Ara sira, 4; Genellikle, 5; Her zaman)
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6. SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonuglarina gore ortaklarin % 93’iiniin kooperatife 2000
yilindan 6nce ortak oldugu, % 79’unun ilkokul mezunu oldugu, % 95’inin
fazla caba sarf etmeden kooperatife ortak olduklari, ortak olmak icin fazla
caba sarf edenlerin 2000 yilindan sonra ortak olanlar oldugu tespit edilmistir.
Ortaklarin % 83,7’si ortak olmadan once kooperatif ana sozlesmesini
okumadigini, % 81’1 kooperatif¢ilikle ilgili herhangi bir yayimn okumadigim
belirtmigtir. Ortaklarin ortak olmadan Once kooperatif ana sdzlesmesini
okuyup okumama durumlartyla egitim diizeyleri arasinda istatistiksel agidan
anlaml bir iligki bulunamanmustir. Ortaklarin % 46’s1 kooperatifin pazarlama
lizerine yogunlagmas: gerektigini, % 25’1 ise iretim girdilerinin temini
iizerine yogunlagmasi gerektigini belirtmistir.

Ortaklarin % 95’1 kooperatiflerini basarili bulduklarini, % 77’si
ortak olduktan sonra gelirlerinde artis oldugunu sdylemistir. Ortaklarin
kooperatife ortak olmaktan dolayr mutluluklari, kooperatifleriyle gurur
duyma diizeyleri, yoneticilere ve diger ortaklara olan giivenleri de yiiksek
ortalamalara sahiptir. Ortaklarin en son yapilan genel kurul toplantisina
katilma oram % 95 olup, katilanlarin % 65’1 ortaklik gorevi oldugu i¢in, %
33’1 ise bilgi edinmek i¢in katildiklarim belirtmistir. Ortaklarin % 44’1
kooperatif idaresinde en ¢ok kooperatif baskaninin, % 33’ yOnetim
kurulunun, % 14’4 ortaklarin, % 7°si genel kurulun sdziiniin gegtigi
goriigiindedir. Yonetim ve denetim kurullarimin gorevleri tam olarak yerine
getirdigi goriisiinde olanlarin oram1 % 84’tiir. Ortaklarin % 84’1 kooperatif
caligmalarindan tiim ortaklarin yararlandigini, % 9’u ise daha ¢ok belirli kisi
ve gruplarin yararlandigimi soylemistir. Kooperatif faaliyetlerinden daha ¢ok
belirli kisi ve gruplarin faydalandigini belirtenlerin % 75’1 yOnetim ve
denetim kurullariin da goérevlerini tam yapmadigini belirtmistir. Ortaklarin
kooperatif idaresinde kimin soziiniin gegtigine yonelik goriisleri ile ortaklarin
yoneticilere ve diger ortaklara giivenleri arasinda istatistiksel acidan anlamlh
bir iligki bulunmustur. Yine ortaklarin kooperatif ¢alismalarindan kimlerin
daha fazla yararlandigina yonelik goriisleri ile kooperatifleriyle gurur
duymalar1 arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli bir iliski bulunmustur.
Kooperatif ¢aligmalarindan belirli kisi ve gruplarin faydalandigi goriisiinde
olanlar kooperatifleriyle ya hi¢ gurur duymadiklarim1 ya da nadiren gurur
duyduklarini belirtmistir. Ortaklarin % 79’u yonetim ve denetim kurullarinda
gorev almak istememekte, % 21 ise yonetim ve denetim kurullarinda gérev
almak istemektedir. Yonetim ve denetim kurullarinda gorev alma istegi ile
kooperatif icin fikir gelistirip yOnetime Onerilerde bulunma arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunmus olup, yonetim ve denetim
kurullarinda goérev almak isteyenlerin % 56’s1 her zaman, % 44’1 ise
genellikle kooperatifleri i¢in fikir  gelistirip yOnetime Onerilerde
bulunduklarini belirtmistir.
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Ortaklarin kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme diizeyleri % 53,4
olup, genel kuruldan o6nce bilango ve gelir-gider hesaplariyla ilgilenme
oranlar1 ise % 39’dur. Ortaklardan yonetim kurulunda gorev alanlar
kooperatifin mali yapisiyla her zaman ilgilendikleri sdylemistir. Ortaklarin
egitim durumlarina gore kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme diizeylerine
bakildiginda, kooperatifin mali yapisiyla higbir zaman ilgilenmeyenlerin
% 94’linlin ve hicbir zaman, nadiren ve ara sira ilgilenenler bir grup olarak
ele alinirsa bunlarm % 92’sinin, ilkokul mezunu oldugu tespit edilmistir.
Kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme diizeyiyle ortak olmadan once
kooperatif ana sozlesmesini okuma durumu arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir iliski bulunmus olup, kooperatifin mali yapisiyla her zaman
ilgilendigini sdyleyenler, ortak olmadan O6nce kooperatif ana sdzlesmesini
okuyanlarmn % 71’ini olusturmaktadir. Kooperatifin mali yapistyla hicbir
zaman ya da nadiren ilgilenenlerin hicbiri ortak olmadan 6nce kooperatif ana
sozlesmesini okumamugtir. Ortaklarmm ortak olmalarimin  gerektirdigi
sorumluluklar1 yerine getirme diizeyleri genel olarak yiiksek olup
kooperatifleri i¢in fikir gelistirme ve yonetime Onerilerde bulunma
ortalamalarmin ve kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme ortalamalarimin diger
ortalamalara gore diisiik oldugu ortaya cikmistir. Kooperatif ilkelerinin
uygulamasina yonelik sorularda ise kooperatifin yoneticilerin ve ortaklarin
egitimine verdigi onemin ve diger kooperatiflerle igbirliginin ortalamalari
diger ortalamalardan diisiik ¢ikmustir.

Ciinlir Sulama Kooperatifinde giivenilir bir baskanin ve yonetim
ekibinin yonetimde bulundugu goriilmektedir. Ancak bu durum ortaklarin
yonetime katilimin1 ve kooperatifi kontroliinii etkilememelidir. Y6netime
olan giiven kooperatiflerin basarisinda 6nemli bir faktér olsa da kooperatif-
ortak iligkileri olumsuz yonde etkilememelidir. Ortaklarin kooperatif ana
sozlesmesini ve kooperatif¢ilikle ilgili yayin okuma oranlarinin diisiikliigii de
gdz Oniine alimrsa kooperatifcilik ilkelerinden egitim, Ogretim ve
bilgilendirme ilkesinin uygulanmasina kooperatif biinyesinde daha fazla
onem verilmeli; ortaklara ve yoneticilere gerekli konularda egitimler
verilmeli ve bu amacla diger kooperatiflerle ve kooperatif iist birlikleriyle
koordinasyon saglanmalidir.

Daha sik araliklarla {iyelere bilgilendirme toplantilari, konferans,
sempozyum gibi aktiviteler diizenlenmeli, sosyal iligkilerin giiglendirilmesi
icin, c¢ay-kahve sohbetleri tertip edilmesi kooperatif ortak iliskilerini
giiclendirecektir. Yine kooperatif yonetim kurulunun, iiyelerinin aci
giinlerinde ve mutlu giinlerinde yanlarinda olmalar1  ortaklarin
kooperatiflerine olan baglhihigim artiracaktir. Ayrica Ciiniir sulama
kooperatifinin hemen yani basinda Ciiniir yerleskesinde olan Siileyman
Demirel Universitesi arastirma merkezlerinden ve oOgretim iiyelerinden;
ziraat, ekonomi, isletme, pazarlama ve kooperatifcilik konularinda akademik
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destek almalar1 kooperatife ve kooperatif ortaklarina kuskusuz biiyiik
yararlar saglayacaktir. Ayrica kooperatifin ortaklar1 bilgilendirmek amaciyla
en azindan ayda bir defa dergi ve biilten ¢ikarmasi ortaklarin kooperatifleri
ile olan iligkilerini giiclendirecektir.
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