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Okul iklimini Insan Haklarina Duyarhhk Boyutunda Sorgulama: Liseler Uzerine Bir
Arastirma’

Querying of School Climate in Terms of Sensitivity to Human Rights: A Research on
High Schools

Yasemin Karaman Kepenekci? K. Funda Nayir®

OZET: Ogrencinin egitim gordiigii okulun iklimi, insan haklarina duyarlihgmin gelismesinde, oldukca
6nem tagimaktadir. Bu nedenle okul ikliminin insan haklari ile ilgili degerlere saygi duyulan bir hale
getirilmesi gerekir. Bu arastirmanin amaci, lise Ogretmenlerinin “6gretmen-6gretmen”, “O6gretmen-
yoOnetici”, “0gretmen-6grenci”, “O6gretmen-diger calisanlar” ve “Ogretmen-veli” iliskileri boyutlarinda
gorev yaptiklart okulun ikliminin insan haklarina duyarliligina iliskin goriislerini ortaya koymaktir.
Aragtirmanim calisma grubunu 2012-2013 Egitim-Ogretim Yili’nda Ankara ili merkezindeki liselerde
gbrev yapan ve arastirmaya katilmaya goniillii 10 lise Ogretmeni olusturmustur. Arastirmada nitel
aragtirma yontemi benimsenmis ve veriler odak grup gériismesi yoluyla toplanmistir. Ogretmenlerin
goriisleri  “goriiglerin  6zgilirce ifade edilmesi/edilmemesi”, “karsi tarafin goriislerine deger
verilmesi/verilmemesi” ve “ayrimcilik  yapilmasi/yapilmamasi” alt kategorileri baglaminda
degerlendirilmistir. Arastirmada G6gretmenlerin “goriislerin 6zgilirce ifade edilmesi” ve “karsi tarafin
goriislerine deger verilmesi” boyutlarinda okullarda biiyiik 6l¢iide insan haklarina dayali bir okul iklimi
oldugunu diisiindiigii; ancak 6gretmenlerin hem meslektaglart hem de yoneticileri tarafindan dolayli bir
ayrimciliga ugradigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar sozciikler: okul iklimi, insan haklar: egitimi, 6gretmen

ABSTRACT: The climate of the schools that the students are educated in is very important for
developing sensitivity to human rights among them. Therefore, school climate must be respectful for the
values of human rights. The aim of this research is to find out the opinions of high school teachers about
school climate in terms of sensitivity to human rights between the relationships of “teacher-teacher”,
“teacher-administrator”, “teacher-student”, “teacher-other personnel” and “teacher-parent”. The study
group was composed of 10 high school teachers who were volunteer to join the research in Ankara in
2012 — 2013 Academic year. In this study qualitative research method was used and the data was gathered
by focus group method. Teachers’ opinions were evaluated in terms of subcategories as “To express the
opinions freely or not”, “To respect to the others’ opinions or not” and “To make discrimination or not”.
It was found that teachers think that the schools’ climate are mostly based on human rights in the
dimensions of “To express the opinions freely or not” and “To respect to the others’ opinions or not” but
they think that they are subjected to indirect discrimination by both colleagues and administrators.
Keywords: school climate, human rights education, teacher

GIRIS

Insan haklar1 kisinin dogumundan itibaren sahip oldugu haklardir. Baska bir deyisle insan
haklari, insanin degerini korumayi, maddi ve manevi varliginin gelisimini amaclayan iistiin ve
evrensel kurallar biitiiniidiir (Akillioglu, 1995). Insan haklari, insanin varligmi temel almasi
nedeniyle giiniimiizde olduk¢a 6nemli hale gelmistir. insan haklarmin biitiin insanlar tarafindan
bilinmesi, kullanilmasi, korunmasi ve gelistirilmesi i¢in bu alanda egitim verilmesi gerekir
(Karaman Kepenekcei, 2000). Ciinkii insan haklarinin yasama gegirilebilmesi, bu alanda verilecek
bir egitimle miimkiindiir. Bu noktada insan haklar1 egitimi de tartisilan konulardan biri olmustur.

! Bu calismanin 6zeti 27-28 Mart 2013 tarihlerinde Ankara’da (TODAIE) diizenlenen II. Kamu Etigi Kongresi’nde sunulmustur.
2 Prof. Dr., Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, karaman.kepenekci@gmail.com
3Yrd. Dog. Dr., Cankir1 Karatekin Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii, fhayir@yahoo.com
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Insan haklar1 egitimi 6grencilerde insan haklarma saygi bilinci ile bu haklari koruma ve
yararlanma bilincini gelistirmek amaciyla, uygun igerik, materyal ve yontemlerle verilen egitimdir
(Karaman Kepenekci,1999a,1999b). Flowers, Bernbaum, Rudelius-Palmer, Tolman’a (2000) gore
insan haklar1 egitimi, insan haklar ile ilgili tim degerlerin, bilgi ve becerilerin 6grenildigi bir
egitimdir. Insan haklar1 egitimi her ne kadar hayatmn her alaninda verilmesi gereken bir egitim olsa
da, okulun insan davraniglarini ve tutumlarim gelistirmede énemli bir rol oynamasi ve dgrencilerin
zamanlarinin biiyiik bir bélimiinii okulda gecgirmesi nedeniyle insan haklar1 egitiminin basta okulda
verilmesi gerekmektedir (UNESCO, 1969). Drubay’a (1986) gore ise dgrencilerin insan haklarina
duyarli olmasi i¢in okul ikliminin saygili ve esitlik¢i olmasi 6nemlidir. Ciinkii elverisli bir okul
iklimi okuldaki tiim kisilerin okul ortaminda insan haklarini korumasini tesvik eder (Bassey, Arop,
Akpama ve Ayung, 2012). Bu nedenle insan haklari egitiminde, okul iklimi 6énemli bir rol oynar.

Orgiit icindeki cevresel dzelliklerin biitiiniinii olusturan (Lunenberg ve Ornstein, 2013,67)
orgiit iklimi bir orgiitteki kisilerin arasinda olusan iletisim sonucu ortaya ¢ikan (Bursalioglu, 2002)
ve Orgiit tiyelerinin isyerini algilayis bigimlerini (Sisman, 2007,156) ifade eden bir durumdur.
Orgiitsel iklim &rgiit {iyelerini ruhsal olarak etkilediginden ve insan iliskilerine y&n verdiginden
(Basaran, 2000) olumlu bir iklimin olugmasi bir anlamda 6rgiit i¢indeki iliskilerin niteligine bagl
oldugu diisiiniilebilir. Bu noktada okullardaki insan iligkilerinin okul ikliminin olusmasinda énemli
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bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Okuldaki iliskiler “yonetici-6gretmen iligkileri”, “y&netim-
ogrenci iliskileri”, “Ogretmen-ogretmen iligkileri”, “dgretmen-6grenci iliskileri” ve “okul-gevre
iligkileri” olmak tizere degisik bicimlerde ele alinmistir (Cinkir, 2004; Cinkir ve Kuru Cetin, 2010).
Dolayisiyla okul iklimi, okulun tiim insan O6gelerinin/paydaslarimin (yoneticiler, 6gretmenler,
Ogrenciler, diger calisanlar, veliler) birbiriyle olan iligkileri sonucu olusan duruma karsilik gelir.
Cohen, Mccabe, Michelli ve Pickeral’a (2009) gore okul igindeki iligkiler okul iklimini olusturan

ana etkenlerden biridir ve bu iligkiler farkliliklara kars1 saygiya dayali olumlu bir hava olusturur.

Okul iklimi bir okulun diger okullardan farkini ortaya koyan ve okuldaki bireylerin
davraniglarii etkileyen “okulun kisiligi”dir (Hoy ve Miskel, 2010, 185). Bagka bir deyisle okul
iklimi okul yasantisimin niteligini ifade eder ve bireylerin okuldaki yasantilarinin bir Griintiisii
olarak tamimlanabilir. Saydam, esitlik¢i, destekleyici ve okuldaki tiim bireylerin birbirine giivendigi
ve saygi gosterdigi olumlu bir okul iklimi (Lunenberg ve Ornstein, 2013,69) bireysel
deneyimlerden degil grup etkilesimden ortaya gikar, 6grencilerin katilimci ve iiretken olmasini
tesvik eder ve demokratik bir toplumun olugmasina katkida bulunur (Cohen, Mccabe, Michelli ve
Pickeral, 2009). Okulda saygi, isbirligi, katilimei, hosgorii ve giivene dayali bir iklimin olmast
insan haklarina olan duyarliliginin bir gostergesisidir (Karaman Kepenekci, 1999). Pettman’a
(1984) gore insan haklarma duyarli bir okul ikliminde &grencilerin fikirleri arasindaki farkliliklar
ortaya ¢ikarilarak bu farkli fikirlere saygi gelistirilebilir.

Alanyazin incelendiginde okul ikliminin 6grenci davranis ve tutumlarimi etkiledigini
gosteren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Ehman (1980) okulun sosyallesme iizerindeki etkisini
inceledigi arastirmasinda okul ve smif ikliminin 6grencinin politik tutumunu etkiledigini ortaya
¢ikarmustir. Cohen, Mccabe, Michelli ve Pickeral da (2009) olumlu okul iklimimin siddeti
onlemenin bir yordayicist oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Benzer sekilde saglikli bir okul ikliminin
Ogrenci bagarist lizerinde etkili oldugu ortaya ¢ikmistir (Macneill, Prater ve Busch, 2009).

Ozetle 6grencinin davramslarinin olusmasinda sekillenmesinde ve en &nemlisi insan
haklarina duyarliginin gelismesinde, egitim gordiigli okulun iklimi olduk¢a 6nem tagimaktadir. Bu
nedenle okul ikliminin insan haklari ile ilgili degerlere saygi duyulan bir hale getirilmesi gerekir.
Insan haklarina duyarli iklimin oldugu bir okulda, okulun 6geleri/paydaslar1 gériislerini birbirlerine
Ozgiirce ifade eder, farkliliklara saygi ve hosgorii ile yaklasir ve ayrimcilik yapmazlar. Dolayistyla
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okullarda insan haklarina duyarli bir iklimin olmasi Onem tagimaktadir. Bu arastirmanin
problemini, lise Ogretmenlerinin okullarinin ikliminin insan haklarina duyarhiligina iliskin
goriiglerinin neler oldugu olusturmaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, lise Ogretmenlerinin gorev yaptiklari okulun ikliminin insan
haklarma duyarliligina iligkin goriislerini ortaya koymaktir. Bu amaca ulasmak i¢i asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

Lise dgretmenlerinin okullarinda;

1. Ogretmen - Ogretmen

2. Ogretmen - Yonetici

3. Ogretmen - Ogrenci

4. Ogretmen - Diger Calisanlar

5. Ogretmen - Veli

iligkilerinde“goriislerin  6zgiirce ifade edilmesi”, “karsi tarafindan goriislerine deger
verilmesi” ve “ayrimciligin 6nlenmesi” boyutlarinda sergilenen davramisglara iliskin goriisleri
nasildir?

YONTEM

2.1. Orneklem

Bu arastirmanin drneklemini 2012-2013 Egitim-Ogretim Yili'nda Ankara Ili merkezindeki
farkli liselerde gorev yapan ve arastirmaya katilmaya gonilli biri erkek olmak iizere 10 lise
Ogretmeni olusturmustur. Okul ikliminin insan haklarina duyarliligi hakkinda bilgi almak amaciyla
tipik durum 6rneklemesinden yararlanilmistir. Tipik durum Srneklemesi herhangi bir konu ile ilgili
bilgi almak i¢in standart kisilerin arastirmaya se¢ilmesidir (Ekiz, 2009, 105).

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir. Nitel aragtirma olaylar1 dogal
ortamlar1 iginde ele alarak katilimcilarin goriislerini ve bakis agilarin1 dikkate alan biitiinciil bir
yaklagima sahip bir arastirma yaklasimdir (Yildirim ve Simsek, 2013,46). Calismada katilimcilarin
goriisleri nitel bir aragtirma yaklagim olan, odak grup goriismesi yontemiyle alinmistir. Odak grup
goriismesi, katilimcilarin herhangi bir konu ile ilgili goriislerini grup etkilesimi iginde ifade ettikleri
grup goriismesi  olarak tamimlanmaktadir (Mertens, 2009,240). Katilimcilarin = goriigleri
arastirmacilar tarafindan gelistirilmis, acik u¢lu sorulardan olusan bir odak grup goriisme formu ile
almmustir. Bu form arastirmanin alt amaglarina doniik verileri toplamay1 saglayacak sorulardan
olugmustur. Odak grup goriismesi, arastirmacilardan birinin moderatdr ve digerinin raportdr olarak
gorev almasiyla yaklasik {i¢ saatte gerceklestirilmistir. Goriisme sirasinda goériisme formundaki
sorular sirayla katilimcilara yoneltilerek, fikirlerini Ozgilirce soOyleyebilecekleri bir ortam
yaratilmustir,

Goriismede, katilimcilardan izin alinarak ses kaydi alinmistir. Daha sonra bu ses kayitlari
aragtirmacilar tarafindan desifre edilerek yazili metin haline getirilmistir. Katilimcilarin goriisleri
bir nitel arastirma yontemi olan “betimsel analiz” yontemi ile analiz edilmistir. Aragtirmacinin
yorumunun verileri oldugundan farkli gdstermesini engellemek amaciyla verilerin oldugu gibi
sunuldugu temel analiz yonteminden biri (Ekiz, 2013,75) olan betimsel analizde, ayrintili ve
kurama dayal bir siniflama s6z konusu degildir (Sénmez ve Alacapinar, 2013,160), Ogretmenlerin
goriisleri “goriliglerin  6zgiirce ifade edilmesi/edilmemesi”, “karsi tarafin goriislerine deger
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verilmesi/verilmemesi” ve ‘“ayrimcilik yapilmasi/yapilmamasi” alt kategorileri baglaminda
degerlendirilmistir.

Odak grup goriismelerinde elde edilen verilerin analizinde genelleme kaygisinin olmamasi
nedeniyle verilerin sayisallastirilmasi tercih edilmemekte (Fern, 2001; Akt: Cokluk, Yilmaz ve
Oguz, 2011); istatiksel analizlere ve istatistiki tablolara gerek duyulmamaktadir (Suler, 1995).
Burada onemli olan verilerle ilgili sayisal degerler degil katilimcilarin konu ile ilgili olarak
belirttigi gortsleridir (Creswell, 1998; Akt: Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011). Bu nedenle veriler
analiz edilirken sonuclar sayisallagtirilmamis, frekans, yiizde gibi istatiksel analizler
kullanilmamistir. Giivenirligi saglamak iizere verilerin analizini arastirmacilar ayr1 ayr1 yapmus,
bulgular katilimeilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak sunulmustur.

BULGULAR

Okulun ikliminin “Ogretmen-Ogretmen Arasindaki Iliskiler”, “Ogretmen-Yénetici
Arasindaki liskiler”, “Ogretmen-Ogrenci Arasindaki iliskiler”, “Ogretmen-Diger Calisanlar
Arasindaki {liskiler” ve “Ogretmen - Veli Arasindaki iliskiler” boyutlarinda insan haklarina
duyarliligina iliskin 6gretmenlerin goriislerine iliskin bulgular asagida verilmistir. Ogretmenlerin
goriigleri “gorislerin  6zgirce ifade edilmesi/edilmemesi”, “karsi tarafin gorlislerine deger
verilmesi/verilmemesi” ve “ayrimcilik yapilmasi/yapilmamasi” alt kategorileri baglaminda
degerlendirilmistir.

3.1.0kulun ikliminin “Ogretmen-Ogretmen Arasindaki Iliskiler” Boyutunda insan Haklarina
Duyarhhgina iliskin Bulgular

Okulun ikliminin “Ogretmen-Ogretmen Arasindaki Iliskiler” boyutunda insan haklarina
duyarliligina iligkin 6gretmenlerin goriisleri ¢oziimlenmis ve asagidaki bulgulara ulagilmistir.

3.1.1.Gériislerin Ozgiirce ifade Edilmesi/Edilmemesi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimcilarin bir kismi okullarda 6gretmen-6gretmen iligkilerinde goriislerin 6zgiirce ifade
edildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu goriislerine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:
e Okulun kiiciik olmasi, 0gretmen sayisinin az olmast ve uzun yillardir bu okulda ¢alismam

nedeniyle (2004’ten beri) biz her konuda fikirlerimizi 6zgiirce dile getirebiliyoruz. (K6)
o Simdiki okulumun kii¢iik olmasindan dolay1 diyaloglarimizda herhangi bir sorun yok. (K9, K7)
e Az kisi oldugumuzdan dolay1 herkes birbirini taniyor ve insanlar birbirine yabancilasmiyor. O
yilizden herhangi bir sorun yok. (K10)
e Gortslerin okulumuzda 6zgiirce ifade edildigini diigiiniiyorum. (K4)

Baz1 katilimcilar da goriislerin her zaman 6zgiirce ifade edilemedigini dile getirmisler ve bu
goriiglerine iliskin asagidaki aciklamalar1 yapmiglardir:

e Ogretmen yalniz kalmamak ya da arkadaslarini kaybetmemek igin goriislerini ifade
etmeyebiliyor. (K3)

e (Cekingenlik gibi nedenlerle goriisleri dile getirememe sorunu var. (K1),

e Toplumdaki insanlar goriislerini ne kadar ifade edebiliyorsa 6gretmenler de okulda gdriiglerini o
kadar ifade edebiliyor. Genel konularda konusuluyor; ancak ciddi konularda tahammiilstizliik
var. Ozellikle siyasi konularda fikirler sdylenmiyor. (K5)

e Ogretmen gittigi ortamda dnce havay1 kokluyor, gruplarin oldugunun farkina vartyor ve gruptan
farkll bir goriisli varsa otekilestirilmeyi goze aldigi olciide goriislerini 6zgiirce ifade edebiliyor
(K8)
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3.1.2. Kars1 Tarafin Goriislerine Deger Verilmesi/Verilmemesi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimcilarin hemen hemen hepsi (K1, K2, K3, K5, K6, K7, K9, K10) 6gretmen-6gretmen
iligkilerinde kars1 tarafin gorislerine deger verildigini veya saygi duyuldugunu belirtmiglerdir.
Katilimeilardan sadece ikisi (K4, K8) ogretmenler arasinda her zaman karsi tarafin gortislerine
saygl duyulmadigi belirtmistir. Bu katilimcilardan biri (K8) goriisiinii su sekilde dile getirmistir:
“Kars1 tarafin gorislerine deger verme ya 6gretmenin kisiligi ya da toplumsal yapiyla alakali diye
diisiiniiyorum. Ornegin dgretmenler odasinin diizeniyle ilgili herkes fikir beyan ediyor. Ama lider
vasfi olan 6gretmenler genellikle kendi istegi dogrultusunda bir seyler yapilmasimi istiyorlar.”
Benzer sekilde bir baska katilime1 da (K4) karsi tarafin goriislerinin dinlenildigini; ancak insanlarin
kendi bildigini okumaya devam ettigini (toplumdan gelen bir 6zellik olarak) ifade etmistir

3.1.3. Ayrimcilik Yapilmasy/’Yapilmamasi Durumuna fliskin Bulgular

Katilimeilarin bir kismi ¢alistiklart okullarda 6gretmenler arasinda ayrimeilik yapilmadigini
soylemislerdir. Ogretmenlerin bu yondeki goriislerine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:
e Okulumda kesinlikle bir ayrimeilik s6z konusu degil. (K2, K4)

e Su anki okulumda ayrimcilik yok ama ¢alistigim bagka okullarda ayrimcilik yapildigini gérdiim.
(K6, K9, K10)

Katilimcilarin - ¢ogunlugu ise Ogretmenler arasinda asagidaki konularda ayrimeilik
yasandigini belirtmislerdir:
o Siyasi goriig
e Sosyo-ckonomik diizey
e Cinsiyet
e Uyesi olunan sendika
e Brangs (sayisal-sozel, meslek dersi —kiiltiir dersi gibi)
e Kidem
e Vekil 6gretmen — stajyer 6gretmen - kadrolu 6gretmen
e Evli-bekar (6zellikle kadin 6gretmenler arasinda)
e Ogretmenin esinin meslegi
e Sigara icme durumu

Ogretmenlerin belirttigi bu ayrimcilik alanlarma iliskin goriislerine asagidaki ciimleleri

ornek olarak verilebilir:

e Siyasi goriis nedeniyle ayrimcilik yapilabiliyor. (K9)

o FEkonomik diizeyi iyi olanlar bir araya gelebiliyor...(K5)

e Bazen okullarda kadin-erkek ayrimi olabiliyor, haremlik - selamlik bir ortam olabiliyor ve bu
durum 6gretmen —6gretmen iliskisini de etkileyebiliyor. (K2)

e Okullarda siyasi goriis, maddi imkanlar veya kadin-erkek anlaminda insanlarin birbirine farkli
bakabildigini gordiim. (K6)

e Beden egitimi 6gretmeni matematik 6gretmenlerinin arasina gelmiyor; sayisal — sozel 6gretmen
ayrimi yapilabiliyor. (K5)

e Yogun olarak meslek dersi — kiiltiir dersi 6gretmeni ayrimciligi var. Biz bunu dile getirmesek de
icten ice bu var. (K4, K8)

e Yaklasik 5-6 ay once baglayan okulun yapisindaki degisimden dolay1 belirgin bir sekilde saglik
meslek 6gretmeni ayrimciligi var. (K3)

e Okulda uzun yillar caligmis kidemli ogretmenlerle yeni gelenler arasinda ayrimcilik
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yasanabiliyor. Yeni gelen 6gretmenler dislanabiliyor. (K9)

Vekil — stajyer - kadrolu 6gretmen ayrimciligi var. Kadrolu dgretmen arkadaslar ne yazik ki
vekil 6gretmen arkadaglara karsi onyargili yaklasiyor. Vekil 6gretmenlerin tecriibesizliklerini
kabul ederim ama kendileri de ogretmenliklerinin ilk yillarinda muhtesem ogretmenler
degillerdi, hicbirimiz degildik. Ornegin edebiyat ziimresi ortak smav icin bir araya geliyor ve
herkes soru hazirliyor. 15 yillik 6gretmen vekil 6gretmenin hazirladigi soruya bu ne bigin soru,
niteliksiz diyebiliyor. Yapici bir yaklasim sergilemiyor. (K8)

Daha once calistigim iki okulda da su vardi: Evli olan kadin 6gretmenler bekar kadin
Ogretmenlere bagka bir gozle bakiyorlardi. Yani siz bir sey bilmezsiniz, yetkin degilsiniz,
evlenip olgunlagmaniz gerekiyor diye diisiiniiyorlardi. Bir anlamda bekarlara ikinci sinifmis gibi
davraniliyordu. (K8)

Okulum askeriyeye yakin oldugu i¢in esi asker olan Ogretmenlerin 6gretmenler odasindaki
oturma diizeni bile ona goreydi. Yani askeriyedeki hiyerarsi okulda da devam ediyordu. (K5)
Ogretmenler odas1 boliindii: Sigara igenler —igmeyenler; kadinlar- erkekler gibi. Bir de spor
odas1 var oraya hicbir gruba dahil olmayanlar gidiyor (K1).

3.2. Okulun ikliminin “Ogretmen-Yonetici Arasindaki iliskiler” Boyutunda insan Haklaria
Duyarhhgina iliskin Bulgular

Okulun ikliminin “Ogretmen-Yénetici Arasindaki Iliskiler” boyutunda insan haklarina

duyarliligina iligkin 6gretmenlerin goriisleri ¢éziimlenmis ve agsagidaki bulgulara ulagilmistir.

3.2.1. Goriislerin Ozgiirce ifade Edilmesi/Edilmemesi Durumuna fliskin Bulgular

Katilimcilarin bir kismi okullarda 6gretmen-yonetici iliskilerinde goriislerin 6zgiirce ifade

edildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu goriislerine asagidaki ciimleleri drnek olarak verilebilir:

Okulda 1limli bir ortam var bunun sebebi yoneticilerin ilimli olmasi. Her goriisii ifade
edebiliyoruz. Siyasi konular bile konusulabiliyor. (K10).

Yonetici 6gretmen arasinda goriislerin ifade edilmesi anlaminda herhangi bir sorun yok. (K9)
Goriglerimi yoneticime 6zgiirce ifade edebiliyorum. (K2, K3, K4)

Kiiciik okullarda goriisler ifade edilebiliyor. (K7)

Bazi katilimcilar da goriislerin her zaman 6zgiirce ifade edilemedigini dile getirmisler ve bu

goriiglerine iliskin asagidaki agiklamalar1 yapmiglardir:

Gortisler ozgiirce ifade edilmiyor. Bu durum daha onceki 6grenilmis durumlardan
kaynaklaniyor. Séylenenler dikkate alinmryor diye kimse goriislerini sdylemiyor. (K8)
Kalabalik okullarda goriisler 6zgiirce ifade edilemiyor. (K6, K7)

Gorliglerin  6zglirce ifade edilmesi i¢in hak ve sorumluluklarin bilinmesi gerekiyor.
Bilinmediginde goriisler de ifade edilmiyor (K5)

Okulumda ast-iist iliskisi var. Okulumuz biiylik ve midiir bize karsi ¢ok giivensiz. Bu nedenle
goriiglerimizi ifade edemiyoruz. Miidiiriin insani iliskileri nasilsa ona gore iletisim kuruyoruz.
(K5)

Gortislerimi 6zgiirce ifade ettigimden dolayi, bununla ilgili bir kurul toplantist yapildi ve ben
hedef olarak gosterildim. (K1)
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3.2.2. Kars1 Tarafin Goriislerine Deger Verilmesi/Verilmemesi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimcilarin hemen hemen hepsi 6gretmen-yonetici iliskilerinde, goriislerinin ydnetici
tarafindan dinlenildigini; ancak yoneticilerin kendi bildiklerini yapmaya devam ettigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu goriislerine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

e Gortlsleriniz, ifade ediyorsunuz, ancak yoneticiler yine de bildiklerini okuyorlar (K1, K3, K4,
K7, K9)
» Miidiir goriislere isine gelirse deger veriyor (K5)

Katilimcilardan ikisi 6gretmen - yonetici arasinda her zaman karsi tarafin goriislerine saygi
duyuldugunu belirtmis ve bu goriisiinii su sekilde dile getirmistir:
e Su anki okulumda yoneticiler tarafindan goriislere deger veriliyor. (K2)
e Karar alinacag zaman fikrimin alindig1 durumlar oluyor. Thtiyaclarimiz dikkate almiyor. (K6)

3.2.3. Ayrimcilik Yapilmasy/'Yapilmamasi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimeilarin hemen hepsi ¢alistiklart okullarda 0gretmen- yonetici arasindaki iligkilerde
asagidaki konularda ayrimeilik yapildigini sdylemislerdir.
o Siyasi goriis
e Yakin iliski halinde olma durumu
e Cinsiyet
e Brans (meslek — kiiltiir)

e Uyesi olunan sendika

e Eslerin statiisii

e Sosyo-ekonomik diizey
e Kadro

e Hemsehrilik

Ogretmenlerin belirttigi bu ayrimcilik alanlarma iliskin goriislerine asagidaki ciimleleri
ornek olarak verilebilir:

e Yoneticiler kendi goriislerinin disinda kalanlara ayrimcilik yapiyorlar. Yonetici 6gretmeni
siiziiyor, bakiyor ve kendi goriisiinden degilse farkli davraniyor. (K8)

e Yoneticilerin c¢alisam1 ve ¢alismayan1 gozettiklerini dusiinmilyorum. Kendilerine yakin
hissettiklerini 6diillendirirken, siz ne kadar ¢alisirsaniz ¢alisin bunun hi¢bir anlami1 olmuyor.
(K3)

e Kiiciik yerlerde miidiir - 6gretmen iligkileri i¢li disli oldugu igin, miidiirler yakin olduklar
Ogretmenlere daha farkli davraniyorlar. (K7)

o Kesinlikle cinsiyet ayrimcilig1 var. Bazi yoneticiler kadinlar hamile kalacak diye korkuyorlar.
Siit iznini vermedikleri arkadaslarim oldu. (KS)

e Meslek ve kiiltiir 6gretmenlerinin ders programlari farkli yapiliyor. Once meslekgilerin ders
programimi oturtup ondan sonra kiiltiir 6gretmenlerininkini yapiliyor ve kiiltlir 6gretmenlerinin
programi darmadagin oluyor. (K8)

e Bazi meslek¢i miidiirler meslek dgretmenlere daha farkli davraniyor. (K7)

e Benim isteklerim yerine getirilmiyor ama saglik¢1 bir arkadagim miidiire gittigi zaman her sey
halloluyor. (K3)

e Sendikal ayrimcilik yapiliyor. Miidiiriin farkli sendikadaki arkadaslara farkli davrandigini
gordiim. (K8)

e Sendikamizin farkli olmasi nedeniyle miidiir benim hakkimda farkli diigiiniiyor. Miidiir sunu



Okul Iklimini Insan Haklarina Duyarlilik Boyutunda Sorgulama: Liseler Uzerine Bir Arastirma

diyebiliyor: “Onun kellesini koparmaya gittim ama baktim ki iyi insanmig”. Yani iyi insan
olmasan sendikan farkli diye bunu yapacak. (K5)

e (Cok basit sebeplerden dolay1 ayrimcilik yapabiliyorlar. Bunlardan bir tanesi eslerimizin statiisii.
Bu sene gelen bir arkadagimizin esinin bulundugu makam c¢ok daha iyi oldugu i¢in o biraz
gozetildi. Gerekge de su oldu: Thtiyacimiz olursa arkadasin esinden yardim talep edebilelim.
Cikar iligkisi yani. (K3)

e Siyasi ve ckonomik giiciinden dolayr belli Ogretmenlere 6zel muamele yapiliyor. Bu
ogretmenler derse girmezse tolere ediliyor. Ciinkii onun ¢evresi genis ve okula getirileri var diye
disiiniilityor (K1)

o Sozlesmeli 6gretmendim. Benden yasal olmayan beklentiler oldu. Kabul etmedigim i¢in bana
cok cektirildi ve o zaman ayrimcilig ¢ok hissettim. (K2)

e Bundan once 30 yil aym1 okulda miidiir yardimcilig1 yapan bir yoneticimiz vardi. Onun i¢in
Elmadag’l1 olanlar ve digerleri vardi. Bu noktada ayrimcilik vardi. (K4)

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacag: iizere katilimcilar belirtilen degiskenlere bagl
olarak, ozellikle “6diillendirme” ve “ders programmmi ayarlama” gibi konularda 6gretmenlerin
yoneticileri tarafindan ayrimeiliga ugradiklarim diisiinmektedir.

Katilimcilardan sadece dordii su anki okulunda (K2, K6, K9, K10) 6gretmen - yonetici
iligskilerinde ayrimeciligin olmadigini belirtmistir.

3.3.0kulun ikliminin “Ogretmen-Ogrenci Arasindaki Iliskiler” Boyutunda Insan Haklarina
Duyarhhgina iliskin Bulgular

Okulun ikliminin “Ogretmen-Ogrenci Arasindaki Iliskiler” boyutunda insan haklarina
duyarliligina iligkin 6gretmenlerin goriisleri ¢céziimlenmis ve asagidaki bulgulara ulagilmistir.

3.3.1.Gériislerin Ozgiirce ifade Edilmesi/Edilmemesi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimcilarin bir kismi okullarda 6gretmen-6grenci iligkilerinde goriislerin 6zgiirce ifade
edildigini belirtmislerdir. Baz1 katilimcilar 6grencilerin goriislerini fazla 6zgiir ve rahat bir sekilde,
hatta saygisizlik boyutuna varacak sekilde ifade ettigini belirtmistir. Ogretmenlerin bu goriislerine
asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

e Goriislerin oOzgiirce ifade edildigini diisiiniiyorum. Yeni MEB uygulamalart 6grencilerin
okullarda demokratik bir hava oldugunu hissetmesine yol acti. Ornegin, 147 hattinin agilmasi,
kiyafet serbestisinin getirilmesi gibi. Burada Ogretmen sanki geri pozisyona diistii. Okul
sorunsuz olsun, 147’ye sikayet edilmesin diye ugrasiliyor. (K1)

e Yeni MEB uygulamalariyla 6grenciler goriislerini daha rahat ifade ediyor ve hatta 6gretmenini
zor durumda birakabiliyor. (K2)

e Ogrenciler goriislerini 6zgiirce ifade ediyor ve ¢ok da rahatlar. (K3)

e Yeni nesil cok daha rahat. Ogrenciler fazlaca dzgiir ve saygisizlik boyutuna varacak sekilde
goriiglerini ifade ediyor. (K4)

Katilimeilardan bir kistm ise Ogrencilerin  goriislerini 6zgiirce ifade edebilmesinin
dgretmenin tutumuyla veya aile yapisiyla ilgili oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu
goriiglerine agagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

e Kendini ifade edenler de var edemeyenler de. Ailede kendisini ¢ok fazla ifade edemeyen
Ogrencinin okulda da ifade ettigini diistinmiiyorum. (K6)
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e Eger 6grenci gorlsiine dgretmen tarafinda deger verildigini hissediyorsa daha 6zgiirce ifade
ediyor. (K8)

e Bu durum dgretmenin tutumuna bagh. Ogretmen 6grenciye sicak yaklasirsa, dgrenci goriislerini
rahat ifade edebiliyor (K7)

e Ifade edebilen ve edemeyen dgrenciler var. Ogretmenin tutumuna bagli. (K9)

Katilimcilardan sadece biri (K5) ise 6grencilerin goriislerini ifade edemedigini belirtmis ve bu
goriisiinii su sekilde dile getirmistir: “Gii¢ kimdeyse onun dedigi oluyor. Ogretmen daha giiclii ve
baskin konumda”.

3.3.2. Kars1 Tarafin Goriislerine Deger Verilmesi/Verilmemesi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimeilarin hemen hemen hepsi 6gretmen-0grenci iliskilerinde &grencilerin goriislerine
deger verildigini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin bu goriislerine asagidaki ciimleleri rnek olarak
verilebilir:

e Ogrencilerin goriislerine deger veriyoruz. (K4, K10)
e Ogrencilerin goriislerine deger veriliyor. Merkez okullarda bu daha fazla. (K1)

3.3.3. Ayrimcilik Yapilmasy/'Yapilmamasi Durumuna iliskin Gériisler

Katilimcilar ¢alistiklart okullarda 6gretmenlerin 6grenciler arasinda asagidaki degiskenlere
bagli olarak ayrimcilik yapildigini sdylemislerdir.
e Akademik basarisi
o Kisilik 6zelligi (diiriist, ¢aligkan, sorumluluk sahibi olma vb.)
e Dig gorinimii
e Sayisal — sozel becerileri
o Ailenin statiisti/ilgisi

Ogretmenlerin belirttigi bu ayrimcilik alanlarina iliskin goriislerine asagidaki ciimleleri

ornek olarak verilebilir:

e Ogretmenler akademik basarisi yiiksek ve sayisal boliim égrencilerine daha olumlu davraniyor.
(K1)

o Ayrnimcilik kesinlikle yapiliyor. Lisede not basarisi yiiksek olan dgrencilere pozitif yaklasiliyor.
(K8)

e Bagaris1 ve sorumluluk bilinci olan, saygili, diiriist 6grenciler daha farkli bir yerde. (K2)

e Velisi ilgili olan 6grencilere daha farkli tutum sergiliyorum. Caligkan, ahlakli ve diiriist 6grenci
daha fazla tutuluyor. Bir nevi pozitif ayrimcilik. (K7)

e Soru soran, dersime katilan, velisi ilgili olan 6grenciye ilginiz artiyor. Annesi babasi olmayan
Ogrenciye daha sicak davraniyorum. Pozitif ayrimeilik yapiyorum. (K10)

e Ogrencinin basart durumu, Kkisilik ozellikleri ve aileyle Ogretmenin sosyal iliski iginde
olmasindan dolayi iligkilerde farkliliklar olabiliyor. (K3)

e Tutum, davranis, derse ilgi ve not agisinda 6gretmen bazi d6grenciler i¢in i¢inden farkli duygular
hissedilebiliyor; ancak bu duygu sinifa yansimamali. (K9)

e Ogrencinin ailesinin statiisiine gore ayrimcilik yapan dgretmenler var. (K5)

e Ekonomik durumlarindan dolay1 ayrimcilik yapilmiyor desem yalan sdylemis olurum. Onceki
okulda dgretmen ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilere sarilmiyor, bagini oksamryordu. (K8)
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e Stajyer dgretmenken soyle bir gozlemim oldu: 3. Smuf 6grencileri 6gretmenlerine sarilmak
istiyordu. Sinif 6gretmeninin burnu akan, pasakli 6grencileri tokatladigini1 ve horladigini; ancak
daha diizgiin 6grencilere sarildigini gordiim. (K8)

e Ayrimcilik yapanlar var. Ogrenci kilolu oldugu icin alay eden dgretmenler var. (K9)

Katilimcilardan bazilar1 ise Ogrenci tarafindan yapilan bir ayrimciligin da séz konusu
oldugunu, diger bir deyisle 6grencilerin de 6gretmenler arasinda ayrimeilik yaptigini ifade etmistir.
Katilimcilarin bu goriisiine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

e Ogrenciler sayisal brans ogretmenlerini daha ciddiye aliyor. Ciinkii bu derslerdeki basar
iiniversitede daha fazla puan demek. (K3)

e Sayisal brang 6gretmenlerine sdzel brans 6gretmenlerinden daha farkli davraniliyor. (K5)

e Ogrenciler daha fazla ders saati olan 6gretmene farkli davrantyor. (K4)

3.4. Okulun ikliminin “Ogretmen-Diger Calisanlar Arasindaki Iliskiler” Boyutunda Insan
Haklarina Duyarlih@ina liskin Bulgular

Okulun ikliminin “Ogretmen-Diger Calisanlar Arasindaki Iligkiler” boyutunda insan
haklarina duyarliligina iliskin Ogretmenlerin goriisleri ¢6ziimlenmis ve asagidaki bulgulara
ulasiimisgtir.

3.4.1. Goriislerin Ozgiirce ifade Edilmesi/Edilmemesi Durumuna iligkin Bulgular

Katilimcilarin hepsi okullarda 6gretmen-diger calisanlar iligkilerinde goriislerin 6zgiirce
ifade edildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu gériisiine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak
verilebilir.

o Diger calisanlarla sicak bir iligki var. Onlara abi, abla hitaplar1 oluyor. (K10)
e Diger calisanlarla ¢ok pozitif iligkiler var. Sanki aileden biriymis gibiler. (K9)
o Herkes birbirine saygi ve sevgi gercevesinde calistyor. (K8)

e Herhangi bir sorun yok. (K1, K2, K3, K4, K5, K6)

3.4.2. Kars1 Tarafin Goriislerine Deger Verilmesi/Verilmemesi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimcilarin hepsi 6gretmen-diger calisanlar arasindaki iligkilerde kars1 tarafin goriislerine
deger verildigini belirtmisler ve bu konuda herhangi bir sorun yasanmadigini ifade etmislerdir.

3.4.3. Ayrimcilik Yapilmasy/'Yapilmamasi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimeilarin hepsi 6gretmen-diger calisanlar iliskilerinde ayrimcilik yapilmadigini, hatta
onlara karsi bir pozitif ayrimcilik yapildigii ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu goriisiine
asagidaki ctimleleri 6rnek olarak verilebilir:

e Bizim tarafimizdan hi¢cbir zaman ayrimcilia maruz kalmadilar Pozitif ayrimeilik yapiliyor.
Bizim igin degerliler. (K3)

e Ogretmenlerle dogrudan iliskileri olmadig i¢in, onlar tarafindan pozitif ayrimeilik goéren kesim.
(K9)

e Ayrimcilik yok. (K9)

e Bizim hizmetlimiz daha sonra memur oldu. Abi kardes iligkisi var. Statiisiinden dolay1
ayrimcilik yapildigimi diistinmiiyorum. (K4)

e Hizmetlimiz ben geldigimde oradaydi. Cok uzun zamandir birlikte calistyoruz. Bu zamana
kadar higbir problem yasamadik. (K6)

e Memurumuz hizmetliyken bizim tesviklerimizle liseyi bitirdi ve memur statiisiine gecti. (K7)
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3.5. Okulun ikliminin “Ogretmen-Veli Arasindaki Iliskiler” Boyutunda insan Haklarmna
Duyarhhgina iliskin Bulgular

Okulun ikliminin “Ogretmen-Diger Calisanlar Arasindaki Iliskiler” boyutunda insan
haklarma duyarliligina iliskin 6gretmenlerin goriisleri ¢oziimlenmis ve asagidaki bulgulara
ulagilmustir.

3.5.1. Gériislerin Ozgiirce ifade Edilmesi/Edilmemesi Durumuna fliskin Bulgular

Katilimcilarin bir kism1 okullarda Ogretmen-veli iliskilerinde goriislerin Ozgiirce ifade
edildigini (hatta sinirm biraz veliler tarafindan biraz agildigini) belirtmiglerdir. Ogretmenlerin bu
goriisiine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

e Velilerin yeni uygulamalarin getirdigi haklaridan haberdar olmalar1 onlar1 daha ciiretkar yapti
da diyebiliriz. Nerede durmalar1 gerektigini bilmedikleri noktalara geldiler. Okul basmalardan
tutun da Ogretmenlerle ciddi tartigmalara girmelere kadar birgok yola basvurabiliyorlar.
Haklarim biliyorlar ve bunu da zaman zaman abartili yansitiyorlar. Sonug¢ olarak goriislerini
Ozgiirce ifade ediyorlar. (K1)

e Veliler goriislerini 6zgiirce ifade ediyor. Haklarimin ve hatta haklar1 olmayan seylerin bile
farkindalar. (K4)

e Bazen sinir1 asan veliler oluyor. (K5)

o Veli goriistiniin dinlenecegini goriiyorsa, goriisiinii s6ylityor. (K8)

e Gorislerini ifade ettiklerini diigiiniiyorum. (K9)

e Gortslerini ifade ediyor. (K10)

Katilimeilarin  birgogu ise velinin okula gelmedigini, geldiginde de not istemek i¢in
geldigini; dolayisiyla veli ile iletisimin zayif oldugunu belirtmislerdir. Katilimeilarin bu goriisiine
asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

e Genelde veli toplantilarinda goriisiiyoruz. Onun diginda veliler ilgisiz. Cok nadir geliyorlar
okula. Ya da bir sorun yasandiysa idare tarafindan cagrildiginda geliyorlar. Goriigsmelerde
genelde ¢ekingen bir tavir sergiliyorlar. Goriislerini dile getirdikleri bir durum pek olmadi. (K2)

e Durumu iyi olan gocuklarin velileri gelir. Iyi degilse dénem sonunda not istemeye gelir. (K5)

e Veliler daha ¢ok bir sorun oldugu zaman geliyor. Cok ilgili degiller. (K6)

e Veliler okulu giindiiz bakim evi gibi gériiyorlar. Ilgilenmiyorlar. Genelde dénem sonunda
geliyorlar ve yalvarma durumunda oluyorlar. Bu durum antipatik geliyor. (K7)

e Gelmeyip gelmeyip not i¢in geliyorlar. Hatta “Hocam ne olur gecir” diyebiliyorlar. (K9)

3.5.2. Kars1 Tarafin Goriislerine Deger Verilmesi/Verilmemesi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimcilarin hepsi 6gretmen-veli iligkilerinde karsi tarafin goriislerine deger verildigini
belirtmisler ve bu konuda bir sorun yasanmadigini ifade etmislerdir.

3.5.3. Ayrimcilik Yapilmasy/'Yapilmamasi Durumuna iliskin Bulgular

Katilimcilarin birgcogu (K1, K2, K3, K4, K5, K6, K9) 6gretmen-veli iligkilerinde ayrimcilik
yapilmadigini belirtmistir. Baz1 katilimcilar da veliler arasinda ayrimeilik yapildigini; ancak ilgili
veliler ile zor durumda olan velilere karsi pozitif bir ayrimciligin olabildigini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin bu goriisiine asagidaki ciimleleri 6rnek olarak verilebilir:

e Ilgili olan veliye daha sicak bakiliyor. (K7)
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e Ogrencinin velisini tantyorsam, dersi dgrenciyi tantyarak anlatiyorum. Veli ilgilendigi zaman
pozitif ayrimcilik oluyor. (K10)
e Sorunlu ailelere pozitif ayrimcilik yapiliyor. (K8)

Katilimeilardan biri (K3) velilere karsi ayrimecilik yapilmadigini; ancak zaman zaman
velilerin 6zel ayricaliklar bekledigini belirtmis ve bunu da su sekilde agiklamistir. “Gegen sene
donem sonunda bir 6grencinin ortalamasi 40 diisecekmis. Yaptig1 ¢alismadan dolay1 karne notunu
45 olarak degerlendirmisim. Cocuk gecti fakat velinin beklentisi daha yiiksek bir notmus. Veli
geldi ve durumunu ifade etti. Ben hak ettiginden daha fazlasini verdigimi ifade edince de ‘Ama
smiftaki bu dolaplarin hepsini ben taktirdim’ dedi”. Aym katilimei1 (K3) bu konuyla ilgili yasanan
bir bagka sorunu da su sekilde ifade etmistir. “Sayisal branslarda derse giren bir Ogretmen
arkadasim, baska subedeki bir 6gretmenin bir 6grencisine 6zel ders veriyordu. Cocuk bu dersten
gecger not alamayinca veli 6zel ders veren 6gretmene ‘Hem 06zel ders verdiniz, hem de arkadasiniz
cocugumu dersinden gecirmedi’ seklinde hisimli bir davranis sergiledi.”

Katilimcilardan sadece biri (K5) velisinin statiisiine gore dgrencilere ayrimcilik yapildigini
ifade etmis ve bunu da su sekilde aciklamistir. “Bir bakiyorsunuz bir 6grenci ii¢ zayifla kalmis. Bir
digeri dokuz zayifla bir st sinifa ge¢cmis. Nasil gecmis? Ya veli iligkilerini kullanmistir ya da
Ogretmeni korkutmustur.”

TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonuglar1 incelendiginde “Ggretmen - Ogretmen” ve “Ogretmen — yOnetici”
arasindaki iligkiler boyutunda katilimeilarin bir kismu goriislerin 6zgiirce ifade edilmedigini
belirtmistir. Bu durum insan haklarina dayali bir okul ikliminin olugmasinda 6énemli bir sorun
olarak goriilebilir. Ciinkii okul ikliminin insan haklarma duyarli olabilmesi igin Oncelikle
“Ogretmen — Ogretmen” ve “Ogretmen — yonetici” iliskilerinin insan haklarina duyarli olarak
sekillenmesi gerekir. Bunun i¢in karsilikli giiven, saygi ve acik iletisim olmali (Knackendoffel,
2005) ve bunun da temelinde Karsilikli hosgérii (Basaran, 2004) bulunmalidir. Ogretmenlerin bir
kismmin meslektaglarina ve yoneticilerine goriislerini ifade etmeden c¢ekinmelerinin temelinde
giivensizlik duygusunun yattigini sdylemek miimkiindir.

Ogretmenlerin goriislerinden de anlasilacag: iizere, 6gretmen — &gretmen ve Ogretmen —
yonetici iligkilerinde goriislerin 6zgiirce ifade edilmesini kolaylastiran etmenlerden biri okulun
kiigiikliigiidiir. Bunun nedeni olarak kiigiik okullarda ¢alisanlarin birbirini daha iyi tanimalar1 ve
dolayisiyla iligkilerinin daha iyi olmasi gdsterilebilir. Kiiclik okullarda calisan 6gretmen ve
yoneticiler birbirlerini daha iyi tanidik¢a birbirlerine daha fazla giiveniyor ve iligkilerinde daha
rahat davraniyor olabilirler. Nitekim Nayir’in (2011) calismasinda da kii¢iik okullarda caligan
Ogretmenlerin yoneticileri tarafindan daha fazla desteklendigini diisiindiikleri ortaya e¢ikmustir.
Dolayisiyla yonetim tarafindan desteklendigini diisiinen 6gretmenlerin karsilikli giivene dayanan
bir okul ikliminin olusmasina neden oldugunu séylemek miimkiindjir.

Diger yandan Ogretmenlerin hemen hemen hepsi diger Ogretmenler ve yoneticilerle
iliskilerde kars1 tarafin goriislerine deger verildigini belirtmektedir. Ogretmenler diger 6gretmen ve
yoneticileriyle iliskilerinde goriiglerini ifade etmekten c¢ekinirken, onlarin sinirli da olsa belirtilen
goriiglerine deger verildigini diistinmeleri yoneticilerin bu konuda duyarli bir davranis sergiledigi
seklinde yorumlanabilir. Ancak yine 6gretmenlerin bir kismmin kars1 tarafin goriislerine deger
vermeyi tabiri caizse “gdstermelik bir durum” oldugunu disiindiikleri de sdylenebilir; cilinkii
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Ogretmenlere gore bu kisiler karsi tarafin goriislerine deger veriyor gibi goriinmekle birlikte
sonugcta yine bildiklerini okumaya devam etmektedir.

Aragtirmada ortaya c¢ikan bir sonu¢ da 6gretmenlerin meslektaglar1 ve yoneticileriyle olan
iligkilerinde ayrimcilik yapildigini diistinmesidir. Katilimeilarin ¢ogunlugu “6gretmen-0gretmen
arasindaki iligkilerde siyasi goriis, cinsiyet, sosyo-ekonomik diizey, iiyesi olunan sendika, brans,
kidem, vekil — stajyer - kadrolu 6gretmen olma, evli-bekar olma, mezhep, etnik koken, 6gretmenin
esinin meslegi gibi konularda ayrimcilik yapildigim diisiindiigii ortaya ¢ikmistir. Benzer sonuglar
“Ogretmen-yonetici” arasindaki iligkilerde de ortaya c¢ikmistir. Bu boyutta da katilimcilarin
cogunlugunun cinsiyete, siyasi goriise, dini inanca hayat goriisiine, bransa, eslerin statiisiine, sosyo-
ekonomik diizeye, bransa, liyesi olunan sendikaya, yasanan bolgeye gore, 6zellikle “6diillendirme”
ve “ders programini diizenleme” gibi konularda ayrimcilik yapildigini diisiindiigii ortaya ¢ikmustir.

Ayrimeilik dogrudan ve dolayli ayrimcilik olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Dogrudan
ayrimcilik, “asikar bir bigimde, bir kisi, grup ya da toplum kesiminin inang, dil, din ya da etnisite
ve benzeri farkliliklar nedeniyle, esit olmayan bir muamele gormesini ifade eder”. Dolayh
ayrimcilik ise “fark edilmesi gii¢ olan, imalar veya dolayl: ifade bigimleri aracilifiyla isleyen ya da
bazen goriinlirde higbir problemli durum yaratmamasina karsin, sonuglari bakimindan belirli
kesimleri ayrimciliga maruz birakan tutumlari anlatir” (Celenk, 2010, 221). Bu noktada
Ogretmenlerin meslektaslar1 ve yoneticileri tarafindan dolayli ayrimciliga ugradigi soylenebilir.
Konu ile ilgili olarak Alberta Ogretmenleri Dernegi tarafindan yaymnlanan Ogretmenin Hak ve
Sorumluluklart Bildirgesi'nde de (Declaration of Rights and Responsibilities for Teachers, 2004)
Ogretmenlerin 1rk, dini inang, renk, cinsiyet, fiziksel ozellikler, engellilik, medeni durum, aile
durumu, yas, sosyo-ekonomik diizey gibi Onyargi temelinde ayrimciliga karst korunma hakki
oldugu vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin ayrimciliga karsi korunma hakkinin vurgulandig: bir
bildirgenin yayinlanmasi bu durumun sadece Tiirkiye’de degil diger iilkelerde de yasandiginin bir
gostergesidir.

“Ogretmen-Ogrenci Arasindaki Iliskiler” boyutunda katilimcilarin goriislerin 6zgiirce ifade
edildigini ve karsi tarafin goriislerine deger verildigini belirttigi gorilmistir. Katilimcilarin
ogrencinin akademik basarisi, aile durumu (statii, gelir, 6grenci ile ilgili olma vb.), kisilik 6zelligi
(diirtist, caligkan, sorumluluk sahibi vb.), dis goriinlimii, sayisal veya sozel yetenegi gibi konulara
bagli olarak zaman zaman 6grenciler arasinda ayrimcilik yapildigimi digiindiikleri goriilmiistiir. Bu
durum Yal¢in-Durmus ve Demirtag’in (2009) aragtirma bulgulariyla hem benzerlik hem de farklilik
gostermektedir. Bu arastirmaya gore Ogretmenler Ogrencilerine birey olarak deger vererek
gerektiginde dinlediklerini, sinifta 6grencileri kiigiik diisiiriicii davraniglara yer vermeyip, derslerde
ogrencilerin kisisel diislincelerini 6zgiirce ifade etmelerini sagladiklarim1 ve Ogrenciler arasinda
ayrimcilik yapmadiklarint belirtmislerdir. Ancak alanyazin incelendiginde 6grencilerin 6zellikle
cinsiyet, akademik basari, etnik koken ve fiziksel goriiniis gibi konularda ayrimeilik yapildigini
algiladiklar1 goriilmektedir (Geneene, 2012). Bu durumda 6grencilerin algisinin dogru oldugunu ve
ogrencilere dolayli ayrimcilik yapildigint sdylemek miimkiindiir.

Diger yandan Ogretmenlerin bir kismi &grencilerin sorumluluk duygusuna sahip olma,
basarili olma, caligkan olma gibi olumlu o&zelliklerinin, onlarmm ayrimeilifa (pozitif) tabi
tutulmalarina yol a¢tigim belirtmis ve bu tiir bir ayrimeiligi da istenen bir durum olarak ifade
etmislerdir. Bu durum O6gretmenlerde basariyr destekleme yoniinde bir tutumunun var oldugu
seklinde yorumlanabilir. Ancak &gretmenlerin ayni zamanda bu Ozelliklere sahip olmayan
ogrencilere de rehberlik etmesi, egitimin bir geregidir.

“Ogretmen - Diger Calisanlar” ve “Ogretmen - Veli Arasindaki iliskiler” boyutunda
katilimeilarin goriislerin 6zgiirce ifade edildigini, kars1 tarafin goriislerine deger verildigini ve
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ayrimcilik yapilmadigini diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Hatta katilimeilar diger ¢alisanlara karsi ve
velilere karsi pozitif bir ayrimcilik yapildigmi diisiinmektedir. Bu durumda 6gretmen-diger
calisanlar ve 6gretmen ve veli arasindaki iligkilerin insan haklarina dayali bir ortamda gelistigini
sOylemek miimkiindiir. Ancak burada ortaya ¢ikan ilging bir sonug, 6gretmenler, cesitli nedenlerle
veli, diger calisanlar ve hatta Ogrencilere yonelik bazi davranislarini pozitif ayrimcilik olarak
nitelendirirken, yoneticinin yaptig1 benzer davranigt ayrimecilik olarak algilamaktadir. Baska bir
deyisle kendilerinin yaptigimi pozitif ayrimecilik olarak gormekte; ancak yoneticin yaptigini
ayrimcilik olarak nitelemekte ve bundan rahatsiz olmaktadir. Oysa ki pozitif ayrimcilik “az olani
azinlik olani ve ayrimciliga karst kirilgan olami korumak” (Celenk, 2010, 228) veya “belli
ozelliklerinden dolay1 toplumsal alanda esitsizlik yasayan insanlarin karsilastigi bu durumu telafi
etmek amaciyla yapilan ayrimcilik (Celik ve Uysal 2012) olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir
deyisle pozitif ayrimecilik esitsizlik igeren durumlart ortadan kaldirmak amaciyla ayrimeiliga
ugrayan taraf lehine davranilmasidir. Bu agiklamalar sonucunda 6grencinin akademik basarisinin
yiikksek olmasinin veya velinin sik sik okula gelmesinin bir pozitif ayrimcilik nedeni olarak
algilanmasinin dogru olmadigr goriilmektedir. Bu durumda ogretmenlerin pozitif ayrimcilik
algisinda bir sorun oldugu sdylenebilir.

Bu arastirmada ogretmenlerin galistiklari okulun ikliminin insan haklarina duyarliligina
iligkin goriigleri ortaya ¢ikarilmaya galisilmistir. Sonug olarak 6gretmenler her ne kadar goriislerin
Ozgiirce ifade edilmesi ve karsi tarafin goriislerine deger verilmesi boyutlarinda okullarda biiyilik
Ol¢iide insan haklarma dayali bir okul iklimi oldugunu diisiinse de 6gretmenlerin hem meslektaglari
hem de yoneticileri tarafindan dolayl1 bir ayrimciliga ugradigr arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bir
gergektir. Ayrica Ogretmenlerin - pozitif ayrimcigin ne oldugu ve kapsami konusunda
bilgilendirilmesinde yarar vardir. Bundan sonra yapilacak calismalarda Ggretmenlerin hangi
konularda nasil ayrimciliga ugradiginin arastirilmasinin insan haklarina dayali bir okul iklimi
olusturmak i¢in énemli oldugu disiiniilmektedir.
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