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OZ: Etik kavrami, son yillarda yasamin her alaninda oldugu gibi akademik alanda da
ozellikle sikca vurgulanmakta ve dile getirilmektedir. I¢inde yer aldigimiz diinyada,
aragtirma ve uygulama faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in etik kodlara
(kurallara) ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica etik kodlarin bireysel, toplumsal ve kurumsal
iligkilerin =~ gelistirilebilmesi bakimindan Onemi biiyiiktir. Calisgmada etik kodlarin
(kurallarin) devlet {iniversitelerinin paydas guruplar1 ile olan iligkileri tizerindeki
etkinliginin Etik Etkisini Gelistirme Modeli ¢ergevesinde analiz edilmesi amaglanmuistir.
Son olarak, Etik Etkisini Gelistirme Modeli’nin boyutlar1 bazinda devlet {iniversitelerinde
etik kodlarin etkililigini Slgmeye yonelik bir arastirma yapilmistir. Yiiksekogretim
Kurumlan igerisinde yer alan devlet iiniversiteleri, arastirmanin kapsamini olusturmustur.
Arastirmada 393 akademik ve idari personeli kapsayan anket ¢aligmasi ile toplanan veriler
SPSS (20.0) programinda analiz edilmistir. Devlet tiniversitelerinde uygulanan ankette
kullanilan 6lgek igin Oncelikle giivenilirlik analizi agisindan Cronbach’s Alpha degerleri
hesaplanmustir. Olgek boyutlari, Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Welch Testi ile
iiniversiteler arasinda olusan anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Farklilik kaynaklar
aragtirmas1 ic¢in Bonferroni, Scheffe, LSD ve Tamhane’s testleri uygulanarak karar
verilmistir. Etik Etkisini Geligtirme Modeli’ne gore; ankete katilan devlet {iniversitelerinin
modelin boyutlar1 bazinda degerlendirilmesi yapilarak gergeklestirilen test sonuglarina gore
gelistirilen hipotezlerden dokuzu dogrulanmis ve diger ii¢ii ise dogrulanamamistir.
Arastirma kapsamindaki 23 iiniversitenin etik kodlarinin, iiniversitenin (3 boyutu disinda)
diger tiim iliskilerini olumlu etkiledigi sdylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Etik, Meslek Etigi, Etik Kod, Universitelerin Etik Kodlar1

ABSTRACT: The concept of ethics has been emphasized and cited frequently in the
academic field as in all areas of life in recent years. In the world we live in, ethical codes
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(rules) are necessary for the successful execution of research and application activities. In
addition, ethical codes are of great importance for the development of individual, social and
institutional relations. The aim of the study is to analyze the effectiveness of ethical codes
(rules) on the relations of state universities with stakeholder groups within the framework
of the Development Model of Ethical Effectiveness. Finally, a study has been conducted
based on the dimensions of the Development Model of Ethical Effectiveness to measure the
effectiveness of ethical codes in state universities. State universities, which are among
Higher Education Institutions, constituted the scope of the research. In the research, the
data collected by the questionnaire covering 393 academic and administrative staff were
analyzed in the SPSS (20.0) program. First, Cronbach's Alpha values for the scale used in
the questionnaire applied in state universities were calculated in terms of reliability
analysis. Significant differences between universities were determined with the scale sizes,
One-Way Analysis of Variance (ANOVA) and Welch Test. Bonferroni, Scheffe, LSD and
Tamhane’s tests were applied to research the sources of difference. According to the
Development Model of Ethical Effectiveness; Nine of the hypotheses developed according
to the results of the tests carried out by evaluating the state universities participating in the
survey on the basis of the dimensions of the model were confirmed and the other three
could not be confirmed. It can be said that the ethical codes of 23 universities within the
scope of the study positively affect all other relations of the university (except 3
dimensions).

Key Words: Ethics, Professional Ethics, Code of Ethics, Ethical Codes of
Universities

EXTENDED ABSTRACT

The concept of ethics has been emphasized and cited frequently in the academic field as in
all areas of life in recent years. In the world we live in, ethical codes (rules) are necessary
for the successful execution of research and application activities. The aim of the study is to
analyze the effectiveness of ethical codes (rules) on the relations of state universities with
stakeholder groups within the framework of the Development Model of Ethical
Effectiveness. Universities, by using their specialization power and financial resources
more rationally, efficiently and economically, they continue their efforts to raise young
generations in accordance with ethical rules in line with the plans and programs
implemented by the Higher Education Council. The most important task of universities in
today's conditions is to take an active role in cooperating with other organizations in terms
of solving the problems by evaluating the country's problems in a scientific, cultural, social
and economic perspective. Universities also make suggestions to public institutions and
share the results of social benefit-oriented examinations and research revealed within the
framework of existing problems with the relevant units in the public. Within the framework
of the Higher Education Institutions Ethical Behavior Principles legislation, it should be
among the priorities of the institutions to be aware of the ethical rules that determine the
behavior of the university personnel and to comply with these rules. Especially in
universities, it is of great importance that ethical codes are effective in order to ensure the
functionality of scientific research activities, the quality of education and training
processes, free exchange of ideas and a strong communication environment. Individuals
and institutions pursuing honest and realistic information and striving for perfection offer
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equal opportunities and facilities to everyone in working life. In this respect, the
implementation of ethical codes without any condition has an important function in the
protection of academic freedom.

For this reason, it is important to create an ethical culture and ensure that public officials
comply with the determined ethical behavior principles and act in accordance with these
principles of behavior while performing their duties. With this study, the importance of
effective ethical codes in order to eliminate situations that harm the principles of justice,
honesty, transparency and impartiality in order for the personnel to fulfill their duties. With
this research conducted within this framework, the effect (effectiveness) of ethical codes
(rules) in state universities on their relations with stakeholder groups is evaluated.

In today's conditions where social responsibility awareness is increasing, it is not possible
for any organization to ignore ethical principles and rules. Institutions and organizations
serving in the public and private sectors are responsible to their employees, target audiences
and society. The understanding of social responsibility is closely related to the ethical
obligations developed by laws, states and institutions in their internal mechanisms, as well
as individual and social moral principles. The Ethical Behavior Principles of Higher
Education Institutions are also a manifestation of how the responsibility of universities
towards the whole public opinion, together with the target audience consisting of students,
academic and administrative staff, will be carried out. The existence of ethical principles
and rules cannot be denied in the introduction of educational services, scientific research
and technology development activities, innovative and changeable methods, and also in
ensuring public-university cooperation. Therefore, the correct understanding of these codes
and their realization in accordance with the original will contribute to the establishment of a
strong and balanced union both inside and outside the university. However, when there is a
holistic change that can include the institutional and the whole society, there is a need for
more than ethical codes. This situation requires a radical structuring that covers all
educational and managerial processes, starting from the nucleus and continuing throughout
their lives.

With this study, a questionnaire was applied to personnel working in 23 state universities in
order to measure the effectiveness of ethical codes (rules) in state universities. There are 12
dimensions related to ethics in the questionnaire. Each dimension consists of eight
guestions (sub-items). In the research, the data collected by the questionnaire covering 393
academic and administrative staff were analyzed in the SPSS (20.0) program. First,
Cronbach's Alpha values for the scale used in the questionnaire applied in state universities
were calculated in terms of reliability analysis. Significant differences between universities
were determined with the scale sizes, One-Way Analysis of Variance (ANOVA) and Welch
Test. Bonferroni, Scheffe, LSD and Tamhane’s tests were applied to research the sources of
difference.

When the dimensions of this research are evaluated in terms of averages regarding their
applications in universities, in general terms; It has been determined that the codes of ethics
(rules) are in line with the clear organizational values of the universities and positively
affect the relations of universities with all internal and external stakeholder groups.
However, when determining these codes, no definite data could be reached as to whether
the employees' personality values are given importance or not.
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The ethical strategy, goals and objectives of the universities and ethical policies and
procedures have also positively affected the universities. In addition, it has been determined
that there is a structure that supports ethical-based behaviors in universities, and that the
ethical impact is regularly monitored and measured. The system that rewards ethical
behaviors in universities works fairly and the rules set for ethical decision selection are
compulsory and equally applied to everyone. While the ethical climate of the universities is
compatible with other jobs, processes and people in the university, it has been observed that
leaders carry out their practices according to ethical codes and that the education and
orientation system of state universities regarding ethics is active.
In addition, according to the results obtained in this study, nine of the hypotheses (H1, Ho,
Hs, Hs, He, H7, Hs, Ho, Hio) were confirmed, while the other three hypotheses (Ha4, Hi1, H12)
could not be confirmed. The source of the statistical difference of these three unverifiable
hypotheses was explained in the study.
According to the results of our research, it was seen that the ethical codes of 23 universities
within the scope of the study positively affected the relations of the university in terms of
all dimensions except the 4th, 11th and 12th dimensions of the study. According to the
results of this research, the ethical codes, ethical values and honesty included in the ethical
standards implemented with the Ethical Behavior Principles of Higher Education
Institutions, as a result of the awareness, ownership and increase of their effectiveness by
managers and staff, it has been revealed that it contributes to more fair management,
honesty in activities, transparency, accountable and reliable business and transactions in
state universities.

1. GIRIS

Diinyada yasanan sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degisim siiregleri, kamudaki
yonetim anlayisinda da yeni bir yapilanma ve konumlanma ihtiyacim beraberinde
getirmigtir. Klasik yonetim anlayisindan ziyade, modern yonetim siireclerini hayata
gecirmek, bu c¢ercevede yoOnetici-calisan-vatandas birlikteligini olusturmak
giniimiiziin yenilikgi ve siirdiiriilebilir politikalarnin bir gerekliligi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Talimat ve yonergeler iizerine kurulan bir diizenden performans yonetimi,
iiretkenlik, yaraticilik ve kaliteli hizmet yaratma anlayis1 lizerine evrimlenen kamu
yonetiminde ayni zamanda etik davranis kurallarinin belirlenmesine katkida
bulunmak, bu kurallara uygun isleyisin saglanmasina c¢aligmak ayni derecede
Ooneme sahiptir.

Bugiin bircok tilkede kamu kuruluslar1 uluslararasi organizasyonlarin ve
kuruluslarm da katkist ile yOnetim ilke ve metotlar kapsaminda
degerlendirildiginde, etik degerler konusunda Onemli arastirmalar ve faaliyetler
ortaya koymuslardir.

Tim kamu kurumlarinda yoneticiler ve calisanlar arasinda kontrol ve
koordinasyon siirecini gerceklestirerek toplumsal hesap verilebilirlik boyutunda
daha kaliteli, daha rasyonel hizmetler sunmak, tiim kademelerde etik degerlerin
yerlestirilmesi ile birlikte is yasaminda karliligi, imaji ve rekabet avantajini



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 231
Haziran 2022 Cilt 24 Say1 1 (227-252)

gelistirmek mimkiin olabilecektir. Etik degerlere bagli bir kamu yo6netimi
sisteminin yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesinde, kamu gorevlilerine karsi
duyulan giiven duygusunun tazelenmesinde, daha demokratik, daha ¢agdas ve
katilimei bir 6rgiit ve iilke modelinin olusmasinda katkis1 onemli olacaktir.

Temel etik ilkelerinden 6diin vermeksizin gorevlerini yerine getiren, tarafsiz,
diirlist, objektif, katilimei, hukuka ve insan haklarina saygili bireyler bugiiniin ve
gelecegin bilgi toplumlarinin lokomotif unsurlarini olusturacaktir.

Universitelerde gelecegin analitik zekaya sahip, inovatif, cagdas ve
sorumluluk sahibi bireylerini yetistiren akademik ve idari personelin evrensel
toplumun ihtiyaglari, c¢agmn ilke ve gerekliliklerine uygun egitim-6gretim,
aragtirma, yayin ve danismanlik ve diger hizmetleri etik kodlar ¢ercevesinde en iist
seviyede yiiriitmesi, gelistirmesi olduk¢a dnemlidir.

Bu arastirma ile ilkemiz devlet {iiniversitelerindeki etik kodlarmin
(kurallarmin), Etik Etkisini Gelistirme Modeli ¢ergevesinde etkinligini ortaya
koymak amaglanmistir. Bu amagla modelin boyutlar1 bazinda devlet
iiniversitelerinin etik kodlarin (kurallarin) etkililigini 6l¢meye yonelik bir arastirma
yapilarak devlet {iniversitelerindeki akademik ve idari personele yonelik anket
uygulamasi yapilmistir.

Yapilan aragtirma sonucuna gore etik kodlarin, Yiiksekogretim Kurumlar
Etik Davranis Ilkeleri ile hayata gecirilen etik standartlar1 igerisinde yer alan etik
degerlerin ve diriistliiglin, yoneticiler ve personel tarafindan bilinmesinin,
sahiplenilmesinin ve etkinliginin arttirilmasinin devlet tiniversitelerinde daha adil
yonetim, faaliyetlerde diirtistlik, saydamlik, hesap verebilir ve giivenilir is ve
islemlerin yapilmasina katki sagladigi ortaya ¢ikmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Gliniimiizde 6zellikle de son yillarda etik kavramindan hem disiplinler
arasinda hem de giindelik yasamin bir¢ok ayrintisinda sik¢a bahsedildigi
goriilmektedir. Bundan kirk yil dncesine kadar bu terimin boylesine yaygin bir
bigimde kullanildigin1 sdylemek miimkiin degildi. Sadece birkac¢ diisiiniiriin
onemsedigi disiplin adi olarak ifade edilen ve onlar tarafindan dillendirilen bir
sozciik olarak bilinmekteydi. Etigi bir bilgi alam olarak gdren diigiiniirler disinda,
cogu diigiiniir ve bilim insaninin ilgi alanminda dahi yer almiyordu. Ancak
giiniimiizde etik hem felsefe ve bilim ¢evrelerinde hem de glindelik yagamda en sik
basvurulan bir aragtirma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etik, beseri ve sosyal
bilimler ile doga bilimleri ve uygulamali bilimler disiplin alanlar1 i¢in vazgegilmez
bir 6neme sahiptir (Iyi, 2015: 3). Felsefi acidan etik; mevcut yasantimizda ortaya
¢ikan bireysel ve toplumsal davranislarla ilgili olarak dogru-yanlis, iyi-koti,
begenilen-begenilmeyen konular1 anlamak, analiz etmek ve ayirt etmek icin
tanmimlanan sistematik bir yaklasimdir. Etik, statik bir durumdan ziyade aktif bir
siirectir (Rich ve Butts, 2012: 4).
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Etik, yeni bir kavram degil, insan yasaminin baslangicindan beri toplumsal
hayat1 miimkiin kilan ilkeleri tanimlayan tarihsel, sosyal ve dinamik bir siirectir. Bu
stirecte, etik degerlerin ihlali ile ilgili uyumsuzlugun sosyal yasami olumsuz
etkiledigi durumlarda, bu olumsuz etkilerin Oniine ge¢gmek i¢in toplum adina
kuvvet kullanma hakki anlaminda kanunlar ¢ikarilmakta ve yasal kurallar
gelistirilmektedir. Her ne kadar yasal kurallar ve yasal yaptirimlar olsa da onlara
dayanan deger yargilari, insanlarin etik ve ahlaki anlayisinda etkili olup, sosyal
hayatta tek basina etik ve ahlaki degerlerin yerini alamazlar. Etik ve ahlak, her
zaman toplumdaki en 6nemli degerleri ifade eden, kisilerarasi iliskilerin temelini
olusturan sosyal yasamda bir siire¢ olarak yer alir (TMMOB, 2004: 13).

Toplumsal ve orgiitsel agidan etik kavramini irdeledigimizde, “Bir grup,
meslek veya toplumun iyelerine rehberlik eden dogru ve yanlis davranis ilkeleri”
kapsaminda bir tanimlama ortaya koymak daha dogru olacaktir (Molander, 1987:
619). Bir diger ifadeyle etik; ¢evremizde olup biten her seyi daha iyi gormemizi,
anlamamizi ve insani bir unsur olarak gergekligi tecriibe etmemizi saglayan
diisiinsel bir yaklasimdir. insan yasammin dengesini olusturan ahlaki fikir ve
davraniglar1 ayakta tutan, temel yapi taslar1 olarak nitelendirilen ahlak kurallar1 bu
biitiinsellik iginde ele alinmaktadir. Insanlik aleminin ahlaki boyutunu dlgen tiim
normlar, degerler, prensipler, kurallar ve yetkinlikler etigin ilgi alanina
girmektedir. Etik, dogustan itibaren insancil bir bigimde nasil yasanacagini ve bu
yasamin nasil devam ettirilecegini bilme konusunda mantikli bir girigimdir (Alba
ve Quinn, 2010: 19-20). Etik, temel olarak ihlal edilmesi durumunda bir kisinin
istthdaminin sona ermesiyle sonug¢lanacak bir kurallar listesi olarak goriilebilir.
Etik kodlar (kurallar), yazili ve yazili olmayan tiirde her meslek i¢inde varligini
siirdiirmektedir. Bireyler mevcut islerinden ve mesleklerinden atilmamak igin is
hayatinin kendine o6zgli etik standartlarim1 dikkate almak durumundadirlar
(Aktaran: Crawford, 2015: 4).

Meslek etigi, kabul gérmiis ve basarili bir mesleki faaliyetin ahlaki agidan
vazgecilmez sartlarinin neler oldugunu sormaktir (Ahlf, 2000: 46). Genel olarak
ahlak ve etik arasindaki ayrimi, is ahlaki ve is etigi mevzusunda da yapmak
miimkiindiir. Is ahlaki, ¢alisma sirasinda uyulmasi gereken normlar ve standartlar
olarak tamimlanir. Is etigi ise, sosyal sorumluluk ruhuna uygun olarak calisma
hayat1 ile ilgili degerleri, normlar1 ve kurallar1 gelistirme siireci seklinde ifade
edilebilir (Yilmaz, 2007: 37). Meslek etigi aslinda belirli bir meslek grubunu
tanmimlayan ve koruyan, meslek sahiplerini belirli bir sekilde davranmaya zorlayan,
kisisel egilimlerini sinirlayan bir 6zellige sahiptir. Ayrica bu kapsamda meslegin
gerekliliklerini yerine getirmeyen yetersiz ve ilkesiz iiyeleri meslekten hari¢ tutan,
hizmet ici rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini koruyan bir dizi mesleki
ilkeden olusmaktadir (Aydin, 2012: 4). Is etigi ilkeleri, kurumsal degerlerin
tanimlanmasi1 ve benimsetilmesinde, calisanlarin etik ikilemlerine ¢oziimler
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sunmada, ig yerinde giivenin tesis edilmesinde ve Orgiit igin giivenilir, kalic1 bir
itibar olusturulmasinda biiyiik Sneme sahiptir (Cetintas, 2016: 167). Is etiginin is
diinyasinda on plana c¢ikmasi ve akademik bir disiplin iginde tartigilmasi c¢ok
onemlidir.

Ozellikle son yillarda sik¢a goriilen cezalar, normal ¢alisma programindan
sapmalar, is ahlakinin bozulmasi, sirketlerin yonetimleri ve miilkiyetleri ele
gecirmede yasanan artig i etigi ilkelerinin sorgulanmasini  beraberinde
getirmektedir. Ayrica firma itibarina yonelik giiveninin azalmasi, isletmelerde
mahkemelere kadar yansiyan iizlicii ve utang verici olaylarin ortaya ¢ikmasi bu
tartismay1 harekete geciren nedenlerin basinda gelmektedir. Hisse senedi ve
tahvillerin ticareti ile ilgili gizli bilgilerin igeriden ifsa edilmesi (insidertrading),
rligvet, resmi bazi belgelerin yok edilmesi, aldatici reklamecilik ve kusurlu iiriinler
ahlaki standartlarin ¢okiisiinii hizlandirmaktadir. Biitiin bu olumsuzluklar:1 ortadan
kaldirmak i¢in hazirlanan etik kurallarin rastgele diizenlemeler gergevesinde degil,
kesinlikle akademik bir biitiinliik icinde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir (Kapu,
2009: 52-53).

Bir etik kodun giicii sadece, yazili kurallarla sinirli olmamaktadir. Bu gii¢
ayni zamanda etik koda (kurallara) tabi olan kisilerin nezdinde mesruiyetinin ve
islevselliginin kabul edilmesinden kaynaklanmaktadir. Etik kodlar, bireylerin kendi
kisisel degerlerinin {istiinde ve Otesinde calisma hayatinda uymakla ylkiimli
olduklar1 kurallar bitinidir. FEtik kodlarin ihlal edilmesi durumunda,
karsilasilabilecek yaptirimlar da acikca ifade edilmelidir. Toplumsal degerlerden
hukuksal siirece kadar uzanan bir dizi yaptirim s6z konusu oldugunda etik kodlarmn
bireyler lizerindeki inandiriciligi ve islevselligi daha da artmaktadir. Etik kodlar,
belli bir meslek koluna iliskin hem genel uygulamalari hem de spesifik
uygulamalari igeren bir rehber niteligindedir (Molander, 1987: 619-620).

Etik kodlar hem yazin alaninda hem de sosyal yasam siirecinde giderek daha
fazla agina olunan bir 6zellik kazanmaktadir. “Tibbi etik”, “yargi etigi”, “biyoetik”,
“bilisim etigi”, “medya etigi”, “siyasi etik”, “insan haklar1 etigi”, “sosyal yasam
etigi” gibi birgok farkli tanimlamalar1 da bu ¢ergevede yer almaktadir. Etik kodlar,
yasamin hemen hemen her alaninda insan iligkilerini ve davraniglarini diizenleyen,
giindelik hayatta bilingli bir insan faaliyeti, is yasaminda ise organizasyonel ve
sistematik etkilesim olarak nitelendirilebilecek soyut ve genel ahlaki standartlart
ifade etmektedir (Yiksel, 2015: 10). Etik kodlarin, kurum veya kurulus
calisanlarinin {izerinde fonksiyonel bir etkisi var olmaktadir. Kurum galiganlarinin
davraniglarimi sekillendirmesinin yaninda aslinda ¢aligma hayatinda bir ¢alisandan
sergilenmesi beklenen davramis Ozelligini anlatan bir mesaj tasimaktadir. Etik
kodlar, aynt zamanda bir kurumun kiiltiiriinii temsil eder ve bu kiiltiiriin etik
yapisint igte c¢alisanlara, dista miisterilere ve halka duyurmak i¢in bir arag
vazifesini gormektedir. Bir kurum veya kurulusun cevresiyle saglikli ve giiclii
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iletisim kurmasinin ve sosyallesmesinin bir parcasi olarak etik kodlarin varligr ve
uygulanma stireci biiylik 6nem tagimaktadir. Etik olmayan davranislar1 engelleme,
calisanlarin ahlaki farkindaligini arttirma, tiiketicinin hizmete ve kuruma olan
inancin1 koruma yonetici agisindan da oldukg¢a kiymetli bir anlam tagimaktadir.
Ciinkii etik kodlara duyulan inang ve baglilik gerek kisa vadede gerekse uzun
vadede yoneticinin ve kurumun itibarin1 gelistiren giiclii bir potansiyel
konumundadir (Malloy ve Fennell, 1998: 453-454).

Universitenin geleneksel acidan tamimma bakildiginda; kamu yarar igin
bilgi iireten, bilgiyi topluma ileten ve yayan 6zerk bir egitim ve arastirma kurumu
olarak ifade edilmektedir. Universitenin topluma ve diinyaya karsi esas
yiikiimliiligii, egitimde bilimsel tutarliligi ve kaliteyi saglamaktir. Bu yiikiimliligi
yerine getirmek amaci, ile 1988 yilinda Bolonya'da 29 Avrupa Universitesi
Rektorii tarafindan “Magna Charta Universitatum” imzalanmis ve bu husus
imzalanan belgede agikga belirtilmistir. Universitelerin akademik egitim ve
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yoniindeki sorumlulugu ahlaki ve
entelektiiel agidan herhangi bir siyasi ve ekonomik etkiden bagimsiz olmasia
baglidir (Aktan, 2006: 55-56).

Universite camiasinda kimi zaman bazi yoneticilerin herkesin bildigi ve
gordiigii hususlar1 bilmezlikten ve gormezlikten gelmesi, digerlerinin de
statiikonun devamliligi i¢in bu duruma ses ¢gikaramamasi gibi durumlar s6z konusu
olabilmektedir. Bilimi yaniltici, 6zensiz ve disiplin dig1 arastirmalar, bilimsel
sahtecilik, akademik intihal, ¢ikar ¢atigmalari, ikram yazarlik, yazarlik hakki ve
sirasinin - onemsenmemesi  gibi durumlarda etik kodlarin 6nemi, daha fazla
anlagilmaktadir. Bilimsel ve sosyal yasamin her alaninda herkes igin gecerli olan
etik, bilimsel alanda vazgegilmez bir degere sahiptir. Ozellikle akademik camia,
etigin 6nemli oldugu kulvarlardan biridir. Ciinkii gergek bilim, her zaman toplumda
hak ettigi yeri alir. Bu da biiyiik 6l¢lide akademik ve etik degerlerin akademik
yasamda tam anlamu ile gergeklestirilmesine baglidir. Akademi diinyasinda herkes
akademik gorgili kurallar cercevesinde Onyargisiz, kisisel c¢ikar ve ¢atigmalardan
uzak, belli bir sayg1 cergevesinde birbirine yaklasmalidir. Tarafsizlik ilkesi g6z ard1
edilmeden, etik ilke ve kurallar ¢ergevesinde gerekenler yapilmalidir. Akademik
etik, tim akademisyenlerin azami Olgiide 6zen goOstermesi gereken bilimsel
Ozgiirlikler- bilimsel ve sosyal sorumluluklari gergevesinde belirtilen temel
degerleri kapsamaktadir. Toplumla dogrudan etkilesime giren, bir baska deyisle
toplumu dogrudan etkileme giicli bulunan akademisyenler, akademik ¢aligmalarina
iligkin olarak bir bakima otokontrol vazifesi gorecek bir sistem olusturmak
zorundadirlar (Biiken, 2006: 166-167).

Glinlimiiz diinyasi, etik perspektifini yeniden olusturmaktadir. Piyasa
ekonomisi, pozitif ve sosyal bilimlerdeki teorik g¢aligsmalar ve uygulamalar da
degerler sorunsalini yeniden sekillendirmektedir. Buna goére teori iiretme, veri
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toplama, literatiir taramasi, analiz yapma, deneysel siirecler, denek se¢imi ve
deneklere bilgi verilmesi, varsayimlarin kanitlanmasi ve verilerin uygulanmasinda
kullanilacak kriterler bilim ¢evrelerinde dikkate alinmasi gereken bir konu haline
gelmektedir. Bilim etigi veya akademik etik denildiginde; bireylerin genel ahlak
felsefesi ve meslek etigine uygun olarak basta {iniversiteler olmak {izere tiim egitim
ve bilim kurumlarinda gergeklestirilecek faaliyetlerle ilgili davranig ya da etik
standartlar tanimlanmaktadir (Biiken, 2006: 166-167). Magna Carta’dan yola
cikarak yiliksekdgretim kurumlarindaki tiim aktorlerin etik davranis ilkeleri ile ilgili
olarak su basliklar dile getirilebilir. Bunlar; bitiinlik, diristlik, dogruluk,
seffaflik, digerlerine saygi duyma, giiven, sorumluluk, adalet, esitlik, sosyal adalet,
egitim sistemi ve egitim kurumlarinin demokratik ve etik yonetimi, kaliteli egitim,
bireylerin ve sistemin gelistirilmesi, kurumsal ozerklik/kurumsal bagimsizlik,
uluslararas: is birligi, bencil olmama, tarafsizlik, aciklik, liderlik ve akademik
Ozgiirliigiin  korunmasi amacina yonelik ilkeler olarak ortaya konulmaktadir.
Yiiksekogretim mevzuati hiikiimlerine gore olusturulan ydnetim organlarinin ve
yoneticilerin genel etik davranis ilkelerine uygun olarak hareket etmeleri beklenir.
Bu ilkeler (Farrington, Anapiosyan ve Aleksanyan, 2016: 5-7);

e Kurumun y&netim birimlerine,

o Akademik ve idari personeline,

e Ogrencilere,

o Yiiksek6grenim kurumu biinyesinde s6zlesmeye dayali isleyisler varsa bu
sozlesmeye tabi olan kisiler, sendika temsilcileri, gecici siireli calisanlar, yari
zamanli statlide gorev yapan c¢alisan gruplar1 ve yoneticiler bazinda
uygulanabilmelidir

Yiksekogretim kurumlarindan {iniversiteler, bilimsel aragtirma ve yayin,
egitim-6gretim ve topluma hizmet konularinda 6nemli bir rol iistlenmisler. Bu rol,
yiiksekdgretim kurumlarindan {niversitelerdeki calisanlarini giiven ilkesi ve
sorumluluk bilincine dayali olarak muhataplarina karsi etik davranis standartlarina
uygun hareket etme yiikiimliiliigli altina sokmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlari
Davranis Ilkeleri Modeli baz alinarak yazili hale getirilmis olan etik deger ve
ilkeler, yiiksekdgretim kurumlarindan tniversitelerdeki ¢alisanlarina, ¢alisma
ortaminda karsilastiklar1 etik problemlerin ¢6ziimiinde ve ¢alisma arkadaslari ile
Ogrenciler, liniversitelerdeki idarecileri, {iniversite disindaki kurum ve sahislar ile
ulusal ve uluslararast toplumla iliskilerinde rehberlik eder. Yiiksekdgretim
kurumlarindan {niversite c¢alisanlari, egitim ve Ogretim siirecinde c¢alisma
arkadaglar1, 6grenciler, aileler ve egitim-6gretim ag1 igerisindeki diger paydaslarin
giiveni ve saygisini kazanmasimi miimkiin kilacak davraniglar sergileme ve bunu
stirdiiriilebilir kilma hedefine yonelik olarak burada yer alan etik deger ve ilkeleri
rehber edinmelidir (YOK. 2014: 2).
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Bu agiklamalar g¢ergevesinde bu calisma ile devlet iiniversitelerindeki etik

kodlarin (kurallarin) paydas gruplari iizerindeki etkisi (etkinligi) aragtirilmistir.
3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Yontemi

Bu arastirma ile devlet {iniversitelerindeki etik kodlarin (kurallarin) paydas
gruplan ile olan iligkileri {izerinde olumlu etkisi (etkinligi) olup olmadiginin
belirlenmesi amagclanmustir. Yiiksekogretim Kurumlari Etik Davranis ilkeleri
mevzuatt cergevesinde iiniversite personelinin davraniglarini belirleyen etik
kurallarin personel tarafindan bilinmesi ve bu kurallara uyulmasi kurumlarin
oncelikleri arasinda olmalidir. Ozellikle fiiniversitelerde bilimsel arastirma
faaliyetlerinin islerligi, egitim-6gretim siireclerinin kalitesi, 6zgiir fikir aligverisi ve
giiclii bir iletisim ortaminin olusturulabilmesi icin etik kodlarin etkin olmasinin
Oonemi biiyiiktiir. Diirlist ve gercekei bilginin pesinde olan ve milkemmele ulagma
yoniinde caba gosteren bireyler ve kurumlar, c¢alisma hayatinda herkese esit
firsatlar ve imkanlar sunulmasi bakimindan etik kodlarin herhangi bir sart ileri
stirlilmeksizin uygulanmasinin akademik ozgiirliigiin korunmasmnda ne kadar
6nemli bir fonksiyon iistlendiginin farkindadirlar.

Bu nedenle etik kiiltiiriinii olusturarak, kamu gorevlilerinin goérevlerini
yerine getirirken belirlenen etik davramis ilkelerine uyulmasini ve bu davranig
ilkelerine gore hareket etmelerini saglamak dnem arz etmektedir. Bu ¢aligma ile
personelin goérevlerini yerine getirmeleri igin adalet, diristlik, seffaflik ve
tarafsizlik ilkelerine zarar veren durumlarin ortadan kaldirilmas: i¢in etik kodlarin
etkin olmasinin dnemi ortaya konulmustur.

Arastirmada kullanilan model Frank Navran tarafindan gelistirilen ve Ethic
Resource Center (ERC) tarafindan 1997 yilindan beri isletmelere uygulanan bir
modeldir. Bu calisma ile Frank Navran’in Etik Etkisini Gelistirme Modeli etik
kodlar1 bulunan devlet tniversitelerine uyumlastirilmaya ¢alisilmistir. Nicel
arastirma yoOntemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu mevcut sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklagimidir (Cepni, 2014: 72; Karasar, 1999: 77).

Etik Etkisini Gelistirme Modeli'nde 12 boyut, her boyutta ise sekiz ayri
degerlendirme (Alt Madde) yer almaktadir. Bu boyutlar isletmeler igin gereken etik
ile ilgili tiim konular1 kapsamaktadir (Turan Somer, 2011: 163-164). Anket formu
6's1 demografik ozellikler olmak {izere toplam 102 sorudan meydana gelmektedir.
Arastirma anketinde 7°1i likert tipi 6lgek kullanilmistir. Olgek (I=Hig katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kismen katilmiyorum, 4=Emin degilim, 5=Kismen
katiliyorum, 6=Katiliyorum, 7=Kesinlikle katiliyorum) degerlendirmelerinden
olugmaktadir. “Etik Etkisini Gelistirme Modeli” kapsaminda gelistirilen hipotezler
su sekildedir. Bunlar;
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Hi: Universitenin yazili etik kodlari, iiniversitenin i¢i ve cevresiyle (acik
organizasyon degerleriyle) uyumludur.

Hy: Universitenin etik stratejisi, hedef ve amaglari {iniversiteyi olumlu
etkilemektedir.

Ha: Universitenin etik politika ve prosediirleri {iniversiteyi olumlu
etkilemektedir.

Hs: Universitenin etige dayali etkisi diizenli olarak izlenmekte ve
Olclilmektedir.

Hs: Universitenin etige uygun davranislar1 édiillendiren sistemi, adaletli bir
bi¢imde ¢aligmaktadir.

He: Universitenin etie dayali karar secimi icin koydugu kurallar kesindir ve
herkese esit bicimde uygulanmaktadir.

Hz: Universitenin etik iklimi, {iniversitedeki diger isler ve Kkisilerle
uyumludur.

Hg: Universitenin etife dayali davranislari destekleyici bir yap1
bulunmaktadir.

Ho:  Universitedeki liderler, uygulamalarini  etik kodlara  gore
gergeklestirirler.

Hio: Universitenin etige dayali uygulamalari, iletisim i¢inde bulunduklari
biitiin iligkileri olumlu etkiler.

Hi1: Universitenin etik ile ilgili bir egitim ve oryantasyon sistemi vardir.

Hio: Universite yazili etik kodlarmm belirlerken, calisanlarmin kisilik
degerlerine 6nem verir.

Sekil 1'de gosterilen Etik Etkisini Gelistirme Modeli, toplam oniki boyuttan
olugmaktadir. Modelin sekilsel gosterimi Sekil 1°’de sunulmustur.
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Galisanlarin Kigilik

Degerlerine Saygi
= Ve Agtk Organizasyon
Degerleri
Etik Stratejileri,
Hedefleri ve
Amaglari

Etik Politikalari ve
Prosediirleri

Etik Egitimi ve
Oryantasyonu

Etige Dayali
Uygulamalarin
Etkisini
Degerlendirmek

Etige Dayali
Liderlik
Uygulamalar

Etige Dayali
Davramslart
Destekleyici Yapt

Etige Dayali
Etkinin Olgiimii

Etige Uygun
Davranislart
Odiillendirmek

Etik Iklimini
Belirlemek

Etige Dayali Karar
Segimi igin
Kurallar

Sekil 1: Etik Etkisini Gelistirme Modeli

Kaynak: Aricioglu ve Tutan, 2008: 50; Turan Somer, 2011: 166.

Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS (20.0) programinda analiz
edilmistir. Devlet iiniversitelerinde uygulanan anket kapsaminda kullanilan 6lgek
icin Oncelikle giivenilirlik analizi agisindan Cronbach’s Alpha degerleri
hesaplanmustir. Olgek boyutlar: arasinda Tek Yénlii Varyans Analizi (ANOVA) ve
Welch testi ile tiniversiteler arasinda olusan anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Farklilik kaynaklar1 arastirmasi i¢in Bonferroni, Scheffe, LSD ve Tamhane’s
testleri uygulanmistir. Arastirma kapsaminda verilerin normal dagilimli olup
olmamasina Skewness ve Kurtosis degerleri hesaplanarak karar verilmistir.

Arastirma kapsamindaki modelin oncelikle normal dagilim varsayimini
saglayip saglamadigina bakilmistir.
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Tab.I'O 1: Boyutlarin Carpiklik Katsayis1 (Skewness)
(Kurtosis) Ol¢iitii Degerleri

ve Basiklik Katsayisi

Boyutlar Skewness Kurtosis
Statisti |  Std. Error Statistic | Std. Error
C

IAcik Organizasyon Degerleri -,755 123 247 246
Etik Stratejileri, Hedef ve Amaglari 778 123 289 246
Etik Politikalar1 ve Prosediirleri -531 123 -,262 246
Etige Dayali Etkinin Olgiimii -587 123 -,215 246
Etige Uygun Davramslar1 Odiillendirmek -377 123 -,481 246
Etige Dayali Karar Segimi I¢in Kurallar -772 123 280 246
Etik Iklimini Belirlemek - 711 123 ,050 246
[Etige Dayal1 Davranislar1 Destekleyici Yap1 -582 123 -,161 246
[Etige Dayal1 Liderlik Uygulamalari -632 123 -,481 246
gtzgzr]?ei}éilm I;Tl};gulamalarln Etkisini 634 123 054 246
[Etik Egitimi ve Oryantasyonu -,388 123 -,816 246
Calisanlarin Kisilik Degerlerine Sayg1 -,303 123 -,832 246

Tablo 1’deki boyutlarin tamaminda Carpiklik Katsayis1 (Skewness) ve
Basiklik Katsayis1 (Kurtosis) degerleri (-1; +1) araliginda yer aldig1 goriillmektedir.
Bu nedenle basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1 ile +1 degerleri arasinda olmasinin
tim boyut ortalamalarinin normal dagilima uydugu anlasilmaktadir (Aktaran:
Cokluk, Sekercioglu ve Biiytlikoztiirk 2021: 16).

3.2. Arastirma Evreni ve Orneklemi

Yiksekogretim kurumlart etik ilkeleri baz alinarak etik kodlari bulunan
devlet iiniversitelerindeki etik kod (kurallarin) etkinligini Ol¢iimlemek amaciyla
gergeklestirilen arastirma kapsamina alinabilecek, Yiiksekogretim Kurulu’nun web
sitesinde 2019 yil1 sonu itibartyla etik kodlar1 olan ve anket uygulamasina katilan
(https://istatistik.yok.gov.tr/) 23 fiiniversitenin gorev yapan akademik ve idari
personeli arastirmanin evrenini, anketi yanitlayan akademik ve idari personeli ise
arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Calisma neticesinde 393 akademik ve
idari personel tarafindan anket formu doldurulmak suretiyle sorular
cevaplandirilmstir.

Aragtirmada yer alan ana kiitle, ilgili iiniversitelerin 2020 Performans
Programlarinda gosterilen verilerle hazirlanmus, {iniversite ve personel bilgileri baz
almmistir.  Giivenilirlik  derecelerine  gére  Orneklem  biiyiikliiklerinin
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belirlenmesinde %95 giivenilirlik diizeyinde en az 6rneklem biiyiikliigii 383 olarak
belirlenmistir (Akalin, 2015: 100). Arastirmada elde edilen 6rneklem sayisi ise 393
kisiden olusmakta olup yeterli sayiya ulagmustir.

4. BULGULAR ve TARTISMA

4.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Degerlendirmeler

Bu bolimde elde edilen anket ile hipotezlerin karsilastirilmasina dair
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu bdliimde arastirmaya katilan devlet
iiniversitelerinde ¢alisan 393 akademik ve idari personelin cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, hizmet sinifi, ¢alisma siiresi ve bagli bulunduklar iiniversiteye gore
sosyo-demografik verilerine Tablo 2°de yer verilmistir.

Cinsiyet dagilimi bakimindan katilimcilarin %32,6’s1 kadin, %67,4’1 ise
erkek calisanlardan olugsmaktadir. Yas gruplar1 dagiliminda ise en az katilim %0,5
oran ile 25 yas alti grubunda, en fazla katilim ise %32,3 oran ile 46 ve istii yas
grubunda olmustur (Tablo 2).

Aragtirmaya katilanlarin %5,1°1 lise, %7,3’1 On lisans, %26’s1 lisans, %28’
yiiksek lisans ve %33,6’s1 ise doktora mezunudur. Katilimcilarin %24,9’unu ise
bilgisayar isletmeni ve memur, %50,3’linii akademik personel olusturmaktadir. Bu
durumun ise tniversitede calisan sayilar ile kiyaslandiginda orantili oldugu
anlagilmaktadir. Cilinkii {iniversite ¢aligan sayilarina bakildiginda akademik
personel sayisi ilk sirada yer alir. Arastirmaya katilan akademik ve idari personelin
bagl bulunduklar iiniversitelere gore en az katihim %1,3 ile Firat Universitesi ve
Mersin Universitesi, en fazla katilim ise %9,2 ile Usak Universitesi, %10,2 ile
Trakya Universitesi ¢aliganlarindan olugsmaktadir (Tablo 2).

) Tablo 2: Katilimcilarin Demografik Verilere Gore Dagilimi ve Caligtiklar
Universiteler

Degisken Grup Frekans (n) | Frekans (%)
Cinsiyet Kadin 128 32,60%
Erkek 265 67,40%
25 alt1 2 0,50%
25-30 34 8,70%
Yas gruplari 31-35 73 18,60%
36-40 84 21,30%
41-45 73 18,60%
46 iistii 127 32,30%
Lise 20 5,10%
On lisans 29 7,30%
Ogrenim durumu | Lisans 102 26,00%
Yiksek Lisans 110 28,00%
Doktora 132 33,60%
Prof. Dr. 20 5,10%
Hizmet sinifi Dog. Dr. 24 6,10%
Dr. Ogr. Uyesi 45 11,40%
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Ogretim Gérevlisi 85 21,60%
Arastirma Gorevlisi 24 6,10%
Genel Sekreter, Gen.Sek.Yrd., I¢ Denetgi,
Daire Bagkani, Avukat ! 1,80%
Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii Sekreteri,
Sube Miidiirii, Sef 49 12,50%
Miihendis, Mimar, Teknisyen 22 5,60%
Bilg Islt., Memur 98 24,90%
Blyol.og, Pmk(}log, Ebe., Herr}&re, Saglik 3 0,80%
Teknikeri, Saglik Teknisyeni,
Sofor, Hizmetli 4 1,00%
Diger 12 3,10%
0-5 95 24,20%
6-10 106 27,00%
Calisma stiresi 11-15 55 14,00%
16-20 32 8,10%
21-25 53 13,50%
26+ 52 13,20%
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi 9 2,30%
Afyon Kocatepe Universitesi 28 7,10%
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi 7 1,80%
Bingdl Universitesi 8 2,00%
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 25 6,40%
Eskisehir Osmangazi Universitesi 16 4,10%
Firat Universitesi 5 1,30%
Gazi Universitesi 10 2,50%
Harran Universitesi 14 3,60%
Karabiik Universitesi 26 6,60%
Universite Kiitahya DumlupmarnUniversitesi 12 3,10%
Manisa Celal Bayar Universitesi 34 8,60%
Mersin Universitesi 5 1,30%
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 15 3,80%
Ordu Universitesi 11 2,80%
Pamukkale Universitesi 18 4,60%
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 21 5,30%
Sinop Universitesi 19 4,80%
Sivas Cumhuriyet Universitesi 11 2,80%
Siileyman Demirel Universitesi 6 1,50%
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 17 4,30%
Trakya Universitesi 40 10,20%
Usak Universitesi 36 9,20%

4.2. Arastirma Kapsamindaki Olgeklerin Gegerliligi ve Giivenilirligine
Yonelik Sonuclar

verilmektedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim 2007: 113). Bir 6l¢ek
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kullanilmadan 6nce giivenilirlik ve gegerlilik bakimindan sinanmalidir. Bir 6lgegin
giivenilirligi, o 6lgegin farkli zamanlarda ve farkli gézlemcilerin ayni 6rnekleme
uygulandig1 durumda ayni sonuglar1 verme derecesini gostermektedir. Bu anlamda
giivenilirlik, bir degiskeni 6lgmek i¢in sorulan sorularin ne derecede dogru ve
ictenlikle cevaplandiginin bir gostergesidir (Ozdogan ve Tiiziin, 2007: 644).

Olgek boyutlarinda ve 6lgegin tamaminda giivenilirlik degeri olarak
Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 3’de hesaplanmustir. Olgegin tamaminda 96
maddeden hesaplanan giivenilirlik degeri (,959) yiiksek giivenilirlik diizeyindedir.
Olgek alt boyutlarmin tamaminda da yine giivenilirlik degerlerinin yiiksek
giivenilirlik diizeyinde oldugu anlagilmaktadir. Cronbach's Alpha degerinin 0,60 ve
istii oldugu durumlarda Slgegin giivenilir oldugu kabul edilir (Kayis, 2018: 405).
Olgegin gegerliligi bakimindan degerlendirmesi ise kullamlan dlgegin, Slgiimiin
kurallara uygun oldugunu ve verilerin dlgiilmek istenen 6zellige uygunlugunu ifade
eder (islamoglu, 2009:136). Gegerlilik testinin giivenilirlik testinde oldugu gibi
dayandigi belli bir katsay1 yoktur. Bu nedenle gegerlilik testi, kuramsal analizlerle
yapilmaktadir (Ozdogan ve Tiiziin, 2007: 644).

En yiiksek giivenilirlik degerine sahip olgek boyutu, (,964) degeri ile
“Caliganlarin Kisilik Degerlerine Saygi” boyutunda tespit edilmistir. En diigiik
glivenilirlik degerine sahip dlgek boyutu, (,902) degeri ile “Etik Stratejileri, Hedef
ve Amaglar” boyutudur (Tablo 3).

Tablo 3: Olgek Boyutlarinin Giivenilirlik Degerleri (Cronbach’s Alpha)

Boyut No | Boyut n Cronbach’s

1 Agcik Organizasyon Degerleri 8| - ,923
2 Etik Stratejileri, Hedef ve Amaglar 8 ,902
3 Etik Politika ve Prosediirleri 8 ,930
4 Etige Dayali Etkinin Olgiimii 8 ,952
5 Etige Uygun Davramslar1 Odiillendirmek 8 ,915
6 Etige Dayali Karar Segimi I¢in Kurallar 8 ,940
7 Etik Tklimini Belirlemek 8 ,950
8 Etige Dayali Davraniglar1 Destekleyici Yap1 8 ,933
9 Etige Dayali Liderlik Uygulamalari 8 ,961
10 Etise Dayali  Uygulamalarin  Etkisini 8 ,943

Degerlendirmek

11 Etik Egitimi ve Oryantasyonu 8 ,963
12 Calisanlarin Kisilik Degerlerine Saygi 8 ,964
Toplam 96 ,959

Aragtirma kapsamindaki hipotezleri sinamak amaciyla iilkemizde bulunan
129 devlet iniversitesinden anket uygulanan 23 {iniversitenin akademik ve idari
personelinden alinan 393 katilimciya ait datalarla hipotezler test edilmistir.
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Arastirmada yer alan {liniversitelerin isimleri alfabetik siraya gore siralanmistir. Bu
{iniversiteler sirastyla; Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
(ATU), Afyon Kocatepe Universitesi (AKU), Agr1 ibrahim Cegen Universitesi
(AGRI U.), Bingdl Universitesi (BINGOL U.), Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi (COMU), Eskisehir Osmangazi Universitesi (OGU), Firat Universitesi
(FIRAT U.), Gazi Universitesi (GAZI U.), Harran Universitesi (HARRAN U.),
Karabiik Universitesi (KARABUK U.), Kiitahya Dumlupmar Universitesi
(DUMLUPINAR U.), Manisa Celal Bayar Universitesi (CBU), Mersin Universitesi
(MERSIN U.), Mugla Sitki Kogman Universitesi (MU), Ordu Universitesi (ODU),
Pamukkale Universitesi (PAU), Recep Tayyip Erdogan Universitesi (ERDOGAN
U.), Sinop Universitesi (SINOP U.), Sivas Cumhuriyet Universitesi
(CUMHURIYET U.), Siileyman Demirel Universitesi (SDU), Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi (GOP), Trakya Universitesi (TRAKYA U.), Usak
Universitesi'nden (USAK U.) olusmaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan bu
iiniversitelerin akademik ve idari personelinden alinan anket sonuglar1 SPSS (20.0)
programiyla ¢éziimlenmistir.

Olgekte yer alan 12 boyut ve boyutlarin icinde yer alan alt maddelerde
iiniversitelere gore karsilastirma ve degerlendirmeler yapilirken tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ve Welch testi kullanilmistir. Bu testlerden sigma degeri
p>0,05’den biylk ise hipotez kabul edilip lniversiteler arasinda anlamli bir
farkliligin olmadigi sonucuna ulasilir. Eger sigma degeri p<0,05’den kiigiik ise
hipotez reddedilip farklilik bulunan iiniversitelerde farkliligin kaynagi Bonferroni,
Scheffe, LSD ve Tamhane’s testleri ile incelenmistir.

Tablo 4: Aragtirma Hipotezlerinin Analiz Edilmesi

Universiteler
Boyutlar
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= o < P < wO | 8 ¥ N QO | &5 | S8 = et
ATU 5,26 4,88 4,93 5,11 4,58 4,85 4,54 471 4,76 4,40 4,31 4,56
IAKU 4,73 4,96 4,56 4,54 4,43 4,80 4,52 4,40 4,59 4,58 4,58 4,26
IAGRI U. 5,59 5,38 5,21 5,43 5,09 5,27 5,09 511 4,88 5,07 4,77 5,00
IBINGOL U. 3,84 4,02 4,06 3,80 3,83 3,98 3,73 3,88 3,75 3,69 3,55 3,55
coMU 4,78 4,89 4,71 4,69 4,67 4,95 4,79 4,69 4,48 4,68 4,34 4,22
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0GU 488 | 489| 457| 463| 430| 471| 483| a64| a76| 449 434 406
FIRAT U. 373| 355| 355| 308| 290| 328| 330| 340| 283| 320| 280 270
GAZI U. 513| 524| 486| 466| 454| 491| 478| 473 453 438| 469| 430
HARRAN U. 452| 458| 409| 412| 373| 422| 390| 39| 38| 405| 363 334
KARABUKU. | 410| 424| 401| 421 390| 398| 401| 38| 407| 402| 363| 368
DUMLUPINAR

0. 460| 440| 405| 402| 381| 416| 396| 409| 373| 38| 296| 340
CBU 464| 48| 450| 453| 413| 463| a51| 434| 4a65| 450 429| 418
IMERSIN 0. 523| 493| 485| 49| 478| 50| 515| 523 518| 518| 540| 423
MU 439 463| 407| 420| 409| 434| 425| 418 418| 415| 379| 380
oDU 436 448| 398| 367| 344| 402| 38| 39| 363| 377| 317 299
PAU 451 450| 434| 430| 435| 418| 422| 436| 410| 435| 408| 407
[ERDOGAN U. 485| 504| 442| 420| 434| 456 447| 438| 423| 436| 403| 39
SINOP U 511| 538| 505 512| 45| 49| 479| 498| 502 473| a72| 468
CUMHURIYET

U. 436 433| 423| 459| 448| 435| 443 | 466 | 466 409| 425| 363
SDU 454| 473| 415| 38| 420| 442| 373| 388| 369| 348| 365| 365
GOP U. 490| s510| 500 515| 504| 504| 505| 512| 515| 496| 499| 505
TRAKYA U. 451| 457| 433| 421| 428| 455| 446| 440| 428 428 401| 394
USAK U. 492| 486| a72| 479| 451| 489| 48| a75| 465| 48| a62| 451
i 467| 471| 444| 443| 426| 453| 440| a42| 433| 431| 411| 399
FveyaWelch | ) ag70 | 15440 | 1,046% | 1640 1,366 | 1,795¢ | 1,397% | 1544 | 12467 | 1,640¢ | 2020 | 1795¢
P 111 os7| 205 ,086*| 27| 072 38| 89| 172|104 ,005%* | ,025*

*<0,05 **p<0,01 a: One Way ANOVA test [ :Welch test
Tablo 4’deki arastirma oOlgeginden hesaplanan boyut ortalamalarinin
degerlendirilmesi yapilmistir. Her boyut i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
ya da Welch testi uygulanmistir. Bu g¢er¢evede Universitelerin ortalamalari
arasindan istatistiksel olarak anlamli farklilik (p<0,05) bulunan boyutlar; “4. Etige
Dayali Etkinin Olgiimii” boyutu (F=1,640); “11. Etik Egitimi ve Oryantasyonu”
boyutu (F=2,020) ve “12. Calisanlarin Kisilik Degerlerine Saygi” boyutu
(W=1,795) olarak belirlenmistir. Bu nedenle 4., 11. ve 12’nci boyutlarin Hs, Hi1,
ve Hi, hipotezleri (Red edilen) dogrulanmamistir. Bu boyutlardaki farkliligin
kaynag asagida belirtildigi sekilde detaylandirilmistir. Bunlar;
e Boyut 4°de “Etige Dayal1 Etkinin Ol¢iimii” boyutundaki farkliligin kaynagi
Bonferroni, Scheffe testleri ile bulunamadigindan LSD testi ile incelenmistir. Buna
gore Agr Ibrahim Cegen Universitesi (5,43), Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
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(5,15), Sinop Universitesi (5,12), Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi (5, 11) katihm ortalamalarimin; Mugla Sitki Kogman Universitesi
(4,20), Harran Universitesi (4,12), Kiitahya Dumlupmar Universitesi (4,02),
Siileyman Demirel Universitesi (3,85), Bingdl Universitesi (3,80), Ordu
Universitesi (3,67) ve Firat Universitesi’nin (3,08) katilim ortalamalarindan biiyiik
olduklar1 goralmektedir.

eBoyut 11°de “Etik Egitimi ve Oryantasyonu” boyutundaki farkliligin
kaynagi Bonferroni, Scheffe testleri ile bulunamadigindan LSD testi ile
incelenmistir. Elde edilen verilere gore Mersin Universitesi (5,40), Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi (4,99), Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi (4,77), Sinop
Universitesi (4,72) katilim ortalamalarinin; Harran Universitesi (3,63), Karabiik
Universitesi (3, 63), Bingdl Universitesi (3,55), Ordu Universitesi (3,17), Kiitahya
Dumlupmnar Universitesi  (2,96) ve Firat Universitesi’nin (2,80) katilim
ortalamalarindan biiyiik olduklar1 goriilmektedir.

e Boyut 12’de “Calisanlarin Kisilik Degerlerine Sayg1” degerlendirmesindeki
farkliigin kaynagi Tamhane’s testi ile incelenmistir. Buna gore Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi (5,05), Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi (5,00), Sinop
Universitesi (4,68) katilim ortalamalarmin; Sivas Cumhuriyet Universitesi (3,63),
Bingdl Universitesi (3,55), Kiitahya Dumlupmar Universitesi (3,40), Harran
Universitesi (3,34), Ordu Universitesi (2,99) ve Firat Universitesi’nin (2,70)
katilim ortalamalarindan biiyiik olduklar1 goriilmektedir.

Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Welch testlerinde sadece 4., 11. ve
12°nci boyutlarda iiniversiteler arasindaki ortalamalarda istatistiksel anlamda
farkliliklar bulunmakta (p<0,05) olup, diger 1., 2., 3., 5., 6., 7., 8., 9. ve 10’uncu
boyutlarda ise istatistiksel anlamda herhangi bir farkliligin bulunmadigi (p>0,05)
tespit edilmistir. Arastirmada dogrulanan (kabul edilen) hipotezlerle ilgili olarak;
Hi: Universitenin yazili etik kodlari, iiniversitenin igi ve gevresiyle (agik
organizasyon degerleriyle) uyumludur.

- Universitelerin yazili etik kodlarmin, iiniversitelerin i¢i ve cevresiyle uyumlu
oldugu soylenebilir (p>0,05). H; hipotezi dogrulanmustir. Turan Somer, (2011:
198)’in yaptiklar1 arastirmada ise (Hipotez kabul edilmistir) ayni sonug elde
edilmistir.

H,:  Universitenin etik stratejisi, hedef ve amaglar1 {iniversiteyi olumlu
etkilemektedir.

-Universitelerin etik stratejisi, hedef ve amaglarmin iiniversiteyi olumlu etkiledigi
soylenebilir (p>0,05). H hipotezi dogrulanmistir. Ortaya ¢ikan sonug, Turan
Somer, (2011: 198)’in ¢alismasindan elde edilen sonugla (Hipotez kabul edilmistir)
benzerlik gostermektedir.

Ha: Universitenin etik politika ve prosediirleri iniversiteyi olumlu etkilemektedir.
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-Universitelerin etik politika ve prosediirlerinin, iiniversiteleri olumlu ydnde
etkiledigi soylenebilir (p>0,05). Hs hipotezi dogrulanmistir. Bu ¢alisma ile, M.
Atilla ve Aydan, (2008: 59)’in yaptiklart ¢aligma (Hipotez kabul edilmistir) ile
benzer sonug elde dilmistir.

H.: Universitenin etige dayal etkisi diizenli olarak izlenmekte ve dlgiilmektedir.

- Istatistiksel anlamda iiniversitenin etige dayali etkisi diizenli olarak izlenmekte
ve Olciilmekte oldugu séylenemez (p<0,05). Bu nedenle H. hipotezi (Red edilen)
dogrulanamamustir. Bu gergevede “Etige Dayali Etkinin Ol¢iimii” boyutun farklilik
kaynag1 su sekilde detaylandirilmistir. Bunlar; Tablo 4’deki boyut 4’de “Etige
Dayali Etkinin Olgiimii” boyutundaki farklihigin kaynagi LSD testi ile
incelenmistir. Buna goére Agr Ibrahim Cegen Universitesi (5,43), Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi (5,15), Sinop Universitesi (5,12), Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi (5,11) katilim ortalamalarmin; Mugla Sitki
Kogman Universitesi (4,20), Harran Universitesi (4,12), Kiitahya Dumlupinar
Universitesi (4,02), Siileyman Demirel Universitesi (3,85), Bingdl Universitesi
(3,80), Ordu Universitesi (3,67) ve Firat Universitesi’nin (3,08) katilm
ortalamalarindan biiyiik olduklar1 goriilmektedir.

Turan Somer, (2011: 198)’in ¢alismasinda ise ANOVA testi sonucunda E Bankasi
ile H Bankas1 arasinda anlamli bir fark ortaya koyarken ileri siiriilen hipotez
dogrulanmis ve kabul edilmistir.

Hs: Universitenin etie uygun davramslar1 &diillendiren sistemi, adaletli bir
bigimde ¢alismaktadir.

-Universitelerin etife uygun davranislar1 ddiillendiren sistemlerinin hakkaniyetli
bir gekilde calistig1 sdylenebilir (p>0,05). Hs hipotezi dogrulanmistir. Bu ¢aligma
ile, M. Atilla ve Aydan, (2008: 63)’1n yaptiklar1 caligma (Hipotez kabul edilmistir)
ile benzer sonug elde dilmistir.

Hs: Universitenin etige dayali karar secimi i¢in koydugu kurallar kesindir ve
herkese esit bigimde uygulanmaktadir.

- Universitelerin etife dayali karar se¢imi icin ortaya koydugu kurallarin kesin ve
herkese esit bir bigimde uygulanmakta oldugu soylenebilir (p>0,05). He hipotezi
dogrulanmistir. Ortaya ¢ikan sonug, Turan Somer, (2011: 199)’in ¢alismasindan
elde edilen sonugla (Hipotez kabul edilmistir) benzerlik gostermektedir.

H7: Universitenin etik iklimi, {iniversitedeki diger isler ve kisilerle uyumludur.
-Universitelerin etik ikliminin, iiniversitelerdeki diger isler ve kisilerle uyumlu
oldugu sdylenebilir (p>0,05). H7 hipotezi dogrulanmistir. Arastirmadaki sonug ile,
Turan Somer, (2011: 199)’in ¢aligmasindan elde edilen sonugla (Hipotez kabul
edilmistir) benzerlik gostermektedir.

Hs: Universitenin etige dayali davramislari destekleyici bir yap1 bulunmaktadir.
-Universitelerde etife uygun davranislar1 destekleyici bir yapi bulunmakta oldugu
soylenebilir (p>0,05). Hg hipotezi dogrulanmistir. Bu ¢alisma ile, M. Atilla ve
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Aydan, (2008: 67)’1n yaptiklari ¢alisma (Hipotez kabul edilmistir) ile benzer sonug
elde dilmistir.

Ho: Universitedeki liderler, uygulamalarini etik kodlara gére gerceklestirirler.
-Universitelerde liderlerin, uygulamalarim etik kurallara gore yerine getirdikleri
sOylenebilir (p>0,05). Hy hipotezi dogrulanmistir. Bu calisma ile, M. Atilla ve
Aydan, (2008: 68)’1n yaptiklar1 ¢alisma (Hipotez kabul edilmistir) ile benzer sonug
elde dilmistir.

Hio: Universitenin etige dayali uygulamalari, iletisim iginde bulunduklari biitiin
iliskilerini olumlu etkiler.

-Universitelerin etige dayali uygulamalarmn iletisim iginde bulunduklar biitiin
iligkilerini olumlu etkiledigi s6ylenebilir (p>0,05). Hio hipotezi dogrulanmuistir.
Aragtirmadaki sonug ile, Turan Somer, (2011: 200)’in ¢alismasindan elde edilen
sonugla (Hipotez kabul edilmistir) benzerlik gostermektedir.

Hi1: Universitenin etik ile ilgili bir egitim ve oryantasyon sistemi vardir.
-Istatistiksel anlamda Universitelerde Etik Egitimi ve Oryantasyonunun yapilmasi
ile ilgili faaliyetlerin var oldugu sdylenemez (p>0,05). Bu nedenle Hii hipotezi
(Red edilen) dogrulanamamustir. Bu kapsamda “Etik Egitimi ve Oryantasyonu”
boyutundaki farkliligin kaynagi su sekilde detaylandirilmustir. Bunlar; Tablo 4’deki
11 no’lu boyuttaki farkliligin kaynagi LSD testi ile incelenmistir. Elde edilen
verilere gore Mersin Universitesi (5,40), Tokat Gaziosmanpasa Universitesi (4,99),
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi (4,77), Sinop Universitesi (4,72) katilim
ortalamalarinin; Harran Universitesi (3,63), Karabiik Universitesi (3,63), Bingol
Universitesi (3,55), Ordu Universitesi (3,17), Kiitahya Dumlupinar Universitesi
(2,96) ve Firat Universitesi’nin (2,80) katilim ortalamalarindan biiyiik olduklar
goriilmektedir. Turan Somer, (2011: 201)’in c¢alismasinda ise ANOVA testi
sonucunda bankalar arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamis olup ileri siiriilen
hipotez dogrulanmis ve kabul edilmistir.

Hi,: Universite yazili etik kodlarmni belirlerken, ¢alisanlarmin kisilik degerlerine
Onem verir.

-Istatistiksel anlamda Universite yazili etik kodlarimi belirlerken, ¢alisanlarinin
kisilik degerlerine saygi boyutunda {iniversiteler arasinda anlamli bir farkliligin
varligma rastlanilmistir (p>0,05). Bu ¢ergevede “Calisanlarin Kisilik Degerlerine
Sayg1” degerlendirmesindeki Tablo 4’deki 12 no’lu boyuttaki farkliligin kaynagi
Tamhane’s testi ile incelenmistir. Buna gore Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
(5,05), Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi (5,00), Sinop Universitesi (4,68) katilim
ortalamalarinmn; Sivas Cumhuriyet Universitesi (3,63), Bingdl Universitesi (3,55),
Kiitahya Dumlupmar Universitesi (3,40), Harran Universitesi (3,34), Ordu
Universitesi (2,99) ve Firat Universitesi’nin (2,70) katilim ortalamalarindan biiyiik
olduklar goriilmektedir. Turan Somer, (2011: 201)’in ¢aligmasinda ise ANOVA
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testi sonucunda bankalar arasinda anlamli bir fark ortaya konulmamis olup ileri
stiriilen hipotez dogrulanmig ve kabul edilmistir.

Tiim bu agiklamalar g¢ercevesinde arastirmanin hipotez sonuglari tablo
(Tablo 5) halindeki gésterimi ise asagida belirtilmektedir.

Tablo 5: Arastirmanin Hipotez Kabul/Red Sonuglari

Boyut No | Boyut p Hipotez
Kabul / Red

1 Acik Organizasyon Degerleri p>0,05 H1 Kabul

2 Etik Stratejileri, Hedef ve Amaglar p>0,05 H2 Kabul

3 Etik Politika ve Prosediirleri p>0,05 H3 kabul
4 Etige Dayah Etkinin Olciimii p<0,05 HaRed

5 Etige Uygun Davranslar1 Odiillendirmek p>0,05 Hs Kabul

6 Etige Dayali Karar Secimi I¢in Kurallar p>0,05 He Kabul

7 Etik Tklimini Belirlemek p>0,05 H7 Kabul

8 Etige Dayali Davraniglari Destekleyici Yap1 p>0,05 Hsg kabul

9 Etige Dayali Liderlik Uygulamalari p>0,05 Ho Kabul
10 Etige Dayali Uygulamalarin Etkisini | p>0,05 H10 Kabul

Degerlendirmek

11 Etik Egitimi ve Oryantasyonu p<0,05 H11 Red
12 Cabhsanlarin Kisilik Degerlerine Saygi p<0,05 Ha2 Red

4. SONUC ve ONERILER

Sosyal sorumluluk bilincinin giderek daha da arttig1 gliniimiiz kosullarinda
hicbir orgiitiin etik ilke ve kurallar1 gozardi etmesi miimkiin degildir. Kamuda ve
Ozel sektorde hizmet veren kurum ve kuruluslar calisanlarina, hedef kitlelerine ve
topluma karsi sorumludurlar. Sosyal sorumluluk anlayisinin bireysel ve toplumsal
ahlak esaslarimin yam sira yasalarin, devletlerin ve kurumlarim kendi i¢
mekanizmalarinda  gelistirdikleri  etik  ylikiimliliikklerle yakindan iligkisi
bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Etik Davranis Ilkeleri de iiniversitelerin
Ogrenci, akademik ve idari personelden olusan hedef kitlesi ile birlikte tiim
kamuoyuna karsi olan sorumlulugunun ne sekilde isletileceginin bir tezahiiriidiir.
Egitim-6gretim hizmetlerinin, bilimsel arastirmalar ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin, yenilik¢i ve degisebilir metotlarin ortaya konulmasinda ve ayrica
halk-tiniversite isbirliginin saglanmasinda etik ilke ve kurallarin varlhig
yadsinamaz. Dolayisi ile bu kodlarin dogru anlagilmasi ve aslina uygun bir sekilde
hayata gecirilmesi hem iiniversite iginde hem de Universite disinda gigli ve
dengeli bir birlikteligin tesis edilmesine katki saglayacaktir. Fakat kurumsal ve tiim
toplumu da icine alabilecek olciitte biitiinciil bir degisim s6z konusu oldugunda etik
kodlardan daha fazlasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu durum, bir toplumu olusturan
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bireylerin ¢ekirdekten baglayarak yasamlart boyunca devam eden, tiim egitsel ve
yonetsel siirecleri kapsayan koklii bir yapilanmay1 gerektirmektedir.

Bu caligma ile devlet {iniversitelerindeki etik kodlarin (kurallarin)
etkinliginin 6l¢iilmesi amaciyla 23 devlet {iniversitesinde ¢alisan personele yonelik
anket uygulanmistir. Ankette etik ile ilgili 12 boyut bulunmaktadir. Her boyut sekiz
sorudan (alt madde) olusmaktadir.

Tablo 4’deki boyutlarin tniversitelerdeki uygulamalari ile ilgili olarak
ortalamalar bakimindan degerlendirilmesi genel anlamda yapildiginda; etik kodlar
(kurallar1) iniversitelerin acik organizasyon degerleriyle uyumlu oldugu,
universitelerin baglantili oldugu tiim i¢ ve dis paydas gruplari ile olan iliskilerini
olumlu yonde etkiledigi saptanmistir. Ancak bu kodlar belirlenirken calisanlarin
kisilik degerlerine 6nem verilip Vverilmedigi hususunda kesin bir veriye
ulasilamamustir. Universitelerin etik stratejisi, hedef ve amaglari ile etik politika ve
prosediirler de iiniversiteleri olumlu yonde etkilemistir. Ayrica tiniversitelerde etige
dayali davranislar1 destekleyici bir yapinin oldugu, etige dayali etkinin ise diizenli
olarak izlenmekte ve Olgiilmekte oldugu tespit edilmistir. Universitelerde etige
uygun davraniglar1 ddiillendiren sistem adil bir sekilde ¢alismakta ve etige dayali
karar se¢imi i¢in konulan kurallar zorunlu olarak ve herkese esit bigimde
uygulanmaktadir. Universitelerin etik iklimi iiniversitedeki diger is, islem ve
kisilerle uyumluyken, liderlerin uygulamalarini etik kodlara gore gerceklestirdikleri
ve devlet tniversitelerinin etik ile ilgili egitim ve oryantasyon sisteminin aktif
oldugu gozlenmistir.

Ayrica bu calismada elde edilen sonuglara gore one siiriilen hipotezlerden
9’u (Hi, Hz, Hs, Hs, Hs, H7, Hs, Hg, Hio) dogrulanmis olup, diger 3 hipotez ise (Ha,
Hiu, Hi2) dogrulanamamistir. Dogrulanamayan bu ii¢ hipotezin istatistiksel
anlamda farkliligin kaynagi aragtirmada agiklanmstir.

Aragtirmamizin sonucuna gore ¢alisma kapsamindaki 23 {iniversitenin etik
kodlarmin arastirmanin 4’iincii, 11’inci ve 12’nci boyutlart haricindeki diger tiim
boyutlar agisindan {iniversitenin iliskilerini olumlu etkiledigi goriilmiistir.

Yapilan arastirma sonucuna gore etik kodlarin, Yiiksekogretim Kurumlar Etik
Davranis llkeleri ile hayata gecirilen etik standartlar1 igerisinde yer alan etik
degerlerin ve diiriistliigiin, yoneticiler ve personel tarafindan bilinmesi,
sahiplenilmesi ve etkinliginin arttirilmas1 neticesinde devlet tiniversitelerinde daha
adil yonetim, faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik, hesap verebilir ve giivenilir is ve
islemlerin yapilmasma katki sagladigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, Aricioglu ve
Tutan’n (2008) Tiirkiye geneli bir ingaat igletmesinde, Turan Somer’in (2011) 6zel
bankacilik sektoriinde galisanlar tizerinde yapmis olduklar1 arastirma sonuglari ile
benzerlik géstermistir. Yapilan diger ¢alismalar; Yiiksel’in (2006) yaptigi derleme
caligmasinda ise kamu yonetiminde etik davranig ilkelerinin uygulama alaninda
etkin olabilmesi i¢in 6ncelikle yapilmasi gereken giiclii bir etik altyapinin 6nemini
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ortaya koymustur. Ayrica Basaran, Ekinci ve Arikan’in (2017) yaptigi ¢alismada
ortaya konulan sonuglar, O6gretim elemanlar1 ve Ogrencilere gore Ogretim
elemanlarinin 6grencilere karst sorumluluklariyla ile ilgili etik ilkeler ¢ercevesinde
davranma diizeylerinin benzer, egitim-6gretim sorumluluklari kapsaminda
davranma diizeylerinin farkli oldugunu gostermistir. Kogoglu ve Aver’nin (2018)
yaptig1 c¢alismada ise Kastamonu Universitesi Turizm Fakiiltesinde kayith
Ogrencilere yonelik yapilan bu g¢aligmada ortaya ¢ikan sonucun, dgrencilerin
Turizmde Kiiresel Etik Ilkelerin uygulandigina ¢ogunlukla katildiklarini
belirtmisler. Bu ¢ercevede farkli sektorlerde uygulanan etik ilkelerin etkin oldugu
gbriilmiis olup yapilan c¢alismayr (Yiiksekogretim Kurumlar Etik Kodlar
Modelinin Universitelerdeki Uygulamalarinin Paydas Gruplar1 Uzerindeki Etkisi:
Bir Arastirma) destekler nitelikte oldugu gorilmiistiir.

Bu arastirma gercevesinde sunulabilecek Oneriler; iiniversiteler calisan tiim
personelin ortak kabul goéren degerlerini is etigi ile uyumlu hale getirerek, zamanla
degisen degerleri de dikkate almak sureti ile, is etigiyle ilgili temel degerleri yok
etmeden yapilmasi gereken diizenlemeleri hayata gecirmelidirler. Ayn1 sekilde
tiniversiteler etik ile ilgili gelistirdigi politikalarini, stratejilerini, prosediirlerini,
misyon ve vizyonlarint da gozden gegirmeli ve gerekiyorsa bunlan
degistirmelidirler.

Universitelerin etik kurallar1 bazen yapilan uygulamalar ile olusur, bazen
ise kurum digindan alinan desteklerle somutlastirilabilir. Bu kodlar (kurallar), tim
egitim siiregleri ile kurumun akademik ve idari birimlerine iletilmeli ve egitim
programlarina katilan her yeni personel konu ile ilgili uyumlastirma g¢abalar
konusunda bilgilendirilmelidir.

Etik kodlarin liderler tarafindan tam anlamiyla 6nemsenip benimsenmesi
halinde, diger tiim akademik ve idari birimler tarafindan da bu kodlarin daha etkili
bir sekilde 6ziimsenecegi unutulmamalidir. Boylece etik kodlarin etkinligi daha da
artacaktir. Etik kodlar etkin olan bir {iniversitenin, her zaman kendi yasam alani
icinde iyi ve dogru olanm1 barindiracagi ifade edilebilir.

Her calismada oldugu gibi bu calismanin da birtakim simirhiliklart
oldugundan bahsedilmistir. Bu sinirhiliklar daha da daraltilabilir. Ornegin, anket
uygulamalarinin yapilacagr evrenin daraltilmasi, c¢alismaya daha az sayida
iiniversitenin dahil edilmesi ve drneklem sayisinin artirilmasi halinde bundan sonra
yapilacak ¢alismalarin daha kapsayici bir nitelik tasiyabilecegi sdylenebilir.

Etik kodlarin etkinliginin devamli olmasi i¢in kurum personeline belli
zaman periyotlarinda etik kurallari ile ilgili egitim verilmelidir.

Ayrica, yapilacak caligmalarm hem 6zel hem de devlet tniversitelerini
konu edinecek sekilde, hatta farkli alanlarda faaliyette bulunan kurum ve kuruluglar
boyutunda genisletilmesi, etik kod uygulamalarinin etkinligi hakkinda
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aragtirmalarin ~ yapilmasi1 alanla 1ilgili gelismelerin yaygin bir bigimde
benimsetilmesi ve ortaya konulmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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