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Grupla Psikolojik Danigmada Terapoétik Bir Giig¢ Olarak
Psikolojik Danisman

Psychological Counselor as a Therapeutic Force in Group Counseling

Fatma ARICI' ve Niliifer VOLTAN-ACAR?

Oz: Grupla psikolojik damismada grup dinamigi, terapotik giiglerin incelenmesi ile anlailabilir. Bu giigler;
psikolojik danigman, grup tarafindan kabul, grup icerisindeki giiven, grubun ¢ekiciligi, beklentiler, damsanin
hazir olusu, ait olma, danisanin taahhiidii, katilim, danisanin sorumlulugu kabuld, aciklik, geri-iletim, terapotik
gerilim, grup tyeleri ve grubun evreleridir. Grup dinamigini olusturan bu &geler arasinda psikolojik danigman,
diger terapétik giiglerin ortaya ¢ikmasina katkida bulunmasi, grubun bir hedef dogrultusunda olusturulmasi
ve siirdiiriilmesinde hem bir profesyonel, hem de bir birey olarak etkili olmasi bakimidan somut ve 6nemli
bir gii¢tiir. Bu makalede, grubun lideri olarak psikolojik danigmanin rolii ve islevi, liderlik becerileri, bir
profesyonel olarak benimsedigi kuramsal model ve liderlik tarzi, bir birey olarak kisiligi ve kisisel 6zellikleriyle
grup stirecindeki yeri iizerinde durulmustur.

Anahtar Sozciikler: grupla psikolojik danismada terapotik giigler, psikolojik danigsman, grup lideri

Abstract: Group dynamics in group counseling can be understood by studying therapeutic forces.
These forces are; psychological counselor, acceptance by the group, trust in the group, attractiveness
of the group, expectations, belonging to the group, client’s readiness, commitment, attendance, taking
responsibility, openness, feedback, therapeutic tension, group members and stages of the group. Among
these forces, psychological counselor is a concrete and important force who is active as a professional
and also an individual in helping formation of other therapeutic forces, organizing and leading the group.
In this article, psychological counselor’s position in the group processes is emphasized according to his/
her roles, functions, leadership as a group leader; leadership style as a professional; personality and traits

as an individual.

Keywords: therapeutic forces in group counseling, psychological counselor, group leader

Psikolojik  danmigman, gerekli yardim etme
becerileri konusunda uzmanlasmis kisidir (Voltan-
Acar, 2010). Bu acidan grupla psikolojik danigma
siirecinde grup liderinden, grubu etkilesime sokacak
bir dinamigi olusturmasi beklenmektedir (Carroll
ve Wiggins, 2008). Psikolojik danigsman, terapdtik
ortami saglama, diger terapotik giiclerin olugmasina
katkida bulunma, {iiyelerin davranigsal amaglarim
belirlemelerini ve yardim alip vermeyi 6grenmelerini
saglama gibi rolleri bakimindan etkili bir terapotik
giictiir (Voltan-Acar, 2010). Terapdtik giiglerin
birbirleriyle iliskisi ve psikolojik danigmanin bu
iliskideki konumu su sekilde agiklanabilir: Etkili
ve giivenli bir terapdtik ortam, grup iyelerinin
birbirlerini kabuliinii beraberinde getirdigi gibi, gruba
anlamli bir sekilde katilmalarini da saglar. Grupta

giivenin olusmasi, iiyelerinin ait olma duygularini
gelistirir ve kendini gruba ait hisseden bir danisan
yeni davraniglar 6grenmek icin taahhiitte bulunur,
kendini igtenlikle ortaya koymak igin hazir olur.
Grup {iyelerinin agik olmasi da iiyelerin kendilerini
gruba ait hissetmeleriyle gelisir. Uye gruba agik
oldukc¢a davranigsal amaclar net bir sekilde belirlenir
ve grupta beklentiler belirginlesir. Bu belirginlik,
daniganin davranigsal amaglari i¢in giidiilenmesini ve
sorumlulugu tistlenmesini saglar. Grupta siirecin etkili
bir sekilde iglemesi, grubun baglangicindan beri olan
terapotik gerilimin, grup {iiyelerinin birbirlerinden
geri-iletim alarak farkindalik kazanmalariyla da
sonuclanmasmi saglar. Tim bu iliskiler aginda
psikolojik danisman bir lider olarak merkezdedir,
sisteme kap1 acan bir anahtardir.
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Grupla psikolojik danigmada psikolojik danigman
profesyonel olarak terapotik giiclerin  ve grup
dinamiginin olusmasina katkida bulundugu gibi
kendisi de bir birey olarak grup siirecinden etkilenir.
Yalom’un (2002) da bir benzetmesinde belirttigi
gibi, psikolojik damigma grubu bir dinamo olarak
diisiiniiliirse; grup lideri siklikla derinlerde, i¢eridedir;
kendisi de bu enerji alanindan etkilenecek sekilde
etkilesime katilir, ugrasir ve yasar. Zaman zaman
lidersiz gruplara da rastlanabilmektedir; ancak bu
gruplarin isleyisi de bir lider tarafindan daha 6nceden
hazirlanan plan dogrultusunda gelismektedir (Kolk,
1998; Akt. Tiirkiim ve Akdogan, 2007).

Grup Liderinin Rolii ve Islevi

Grup liderinin rol ve iglevleri, liderin benimsedigi
kuramsal yaklagimdan, liderlik tarzindan ve liderlik
becerilerinden, aldig1 egitimden, etik kurallara
uygun davranip davranmayigindan, kisiligi ve kisisel
Ozelliklerinden etkilenir (Tirkiim ve Akdogan,
2007). Literatiir incelendiginde, grup liderinin temel
gorev ve islevlerinin, goriisler biiylik 6l¢iide benzer
olmakla birlikte, farkl1 arastirmaci ve uygulamacilar
tarafindan farkli sekillerde ele alindig1 goriillmektedir.

Yalom (2002), grup liderinin tekniklerini {i¢ temel
gorev ¢ercevesinde tartismistir. Buii¢ gorev; 1) grubun
yaratilmasi ve silirdiiriilmesi, 2) kiiltiir yapilanmasi
ve 3) simdi ve buradanin harekete gegirilmesi ve
aydinlatilmasidir. Grubun yaratilmasi asamasinda,
psikolojik danigmanin iiyeleri se¢imindeki ustaliginin
grubun kaderini biiylik oranda belirledigi ve sunulan
profesyonel yardimin grubun baglangigtaki amacina
hizmet ederek siirdiiriildiigii belirtilmektedir. Kiiltiir
yapilanmast goreviyle, gruptaki etkilesime yol
gosterecek davranigsal amaglarin ya da normlarin
belirlenmesi iizerinde durulmakta ve psikolojik
danigman bireysel tarzda degisimin dogrudan 6gesi
olarak gorilirken, grupla psikolojik danigmada
bireysel psikolojik danismadan farkli olarak degisim
Ogesinin biiylik 6l¢iide grubun kendisi oldugu
vurgulanmaktadir. Simdi ve buradanin harekete
gecirilmesi ve aydinlatilmasi goérevinde ise, simdi
ve buradanin 6nemine iki yonden deginilmektedir.
Bunlar; duygusal disavurumun yiiksek olmasi
bakimindan grubun simdi ve buraday1 deneyimlemesi
ve grubun canliliginin korunmasi i¢in siire¢ {izerinde
durulmasidir ki bu ikisi birbiriyle i¢ ige ge¢mistir,
birbirinden ayrilamaz.

Naar’a (1993) gore grup liderinin en Onemli
rolii, giiven, destek ve karsilikli saygi ortaminin
olusturulmasidir.  Grubun  ilk  donemlerinde
lyeler, birbirlerinin davramglarindan ¢ok, liderin
davranislarindan etkilenmektedir. Bu dogrultuda
Naar (1993), grup liderinin iiyelerin varligindan
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siirekli ve aktif bir sekilde haberdar olmasi, onlari
dinlemesi ve onlarla ayni titresimde olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica Naar (1993), grup liderinin,
tiyelerin ~ farkli  hizlarda ilerleyebileceklerini,
bazilarinin daha konugskan ve giivenli olabileceklerini
fark etmesinin Onemine deginmekte ve savunma
icerisinde olan {lyeleri dolayl, gizli ya da agik
bir sekilde itmekten kagmmasi  gerektigini
hatirlatmaktadir.

Ohlsen (1977), psikolojik danigmanin bir lider
olarak grupta kolaylastirici roliinii g6z 6niinde tutmus
ve birtakim kolaylastirict davraniglari betimlemistir.
S6z konusu davraniglar; daniganlarm goniilliiliik
ve hazir oluglarmi gelistirme, terapdtik iliskiyi
olusturma ve siirdiirme, {yelerin problemlerini

ve davranissal amaglarin1  tanima-tanimlama,
sire¢ igerisinde {yelerin davranigsal amaglar
dogrultusunda ilerlemelerini  degerlendirme ve

tiyeleri davranmigsal amaclarma ulasabilmeleri igin
cesaretlendirme, direngle ve karsit transferansla basa
cikma, iiyelerin diger iiyelerden ve kendisinden geri-
iletim almalarini saglama ve grup siirecini zamaninda
sonlandirabilmedir.

Gazda (1974) ise grup liderinin, grupta olanlar
daha kolay anlayabilmesi i¢in grubun hangi evrede
oldugunu bilmesi gerektigini vurgulamistir (Akt.
Voltan-Acar, 2010). Bu amagla grup lideri, baslangi¢
evresinde iiyelerin birbirleriyle tanismalarini, grup
normlarinin olugsmasim1 ve davranissal amaglarin
aciga cikmasini; calkanti evresinde, anti-terapotik
giiclerin yerine terapotik giiclerin  konmasini ve
direncin kirilmasini saglar. Lider, eylem evresinde,
iiyelerin kendi bitmemis iglerinin ya da birbirleriyle
olan bitmemis islerinin bitirilmesi i¢in harekete
gecmelerine yardim eder; sonlandirma evresinde ise,
grubun amaglarma ulasip ulagsmadigini degerlendirir,
gerileme olmussa buna uygun ¢oziimler gelistirir ve
liyelerin gruptan olumlu duygularla ayrilmalarini

saglar.
Jacobs, Masson ve Harvill (2009), grupla
psikolojik  danigmanin  ¢esidine bagli  olarak

liderin ¢ok farkli rol ve gorevler iistlenebilecegini;
Ornegin, ortadgretime gegis asamasindaki bireylerle
calisirken liderin bu gecisin kolaylagsmasi yoniinde
bilgilendirici olabilecegi gibi, intihar girisiminde
bulunmus bireyler i¢in olusturulan kriz gruplarinda,
destekleyici, gliven veren ve kolaylastirict bir ortami
olusturmasmin Onemine deginmistir. Bu goriis
dogrultusunda grup lideri, bir birey olarak sinirlar ve
kurallar koyabilme, zamani1 yonetme gibi islevlere
sahip olmakla birlikte, kendini a¢gma terapotik
kosulunu kullanarak grup fiyeleri icin model de
olabilmelidir. Brabender, Fallon ve Smolar (2004),
grup liderinin model olma islevini, grupta tipki bir



ebeveyn gibi giivenilir bir sekilde var olarak iiyelerin
uygun grup davraniglarini kazanmalari, degisim i¢in
sorumluluk almalar1 agisindan vurgulamaktadirlar.
Benzer sekilde Naar’a (1993) gore de grup lideri,
iyelerin ellerinden tutarak onlarin duygularimi acik
ve diiriist bir bigimde ifade etmeye yonlendiren
bir rehber gibidir. Bu dogrultuda bir model olarak
grup lideri, kendi duygularinin farkina varmali, bu
duygular yiiziinden rahatsiz olmamali ve duygularin
uygun bir bi¢imde ifade edebilmelidir. Ancak liderin,
grup liyelerine karsi duydugu sevgi ve kizgmlik
duygularini, grup igerisinde 6zel bir yere sahip
olmasi bakimindan, dikkatle ifade etmesi gerektigi
gibi kigisel yasantilarin1 gruba agmanin 6l¢iisiiniin
uygunluguna da karar vermesi gerekmektedir. Soyle
ki kendini agma terapdtik kosulu grup lideri igin degil,
grup iyelerinin farkindalik kazanmalar1 amaciyla
yapilmalidir.

Carroll ve Wiggins (2008) ise gruplarin,
tiyelerin, grup i¢indeki ve aralarindaki etkilesimi
gelistiren tepki Orilintiilerinin ne kadar hizh
ogrendiklerine bagli olarak degistigini ve grup
liderinin bu becerinin gelismesinden sorumlu
oldugunu belirtmektedirler. Bu goriis dogrultusunda
da psikolojik danigmanin, gruba dahil olmasinin
ve lyelerin de gruba katilimlarini saglamasinin,
uygun miidahale yoOntemlerini belirleyip siireg
yonelimli olarak hareket etmesinin 6nemli oldugu
goriilmektedir.

Liderlik Becerileri

Grupla psikolojik danigmada psikolojik danigmanin
rol ve gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in sergilemesi
gereken pek ¢ok beceri vardir. Literatiir incelendiginde
bu becerilerin, bireysel psikolojik danismada sahip
olunmasi gereken temel terapétik becerilere (yapilama,
yakindan ilgilenme, konusmaya acik davet, asgari
diizeyde tesvik, duygularin yansitilmasi, igerigin
yansitilmasi, kigisellestirme, Ozetleme, paylastirma,
baglama ve sessizlik) ek olarak baska becerileri de
icerdigi soylenebilir. Bireysel psikolojik danismada
kullanilan becerilere sahip olmanin yani sira, grupla
psikolojik danigmada kazanilmasi gereken bir baska
beceri paylastirmadir ve bu beceri grup tiyelerinin grup
icinde kendilerini yalniz hissetmemeleri bakimindan
o6nemlidir (Voltan-Acar, 2009).

Corey (2000), liderlik becerilerinin Ogrenile-
bilirligine ve uygulamalarla gelistirilmesi gerektigine
dikkat cekmekte ve grup liderinin sahip olmasi gereken
becerileri su sekilde ele almaktadir: Aktif bir sekilde
dinleme ve bu becerinin uzantisi olarak yeniden
ifade etme, agikliga kavusturma (active listening,
restating, clarifying); Ozetleme (summarizing);
uygun sorulart -siklikla acik u¢lu sorular- sorma
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(questioning); yiizlestirme (confronting); duygu
yansitma (reflecting feelings); davranigsal amaglarina
ulagabilmeleri i¢in danisanlar1 cesaretlendirme
(encouragement); destekleme (supporting); empati
kurma (emphatizing); grup iyelerinin birbirleriyle
iletisime agik olmalarimi ve sorumluluk almalarini
kolaylastirma (facilitating); model olma (modeling);
grubun ilerlemesi i¢in anlamli amagclar olusturma
(setting goals); degerlendirme (evaluating); geri
bildirim verme (giving feedback); gruptaki bir iiyenin
istenmeyen tutumlarma kars1 diger iyeleri koruma
(protecting); tepkileri ve duygular1 simdi ve buradada
agiga cikarma (disclosing oneself); grup lyelerinin
benzer yasantilarin1 baglama (linking); grup igin
istenmeyen davraniglarin Oniinii kesme (blocking);
grup siirecini sonlandirabilmedir (terminating).

Corey’in (2000) belirttigi liderlik becerilerine
ek olarak Gladding (2003), grup liderinin,
tanillama (diagnosing), iyelerin aldiklar1 kararlarin
gercekligini sinama (reality testing) ve yaraticilik
(creativity) becerilerine de sahip olmast gerektigini
vurgulamaktadir (Akt. Tiirkiim ve Akdogan, 2007).
Carroll ve Wiggins (2008), grup liderinin iiyelerin
sessizligiyle karsilasmasi durumunda, sessizligi etkili
bir sekilde kullanabilmesinin 6nemine deginmekte,
ayrica kendini agmamakta israrct olan, gruba geg
gelen ya da devamsiz iiyeler, samar oglani, tekelci
iiyeler gibi grupta sorun yaratan iiyelere karsi uygun
miidahale yontemleri gelistirebilmesi gerektigini
ifade etmektedirler. Fehr (2003) ise, grupla psikolojik
danigmanin olmazsa olmaz kosulunun, grup liderinin
ve liyelerinin birbirlerini yargilamadan kosulsuz kabul
edebilecekleri bir ortamin olusturulmasi olduguna ve
liderin de bunu gergeklestirebilmek, “objektif” olmak
icin, bir grup iiyesi olarak grup yasantis1 gegirmesinin
gerekli olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu ozellik,
o6grenme modeline dayali olarak grup yoneten
liderlere atfedilmektedir. Yukarida sozii edilen tiim
yazarlar arasinda Gladding’in (2003) 6nerdigi liderlik
becerilerinin, tibbi modele dayali grup yoneten grup
liderlerinin becerileri oldugu goriilmektedir.

Grup liderinin grupta sergilemesi gerektigi
belirtilen tiim bu becerilerin, liderin 6zellikle gruptaki
etkilesimi bir bakima sekillendiren ve etkilesimin
anlamli bir ama¢ dogrultusunda siirdiiriilmesini
saglayan yoniinil vurguladigi géze ¢arpmaktadir. Bu
acidan grup liderinin psikolojik danigsman roliyle
gruptaki yasantilar1 degerlendirmekten &te, grubun
bir iiyesi olarak bu yasantilara kendisinin de dahil
olmasinin 6nemi bir kez daha gozlenmektedir. Bir
baska ifadeyle grup lideri, kolaylastirici rolil iistlenen
kisi olarak diger iiyelerle esit durumdadir; zaman
zaman kendini agarak, spontan olarak diger iiyelere
model olur.
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Liderin Kuramsal Modeli ve Liderlik Tarz

Grup liderinin benimsedigi kuramsal model, grup
siirecinin isleyisini belirlemesi agisindan siirecin temel
dayanagidir. Kolk (1998), kuramsal modelin, liderin
grupta bir plan dogrultusunda davranmayi1 ve grubu
yonetmeyi saglamasi acisindan gerekli oldugunu
belirtmektedir (Akt. Tiirkim ve Akdogan, 2007).
Corey’e (2000) gore ise, grup liderinin degerleri,
inanglar1 ve kisisel Ozellikleriyle 1ilgili olarak
benimsedigi kuramsal modeli, onun bir lider olarak
rol ve islevlerini belirlemesine, grup etkilesiminin
temellerini inceleyerek sonuglar1 degerlendirmesine
hizmet eden yol gosterici bir haritadir.

Grup liderinin benimsedigi modelle birlikte
liderlik tarzi da siirecin etkililigini belirleyen
onemli bir 6zelligidir. Corey (2000) grubun, grup
liderinin ge¢mis deneyimleri, kisiligi, degerleri,
inanglari, Onyargi ve yeteneklerinden etkilenmesi
bakimindan lider sayis1 kadar liderlik tarzi oldugunu
ifade etmektedir. Voltan-Acar (2010) da, grup
siireci igerisinde demokratik ve otoriter liderlere
rastlandi@ini; bununla birlikte 6grenme modeline
dayali gruplarin liderlik bigiminin demokratik olmas1
gerektigini belirtmektedir.

Liderlik tarzlari, liderin grup iiyeleriyle kurdugu
iliski bigimine goére demokratik, otoriter ve asiri
serbest birakan olarak da siniflandirilmaktadir (Berg,
Landreth ve Fall, 2006). Bu siniflamaya gore otoriter
lider, grup iyelerinin yonlendirilmeye ihtiyaci
oldugunu varsayarak grubun nasil olacagina, ne
gibi etkinliklerin yapilacagina kendisi karar verir
ve zamani geldikce komutlar verir. Demokratik
lider, grup {iyelerinin siireci sekillendirmede belli
yeterlilikleri ~ oldugunu  varsayarak isbirligine
dayali bir anlayigla, sorumlulugu grup iiyeleriyle
birlikte paylasir. Asir1 serbest birakan lider ise, bir
gbzlemci konumunda grubun isleyisiyle, amaglarin
belirlenmesi ve kurallarin olusturulmasiyla ilgili tiim
sorumlulugu grup iiyelerine birakir. Belirtilen liderlik
tarzlarindan demokratik liderligin, grup iyelerinin
hem birbirleriyle hem de liderle isbirligini saglamasi
ve grup tyelerinin liderle birlikte sorumluluk
ustlenmeleri agisindan Ogrenme modeline dayali
gruplarda en etkili liderlik tarzi oldugu sdylenebilir.

Bir Birey Olarak Liderin Kisiligi ve Kisisel Ozellikleri
Grupla psikolojik danigmada psikolojik danigmanin
grubu bir profesyonel olarak yonetebilmesi i¢in
gerekli olan yeterlilikleri kazanabilmesi egitimle
saglanmaktadir. Ancak, grup siireci liderin kisiliginden
ve kisisel oOzelliklerinden, degerlerinden ve yasam
deneyimlerinden bagimsiz diisiiniilemez (Corey, 2000).
Grup liderinin kimligi ve kimligini nasil kullandigy,
onun basarisinda 6nemli bir paya sahiptir (Naar, 1993).
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Etkili grup liderlerinin kisiligi ve kisisel
ozellikleri pek ¢ok arastirmact ve uygulamaci
tarafindan ele alimmistir. Patterson ve Welfel’e
(2000) gore etkili grup liderleri su ozelliklere
sahiptirler: Etkili grup liderleri, insanlara kolay
ulagsma becerilerine sahiptirler ve grup iyeleri
tarafindan da kolay ulasilabilirdirler; kendilerinden
hosnutturlar ve kendilerine saygi duyarlar; kendi
gereksinimleri i¢in  yardim  ettikleri  kisileri
kullanmazlar, insan davranisin1  derinlemesine
anlama, sistematik bir bi¢imde diisiinebilme ve
akil yliriitme becerilerine sahiptirler; bireylerin
kendilerini yikima ugratici (self defeating) davranis
oriintiilerini anlayarak bu davraniglari kendilerini
odiillendiren davranis oriintiileriyle degistirebilirler;
yardim ettikleri kisilerin giivenlerini kazanabilirler,
bu kisiler igin 6zel bir degeri olan belli alanlarda
uzmandirlar; bu kisilere sayg1 ve 6zenle yaklagirlar,
onlarin davraniglarint1  kendi deger yargilarim
aktarmaksizin anlamaya calisirlar; insanlarin
icinde bulundugu sosyal, kiiltiirel ve politik yapiy1
anlayabilme becerilerine; saglikli, etkili ve kendini

gerceklestiren  bireyin  Ozelliklerine, davranig
oOriintiilerine sahiptirler (Akt. Tiirkiim ve Akdogan,
2007).

Naar (1993), grup iiyelerinin 6zgiir bir atmosfer
iginde duygu ve diislincelerinin

farkina varmalar1 ve bunlari acik bir sekilde ifade
edebilmeleri i¢in grup liderinin kabul edici bir tutum
sergilemesi gerektigini vurgulamaktadir. Rogers’in
(1961; Akt. Naar, 1993) “terapotik kisilik” olarak
tanimladig1 bu 6zellik, Naar tarafindan da insanlarin
her birinin ayr1 ayr1 6nemli olduguna, ilgi ve begeniye
ihtiya¢ duyduklarina ve bagkalar1 tarafindan saygi
gormeleri konusunda degistirilemez haklar1 olduguna
iliskin duygusal ve diisiinsel diizeydeki inang¢ olarak
ifade edilmektedir.

Corey (2000) ise etkili bir grup liderinin birtakim
oOzelliklerini betimleyerek psikolojik danigmanin
grup siirecine kendisi olarak katilmasinin 6nemine
dikkat cekmistir. Bu 6zellikler sunlardir: Digerlerinin
seving ve acilaria ag¢ik olma, kendine giivenme ve
bir liyenin digerleri tizerindeki etkisinin farkinda
olma, psikolojik danigman kimliginin arkasina
saklanmadan grup iiyeleriyle iliskisinde cesaretli olma
ve grupta risk alabilme, hatalar yapabilme, kendisi
ile yiizlesmede istekli olma, kendi kisisel ihtiyag ve
motivasyonlarinin farkinda olmakla birlikte grup
siirecindeki ¢atismalari, bitirilmemis isleri ve bunlarin
grup siirecine olan etkilerini anlama, igten ve otantik
olma, kendi degerlerinin, giiciiniin, smirliliklarinin,
korkularinin, ihtiyaglarmin ve amaglarinin farkinda
olma, grup siirecinin etkililigine inanma ve siirece
yonelmede istekli olma, ozgiin ve yaratict olma.



Corey (2000) aymi zamanda, grup liderinin etik
ilkelere baghiligini, grup iizerindeki etkilerinin bir
baska boyutunu olusturdugunu vurgulamakta ve
grup ortaminda {yelerden kendi kiiltlirel deger
ve inanglarin1 kesfetmelerinin beklendigini ifade
etmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Grupla psikolojik danismada psikolojik danisman,
grup dinamiginin olugsmasma katkida bulunan, grup
iiyelerinin biramag dogrultusundabir araya gelmelerini
ve silirece devam etmelerini saglayan ve bu siirece hem
bir profesyonel hem de bir birey olarak katilan somut
bir terapotik giictlir. Terapdtik giiclerin birbirleriyle
iligkileri aginda merkezde yer almasi bakimindan
grup siirecinde psikolojik danigmanin rol ve iglevi
biiyiiktiir. Grup lideri olarak psikolojik danigmanin rol
ve islevi de, onun liderlik becerilerinden, benimsedigi
kuramsal model ve liderlik tarzindan, kisiligi ve
kisisel ozelliklerinden etkilenmektedir. Psikolojik
damigmanin  bir profesyonel olarak benimsedigi
kuramsal modeli ve liderlik tarzim1 siirecte
yansitabilmesi, grubu yonetebilmesi i¢in gerekli olan
liderlik becerilerini kazanabilmesi egitimle saglandig:
gibi, bu profesyonellik ve grup siireci liderin kisiligi ve
kisisel 6zelliklerinden de bagimsiz degildir. Psikolojik
danigman bir birey olarak da grubu etkilemekte ve
gruptan etkilenmektedir. Ozetle, grupla psikolojik
danismada psikolojik danmigman, gerek profesyonel
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bir lider olarak gerekse grubun bir {iyesi olarak
grup siirecinde hem etkilesimin olusmasina katkida
bulunmakta, hem bu etkilesimi sekillendirmekte hem
de olusan grup dinamiginden etkilenecek sekilde bu
etkilesimin i¢inde yagamaktadir.

Arastirmact  ve uygulamacilarin  goriislerine
dayanarak grup liderlerinin, grubu bir profesyonel
olarak etkilemelerinden de Ote, grubun birer iiyesi
olarak da siirece katildiklari goz Oniinde tutarak
kendi kisilik 6zelliklerinin, duygu ve diislincelerinin
farkinda olmalar1 gerektigi ileri siiriilebilir. Bu
acidan grup lideri kendi kimligini, egitim yoluyla
kazandig1 rol ve gorevleriyle, liderlik becerileriyle,
kuramsal yaklasimi ve liderlik tarziyla, etige bagh bir
yaklasim i¢inde biitiinlestirmeli ve terapdtik bir giic
olarak potansiyelini diger gii¢lerin grup dinamigini
olusturmasi dogrultusunda kullanmalidir.

Grup lideri yetistirilirken Psikolojik Danigma ve
Rehberlik programlarina da ¢ok gorev diismektedir.
Soyle ki, grupla psikolojik danigsma egitiminde
yasantisal olarak grup siirecinden ge¢cme, grup
laboratuar1 egitimi ve siipervizyon alma, bir birey
olarak grubu etkileyen ve grup iiyelerinden de
etkilenen psikolojik danisman agisindan oldukca
onemlidir. Bu agidan, grupla psikolojik danigma
egitiminde grup lideri, Ozelliklerine bakilarak
secilmeli ve yetistirilmelidir. Grup ydnetecek olan
bireyin spontan, yaratici, siirece dikkat edebilen,
meta-iletisimi fark edebilen Ozellikler tagimasina
dikkat edilmelidir.
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