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DERLEME MAKALESI / REVIEW ARTICLE

ATAERKIL KULTURUN VE TOPLUMSAL CINSIYET ESiTSiZLiGININ BiR
SONUCU: CAM UCURUM

Fidan ALHAS"

OZET

Isletmelerde ¢alisan kadin yoneticiler giiniimiizde ¢ok farkli ve degisik problemlerle karsilasmaktadirlar. Kadin
yoneticilerin karsilastiklar1 engellerin bilyiik bir ¢ogunlugu kadinlarin cinsiyetinden kaynaklanmaktadir. Bu
yiizden de kadinlar1 sadece cinsiyetinden Otiirli yargilamak igin gesitli suglama mekanizmalar1 gelistirilmistir.
Calismanin amaci ataerkil kiiltiir ve toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda kadinlarin {ist diizey yoneticilik
pozisyonlarina ulagmalarini engelleyen yeni ve degisik kariyer engellerinin olup olmadigini ortaya koymaktir.
Bu arastirma literatiire dayali bir derleme ¢alismasi olarak gergeklestirilmistir. Caligmanin sorunsali ise
kadinlarin st diizey yoneticilik pozisyonlarim hedefledik¢e hangi degisik ve farkli engellerle karsilasip
karsilasacaklari olmustur. Bu ¢alisma cam ugurumun ne zaman ve neden ortaya ¢ikabilecegini belirleme
konusunda literatiire katkida bulunmaktadir. Literatiir incelendiginde ataerkil Kkiiltiir, toplumsal cinsiyet
esitsizligi, kariyer engelleri ve cam ugurum kavramlarini birlikte ele alan ve ataerkil kiiltiir, toplumsal cinsiyet
esitsizligi, kariyer engellerinin cam ugurumla olan iligkisini inceleyen bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu
baglamda ¢aligma 6zgiin nitelik tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ataerkil Kiiltiir, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, Kariyer Engelleri, Cam Ugurum.
JEL Kodu: M1, M10, M12

A CONSEQUENCE OF PATRIARCHAL CULTURE AND GENDER INEQUALITY:
THE GLASS CLIiFF

ABSTRACT

Female managers working in enterprises face very different and various problems today. The vast majority of
barriers faced by female managers are due to the gender of women. For this reason, various accusation
mechanisms have been developed to judge women only because of their gender. The aim of the study is to
identify whether there are new and different career barriers that prevent women from achieving senior
management positions in the context of patriarchal culture and gender inequality. This research was carried out
as a compilation study based on literature. The problem with the study was what different and different obstacles
women would face as they targeted senior management positions. This work contributes to the literature on
determining when and why the glass cliff may occur. A study that examines the concepts of patriarchal culture,
gender inequality, career barriers and the glass cliff together and examines the relationship of patriarchal culture,
gender inequality, and career barriers to the glass cliff has not been found. In this context, the work is original.
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GIRIS

Toplumlarin sahip oldugu orf, kiiltiir, gelenek, gorenek, adet vb. gibi unsurlar bireylerin yasam tarzlari
tizerinde 6nemli diizeyde etkiye sahiptir. Bireyin i¢inde bulundugu toplumda kurallar sert ve kati ise
bu durum daha da 6nemli hale gelmektedir. Cilinkii kat1 ve sert kiiltiir yapisina sahip olan toplumlarda
bireylere yiiklenen roller daha keskindir. Bu yiizdende bireyin bir rol kalibindan digerine ge¢mesi
olduk¢a zor goriinmektedir. Kadin veya erkegin bu belirlenen rollerin disina ¢ikmasi da toplum
tarafindan olumlu karsilanan bir durum degildir. Ote yandan erkegin yerine getirmesi gereken rollerin
kadinlar tarafindan yerine getirilmesi de erkekler tarafindan olumlu karsilanmamaktadir. Bu durum
nedeni ise erkeklerin kendi hakimiyeti ve giictinii kaybedecegi diisiincesidir. Kendilerine ait olan glicii
ve hakimiyeti kaybetmek istemeyen bireyler toplumun ve kadinlarin elestiri oklarim1 da ¢ekmek
istememektedirler. Bu ylizdende hem toplum tarafindan elestirilmemek hem de hem de mevcut
pozisyonlarimt kaybetmemek ic¢in erkek yoneticiler birtakim goériinmeyen ve bilinmeyen Kkariyer
engelleri gelistirmektedirler. Bu gelistirilen ve ¢ok fazla bilinmeyen engellerden biri de cam
ucurumdur. “Cam ugurum” orta diizeye kadar gelen kadin yoneticilerin daha {ist diizey pozisyonlara
ulagsmamasi icin erkek yoneticiler tarafindan gelistirilen, bilinmeyen ve bir hileye dayanan, ayni
zamanda isletmenin krizde bulundugu bir dénemde erkek yoneticilerden daha ¢ok kadin yoéneticilerin
iist diizey yoneticilik pozisyonlarma atandiklar bir kariyer engelidir. “Cam ugurum” normal sartlarda
iist diizey yoneticilik pozisyonlarina kadar gelemeyecek kadin yoneticilerin isletmede tersine giden bir
olay oldugu zamanlarda kadin yoneticileri sirf cinsiyetinden dolay1 yargilamak ve isletmenin iflasa
stirliklemesinin  suglusu olarak gostermek icin erkeklerin aday olmak istemedikleri st diizey
yoneticilik pozisyonlarina yonetici olarak atanmalar1 olarak ifade edilebilir. Bu kariyer engelinde
bilinen olaylarin tam tersi durumlar yasanmaktadir. Eskiden {ist diizey yoneticilik pozisyonuna aday
secilmek istendiginde erkekler tarafindan yukariya dogru bir gé¢ olurdu. Giiniimiizde ise iist diizey
yoneticilik pozisyonuna aday secilmek istendiginde kadm adaylarin yukariya dogru goc ettikleri
goriilmektedir. Calismanin amaci ataerkil kiiltiir ve toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda
kadinlarin st diizey yoneticilik pozisyonlarina ulasmalarini onleyen yeni ve degisik kariyer
engellerinin olup olmadigmi ortaya koymaktir. Caligmanin sorunsali ise kadmlarnn iist diizey
yoneticilik pozisyonlarini hedefledikge ne kadar degisik ve farkli engelle karsilagacaklari olmustur. Bu
¢alisma cam uc¢urumun ne zaman ve neden ortaya cikabilecegini belirleme konusunda literatiire
katkida bulunmaktadir.

1. ATAERKIL KULTUR

“Ataerkil kiltir”, aile igindeki kadinlar ve cocuklar iizerindeki erkek egemenliginin tezahiirii ve
kurumsallagmas1 ve genel olarak toplumdaki kadilar tizerindeki erkek egemenliginin genisletilmesi
anlamina gelir (Sultana, 2010:3). Burada bahsedilen egemenlik bireylere verilen ayricaliklarla ilgilidir.
Erkeklerin daha fazla giice sahip oldugu toplumlarda kadinlarin giicii daha azdir. Bu yiizden de,
ataerkil kiiltiirde erkekler, kadinlarin sahip olmadig: ayricalikli haklara sahiptir (Liu ve Zao, 2018).
Ataerkillik olusturulan siyasi iliskiler, iliskili ve yakindan birbirine bagli farkli kurumlar tarafindan
kadin ve kadinn rollerine daha az deger vermeye dayan Gte yandan cinsiyet tabanli olan, kademeli
kurumsallagma fireten, toplumun biinyesinde barindirdig: zihinsel, sosyal, ruhsal, ekonomik ve siyasi
Orgiitlenme veya yapilanma seklidir (Facio, 2013:2).

Genel anlamda bu kavram; devlet, aile, miras hukuku ve sosyal diizenin erkeklere dayandigi bir
toplumsal modeli ifade eder. Erkek egemenliginin yeni kadin hareketi ve feminist ¢caligmalara kadar
binlerce y1l boyunca kesintisiz devam ettigini de agiklamaktadir. Bu hakimiyet ekonomik, yasal ve
kiiltiirel alanlarda erkek egemenligi kavramma dayanmaktadir (Mora, 2014:132). Ote yandan
ataerkillik olusturulan Kkurumlar; yalnizca erkeklerin kadinlar tizerindeki hakimiyet yapilarin
gliclendirmek i¢in degil, ayn1 zamanda insanlar arasindaki gercek veya algilanan farkliliklara dayanan
diger dislama, baski veya hakimiyet sistemleriyle de birbirine baglanir. Ayrica birkag¢ giiclii erkegin
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ihtiyacina ve ¢ikarina cevap veren devletler de yaratirlar (Facio, 2013). Ataerkil kiiltiirde erkekler
genellikle yiiksek pozisyonlarda siiflandirilirken, kadinlar daha alt pozisyonlarda sinirlandirilirlar.
Ancak kadmlarin erkeklerin yasaminda biyiik rolleri oldugu da g6z ardi edilemez (Harders,
2011:137). Ciinkii kadinlar toplumun kendilerine edindirdikleri bu kiiltiiri gelecek nesillere de
aktarma gorevini Ustlenirler ve kadinlar erkekler tarafindan kendilerine bu baski kurma ve erkek
egemenlige dayan yasam bi¢imini kendi kizlarina da empoze ederler. Kadinlara evin yonetimi ve
cocuklara kiiltiir aktarimi gibi gorevlerin verilmesi sadece ev i¢inde kadinlarin hakimiyetini arttirir.
Ancak yinede dis diinyada erkeklerin egemenligi s6z konusu olur.

Ataerkil kiltiir aslinda, kadinlar ve erkeklerin arasinda bir pazarligin ve uzlagsmanin oldugu veya
gercgeklestigi bir oyun ve hileli alan olarak da kabul edilebilir. Bu oyun alaninda kadinlar ve erkekler
arasinda bazen uzlagsmanin, bazen de ¢atigmanin yogun oldugu goriiliir. Ancak burada karsilikli bir
uzlagma siirecinin gergeklestigi sdylenebilir (Kandiyoti, 1997:114). Bunun nedeninin ise; ailede ya da
aile-ev sisteminde kadinlarin emeginin karsiligi olabilecek iicrete erisimini engelleyen erkeklerin
kadinlar1 kontrol etmesinden kaynaklandig goriilmektedir (Barrett, 1988).

Toplumlarin sahip olduklari aile kurumlart aslinda cinsiyetgi bir diisiince {izerine kurulurlar ve aile
yapisint bu sekilde insa ederler. Bu durum da cinsel olarak is bdliimiinii kaginilmaz kilmaktadir.
Clinkii kadmnlarin iste bagarili olmalar1 ev iglerini géz ardi edecegi diisiincesini beraberinde getirir
(Freedman, 2001:49). Bu yiizden de kadinlarin ev isleri ve ¢ocuk bakmaktan baska bir is
yapamayacaklarin1  diisinen erkekler kadinlar1 bu noktada kisitlamaktadirlar. Bu kisitlama
noktalarindan biri de kadinlarin is hayatina atilmalaridir.

Gegmisten gliniimiize kadar sadece evde ev islerini yapmaktan sorumlu tutulan kadinlarin is hayatina
atilmalarina erkekler ve toplum tarafindan pek de olumlu gozle bakilmamaktaydi. Ancak toplumsal
degisimlere ve doniistimlere bagli olarak toplumun kadinlarin is hayatina atilmalarina daha fazla
destek verdigi de goriilmiistiir. Erkek calisanlar ve yoneticiler iginse bdyle bir durum séz konusu
degildi. Ciinkii erkekler kadinlarin is hayatina atilmalarina oldukga kars1 ¢ikmaktaydilar. Toplumlarin
kadinlara yonelik gelistirdigi pozitif ayrimcilik, erkeklerin kadinlara birtakim farkli tepkiler
gelistirmesine neden olmustur.

Gelistirilen bu tepkileri de aleni bir sekilde belli edemeyecek olan erkekler kadinlart farkli sekilde
cezalandirmistir. Ornegin, kadinlar yéneticilik pozisyonlarinda yetersiz temsil edilmektedirler.
Adamovic ve Meznaric (2011), Zagreb sehrinde kiiltiir kurumlarinda kadinlarin sadece %30 kadarinin
yoneticilik pozisyonlar1 oldugunu ifade etmistir. Ayrica kiiltiir kurumlarinin yénetim kurullarinin
tiyeleri igerisinde kadinlarin orani ise sadece %37.7°dir. Afrika’nin geleneksel kabile kiiltiirii olan
“Shona” kiiltiriinde, bir kiz ergenlige ulastiginda alacag: tiim ogretiler gelecekteki kocasini memnun
etmenin yani sira nazik ve itaatkar bir es olmaya yoneliktir. Cinsellik konusunda erkek cinsinin
yararina nasil kullanilacagi o6gretildigi i¢in kadin sadece bunu bilir. Ayrica bu kiiltiirel dgretiler
bagimlilik sendromunu da beraberinde getirir. Bu yiizden ¢ogu Afrikali kadin destek i¢in kocalarina
biiyiik 6l¢iide bagimlidir. Sonug olarak bir koca 6ldiigiinde, kadin dayanacak bagka bir destek ayagi
bulmak i¢in hizl bir sekilde yeniden evlenir (Kambarami, 2006:2).

Literatiirde ataerkil kiiltiir ile ilgili yapilan galigmalara baktigimizda Sultana (2010) tarafindan yapilan
caligmada Banglades’te kirsal kadinlarin ¢ogunun kizinin egitimi ile ilgili geleneksel ideolojiyi takip
etme egiliminde oldugu ve kiz c¢ocuklarmin okumamasi yoniinde egilim ortaya konuldugu
goriilmiistir. Medina (2015) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada yoksullugun ataerkil bir zihniyetin
stirdiiriilmesi iizerinde biiyiik etkisi oldugu sonucu ortaya konmustur. Ayrica okul, medya, kilise ve
aile toplumu kiz ¢ocuklarinin haklarin1 daha giivenli ve daha koruyucu bir sekle doniistiirmede kilit
oyuncular olarak tanimlanmigtir. Adisa (2019) tarafindan yapilan bir diger ¢aligmada kadinlarin is-
yasam dengesine ulagsma 6zlemleri kiiltiirde derinden kok salmis olan ataerkil normlar tarafindan sik
stk hayal kirikligina ugramaktadir. Bu ¢aligmanin bulgulan kadinlarin erkek egemenligi karsisinda
asir1 boyun egme, icsellestirme, cinsiyete dayali igboliimii ve erkekler arasindaki daha yiiksek ataerkil
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egilimlerin ataerkil bir toplumun bilesenleri oldugunu ortaya koymaktadir. Sathiparsad ve
beraberindekiler (2008) tarafindan yapilan ¢alismadan elde edilen bulgular ise ataerkil uygulamalarin
ve erkekligin baskin yapilarinin hem destegini hem de itirazin1 ortaya koymustur. Ayrica elde edilen
bulgular arasinda; evdeki erkek ve kadinlarin belirleyici rolleri, kadinlarin boyun egmesi ile seklinde
erkek ve kiz cocuklarinin farkli muamele gormesi konularinda farklilik gosterdigi de yer almaktadir.
Asiyanbola (2005) tarafindan yapilan bir bagka ¢alismanin sonucu ise, erkek faaliyetleri veya rolleri ile
sosyo-ekonomik 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki bulunamadig1 sonucunu ortaya konmustur.

Sonug olarak 2005 ve 2008 yillar1 arasinda yapilan ¢aligmalarda ataerkil kiiltiir tizerinde ekonominin
ve gelisen sosyal hayatin hicbir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Ote yandan 2008 yilindan 2019°a kadar
olan calismalarda ise kiz ¢ocuklarinin okumalarinda ve kariyerlerinde ilerlemelerinde ekonominin ve
sosyal hayatin kadinlarin sosyal hayattaki yerini énemli 6l¢iide etkiledigi ve erkek baskisinin ise halen
devam ettigi gorilmiistiir.

2. TOPLUMSAL CINSIYET ESITSIZLiGi

Toplumsal cinsiyet kavrami toplumun belirledigi normlari i¢eren kadin ve erkek davraniglarina iligkin
birtakim sosyallesme siirecine iliskin ayrimlaridir (Sezgin, 2015:155). Bu ayrimlarin en baginda geleni
ise kadin ve erkeklere farkli rol ve gorevler yiiklenilmesi gelmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi
kadinin ve erkegin esitligine dayanan insani bir haktir. Bu esitlik bireylerin var oldugu biitiin alanlarda
bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi tim cinsiyetlerden insanlarin esit haklara, sorumluluklara
ve firsatlara sahip oldugu zaman gerceklesir (Patel, 2018:1). Toplumsal cinsiyet esitliginin
bulunmadig1 durumlarda kadinlar ve kizlar gocuklara yonelik siddet ortaya ¢ikmaktadir (Ozaydinlik,
2014:105). Kadin ve kiz g¢ocuklarma karsi adil ve esitlikgi yaklasim gelistirilmesine toplumun
ekonomik seviyesinin ilerlemesine de katki bulunmaktadir (Ozgatal, 2011:29). Ote yandan toplumsal
cinsiyet esitligi oldugu gibi toplumsal cinsiyet esitsizligi de vardir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi ise
toplumsal cinsiyet esitliginin tam tersidir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin erkeklerle esit
oranda yararlanabilecegi haklar olan iicret esitsizligi, egitim ve okuryazarlik, istihdam ve istihdam
orani, diisiik/yiiksek beceri meslegi ile mesleki cinsiyet {icret farki, ekonomik esitlik, saglik esitligi ve
parlamentoda temsil edilme gibi alanlarda kadinlarin kisitlanilmasi veya kadinlarin bu haklardan
mahrum birakilmas: olarak ifade edilmektedir (Paksoy ve Kilig, 2016:61). Toplumsal cinsiyet
esitsizligine gore kadinlar ve erkekler esit degildirler (Topuz ve Erkanli, 2016:304-305). Bu durum
giinlik yasmada ve calisma hayatinda da gecerlidir. Bu ylizdende de kadinlar ve erkekler farkli
uygulamalara ve belirli normlara maruz kalmaktadirlar. Bu durum ise toplumun erkekleri ve kadinlari
doga ve kiiltlir gibi ikili kargitliklar baglaminda diisiinmelerine neden olmaktadir (Cinar, 2015:53).
Kadin veya erkek olmaktan kaynaklanan ayrimer diigiince aslinda bireyin i¢inde bulundugu aileden
baglamaktadir. Toplumun sahip oldugu toplumsal norm ve deger yargilari kadin ve erkekler igin
degisik sekillerde uygulanabilmektedir. Erkek ve kiz ¢ocugunun dogmadan 6nce hangi goérevleri
tistlenecegi onceden belirlenmistir. Kiz ve erkeklere dogduklar: andan itibaren yiiklenen roller, bireye
icinde bulundugu toplum tarafindan bigilmektedir. Bu roller genellikle bireyin i¢cinde bulundugu
durumu ve gelecegini etkileyecek hayati konular1 kapsamaktadir (Kahraman, 2010:30).

Toplum tarafindan birey icin belirlenen bu roller hem erkegi hem de kadimi bazi agilardan
sinirlamaktadir. Ozellikle ge¢ cocukluk donemini yasayan cocuk bu yaslarda kendinden biiyiik olan
bireylerin goriislerini oldukca dnemsemektedir. Ornegin, bir kiz cocugu miihendis olmak istediginde
icinde bulundugu aile buna kars1 ¢ikacagi i¢in bunu dile getiremez. Kizlarin bu tiir meslekleri icra
etmelerine olumsuz gozle bakacaklardir. Bu yilizden ¢ocuk kendisine uygun olmadig: diisiincesiyle bu
meslegi tercih edemeyecektir. Ciinkii bu meslegi tercih ederse birey ve toplum tarafindan kinanip
elestirilecektir (Ozdemir ve Alhas, 2018). Gelecekte bir yetiskin oldugunda bu meslegi sectigi icin
siirekli bir sekilde igneleyici ve elestirici hakaret ve kiifiirlere maruz kalacagini diisiinen g¢ocuk,
toplumun cinsiyetine gore uygun gordiigii mesleklerden birini segmeye zorlanacaktir. Asil istedigi
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meslegi ise cinsiyetinden dolay1 secemeyecektir (Brandt, 2011:1). Ornegin, kadinlar eger ulusal bir
secim olacaksa en alt seviyede temsil edileceklerdir. Bu durum ise toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir
yansimasidir. Toplumsal cinsiyet ayrimi sadece is yasaminda degil ayn1 zamanda is-yasam dengesinde
de goriilebilmektedir (Stoet ve Geary, 2019: 4).

Kadinlar 6zellikle aile ve ¢ocuk bakimindan sorumlu tutulduklar igin islerini degil ailelerini segme
geregi hissetmektedirler. Ozellikle ilk ¢ocugun dogumundan hemen sonra kadinlar mesleki riitbeleri
(kazang veya iicret orani seviyelerine gore siralandiklar1 gibi) ve ydnetici olma olasiliklart agisindan
erkeklerin gerisinde kalmaya baslarlar (Kleven vd., 2018: 2). Toplumsal cinsiyet esitsizliginden dolay1
erkeklerin kadinlardan ¢alisma hayatinda daha fazla yer aldigimi, kadinlarin ise ailedeki rollerine
uygun olarak dogum ve ¢ocuk bakmak gibi nedenlerle islerine ara verdigini, ayrica isgiiciiniin niteligi,
genel ve mesleki agidan erkeginkine gore diisiik oldugu i¢in kadinlarin daha diisiik ticret almalarinin
ve daha diisiik statiilii mesleklerde yogunlagmalarinin normal oldugu ileri siiriilmekte, isverenlerin de,
kadinlarin i3 yasamlarinin kesintiye ugradigi icin erkekleri tercih etmelerinin dogal oldugu
belirtilmektedir (Senesen ve Pulhan, 2000:9).

Literatiirde toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili yapilan ¢aligmalara baktigimizda Klasen (2000)
tarafindan yapilan ¢aligmada analizler, egitimde cinsiyet esitsizliginin dogurganlik ve ¢ocuk &lim
oranlarinin azaltilmasinda ilerlemeyi engelledigini ve bdylece gelismekte olan iilkelerde refahtaki
ilerlemeyi tehlikeye attigini gostermektedir. Arora (2012) tarafindan yapilan caligmada iilkede
bulunan bireylerin kisi basina diisen gelirlerinde cinsiyet esitsizligi ile birlikte kadinlarin daha diisiik
bir gelire sahip oldugu sonucu elde edilmistir. Bununla birlikte baz1 yiiksek gelirli eyaletlerde cinsiyet
esitsizliginin de ¢ok yiiksek oldugu ortaya konmustur. Dorius ve Firebaugh (2010) tarafindan yapilan
calismada toplumsal cinsiyet esitsizliginin neredeyse tiim biiyiik alanlarda azaldigi sonucu ortaya
konmustur. Bu disiisin  nedeninin ise ¢esitli dini ve Kkiiltiirel geleneklerde meydana gelen
degisikliklerden kaynaklandigi goriilmiistiir ve niifus artis hizinin yavaglamasinin da bu duruma
katkida bulundugu sonucu elde edilmistir. Ayrica niifusun daha hizli arttig1 ve yogun oldugu iilkelerde
daha fazla toplumsal cinsiyet esitsizligi gortildiigii verisi de yapilan ¢alismanin bagka bir sonucu
olarak ortaya konmustur. Cerrato ve Cifre (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada sonuglar, geleneksel
cinsiyet rollerinin erkeklerin ve kadinlarin is ve aile etkilesimini yonetme seklini hala etkiledigini
gostermektedir. Ayrica erkeklerin ev islerine katilimi nedeniyle is-aile ¢atismasinin arttig1 sonucu da
ortaya konmustur. Hakura ve beraberindekiler (2016) tarafindan yapilan ¢alismadan elde edilen
bulgular ise, disiik gelirli hanelerin ve diisiik gelirli kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilma
firsatlarini etkileyen politikalarin var oldugunu ve bunun da kadinlara uygulanan toplumsal cinsiyet
esitligini etkiledigi sonucunu ortaya koymustur. Sonug olarak 2000 ve 2016 yillar1 arasinda yapilan
caligmalarda toplumsal cinsiyet esitsizliginin halen devam ettigi ve bu durumunda bireylerin daha
diisiik gelir elde etmesine neden oldugu goriilmiistiir. Bu calismalardan farkli olarak 2010 yilinda
yapilan calismada ise cinsiyet esitsizliginin azaldigi ve bunun nedeninin ise toplumda goriilen
degisimler oldugu goriilmiistiir.

3. KARIYER ENGELLERIi

Gegmisten giiniimiize kadar toplumlarin var oldugu andan itibaren kadinlar ve erkekler arasinda bir
ayrimeilik s6z konusu olmustur. Erkekler toplayicilik ve avcilikla ilgilenmigken, kadinlar yemek
yapma ve ¢ocuk bakimi ile ilgilenmistirler. Bu yilizden de erkeklerin yaptiklar1 is zorlu ve yorucu
olarak goriilmiisken, kadinlarin yaptiklar: igler basit ve siradan olarak gorilmiistiir. Bu durum da
kadinlarin her zaman igin ikinci planda kalmalarina neden olmustur.

Erkeklerin kadinlardan siirekli olarak iistin olduklart erkek ve kiz gocuklarina dogduklart andan
itibaren empoze edilmeye baslanmistir. Erkek ve kadinlarin esit olmadigi diisiincesi kadinlarin arka
planda kalmasina neden olmustur. Erkeklerin her zaman i¢in 6n planda olma durumu giiniimiizde
degisen ve doniisen toplumlar sayesinde degismeye baglamistir. Bu degisimlerin basinda da kadinlarin
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is hayatinda yer almalari gelmektedir. Is hayatinda yer edinmek ve yiikselmek isteyen kadin
yoneticilerin isletmelerde yer edinmelerini istemeyen erkek yoneticiler kadinlara birtakim goriinmeyen
ve bilinmeyen engeller koymaktadirlar. Bu engeller genellikle kadinlarin yiikselmelerini ve
isletmelerde var olmalarini istemeyen erkek yoneticiler tarafindan gelistirilen engellerdir. Bu engeller
ise sunlardir:

3.1. Cam Tavan: Kadin yoneticilerin orta diizey yoneticilige kadar ulagmalarini engellemek igin
erkek yoneticiler tarafindan gelistirilen ve bilinmeyen ayni zamanda goriinmeyen engelleri ifade
etmek i¢in kullanilan bir kavramdir (Wesarat ve Mathew, 2017:22-23). “Eger bir kadin cinsiyetine
sahipseniz genellikle alt kesimlerde bulunmak zorundasiniz” climlesini sarf etmek icin gelistirilen
cinsiyetci bir kariyer engelidir.

3.2. Ay Isig1 Sorunu: Kadin yoneticilerin var olan iglerinin diginda baska bir isle daha ilgilenmeleri,
icinde bulunduklari isletmeler tarafindan olumlu karsilanmamaktadir (Aktas, 2015:31). Kadinlarin
mesai saatlerinde harcamasi gereken enerji ve giicii baska isler i¢in harcamasi isletme tarafindan
olumlu kargilanmamaktadir. Bu durumda da kadin yoneticilerin islerini yerine getirmekte zorlandiklari
disiiniilmektedir. Bu nedenle de “kadinlardan yonetici olmaz” diislincesi hakim olmaktadir.

3.3. Cift Kariyerlilik: Kadin yoneticilerin ayn1 anda iki kariyer yapmasi olarak ifade edilebilir.
Bireylerin ayn1 anda iki kariyer yapmalar1 iste bireyin verimliliginin diismesine ve tiilkenmislige neden
olabilecegi igin isletmelerde pek de olumlu karsilanmamaktadir (Simsek ve Oge, 2014:290).
Isletmelerde ayni anda iki kariyer yapmak, isletmenin verdigi islerin geciktirilmesine ve Ozensiz
yaptlmasina neden olmaktadir. Bu yiizden de cift kariyerli ¢alisanlarin isletmelerde istenmedigi
sOylenebilir.

3.4. Cift Kariyerli Esler: Evli eslerin ikisinin de kariyerlerini aktif bir sekilde devam ettirmeleri
olarak ifade edilmektedir. Bu esler hem is hem de 6zel yasamlarim birlikte devam ettirmektedirler
(Acar, 1994:21-25). Calisma hayatinda ayn1 anda iki iste ¢alistyorsa en fazla fedakarlik yapacak olan
kisi kadindir ya da toplum kadinin fedakarlik yapmasimi beklemektedir. Cilinkii erkek evin reisidir.
Evin idaresi erkege bakmaktadir. Kadinin igini etkili ve verimli bir bigimde yerine getirmesi pek de
onemsenmemektedir. Bu nedenle genellikle kadinlar yoneticilik isini yapacak kisiler olarak
goriilmezler.

3.5. Kariyer Diizlesmesi: Bireylerin kariyerlerinde goriilen duraksamalari, gecikmeleri ve
yavaglamalar1 ifade eden bir kavramdir. Kariyer diizelesmesine gore kadin yoneticiler bir siire
kariyerlerinde ilerleyemezler ve durgunluk yasarlar (Tunger, 2012). Kadin yoneticiler kariyerlerinde
istedikleri noktaya gelemeyeceklerini disiindiikleri i¢in bir siire mola vermektedirler. Bu nedenle
kadinlarin bir siire daha aym kariyer pozisyonlarinda kaldiklar sdylenebilir.

4. CAM UCURUM

Ataerkil toplumlarda kadinlar ve erkekler arasinda is boliimii her zaman i¢in yapilmistir. Buna goére
toplumlarin olustugu ilk andan itibaren kadinlar evde ev isleri ve ¢ocuk bakim ile ilgilenirken,
erkekler eve para getirmek ve evin ge¢imini saglamakla gorevlendirilmistirler. Kadinlarin ve
erkeklerin her birinin yapacaklar isler sahip olduklari cinsiyete gore siniflandirilmigtir. Bu durumda
toplum erkeklerin yapabilecekleri isleri kadinlarin yapmamast i¢in belli toplumsal ve cinsiyet¢i baski
mekanizmalar1 gelistirmistir. Bu mekanizmalarin basinda erkek ¢ocuklarinin kiz ¢ocuklarindan istiin
olarak yetistirilmeleri gelmektedir. Erkek ¢ocuklar1 kiz ¢ocuklarindan iistiin olarak yetistirildikleri i¢in
erkekler kadinlarin kendileriyle esit veya kendilerinden {istiin olmalarina pek de olumlu gozle
bakmamaktadirlar. Eger erkekler kadinlarin kendileriyle esit diizeyde olmalarina izin verirseler bu kez
de kendilerinin toplum baskiyla karsilagsacaklarini bilmektedirler. Bu yiizden de erkekler isletmelerde
kadin yoneticilerin kendileriyle esit veya kendilerinden daha st pozisyonlara yiikselmelerine izin
vermeyecektirler. Bu nedenle de erkekler kadinlarin sirf cinsiyetinden Otliri daha st diizey
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pozisyonlara ulagmalarina izin vermemek i¢in birtakim gorinmeyen ve bilinmeyen engeller
gelistirmektedirler. Bu engeller daha 6nceden bilinen engellerden oldukga farklidir. Son yillarda
bilinmeyen ve erkek yoneticiler tarafindan gelistirilen bir engel daha vardir. Bu engel cam ugurumdur.
Kadinlarin eski donemlerdeki durumlardan farkli olarak giderek daha fazla liderlik pozisyonlarimi
zorladiklar1 bilinmektedir. Ancak cogu sirkette {ist diizey yoOnetici olarak erkek yoneticiler halen
agirliklarint devam ettirmektedirler.

Cok az istisna diginda liderlik tarihi boyunca ¢ogu organizasyonda erkekler yonetici olmustur. Bir cam
ucurumun ortaya ¢ikmasinin erkek egemen yoneticilik baglaminda daha muhtemel olmasinin (en
azindan) iki nedeni vardir (Bruckmiiller ve Branscombe, 2010:435). Birincisi isletmelerde kotli bir
durum yasandiginda ya da isletme krizde oldugu doénemlerde kadin yoneticiler erkek yoneticilerden
daha fazla iist diizey yoneticilik pozisyonuna atanacaklardir. ikincisi ise, kadimlarm {ist diizey
yoneticilik pozisyonlarina atanmasinin nedeni isletmenin performansidir. Yani isletmede bir olumsuz
durum varsa kadin yonetici {ist diizey yoneticilik pozisyonuna atanacaktir. isletmede olumsuz bir
durum yoksa kadin yoneticiler iist diizey yoneticilik pozisyonuna atanmayacaktirlar (Oelbaum,
2016:10).

“Cam ucgurum” normal sartlarda kadm yoneticilerin yiikselmeyecegi pozisyonlara isletmenin krizli,
riskli ve finansal agidan zor durumda oldugu zamanlarda erkek yoneticilerden daha c¢ok kadin
yoneticilerin atanmasi olarak ifade edilmektedir (Ryan ve Haslam, 2005). Baska bir deyisle isletmede
ya da firmada olumsuz ve istenilmeyen bir durum varsa giinah kecisi olarak ilk akla gelecek olan kisi
kadin yoneticilerdir. Bu, kadinlarin basarisiz veya yetersiz olmalarindan kaynaklanmamaktadir. Bu,
kadinlarin cinsiyetinden kaynaklanan ve ataerkil kiiltiir sisteminin &gretilerinden biri olan bir su¢lama
mekanizmasidir. Bu suglama mekanizmasina dayanarak erkek yoneticiler kadin yoneticilerin
yoneticilik tarihlerinde ilk kez iist diizey yoneticilik pozisyonlarma go¢ etmeleri igin bir firsat
tamimaktadirlar. Tanman bu firsat kadinlarin daha iyi pozisyonlara gelmesine aslinda yardimci
olmamaktadir. Aksine kadin yoneticilerin eski pozisyonlarindan daha kétii bir pozisyona gelmelerine
ya da daha ileri bir seviye olarak isten atilmalarmma neden olmaktadir. Normal sartlarda kadin
yoneticilerin orta diizey yoneticilige kadar gelmelerine izin vermeyen erkek yoneticiler, kadinlarin st
diizey yoneticilige kadar gelmelerine bir tek sartla izin vermektedirler; isletmenin iginde bulundugu
durum kotii oldugu zamanlarda.

Sekil 1: Cam Tavan ve Cam Ucurum Karsilastirilmasi

CAM TAVAN CAM UCURUM
NORMAL RISKLL
KOSULLAR

KADINLAR KADINLAR

-

DESTEK PERSONEL DESTEK PERSONEL

ERKEKLER

-

(Cogunluk Kadinlar) (Cogunluk Kadinlar)

Kaynak: (Alhas, 2016:27).
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Seklin sol tarafinda isletmenin normal zamanlardaki yoneticilik pozisyonlar1 ve kadinlarin isletmedeki
durumlan tasvir edilmektedir. Sekil 1.’de kadin yoneticilerin kariyer engellerini asip iist diizey
yoneticilik pozisyonlarina ulagabilmeleri normal sartlarda pek de miimkiin goriinmemektedir. Kadinlar
iyl birer yonetici olmadiklari icin isletmelerde iist diizey yoneticilik pozisyonlarina layik yoneticiler
olarak goriilememektedirler. Buna gore kadinlar en alt diizey yoneticilik pozisyonlarinda kalmalidirlar.

Kadin ydneticiler eger daha iist diizey yoneticilik pozisyonlar1 i¢in bir secim oldugunda aday olmak
isterseler, erkekler tarafindan olusturulmus birtakim bilinmeyen ve goriinmeyen engellere
carpacaklardir ve boylece ilk pozisyonlari olan alt diizey yoneticilik pozisyonlarina geri doneceklerdir.
Ciinkii bu asamada kadinlarin karsilasacaklari kariyer engelleri ¢cok gii¢lii ve sert olacaktir. Bu yiizden
de kadin yoneticiler bir iist diizey yoneticilik pozisyonlarma ¢ikamayacaklardir.

Seklin sag tarafinda ise sol tarafindan farkli bir durum yasanmaktadir. Normal sartlarda kadin
yoneticiler iist diizey yoneticilik pozisyonlarina ulasmak istediklerinde birtakim gdriinmeyen ve
bilinmeyen engellerle karsilasacaklardir. Bu nedenle de iist diizey yoneticilik pozisyonlarina
ulasamayacaklardir. Ancak seklin sag tarafindan kadin yoneticiler iist diizey yoneticilik pozisyonlarina
ulagmak istediklerinde daha 6nceden bahsedilen ve bilinmeyen engellere ¢arpmadan ¢ok kolay bir
sekilde bu pozisyonlara ulasacaklardir.

Bu durumda kadmlarin st diizey yoneticilik pozisyonlara ulagmalart i¢in kapilar otomatik olarak
acilacaktir. Bu noktada isletmelerde bir tersine go¢ baslamaktadir. Isletmelerin krizli, riskli ve finansal
agidan zor durumda oldugu donemlerde kadin yoneticiler erkek yoneticiler daha fazla iist diizey
yoneticilik pozisyonlarina atanmaktadirlar. Normal sartlarda erkek yoneticiler tarafindan bu st diizey
yoneticilik i¢in go¢ baslarken, isletmenin kotii ve olumsuz oldugu durumlarda kadinlar tarafindan bir
gb¢ baslamaktadir. Kadinlar isletmenin iginde bulundugu durumdan habersiz olarak bu pozisyonlara
atanmak istemektedirler. Isletmelerde kadin yoneticilere bir firsat verildigini diisiinen kadinlar
kendilerine oynanan bu oyundan habersiz olarak hileli olan iist diizey yoneticilik pozisyonlar i¢in go¢
etmeye baglamaktadirlar.

Hileli olan bu pozisyonlara gelen kadin yoneticiler ilk kez bu pozisyonlara gelmenin hakli gururunu
yagsamaktadirlar. Batan bir isletmenin yoneticiligini ve biitiin sorumlulugunu aldiklarindan habersiz
olan kadinlar st diizey yoneticilik pozisyonunu ele ge¢irmenin mutlugunu daha yasayamadan, bu kez
de kendilerine normal gidisatinda olarak gosterilen isletmenin aslinda iflasin esiginde oldugu
gercegiyle yiizlesmektedir. Daha 6nce bu pozisyona kadar gelemeyen kadin yoneticilere ilk kez firsat
verildigi, kadm yoneticilerin de bu durumu kétiiye kullandig1 ve isletmeyi iflasa siiriikledigi diisiincesi
erkek yoneticiler tarafindan topluma empoze edilmeye baslanmaktadir (Briickmiiller vd., 2014).
Erkeklerin aslinda kendileri tarafindan iflasin esigine siiriiklenen isletmeyi kadinlarin batirdiklarim
topluma siirekli olarak ifade etmeleri, kadinlarin hem kendilerine hem topluma hem de erkeklere karsi
kiiciik diismelerine neden olmaktadir.

Sekil 2: Cinsiyet-Stres-Kimliksizlestirme Modeli

Kadin Cam Ugurum Stres Orgiitsel Orgiitsel
Liderler Pozisyonlart Kimliksizlestirme Cikis

Kaynak: (Ryan ve Haslam, 2006:46).

Daha sonra ise iglerini iyi yapmadiklar i¢in isletmeyi iflasa gotiirdiikleri diisiincesiyle strese maruz
birakilmaktadirlar. Kadin yoneticiler; strese maruz birakildiktan sonra da ruhsal agidan bir
kimliksizlestirme durumu yani bireysel kimliklerini kaybetmeye ve bilinmeyen bir sekilde bir gruba
ait olmaya mecbur birakildiklari bir duyguyu yasamaya itilmeye zorlamaktadirlar. Son olarak da kadin
yoneticilerin yoneticiliginden memnun olmadiklarini ifade eden ve topluma kars1 kotii yonetici olarak
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gosteren erkeklerden dolay1 kadin yoneticilerin igletmeden g¢iktiklart goriilmektedir. Uguruma kadar
getirilen kadin yoneticiler ugurumdan asagi itildikleri son noktaya kadar siiriiklenmektedirler.

Literatiirde cam ugurum ile ilgili yapilan ¢alismalara baktigimizda Ryan ve Haslam (2005) tarafindan
yapilan ¢alismada borsada genel bir diisiis oldugunda yonetim kuruluna kadinlarin atanmalarinin erkek
yoneticilerin atanmalarindan muhtemelen daha yiiksek oldugu sonucu ortaya konmustur. Kulich ve
beraberindekiler (2015) tarafindan yapilan ¢alismada geleneksel olmayan yoneticiler olarak goriilen
kadinlarin gegmiste yoneticilik yapmis olan erkek yoneticilerin sorumlu oldugu krizden sorumlu
tutuldugu sonucu ortaya konmustur. Yaghi (2017) tarafindan yapilan ¢alismada isyerindeki
adaletsizligin asir1 basitlestirilmesi ve tek bir faktore (cinsiyet) indirgenmesi nedeniyle literatiiriin hem
kadinlar1 simirlayan hem de kadinlarin yetenekleri hakkinda basmakalip varsayimlari yineleyen bir
cam ugurum yarattigl sonucuna varilmistir. Ashby ve beraberindekiler (2007) tarafindan yapilan
calismada sonuglar bir erkek adayimn diisiik riskli bir vaka i¢in bas danigman olarak secilebilecek bir
kadin kadar muhtemel oldugunu ancak yiiksek riskli bir vaka i¢in bir kadimin daha giiclii bir tercih
oldugunu gostermistir. Ece (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada {ist diizey yoOnetici olmak isteyen
kadin katilimcilarin cam ugurumun desteklenmesi yoniinde erkeklerden ve alt ve orta diizey yonetici
olmak isteyenlerden daha fazla karar alma olasiliklarinin oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak 2007
ve 2017 yillart arasinda yapilan ¢aligmalarda kadinlarin sirf cinsiyetinden dolay:r krizli ve riskli
pozisyonlara erkek yoneticilerden daha fazla atandiklar1 goriilmiistiir. Ote yandan 2020 yilinda yapilan
calismada ise diger ¢alismalardan farkli olarak kadinlarin riskli ve krizli pozisyonlara atanmasina
erkeklerden daha ¢ok kadin yoneticilerin destek verdigi goriilmiistiir.

SONUC VE TARTISMA

Ataerkil kiiltir ve toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda kadmlarm st diizey yoneticilik
pozisyonlarina ulagsmalarin1 onleyen yeni ve degisik kariyer engellerinin olup olmadigini ortaya
koymak amaci ile yapilan bu g¢alismada bireylerin iginde bulundugu toplumun kiiltiiriiniin bireyin
sahip oldugu cinsiyete gore birtakim rol ve gorev belirledigi ve bu rol ve gérevlerin ise toplumsal
degisim ve doniisiimlere baglh olarak degistigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica toplum ne kadar degisim
ve doniigiim gecirse bile erkeklerin konumlarini kaybetmemek i¢in kadinlarmn iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina ulagsmalarina izin verilmeyecekleri de bulunmustur. Tirk kiiltiiriinde erillik ve disilligin
yogun olarak goriilmesi sebebiyle (Erol vd., 2019) kadin ydneticilerin iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina ulagmalari cinsiyetlerinden dolayr miimkiin gériinmemektedir. Ote yandan bireyin
i¢ginde bulundugu toplumun inang ve degerlerine gére de yonetim sekli degismektedir (Caglar, 2001).
Eger toplum erkek yoneticilerin 6n planda olmasini istiyorsa muhtemel kadin yoneticiler ikinci plana
bilingli olarak itilecektirler. Tirk kiiltlirii sert ve kat1 bir yapiya sahip oldugu i¢in kadin yoneticilerin
st diizey yoneticilik pozisyonlarina ulagmalarina izin verilse bile gergekte hicbir zaman ist diizey
yoneticilik pozisyonuna layik goriilmeyecektirler. Bu tamamen kadinlar1 kandirmak i¢in yapilan bir
hiledir. Bu da cam ugurumun c¢arpict bir yoniinii ortaya koymaktadir. Tirk kiiltiiriinde ve Tiirk
yonetim sisteminde genellikle belirsizlik sevilmez (Ogiit ve Karabacak, 2008). Ornegin, isletme icin
bir kisi yonetici olarak secilecekse bu daha 6nceden bellidir. Ayrica herhangi bir sorun da olustugunda
da panik olmamak adina genellikle kimin yonetici secilecegi ya da kimlerin sorunlu durumlarda
yonetici olacagi yazli olmayan kurallarla 6nceden belirlenmistir. Secilen kisilerde genellikle evin reisi
ve yonetim esas sahibi olarak diisiiniilen erkeklerdir. Tiirk kiiltiiriinde ve Tiirk yonetim sisteminde eski
gelenek ve gorenekler uygulanmaktadir. Ayrica Tiirk kiiltiirlinde ve Tiirk yonetim sisteminde batiya
yonelik bir dzenti olsa da yonetici se¢iminde nesnel se¢im kriterleri uygulanmamaktadir (Kayalar ve
Aytar, 2013:53). Esit seviyede iki yonetici arasindan muhtemelen erkek yonetici segilecektir. Ciinkii
topluma gore erkekler kadinlardan giiclidiir o ylizdende kadinlardan iyi yonetici olamayacagi
diistiniilmektedir. Kadinlarin yonetimde {ist diizeydeki pozisyonlarda yer almasi1 Tiirk kiiltiiriine ve
Tirk yonetim sistemine uygun diismemektedir. Ciinkii kadinlar 1iyi birer yoOnetici olarak
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goriilmemekteler. Bu yiizdende kadinlar giinah kegileri olarak se¢ilmek i¢in cam ugurumun kiyisina
kadar getirilip oradan asag1 atilmaktadirlar (Alhas, 2020:104). Yani isletmeden ¢ikislar1 istendigi i¢in
bunu da bir oyun seklinde kurgulayarak gergeklestirildigi sonucuna ulagilmistir.

Tiirk kiiltiiriinde ve Tiirk yonetiminden genellikle erilligin daha yogun goriilmesi sebebiyle iist diizey
yoneticilik pozisyonlar1 erkek yoneticiler tarafindan gasp edilmektedir. Ataerkil kiiltliriin daha
onceden belirlemis oldugu toplumsal cinsiyete gore de erkeklerin yapacaklari isleri kadinlarin yapmasi
uygun goriilmemektedir. Bu nedenle de erkek yoneticiler ataerkil kiiltiiriin kendilerine tahsis etmis
oldugu bu pozisyonlara kadin yoneticilerin ulasamamasi igin bilinmeyen bir engel gelistirmektedirler.
Bu engel, kadinlarin hi¢c ummadiklar1 bir anda karsilarina ¢ikmaktadir. Gergeklesen bu durumdan da
kadin yoneticilerin haberi olmamaktadir. Ryan ve Haslam (2005) tarafindan yapilan ¢aligmada da
benzer sonuglar elde edilmistir. Tiirk kiiltiirlinde ve Tiirk yonetim sisteminde kadin yoneticiler
genellikle &n plana ¢ikmazlar. Ustelik ataerkil toplumun yaratmis oldugu simiflandirmaya gore kadin
yeri evidir ve evinde c¢ocuklariyla ilgilenmektir. Bu yiizdende kadin yoneticilerin iyi birer yonetici
olmadiklar1 diisiiniilmektedir. Eger kadin yoneticiler toplumsal siniflandirmaya riayet etmezde erkek
yoneticiler tarafindan isletmenin Krizli, riskli ve finansal agidan zor bir durumda oldugu dénemlerde
toplum tarafindan belirlenen cinsiyetinin gerekliliklerine geri dénmesi icin cezalandirilacaklardir.
Ryan ve beraberindekiler (2010) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglar elde edilmistir. Tiirk
kiiltiir ve Tiirk yonetim sistemi genellikle degisime agik degildir. Bu nedenle bir kadn iist diizey
yonetici olmasina hos goriiyle karsilanmamaktadir. Bir kadin yonetici olacaksa bir erkek yoneticiden
daha alt seviyede yonetici olmalidir. Aksi bir durum toplumsal cinsiyet siniflandirmasina aykiri bir
durumdur. Bir erkek yoneticiyi geride birakarak iist diizey yoneticilik pozisyonlarini hedefleyen
kadinlara sadece igletmenin i¢inde bulundugu kot durumun sorumlulugunu yiiklemek igin izin
verilmektedir. Ryan ve beraberindekiler (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada da benzer sonuglar ortaya
konmustur. Tiirk kiiltiirii ve Tiirk yonetim sisteminde bireycilikten ziyade toplulukc¢uluk fikir egemen
oldugu i¢in isletmelerdeki erkek yoneticiler isletmenin krizde oldugu donemlerde kadinlara karsi
birleserek sirf cinsiyetinden dolayr kadinlara bir hile oynanmaktadir. Gartzia ve beraberindekiler
(2012) tarafindan yapilan ¢aligmada da benzer sonuglar ortaya konmustur. Tiirk kiiltiirinde ve Tirk
yonetim sisteminde kadinlar genellikle arka planda kalirlar ve erkeklerin kendilerine bigtikleri rol ve
gorevleri yerine getiriler. Ancak normal zamanlarda erkek yoneticilerin sadece erkek olmalarindan
yani sirf cinsiyetinden dolay1 iist diizey yoneticilik pozisyonu hak ettikleri diisiilmektedir. Yani kadin
yOneticilerin yasamlarmin ve kariyerlerinin hicbir doneminde erkek yoneticilerden iist seviyede
olamayacagi olmay1 istedikleri zamanlarda ise sorunlu olan pozisyonlara getirilip isletmeyi ya da
firmay1 onlarin iflasin esigine getirdikleri diisiincesini topluma empoze edilmek istenmektedir. Ayrica
kadinlarin toplumsal sinif sistemine aykir1 bir sekilde bu sorunlu iist diizey yoneticilik pozisyonlarina
getirilmeleri kadinlarin statiilerinde ve prestijlerinde yikici bir etki de yaratmaktadir. Peterson (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglar ortaya konmustur. Tiirk kiiltiiriinde ve Tiirk yonetim
sisteminde bireylerin gbreve getirilmesi konusunda nesnel oOlgiitler kullanilmamaktadir. Tamamen
bireylerin geleneksel orf, adet, kural ve geleneklere dayanarak atamalari yapilmaktadir. Yani
isletmelerde bir se¢im s6z konusu oldugunda aslinda erkekler arasindan bir se¢im yapilacaktir. Ciinkii
kadinlarin yoneticilik yeteneklerinin olmadigi disiiniilmektedir. Bunun nedeni ise kadinlarin yillardir
evde ev isleriyle ugragmalarma ve cinsiyetinin kadin olmasina baglanmaktadir. Kadm yoneticiler
isletmelerde bir yoneticilik pozisyonu ac¢ildiginda tamamen kendi rizalariyla atanmay1 istemektedirler.
Burada erkek yoneticilerden kadin yoneticilere karsi bir zorlama s6z konusu degildir. Kadinlar riskli
pozisyonlara atandiklarini bilmeden {ist diizey yoneticilik pozisyonuna atanmaya karar vermektedirler.
Darouei ve Pluut (2018) tarafindan yapilan calismada da benzer sonuglar ortaya konmustur. Tiirk
kiiltiirinde ve Tirk yonetim sisteminde isletmelerde herhangi bir degisim oldugunda iki durum s6z
konusudur. Iyi bir degisim sz konusu olursa bu erkek ydneticiler igin iyiye isarettir. Zaten iyi
pozisyonlar1 ve yoneticiligi hak eden kisilerin erkek yoneticiler oldugu diisiiniilmektedir. Kadinlar
icinse herhangi bir degisiklik s6z konusu degildir. Ciinkii toplumsal simif geregi kadinlar ya alt
seviyede kalmali ya da 6n plana ¢tkmamalidirlar. isletmelerde kotii bir durum séz konusu oldugunda
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ise hem erkekler icin hem de kadinlar icin kotiiye isarettir. Isletme iflasin esigindedir, isletmeyi iflasa
stiriikleyen erkek yoneticilerdir ve isletmenin iflasindan sorumlu tutulacak giinah kegisi de kadinlar
olmaktadir. Oelbaum (2016) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglar ortaya konmustur. Tiirk
yonetim sistemi i¢inde bulunulan toplumun isletmenin yapisini da etkiledigini sdylemek miimkiindiir.
Buna gore disilligin yogun oldugu kiiltiirlerde genellikle sert ve kati bir toplum yapist goriilmezken
erilligin yiiksek oldugu toplumlarda daha sert ve kati bir yonetim tarzi oldugu goriilmektedir. Buna
gore kadin yoneticilerin asilsiz ve tehlikeli ydneticilik pozisyonlara atanmasi tamamen Tiirk
kiltiiriinde erilligin yogun olarak yasanmasindan kaynaklanmaktadir. Ashby ve beraberindekiler
(2007) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sonuglar ortaya konmustur.

Kadin yoneticiligi ile ilgili gelecekteki arastirmalarda cinsiyet tuzagindan uzaklagilmali ve orgiitsel,
kiiltiirel, ekonomik, politik, psikolojik ve sosyal faktorlerin daha genis bir incelemesi yapilmalidir. Bu
faktorler sadece kadinlarin yoneticilikteki rollerini degil tiim isletmenin ¢alisma ve yOnetimini de
sekillendirir. Isletmelerde cam ugurumun dnlenmesi icin durumun en kisa siirede fark edilmesi gerekir.
Organizasyonlarda cam uguruma maruz kalimmamasi igin stratejik planlar yapilmalidir. Kadinlari
tehlikeli pozisyonlara daha uygun hale getiren egilimlerin ve inanglarin arastirilmasi gerekmektedir.
Kadinlarm st diizey yoneticilik pozisyonuna atandiktan sonra ve atanmadan Onceki durumu
karsilastirilarak  kadinlarin - m1  yoksa erkeklerin mi isletmeyi iflasin esigine siiriikledikleri
arastirilmalidir. Cam ugurum’un Tiirk kiiltiirindeki yeri ve Tiirk yonetim sistemine olan etkisi de
arastirtlmalidir. Bu baglamda cam tavan, Kariyer engelleri, feminist teorileri, toplumsal cinsiyet
esitsizligi, is-yasam dengesi ve meslek performans iliskileri ile bunlarin demografik degiskenlere gore
inceleyen ¢aligmalarin yapilmasinin kisitl alanla ilgili literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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