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TURKIYE’DE KOLEKSIYONCULARA YONELIK
BAGIMSIZ SANAT DANISMANLIGININ ETIK VE
PRATIKTEKI DURUMU

Mehmet Kivang GOKMEN !

OZET

Koleksiyonculara yonelik bagimsiz sanat danismanligi, sanat tarihi igerisinde, Batili
tilkeler disinda Tiirkiye 'nin yani sira global anlamda sanat piyasasinda aktif olan béolgeler
ve tilkelerin ¢ogu icin de yeni bir kavramdir. Sanat danigmanliginin temel bir egitimi ya da
okulu yoktur. Birka¢ on yildwr diinyanin oénde gelen sanat merkezlerinde oldugu gibi
Tiirkiye'de de sanat ortamindaki ¢esitli alanlarda kendini gelistiren profesyonellerin bir
kismi sanat danismanhgim kendilerine meslek edinmektedir. Ilk bakista belli bir bilgi ve
deneyimin aktarilmast ve koleksiyoncuya oneriler verilmesi gibi basit bir diizlemde
algilanabilen bu meslek, diger yandan bir¢ok etik ve pratige dayali tartismanin
odagindadir. Ovyle ki, damisman, damsamm egitmeli, bilgilendirmeli ve dogru
yonlendirmelidir. Koleksiyoncunun alimlarindan arada imzalanan anlasmaya aykirt
komisyon elde etmemelidir. Giincel anlamda en tartismali kisim, sanat damsmanhgr adi
altinda faaliyet gosteren kisilerin sanat alamindaki ticari eylem ve iliskileridir. Diger
yandan sanat danismanliginin yaygin ve islerlikli bir alan olmasinin sanat ortamina faydali
olacagi ozellikle Batili iilkelerde fark edilmistir. Dolayisiyla, oncelikle sanat
damismanhiginin mesleki ve etik ¢ercevesinin ¢izilmesi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Oyle ki,
sanat danismanhiginin islerlik kazandigi bir sanat ortaminda koleksiyoncular danismanlar
vasitasiyla kaliteli tiretimlerden haberdar olabilecek, bir koleksiyonun nasil ve hangi
dogrultuda olusmast gerektigi konusunda biling kazanacak, danmigmanlar surekli piyasa
dinamiklerini takip ettigi icin spekiilasyonlar azalacak (ki bu da daha saglikli bir tiretim ve
satin alma ortamini beraberinde getirecek) ve koleksiyonlarin gelecekte kamu ile nasil
paylasilacagina dair koleksiyoncu tarafinda pro-aktif bir biling gelisecektir. Bu makale ile
bu meslegin heniiz dogru algilanmadigi, icinin yanls dolduruldugu ve simirlarinin
belirlenemedigi ortaya konup, bu meslek alaninin sanat ortamu igin nasil daha faydali hale
gelebilecegi tartisilacaktir. Ozellikle Tiirkge literatiiriin yetersiz oldugu bu konu ézelinde
yurt disi yaywmlar ile ¢esitli yayinlarinda yaymlanmis yazilar ve séylesiler ozellikle faydali
olmustur.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz sanat damgmanhgi, sanat damigmani, sanat piyasast,
koleksiyon, koleksiyoncu.

! mkgokmen@gmail.com
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ETHICAL AND PRACTICAL CONDITION OF INDEPENDENT ART
CONSULTANCY TOWARDS THE COLLECTORS IN TURKEY

ABSTRACT

Independent art consultancy that targets the collectors is a relatively new concept in
history of art not only for Turkey but also for all the regions and countries that are active
in art market globally except Western countries. There is no fundamental training or school
for art consultancy. People who are advanced in different areas of art acquire art
consultancy as a profession in the prominent art centers of the world as in Turkey for a few
decades. This profession is in the focus of different discussions originated from ethical and
practical issues though at first sight it can be underestimated as the transfer of knowledge
and experience or advising to the collector. It is such that the consultant should train the
counselee, inform her/him and direct her/him correctly. More over the consultant shouldn't
get any commission inconsistently with the agreement signed in between. The most recent
controversial part is the commercial actions and relationships of the people who are active
in art consultancy. On the other hand, it has been noticed especially in the Western world
that art consultancy is a frequent and high performance area that can be really useful for
the art world. So, it has been noticed that an ethical and professional framework should be
formed for art consultancy. It is so that, in an art world where high performance art
consultancy is used, the collectors will be informed about the quality productions by their
consultants, the consultants will raise an awareness of how a collection should be and why
it should be as it is, since the consultants constantly follow the market dynamics less
speculations will be raised (which will automatically bring together a healthy production
and acquisition area) and a pro-active consciousness will be raised on the collector's side
on how they will share their collections with the public in the future. This article will first
argue that art consultancy is not comprehended thoroughly and its limits are not drawn yet
in Turkey. Then a discussion will be initiated on how this profession can be more useful for
the art world. International publications which contains articles and interviews that are
published in different publications are very useful since Turkish literature is not enough on
this issue yet.

Keywords: Contemporary art consultancy, art consultancy, art market, collections,
collector.
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Giris

Sanat danmismanligi, sanata dair bircok profesyonel alana iliskin bilgi ve deneyimi
birlestirmeyi gerektirdiginden; sanat alanindan sanat tarihgisi, galeri ¢alisani, mizayede
evi ¢alisani, akademisyen gibi farkli deneyime sahip profesyonellerin zaman icerisinde
kazandiklar1 bilgi, edimler ve baglantilar [network] dogrultusunda evrildikleri ugrastir.
Birlikte calistiklar1 koleksiyoncuyu en taze ve dogru bilgilerle beslemek, sanat
ortaminin nabzini1 tutmak, yerine gore bir asistan yerine gore de bir mentor ve egitmen
gibi hareket ederek koleksiyoncusuna tutarli ve anlamli bir koleksiyon olusturacak
edimleri yasatmak sanat danismaninin en belirgin gorevidir.

Sanat danismani, ¢alistigi koleksiyoncularin sanat ve estetik algisini gelistirmekten alim
politikasina, alman eserlerin nasil saklanabilecegi veya sergilenebilecegine, 6ding
verme islemlerinden sigortalama ayrmtilarina kadar uzun vadeli bir is birligi stirecinde
koleksiyoncuya yol arkadashig: yapar.

“Yurtdisinda ¢ogu alici ve koleksiyoncu danmigmanlarla ¢alistyor, hem hizmet sektoriine
verilen bir deger algisi var hem de aldiklar: hizmetin 6nemini ve onlara getirisini
biliyorlar. Herkesin wuzmanlik alami var ve o alanlarda hareket ediyor (Gazi, 2015:
www.sanatonline.net”).

Bu uzun sureli danisan-danigman iliskisinin verimliligi karsilikli 6nemseme ve
duyarlilikla dogru orantilidir. Danisan kendi eksikliklerini gérmek ve ilerleme
kaydetmek Uzere istekli olmali, danisman ise gereklilikleri iyi tespit edip en kisa surede
danigsan koleksiyoncuyu kayda deger bir koleksiyonun ilk adimlarini atmaya hazir hale
getirmelidir. Diger senaryoda ise mevcut koleksiyonu gozden gecirip, koleksiyonun
tutarliligina iliskin tespitlerini koleksiyoncu ile paylasip, olumlu ve olumsuz taraflar
Uzerinden bir yol haritas1 ¢ikarmalidir.

Sanat danigsmaninin bulundugu pozisyon geregi gozetmesi gereken t¢ 6nemli kavram
One c¢ikar; glven, seffaflik ve bagimsizlik. New Yorklu sanat danismani Philippe
Segalot:

“Smurli sayida miisteri (koleksiyoncu) ile ¢calisiyoruz ve bir envanter listemiz yok. Highir
zaman kendimiz i¢in alim-satim yapmayiz ve yalnizca miisterilerimiz adina hareket ederiz”
(Lewis, 2006: Sunday Telegraph).

Belirtmekte fayda var ki, temel gérev ve amaglari hemen hemen ayni olmakla birlikte
kurumsal koleksiyonlar i¢in yapilan sanat danismanligi bu makalenin odaginda degildir.
Kurumsal koleksiyonlara yapilan danismanlik, sanat danismanliginin, gogunlukla uzun
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suredir koleksiyoncu olan kisilerin bir danisman destegiyle ve kurum isminin altinda
daha buyik ve organize bir koleksiyon yapmak ve yonetmek Uzere danismanlik
aldiklar1 bir ayagidir. Dolayisiyla kurumsal koleksiyonlarin arkasindaki kurum
yOneticisi ya da sahibi, bir koleksiyoncu olarak zaten bircok deneyim ve birikimi yeni
ve daha verimli bir stireg igin kullanmaya ¢alisacaktir. Bu makalenin tartistigi konu ise
sanat danismanhiginin smirlarinin nasil ¢izilebilecegi ve koleksiyonculugun baslarinda
olan veya koleksiyon yapma motivasyonunu daha bilin¢li stirdirmek isteyen kisilere ne
gibi faydalar saglayabilecegidir.

Altim1 ¢izmek gerekir, danismanlik kelimesinin hemen her dilde sagladigi kapsayicilik,
sanat alanindaki birgok roll birlikte yiriten kisilerin kendilerini sanat danigsmani olarak
nitelemesini beraberinde getirmekte, 0zellikle freelance faaliyet gosteren veya aslinda
farkli bir profesyonel alani (sanat taciri, araci, galerici gibi...) isgal eden bir¢ok isim
sanat danigmani olarak gorilebilmektedir. Bu durumun beraberinde getirdigi karmasa
ve yanhsliklar sanat ortamindaki kisiler ve Ozellikle koleksiyoncular igin bulanik bir
gorinidm olusturmaktadir.

Dolayisiyla, bu makale vesilesiyle, danigmanlik kelimesinin kapsayiciligimi ve sanat
alaninin genis Yelpazesini kabul ederek, koleksiyonculara yonelik, sinirlar1 ve
yukimlultkleri belirlenmis sanat danismanligi igin ayirici olmasi amaciyla bu meslegi
nitelemek tizere “cagdas sanat danigmanlhigr” s0zctiik grubu da onerilecektir. Bu ifade ile
danigmani, ¢agdas sanat veya akimlara bir gonderme ile sadece belli bir donemden
sonras1 (izerine uzmanlasmis biri olarak ifade etmekten kagmildigini belirtmek gerekir.
Bu onerinin temelinde, cagdas bir ihtiyagtan dogan gereksinim vurgulanmaktadir. Bu
alan1 damismanlik kelimesinin kapsam genisliginin yarattigi karmasadan Kkurtarmak
Uzere yapilabilecek bir diger isim Onerisi ise diger basliklarda adi gececek olan
Profesyonel Sanat Danigsmanlar1 Birligi/Association of Professional Art Advisors
(APAA)’dan hareketle “profesyonel sanat danigmani” olabilir. Bir diger oneri ise tum
cikar iliskilerinden feragat etmisligi cagristirmasi agisindan “bagimsiz sanat danigmani”
denmesidir ve bu makalede bu sozcik grubu ile ilerlenecektir. Amag, bu alana iliskin
bulanik algi dogrultusunda bagimsiz danigmanlar1 tanimlayan, imleyen bir sdzcik
gurubu yerlestirmektir. Aslinda meslege dair etik kodlar1 belirleyen bir meslek 6rgiti
kurulabilir ve disiplin mekanizmasi1 geregince isletilebilirse, bu 6rglte tye olmanin bile
kendince bir ayiriciligi olacaktir. Meslek 6rglti konusunu makale icerisinde agmaya
calisacagiz.

1. Gelisimi

Son yillarda plastik sanatlara iligskin Uretim ve etkinliklerin sayica artmasi, yani sira
seyahat imkanlarinin ¢ogalmasiyla, koleksiyoncular igin uygun etkinlikleri takip etmek
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ve sanat ortamindaki ¢esitlilikten dogru beslenmek hayli zorlasmakta. Bu noktada sanat
danigmanlar1 sanat1 seven ve eser satin alan kisiler i¢in hem bir mentor hem de yardime1
roltinu Ustlenir.

Fakat modern anlamda bu alana iligkin atilan tohumlar, 20. yiizyilin baslarina kadar
uzanmakta ve gercek anlamda bir arz ylikselmesi yasanan ortamda, alim yapmak
isteyen fakat neyi nasil ve hangi fiyatlara alacagini bilemeyen sanatseverlerin galeri ve
muzayede salonlarint doldurdugu ABD’de atilmistir. 1900’lii yillarda, ABD’de sanat
taringisi Bernard Brenson ve art dealer/sanat taciri Joseph Duveen bir is birligine
giderler ve belli bir siire birlikte sanat danismanhgi yaparlar. Ozellikle Amerikal1
koleksiyoncularin ROnesans resmine ilgi duyduklar1 bir donemde, birlikte bu konuda
koleksiyoncular icin yonlendirmeler yaparlar.

Brenson bilhassa koleksiyoncu Isabella Stewart Gardner ile belli bir dénem yogun
caligir ve her alim bagma belli bir komisyonla anlasip kisa zamanda ciddi para
kazanir. Koleksiyoncu bdyle bir danismanliga gereksinim duyar ¢linkl anilan dénemde
Avrupa’daki siyasi ve askeri durumdan 6tlri ekonomik olarak ciddi sikintilar yasanir
ve Avrupa’dan ABD’ye bir eser kaymasi yasanir. Spekilatif bir piyasa ortami vardir
ayrica ekspertiz ve fiyat konusunun diginda bu eski resimlerin nasil muhafaza edilmesi
gerektigi gibi ayrintilar da ABD’li taze koleksiyoncular icin birer bilmecedir. Yine
hangi eserlerin nerede ne zaman nasil bir artirmayla satilacagi gibi konulara hakim
olmak igin koleksiyoncular sanat danismaninin agindan yararlanmaktadirlar. Ayrica
piyasadaki niifuzlu danismanlarla ¢alisan koleksiyoncular, bu doénemde referanslari
geregi sahip olduklar1 taniirhiga kiyasla daha ciddiye alinirlar.

Sanat danigmanlig1 uzun zaman, belli sanatgilarin islerine daha kolay ulagim saglamanin
yani sira hangi isleri almak gerektigi ve koleksiyona hangi eserleri katmak gerektigi gibi
acilardan ele alinarak yapilir. Dolayisiyla yapilan danismanlik, koleksiyoncunun bilgi,
deneyim ve zevklerini gelistirerek onu daha aktif bir oyuncu haline getirmekten ¢ok
koleksiyoncunun daha pasif rolde oldugu bir diizlemde gergeklesir.

Brenson ve diger bazi danismanlarin gorece kisa zamanda sagladigi maddi kazanca
ragmen bagimsiz sanat danigsmanlar1 kullibi 30-35 yil Oncesine kadar az sayida Uyeden
olugsmaktaydi ve sinirlar1 tanimlanmis bir istigal alan1 olarak sanat piyasasinin gorece
oturdugu Batili Ulkelerde mevcuttu. Ancak 2. Diinya Savasi’nin etkisini Gzerinden atan
Bati’da, ABD’nin yani sira 0zellikle Avrupa’da plastik sanatlarin da aralarinda oldugu
kultirel alanlar1 destekleyen sosyal devletin de etkisiyle sanat Uretiminde ciddi bir
yiikselis gozlenmistir. Buna bagli olarak bienallerin, sanat fuarlarinin ve galerilerin ve
elbette dlizenli Uretim yapan sanatgilarin sayisinda ciddi bir artis meydana gelmistir.
Ekonomik anlamda artik degerin biriktigi kisi sayisinin artmasi ve sanatin hem estetik
hem de yatirim anlaminda hitap ettigi kitlenin genislemesiyle, belli sanat¢ilarin eserleri
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icin koleksiyoncularin micadele etmesi gerektigi gergegi ortaya ¢ikmistir. Diger yandan
Avrupa Birligi ve internet gibi birbirinden bagimsiz olarak sinirlar1 ortadan kaldiran
siyasi, teknolojik ve kultiirel gelismeler ile olusumlar, koleksiyoncularin genislemis ve
karmasiklagmis bir piyasa ve Uretim ortamiyla yiizlesmelerini beraberinde getirmistir.
Bir yandan, cagdas sanat pratikleri de koleksiyoncularin siki takip etmeden
yakalayamayacaklar1 hizda ¢esitlenmistir.

Bu acilardan bakildiginda, sanat¢ilarin yeni teknikler ve malzemeler ile gerceklestirdigi
denemelerin estetik ve kavramsal altyapisinin, danigman tarafindan koleksiyonculara
aktarilmasi bile hem koleksiyoncularin isini kolaylastiran hem de sanatgilarin 6zgun bir
yaklasimla ve cesurca giristikleri yeni Uretim denemelerinin desteklenmesini
saglayacaktir. Bu Ornekten hareketle, sanat ortami Ve sanat¢i acisindan sanat
danigmaninin saglayacagi pozitif etkileri sonraki basliklar altinda tartismaya ¢alisacagiz.

2. Damsmanin Islevleri ve Damisman Damsan iliskisi

Oncelikle sanat eseri almak isteyen kisilerin yardima ihtiya¢ duymalari, yardima
ihtiyaglar1 oldugunu bilmeleri gerekir. Oyle ki, her istedikleri galeriden veya sanatg1
atolyesinden istedikleri zaman is alamayacaklar1 asikardir.

“Ortamda birgok toy koleksiyoncu aday: var ve oyle ellerini kollarim sallayarak bizim
standardimizda bir galerinin kapisindan girip hemen iy almalar: mimkin olmaz. Bunun
olabilmesi igin sireci bilmeli ve icinde olmalisimiz. (Satiglar igin) 3 yulik bekleme
listelerimiz var. (Is satacagimiz koleksiyoncular konusunda) oldukca seciyiz’ diyor Mr.
(David) Zwirner.” (Fineman, 2015: www.newyorktimes.com).

Yeni koleksiyon yapmaya baslayanlar ve koleksiyoncu adaylari, bu veya buna benzer
bir durum yasadiklarinda, 0 ana kadar farkinda degilseler de bir danismanla ¢alismanin
birgok konuda kolaylik, ayricalik ve fayda saglayacagini gorebileceklerdir.

“Bir noktada danismanlar bir taraftan kendilerini diger taraftan da danismanlik yaptigi
kisileri galerilere kabul ettirmek durumunda. Koleksiyonculuga yeni baslayan ve geng
kisilerle ¢alisan Queens-Long Island City’den sanat danigman: Lowell Pettit, ‘galeriler
sizinle ellerindeki en iyi isleri paylasmadan 6nce tam olarak hem sizin hem de danismaniik
yapiginiz kisinin 6zge¢misini istiyor’ diyor” (Fineman, 2015: www.newyorktimes.com).

Dolayisiyla galerilerin ciddi bir b61Um{ sanat¢ilarmin islerini alan koleksiyoncularin, bu
eserleri ne sekilde degerlendirecegini ve koleksiyonlarini ne yonde ilerleteceklerini
bilmek istemekteler.
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En cekindikleri konu ise sanatgilarinin islerini alan kisilerin kisa vadede bu isleri elden
cikartmalari; en KOtl senaryoda mizayedeye c¢ikartmalari. Bir sanat¢inin islerinin
birbirinden bagimsiz ve farkli sebeplerle olsa dahi kisa sire icerisinde ¢okca ikinci el
piyasaya diismesi sanatgmin piyasasina iliskin bir gliven sarsintisi yaratacagindan,
galeriler &zellikle koleksiyoncunun istikrar1 ve ileriki doneme iligkin planlariyla
yakindan ilgilenmekte. Temel sorular1 ise eser almak isteyen kisinin kisa vadede bir kar
amact mi1 giittiigli yoksa uzun vadeli bir yatirim yaparak, karakterli, tutarli ve uzun
vadeli bir koleksiyon olusturmanin pesinde mi oldugudur. Elbette her galerici
sanat¢ismin islerinin referans olacak kurum koleksiyonlarina ve kisisel koleksiyonlara
girmesini istemekte. Koleksiyonculuk konusunda henliz baslarda olan kisilerden ise
belli bir giiven hissi uyandirmalarini beklemekte. Hali hazirda aldiklar1 eseri iki veya (¢
yil boyunca ellerinde tutacaklarina dair koleksiyoncularla zaten bir protokol imzalamak
isteyeceklerdir ancak profesyonel ve referans1 glcli bir danisman ile galistiklarini
gormek, galerici nezdinde arti1 puan demek olacaktir. Ozetlemek gerekirse,
koleksiyonunu iddiali sekilde genisletmek, gelistirmek ve hatir1 sayilir bir koleksiyona
sahip olacagmin sinyalini vermek, bir sanat danigmani araciligiyla ¢ok daha kolay
olacaktir.

Farkli bir senaryo (zerinden damismanin saglayacagi pratik faydayi agiklamaya
caligirsak, 6rnegin baska bir Glkeden tasima agisindan sikintili bir eser alindigini ve bu
eserin koleksiyoncunun yasadig1 llke ve sehre getirilme sirecini ele alabiliriz. Ilgili
eserin boyut, malzeme ve form agisindan hassasiyet seviyesinin tespiti, uygun bir
ambalaj/kasa imal edilmesi, uygun bir tasima firmasinin bulunmasi, tasima firmasi ile
fiyat konusunda anlasilmasi, sigorta poligcesinin risklere goére hazirlanmas: veya
hazirlatilmasi, gimrik islemlerinin takibi, tasima sirasinda ¢ikabilecek sikintilarla
ilgilenilmesi ve tim tagima strecinin sonunda eserin kondisyonunun tespit edilmesi
eger bir sikint1 varsa gerekli takibin, tazminin ve hatta hukuki streclerin isletilmesi
gerekebilir. Iste boyle ayrintili ve mevzuatlara gére degiskenlik gosteren hususlarda bir
danisman ile calismanin biyik bir ayricaligi vardir. Oyle ki, danisman belki tim bu
strecleri kendisi ylritmez, yurutemez fakat yonetebilir. Herhangi bir sikinti
yasandiginda atilacak adimlari ¢ogunlukla dnceden bilir ya da ¢oziimleri veya ¢dzimi
getirecek profesyonelleri nerede ve hangi kosullarda bulacagini bilir.

Bircok koleksiyoncu, mesafe ve nakliye konusunda yasadiklar1 sikintilar sebebiyle tilke
asir1 veya deniz asir1 alimlara sicak bakmamakta ve hatta ciddi nakliyelerin s6z konusu
oldugu alimlar1 kesinlikle gergeklestirmemektedir.

Aradaki is birliginin oncelikle bir protokol hatta s6zlesme imzalanmasi yoluyla saglama
alinmasi, ciddiyetin surddrilmesi agisindan baglayict ve islevsel bir girisim olabilir.
Hizmet verme sirecinde genellikle aylik sabit bir lcret Gzerinden anlasilir ve aradaki
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anlagsmazliklar ¢ogunlukla 6denmeyen danisman Ucretlerinden kaynaklanmaktadir. En
basta imzalanan bir sézlesme bu tip anlasmazliklar1 en azindan hukuki boyutta saglama
almis olacaktir. Ayrica konunun maddi boyutu kadar, danisman agisindan is birligi
yapilacak donem igin diisliniilen ¢alismalarin aksatilmamasi ve sézlesmede yer almasi
da 6nemlidir.

“..bu iliskinin profesyonel bir dizlemde ilerlemesi gerek. Ben ¢alistigim insanlara bir
sozlesme sunuyorum. Ortaya koydugum bu sartlar kabul edilirse ben de ¢alismayr kabul
ediyorum. Clnkl ben sunu istiyorum, mizeyi gezelim, sanat¢: atdlyesi gezelim, fuariar:
gezelim... Ve ama buralar: gezerken bunlarin Uzerine diisiinelim, tartisalim. Bunun yani
stra okuma yapmak gerek, merak etmek gerek. fyi sanatgiy, iyi sanat: tespit edebilmek bir
sureg isi. Ayrica bunu strekli kilabilmek de sizin kendinizi ne kadar ilerlettiginiz ve sanat
hakkindaki bilginizi nasil genislettiginizle ilgili.” (G6kmen, 2015: Piyasa eki)

2017 yil igerisinde koleksiyoncu Omer Kog’ un sanat danismanligini yapmaya baslayan
Karoly Aliotti, sanat danismanhiginin para kazanmak ve sanat ortaminin igerisinde
basarili ve saglam bir yer edinmekten dnce, sanat ortamina bir katk: saglamak oldugunu
yukaridaki sekilde dile getiriyor.

3. Sanat Damsmanhgina Uygun Donanima Sahip Olmak

Sanat danigmanhgi aslinda dogal bir strecin sonucu olarak art dealer, sanat tarihi
uzmani, galerici, mizayede evi c¢alisan1 vb. gibi uzmanliklarin ilerletilmesinden veya
bilesiminden ortaya ¢ikmis bir alandir. Sanat igerisindeki birgok disipline (estetik
dizlem, network, piyasa ve fiyatlandirma, hukuki mevzuat, lojistik, vb.) hakim olmay1
gerektiren bir meslektir. Sanat damigmanhigi yukli bir bilgi ve deneyim
gerektirdiginden, aslinda Kariyerine yeni baslamis kisilerin sanat danismanligina
soyunmasi pek sicak bakilan bir durum degildir.

Oyle ki, damismanlik yapacak kisi birgok farkli sanatgi, galeri, sanat taciri, mizayede
evi gibi kurumlarla derinlikli bir iliski gelistirmis olmalidir. Sonug olarak koleksiyoncu
icin ortamdaki bilgileri, gelismeleri saglayacak kisi damigmandir ve bu bilgilerin
pesindeki kisi olmaktan cok bu bilgilerin direk iletildigi kisi olmalidir. Onun asil
sorumlulugu bilgileri edinmek degil, analiz etmek ve koleksiyoncu igin en kullanigh
hale getirmektir. S0z gelisi, koleksiyoncunun takip ettigi bir sanatginin satisa ¢ikacak
eserlerini mlzayedeye ¢ikmadan ya da haber fazla yayilmadan edinmek, bunun bir
spekulasyon olup olmadigini tartmak, fiyat bilgisinin gecerliligini teyit etmek gibi
admmlari, rutin olarak hemen her giin tekrarlar. Sanat danigmanlarinin yiikselisi geng ve
olgun sanatgilarin da radarma girmis durumda. New York’lu sanat¢i Marilyn
Greenberg:
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“Gelisen ve 0nemli koleksiyonlara girmek i¢in sanatcilar, web sayfalrmun linklerini ve
agils davetlerini sanat danigmanlarina génderiyorlar ve ayrica onlar: stiidyolarina davet
ediyorlar” (Bick, 2007: www.newyorktimes.com).

Sanatin ve sanat eserinin degerlendirilmesi becerisinin yani sira sanat danigmani her
koleksiyoncusu igin ayri birer yol haritas1 ¢ikarabilmelidir. Her koleksiyoncunun
begeni, ilgi ve donanimina gore hazirlanmis projeksiyonlar ve etkinlik listeleri olmasi
gerekir. Damigmanlik yapacak kisinin hem bilgi hem de perspektif agisindan
koleksiyoncusunu doyurabilecek bilgi ve birikimi edinmis olmasi, saglikli uzun sureli
ve verimli bir ig birliginin anahtar1 olacaktr.

4. Meslek Orgiitleri ve Kirmiz1 Cizgiler

“Sanat danigmanina bir lisans soramadiginizdan ve her an sanat danismaniigr sifatini
almak mimkiinken, yaklasik kag danismanin aktif oldugunu kestirmek gi¢. Bu arada basa
oynayan galerilerin yoneticilerinin belirttigine gore satislarmmin %10 ile %30 aras: bir
orant damigmanlar araciligiyla ger¢eklesiyor. Bu ginlerde onlardan birine rastlamak her
zamankinden daha olas:” (Fineman, 2015: www.newyorktimes.com).

Elbette verilen rakamlardaki “danisman”larin ne kadarmin bu makale ile tanimlamaya
calistigimiz gibi bagimsiz ve komisyon almak Uzere hareket etmeyen danismanlardan

olup olmadigini bilemiyoruz.

“Koleksiyoncu R. Hedges, ‘Her hafta ‘sanat danismani’ olan kisiler bana sunum dosyalart
ulastirryor. Gercek ve bagumsiz sanat damismamndan ¢ok sanat taciri gibi hareket
ediyorlar (Bowley G. ve Pogrebin R., 2015: www.newyortimes.com) ”.

Burada su soru ortaya ¢ikiyor, peki bagimsiz sanat danigmanlarini nasil taniyacagiz,
onlar1 nasil ayirt edecegiz? Aslinda sorunun cevabi bir meslek 6rguti kurulmasi ve bu
Orgutiin iyi islemesi gibi basit bir yanitla cevaplanabilir.

“Uzun zaman kiratorltk ve sanat danismanligi yapan Elizabeth Szancer, kiiglk ¢ikarlar
iGin yapilan sapmalarin sanat danismaniigr kavramimin igini bosalttgini séyliyor, alim-
satimin kuralina gore olmasi gerektigini belirtiyor ve ekliyor ‘alamimizi gayretle korumak
zorundayiz (Bowley G. ve Pogrebin R., 2015: www.newyortimes.com) ”.
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Kendilerine yonelik spekiilasyonlar1 sonlandirmak ve 6nlemek adina bagimsiz c¢aligan
danigmanlar tarafindan belli etik ve meslek kurallar1 belirlenerek tyelik sistemine dayali
meslek orgutlerinin olusturuldugu gorulir. Bu amacla 1980°de ABD’de kurulan ve
buglin yizin tzerinde tyesi bulunan Association of Professional Art Advisors (APAA),
uyelerini mevcut UOyelerin 6nerisi ve referansiyla segip onlardan etik kodlarini [code of
ethics] kabul etmesini ve uymasini beklemekte. APAA’nin etik kodlart:

“APAA Uyesi sang icin liste olusturamaz, konsinye is bulundurmaz ve sanat taciri gibi
hareket edemez; Hukuka uygun hareket edip devletin belirledigi ve federal vergi
yukumlaluklerini yerine getirir, bu anlamda miisterisinin veya saticimin énerecegi her tirli
yasal olmayan yoldan uzak durur; Hizmet verdigi miisterisine onceden agiklama
yapmaksizin onuUN ¢tkarlarina aykirt bir girisimde bulunamaz ve miisterisi de kendisi gibi
yazili anlagmaya riayet eder; APAA Uyesi, miisterisi ile arasinda ¢ikar ¢atigmasina sebep
olacak hi¢cbir maddi kazanc elde edemez; Saticilardan veya miisterisi igin iliskide oldugu
hicbir aktdrden fesvik veya istifade anlaminda hicbir maddi kazang saglayamaz” (APAA,
2017: www.artadvisors.org).

ABD merkezli APAA disinda farkli tlkelerden ornekler de verilebilir; Ingiltere’den
Professional Advisors to the International Art Market (PAIAM), Avustralya’dan Art
Consulting Association of Australia (ACAA) ve belli bir merkeze bagl faaliyet
gostermeyip 40 yasin altindaki danismanlara kapilarini1 agan New Art Advisors Alliance
(NAAA). Ortak noktalari, APAA’in etik kodlar1 Uzerinden belirttigimiz bagimsiz, seffaf
ve satis yapmayip, komisyon almayan sanat danismanlarindan meydana gelmeleri
olarak belirtilebilir.

5. Tiirkiye’deki Meslek Orgiitu Eksikligi

Ulkemizde sanat danismanligina uygun olmayr denetleyen bir mekanizma
bulunmamakta. Bu durum hem koleksiyoncular hem de sanat ortamindaki diger aktorler
tarafindan  sanat danmigmanmmin  Kim  oldugu ve ne yaptigt  konusunu
bulaniklagtirmaktadir.

“Art dealer, sanat eserleri alan ve satan biri olarak sanatcilarn, iyi olusturulmus ve sanat
eserlerine para yatiran kisilerden olusan bir listeye ulasmasimi saglar’ (Bryce, 2007:
80). ‘Art dealer tipik sekilde piyasada belli sayida sanat¢yn temsil eder, bu
sanat¢ilaria ilgilenebilecek koleksiyoncu ve miuzelerle iliski gelistirir” (The Art Dealers
Association of America (ADAA), (2007): 5).
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Veya basitce aracilik edebilir. Ozetle art dealer veya sanat taciri, istekleri dogrultusunda
sanatg1, mize ve koleksiyonculara baglantilar saglar; satin alma veya satig yapar, istege
gOre eserin tasinmasi isini halleder, teslimati yapar ve komisyonunu alir.

Sanat danisman1 da tim bu sureglere muidahil olabilir ancak bir komisyoncu olarak
degil, bir danisman olarak ¢alisir. Onun isi temelde hangi isin alinacagi-satilacagi veya
kaca aliacagi degil, bir koleksiyoncunun nasil diisiinmesi ve hareket etmesi gerektigine
iliskin onu evriltmesi ve yonlendirmesine dayanan bir iligkidir. Elbette alinacak eser ve
fiyat konusunda da fikir belirtir ancak temel kaygist alim ya da satim olmadig1 igin son
s0z koleksiyoncunundur ve bu durum danismana objektif olma alani saglamaktadir.

Tiirkiye’de sanat ortamina yonelik iceriklerle yaymm yapan bazi basili ve web
ortamindaki yaymnlarda nadiren de olsa sanat damigmanligma yonelik haberler
yayinlanmaktadir. Bunlar ya Tiirkiye’de faaliyet gosteren sayili sanat danismanlarindan
biriyle yapilmis bir sOylesi ya da derleme haberlerdir ve konuyu enine boyuna tartigmak
yerine okur Kitlesine yonelik renkli bir i¢erik sunmak {izere hazirlanmislardir. Ayrica
sanat danismanlig1 yapan kisiler icin de cazip bir tanitim firsat1 sundugundan, tek bir
sOyleside bu alana iliskin tam ve doyurucu bilgi aktarimi yapilmasi miimkiin
olmamakta, bir¢ok yan veya ilgisiz soru ile ana dogrultudan sapilmaktadir.

4 Mart 2016 tarihinde Artfulliving.com.tr web sitesinde yayinlanan haberde, sanat
danigmanliginin ne olduguna iliskin bazi isimlerle yapilan goriismelere dayanan bir
haber yayinlanmistir.

“Tiirkiye’de de pek cok kurumsal sirker 6nemli koleksiyonlara sahip ve danmismaniik
denildiginde ilk akla gelen Raffi Portakal, Yahsi Baraz, Sevil Dolmaci, Ozlem Unsal, Oguz

Erten bu alanda Un yapmus isimlerden” (Kaprol, 2016: www.artfulliving.com.tr).

Yukarida sayilan isimlerden yalnizca Ozlem Unsal resmi internet sitesinde bagimsiz
sanat danmigmani olarak kendisini tanimlamig ve bu meslegi icra etmistir ve bir siire
sonra bu sifatinin yanina “kiirator” sifatimi da eklemistir. Diger isimlerden Raffi
Portakal miizayede evi sahibi, Yahsi Baraz galeri sahibidir. Sevil Dolmaci, “art
consultancy/sanat danigsmanligr” tanimini kullanir ancak Sevil Dolmaci Art Consultancy
ad1 altinda sergiler diizenler ve kurumsal sirketlere sanat eseri satisi gerceklestirir,
dolayistyla verdigi danismanlik daha ¢ok kendi temsil ettigi ve satigin1 yaptigi sanatcilar
izerinden ilerlemektedir. Oguz Erten ise 0gretim gorevliliginin yani sira sanat piyasast
iizerine yazilar yazar ve cesitli derleme kitaplar yayinlamistir. Ozetle haberde sayilan
isimlerden hicbiri tekil veya birincil olarak bagimsiz sanat danigmanligi
yapmamaktadir.
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Adi1 gegen isimler elbette bilgi ve birikimleri dogrultusunda c¢evrelerinde kendilerine
danigan kisilere 6nemli ve faydali tavsiyelerde bulunabilirler. Ancak bir bagimsiz sanat
danigsmani kimligiyle, uzun vadeye yayilan siirecte, bir koleksiyonun kendini bulmasi ve
olusmas1 i¢in bunu yapmalar: etik tartismalar1 da beraberinde getirecektir. Oyle ki, en
iyi niyetli bakisla, danisman olarak kendileri danisanlarina 6zellikle 6nermeseler dahi,
ornegin kiiratorliigiinli yaptiklar1 eserler ve sanatcilar kendiliginden 6n plana ¢ikacaktir.
Diger tarafta belli sanat¢ilarin eserlerini miizayede evinde, proje sergilerinde veya
galerisinde satan isimlerin danigmanlik yapmasi ise uygun goriilemez. Dolayisiyla sanat
ortamina iliskin herhangi bir sifat1 iggal eden birinin 6nceki baslikta verilen meslek
ilkeleri ve etik kodlar dogrultusunda danigman sifatin1 da kullanmasi sakincali olacaktir.
Burada belki kendi 6zgiil alanindan otiirii akademisyen kimligi olan kisiler bunun
disinda tutulabilir. Ancak onlarin da kendilerini bir noktada, akademisyen kimliklerinin
yant sira bagimsiz sanat danigmani olarak agik¢a duyurmalari, bu alana iliskin etik
kodlarin yaptirimi altinda olduklarini ortaya koymasi1 agisindan gerekli olacaktir.

Sanat piyasasinin icindeki ¢esitli aktorler gibi sanat piyasasinin disindan o6zellikle
bankalarin son yillarda sanat damigmanligi konusunda hizmet verdigi goze
carpmaktadir.

“Koleksiyoner veya koleksiyonerlige yeni baslayacak sanatsever miisterilerimizin, sanatin
her alamindaki danismanlik ihtiyaglarin karsiliyoruz. Dogru eserlerin alinmasi, nitelikli ve
getirisi yiiksek koleksiyon olusturulmasi, Sahip olunan koleksiyonun nasil korunacagi,
yipranan eserlerin nasil onarilacagi, koleksiyon degerini artirmak igin eklenmesi ya da
elden c¢ikarilmas1 gereken eserler gibi bircok detayli hizmeti barindiran Sanat
Damismanhg ile her zaman alaminda en uzman kisilere ulasabilirsiniz. Sanat Eserleri
Kredisi ile dilediginiz eseri en uygun sartlarla satin alabilir, Sanat Eserleri Sigortast ile
giivence altina alarak koruyabilirsiniz. Iki ayda bir e-postayla gonderilen sanat dergisi
Privart ile sanat incelemelerinden faydali bilgilere, edebiyat késesinden kiiltiir-sanat
ajandasina kadar bir¢ok farkli konuyu inceleyebilirsiniz” (Yapt ve Kredi Bankasi AS, 2017
www.ykprivate.com.tr).

Yukarida goriildiigii iizere bir 6zel banka, misterileri i¢cin sanat danismanligi hizmeti
vermektedir. Bu hizmetin bu makalede ac¢imlandigi sekliyle bir koleksiyonun
olusmasina yardimci olup olamayacagi tartigmalidir ¢linkii bariz sekilde buradaki
motivasyon maddiyattir. Halbuki koleksiyonculukta ii¢ motivasyon vardir ve saglikli
olan sirayla bu motivasyonlar haz, para ve prestijdir. Haz ilkesi dogrultusunda
olusturulan bir koleksiyon yillar gecince maddi olarak degerlenebilir veya
degerlenmeyebilir. Bu durum koleksiyonun Kkalitesini direk olarak belirlemez. Ancak
fiyat1 da yiikselen bir koleksiyon zaman igerisinde bilinirligi ve aranirligr artmis
eserlerden olusuyor demektir ve sonug olarak prestiji de beraberinde getirir. Dolayisiyla
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bir bankanin verdigi danmigsmanlik hizmetinin Kkalitesinden 6nce, motivasyonunu
tartigmak daha yerinde olacaktir.

“...fuarlarmn sponsorlugunu, ézellikle sanat bankaciligi veya 6zel bankaciliga yonelen UBS,
HSBC, Deutsche Bank ve Akbank gibi biiyiik bankalarin tistlenmesinden dogal ne olabilir
ki? Sanatin finansla en dolaysiz ilgisi, kuskusuz sanat bankaciligi ve sanat yaturum
fonlaridwr. Giderek daha fazla sayida banka, miisterilerine sanat karsiligt bor¢ vermekte
veya bor¢larimi  sanat karsihiginda sigortalamakta, ayrica yatirnm  portfoylerini
cesitlendirmek ve risklerini dengelemek amaciyla onlari diger menkul kiymetlerin yani sira
sanata da yatirim yapmaya yonlendirmektedir... Akbank, sanat danigmanligi konusunda
Sotheby’s Miizayede Evi ile is birligi yapwor... Bankalar aym zamanda biiyiik
koleksiyonerdirler. Sanat, giiclii bir iletisim dili olmaswla, bankalarin ve diger
korporasyonlarin  kiiltiirii  yonetme etkinliklerinde énemli bir ara¢ olagelmistir...
Koleksiyonlar her zaman bankalarmm varliklar: (assets) arasinda sayimistir. Ama sanat
bankacilig sistemi, ozellikle ¢agdas sanat koleksiyonlarini, bir fiyat endeksi olusturmak ve

bu yolla sanat piyasasini denetlemek amaciyla da degerlendirmektedir’ (Artun, 2011: 80-
82).

Artun’un agikladig1 sekliyle, 6zellikle finans kurumlariin verecegi sanat danismanligi,
sanat ve sanat eserlerini Oncelikle birer finansman ve yatirim araci olarak gorecektir ve
sanat ortamina yapacaklar1 etki ve miidahale, sanatin otonomluk durumunu sarsacak,
maddi olarak hayatta kalmak durumunda olan sanatcilar ve gorece kiigiik sanat galeri ve
benzer kurumlar finans sektoriiniin gii¢lii maddi etkisi altinda ezilecektir. Burada gorev
aslinda sanat ortamindaki tiim oyunculara diismektedir ve sanati yalnizca finansman
olarak gorecek alicilara itibar etmemek ve onlar1 miimkiin oldugunca oyun dis1
birakmak herkesin ortak sorumlulugundadir. Diger yandan koleksiyoncular da
kendilerini sadece finansal alimlar anlaminda yonlendirecek bir kurumun
danigmanlhigindan uzak tutmalidirlar. Ancak belirtildigi gibi sanat ortaminin bizzat
icinden bu konuda olumsuz goriislerin net ve yogun bigimde dile getirilmesi gerekir.

Sanat danismanlig1 hizmetine dair ¢eliski iceren bir baska kurum kendisini online sanat
galerisi olarak tanimlayan artnivo.com’dur.

“artnivo.com ayricalikl koleksiyon olusturmak isteyen koleksiyoner ve koleksiyonerlige
adim atmayt arzu eden sanat severlere sanat danismanhigi hizmeti vermektedir’
(artnivo.com, 2017).

Kendisini online galeri olarak tanimlayan bir kurumun aym1 zamanda “ayricalikli
koleksiyon olusturmak isteyen koleksiyoner ve koleksiyonerlige adim atmay1 arzu eden
sanat severlere sanat danigsmanlig1 hizmeti vermekte” olmasi, APAA’in etik kodlarinda
verdigi damisman satis yapamaz ve satistan elde edilecek gelirden nemalanamaz
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seklinde ortaya koydugu maddelerle agik sekilde ¢elismektedir. APAA, Tiirkiye’deki
iliskiler a¢isindan yaptirim islevi olan veya olumlu anlamda baski olusturacak bir kurum
degildir ve gerek uygulamalar1 ve gerek yapisi ile elbette tartismaya agiktir. Ancak
Tiirkiye’deki ortam agisindan pozitif ve negatif yanlari ile bugiine kadarki tecriibeleriyle
referans alinabilecek bir olusumdur.

Bu bashiga bir nokta koymak iizere, sanat danismanligi mesleginin heniiz yeni
filizleniyor olmasi, bu alani savunacak yeterli danismanin heniiz bir araya gelememis
olmas1 gibi faktorlerden otiirii heniiz Tiirkiye’de bu alanin smirlarini belirleyecek ve
savunacak bir meslek Orgiitii olusumu yeserememistir yorumunu yapabiliriz. Sayilari
Tirkiye’de de artan ve kendi alanlarmi belirlemek durumunda kalacaklari agikca
goriilen damigmanlarin bir meslek Orgiitii altinda birlesmeleri ve ortak c¢aligmalari
kacimilmaz goziikmektedir.

6. Neden Bagimsiz Sanat Danismam ile Cahsilmah?

Gunidmizde sanatin icerik ve form olarak yorumunun zorlasmasi ilk madde olarak dile
getirilebilir. Tim vyeni yonelimler damigsman araciligiyla koleksiyoncu tarafindan
kolayca izlenebilecektir.

Hali hazirda Gretim yapan deneyimli sanatcilara ve varsa galerilerine ulagmanin
zorlugu ise diger bir iliski ve sireklilik sorunsalidir. Danigsman gerekli gliven ortamini
saglar, bulusma, atolye/galeri ziyareti, alim-sattm gibi sirecleri planlar,
depolama/saklama, renovasyon/konservasyon gibi sirecleri olmasi gerektigi gibi
yOnetir.

Geng sanatgilarin gelecegini gorebilmenin ve hem sanatsal hem de maddi anlamda
degerini bicmenin kolay olmamasi1 da bir diger paradoks olarak karsimiza
¢ikacaktir. Danigman ise stirekli bu gibi ayrintilara iligkin donelerin pesindedir.

Spekiilatif ortamin dogru okunmasi i¢in sanat piyasasmimn igerisinde vakit gecirme
gerekliligi koleksiyoncu igin  zaman yo6netimi agisindan  ¢ok  uygulanabilir
gOziikmemektedir. Danismaninsa isi budur.

Guncel olan1 6grenmenin en kolay yolu olmasi da sanat danismani ile ¢alismay1 cazip
hale getirir ¢linkii sanat danismanlar1 zamanlarin1 hali hazirda piyasada neler olup
bittigini 6grenerek ve analiz ederek gegirirler.

Seffaflik konusu yine ¢ok mihim sekilde karsimizda durur. Dogru ve tam bilgi almak
icin dogru adres olarak danisman, hem yaptig1 kontrat hem de kendi kariyeri agisindan,
miisterisine kars1 durust davranmak durumundadir.
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Ilerleyen yillarda olusturulan Koleksiyonun nasil korunacagi, olas1 bir vakiflasma veya
farkli bir kurumsal gati altinda miizelesme veya koleksiyonun sanat ortamina katki
saglayacak sekilde kamuyla paylasilmasina iliskin projeksiyonu cizecek yegane kisi
yine bagimsiz sanat danismani olacaktir.

Sonug

Tiirkiye sanat ortaminin en yeni aktorlerinden bagimsiz sanat danigsmaniyla calisan
koleksiyoncu, bu is birligine gitmeyen koleksiyonculara nazaran glivende olacaktir.
Danismanin 6nceligi bir sekilde koleksiyonculara eser satmak olmayacaktir. Kendi
kariyerinin de guvencesi olarak, en gtincel ve verimli bilgileri servis edip mumkun olan
en iyi koleksiyonun olusmasina yardimct olup bu koleksiyonun en iyi sekilde
degerlendirilmesini saglamaya ¢alisacaktir.

Ayrica danigmanlik meslegi gelistikce kaliteli koleksiyon ve koleksiyonculuk da
gelisecektir. Bu dogrultuda ne alacagini, nasil alacagini, nasil satacagini, nasil
koruyacagini ve toplumla nasil paylasacagimi bilen bir koleksiyoncu grubu ortaya
cikacak, bu da sanat ortaminin ve piyasanin saglikli ve siirdiiriilebilir olmas1 agisindan
(liberal politikalarin hakim oldugu giiniimiizde koleksiyoncu maddi akis kisminin kilit
noktasinda bulundugundan) ¢cok faydali olacaktir.

Iginde bulundugumuz dénemde plastik sanatlara kamu destegi oldukca sinirlidir. Bu
anlamda plastik sanatlarin devamlilig1 6zel sermaye ve kisisel girisimlerin destegiyle
ayakta durmaktadir. Ayrica plastik sanatlara maddi kaynak aktaran kurum ve kisilerin
sayist da niifus ve ekonomik biiylikliikk agisindan Tiirkiye’ye denk sayabilecegimiz
tilkelere kiyasla gorece azdir. Dolayisiyla mevcut koleksiyoncularin ve yeni koleksiyon
yapmaya baglayacaklarin maddi kaynaklarint danigmanlar araciligiyla dogru ve verimli
kullanmalar1 en ¢ok sanatgilarin, yani ayn1 zamanda sanatin, sanat iiretiminin ¢ikarina
olacaktir. Ozellikle 2000°li yillarmn ikinci ¢eyreginden itibaren ¢ok hizli ve yiikselen
egride seyreden Tiirkiye cagdas sanat piyasasi sanata ¢okc¢a yatirim goziiyle bakan
bir¢ok alicinin, bekledigini kisa vadede elde edemeyip piyasay1 terk etmesiyle son 3-4
yildir maddi anlamda daralmaya girmistir. Sanata Oncelikle sanat oldugu i¢in deger
veren bircok koleksiyoncu aday1 ise piyasadaki dengesizliklerden 6tiirli sanat ortamini
disaridan izleyip, pasif alimlarla yetinmektedir. Bagimsiz sanat danigmanlar1 iste bu
donemde devreye girip, diizenli alimlarla hangi koleksiyonu hangi amacgla yaptigini
bilen koleksiyoncularla birlikte, sanat ortaminin canli kalmasina yardimei olabilir.

Sanat danmismanlarinin  verimliligi ve sanat ortamina katkilar1 elbette elestiri
mekanizmas1 ve koleksiyoncularin kiimulatif biling seviyesi ile sanatin gelecegine
verdikleri 6nemle dogru orantili olarak ilerleyecektir. Bu alan, bagimsiz sanat
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danigmanlarinin gerek koleksiyoncular ve elestiri mekanizmasi gerekse ileride olusmasi
umulan meslek orgiti vasitasiyla dogru bigimde denetlenip denetlenmedikleri ile
orantili olarak, bir korelasyon igerisinde yukar1 ya da asagi bir egride ilerleyecektir.
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