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OzZET

Aragtirmanin temel amaci; arastirma gorevlilerinin gelismekte olan Universiteye yonelik
algilarini ve aragtirma gorevlisi olma deneyimlerini gorunur kilmaktir. Aragtirmanin
amacl kapsaminda bu algilari sorgulayarak tumevarimsal ¢ikarimda bulunmak
amaciyla nitel arastirmanin veri olusturma, analiz teknikleri kullaniimig ve

fenomenolojik yaklagsim benimsenmigtir. Nitel arastirma kapsaminda, amagh
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ornekleme teknig@i kullanilarak gelismekte olan bir Universitede farkli fakultelerde gorev
alan 10 arastirma gorevlisi arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma 2019 Nisan ayinda
gonulluluk esasiyla yapilmistir. Yari-yapilandirilmis gorugsme teknigi kullanilarak
meslekleri ile ilgili gorig ve algilarini belirlemek icin arastirma gorevlilerinden
“‘metaforlar” ve acik uc¢lu sorular araciligiyla bilgi toplanmistir. Elde edilen veriler
tematik igerik analizi yontemi, bilgisayar destekli nitel veri analizi programi
MAXQDA18.2 ile analiz edilmistir. Programin gorsel araglarindan yararlaniimigtir.
icerik analizinin sonucuna goére veriler; “gelismekte olan Universitede arastirma
gorevlisi olma deneyimi” ana temasinda toplanmigtir. Katilimcilar bu ana tema
kapsaminda deneyimlerinden bahsederken, metaforlar araciligiyla Gniversitelerine ve

arastirma gorevliligine iligkin benzetmelerde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma gorevlisi deneyimi, gelismekte olan universite deneyimi,

nitel aragtirma, fenomenolojik yaklagim

EXPERIENCE OF RESEARCH ASSISTANT AT THE DEVELOPING UNIVERSITY IN
TURKEY: A QUALITATIVE RESEARCH

ABSTRACT

The main purpose of the research is to make the perceptions of the research assistants
towards the developing university and their experiences as a research assistants
visible. Within the scope of the aim of the research, data generation and analysis
techniques of qualitative research were used to make inductive inference by
questioning these perceptions and phenomenological design was adopted as a
method. Within the scope of qualitative research, 10 research assistants from different
faculties of a developing university were included in the study by using purposive
sampling method. The study was conducted on a voluntary basis in April 2019. Using
semi-structured interview technique, information was collected from research
assistants through metaphors and open-ended questions to determine their views and
perceptions about their professions. The data were analyzed with thematic content
analysis method, computer aided qualitative data analysis program MAXQDA18.2. The
visual tools of the program were utilized. According to the results of the content
analysis; the data were collected under the main theme of "the experience of being a

research assistant at a developing university". While the participants talked about their
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experiences within the scope of this main theme, they made analogies about their

universities and research assistants through metaphors.

Keywords: Research assistant experience, developing university experience,

qualitative research, phenomenological approach

GiRiS

Bilginin Uretilmesi, bilgi akisinin saglanmasi ve gelecek nesillere aktariimasini
saglayan universiteler, ginUmuz bilgi toplumunda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Her
seyden dnce en onemli misyonu nitelikli insan yetistirmek olan Universiteler, secgkin
kadrolar yetistirme, bilimsel arastirmalar yapma ve arastirma sonuglarini toplum
yararina sunma konusunda sosyal ve ekonomik kalkinmaya hizmet etmektedir
(Durukan, 2004, s. 20). Bu nedenle gelismis veya gelismekte olan Ulkeler,
yuksekogretim kurumlarinin geleceklerine yon verecegine inanmaktadir (Gedikoglu,
1991, s. 20). Dolayisiyla egitim 6gretim kurumlarinin en Ust basamagini olusturan
universitelerin, her seyden once nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine hizmet eden
kurumlar olarak toplum igindeki rolleri her gegen gun biraz daha artmaktadir.
Universiteler is imkani yaratmay: tesvik etmekte, sosyo-kiiltiirel hareketlilik ve yagam
kalitesine katki sunmakta ve gen¢ nlfusun bolgede tutulmasini amaclamaktadir
(Huggins & Cooke, 1997, s. 325; Ricci, 1997, s. 319). Bu bakimdan Universiteler

kendilerini bilgi Uretmeye, arastirmaya ve 6grenmeye adayan orgutlerdir.

Universitelerin bdlgesel kalkinmada énemli bir unsur teskil etmesi ve glinimiizde
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerle birlikte bolgesel kalkinmayi saglama
intiyaci ortaya c¢ikmasi yuksekogretime olan talebin artmasina neden olmustur.
Boylece son zamanlarda Universite sayilarinda hizh bir sekilde artis yasanmigtir.
Ancak bu durum ulkemizde Universitelere pek c¢ok elestiri yoneltimesine neden
olmustur. Bu elestirilerin baginda, Universitelerin toplumun istek ve ihtiyaglarina cevap
verememeleri ve yeterli nitelik-nicelikte ¢ikti retememeleri gelmektedir (Karakitik &
Ozdemir, 2011, s. 28). Bu baglamda universitelerin niceliksel olarak hizli bir artis
gOstermesi, pek c¢ok niteliksel sorunla karsilagiimasina neden olmaktadir. Bu
sorunlarin bazilari 6zellikle gelismekte olan Universitelerde yabanci dil kalitesi, yonetim
ve yayin kalitesi, yuksek lisans ve doktora egitiminin niteligi olarak ifade edilebilir
(Ortas, 2002).
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Universitelerin s6z konusu rolleri dikkate alindiginda, bu kurumlarda calisan insan
glcundn de nitelikli olmasi gerekmektedir (Yilmaz & Sahin, 2016, s. 145). Cunku
nitelikli insan yetistirimesinde ve gelecek nesillerin  sekillendiriimesinde
akademisyenlerin payi oldukg¢a buyuktir. Bu akademisyenler icerisinde en buyuk
cogunlugu ise arastirma gorevlileri olusturmaktadir (Akitici & Oztiirk, 2016, s. 667).
Yuksekogretim Kurumu’nun verilerine gére Turkiye’'deki Universitelerde Profesor,
dogent, doktor dgretim Uyesi, ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi toplam 175.678
ogretim elemani bulunmaktadir. Arastirma gorevlisi sayisi ise 50.357°dir. Yani toplam
ogretim elemanlarinin % 28,6’sin1 arastirma gorevlileri olusturmaktadir (YOK, 2019).
Dolayisiyla arastirma gorevlilerinin hem universiteler igerisindeki paylari, hem de
egitim ogretim faaliyetleri ile akademik faaliyetlerdeki rolleri de dusunuldiginde
akademik kurumlarda yer almalari ve tutulmalarn yuksekogretimin devamlilgi
acisindan oldukca 6nem tasimaktadir. Bunlarin yani sira aragtirma gorevlilerinin gerek
lisansustu egitimlerine basarili bir sekilde devam etmeleri, gerek sinav gozetmenlikleri,
gerekse ders ve laboratuvar uygulamalari, 6dev, proje, arastirma ve deneylere katilimi,
kayit islemleri ve 6grenci danigsmanliklari gibi ek gorevleri de bulunmaktadir (Acar,
Nemutlu, Gurhan & Liman, 2004, s. 95; Korkut, Yalginkaya & Mustan, 1999, s. 29-30).
S6z konusu gorevleri kapsaminda, 2547 Sayil Yuksek Ogretim Kanunu'nun 33.
Maddesinde arastirma gorevlilerinin gérev tanimi “ylksekogretim kurumlarinda
yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen

ilgili diger gorevleri yapan 6gretim yardimcilaridir” olarak ifade edilmistir. (YOK, 1981).

Gerek yUksekdgretim kurumunda belirtildigi gibi gerekse gayri resmi olarak arastirma
gorevlilerinin yaptiklari gorevler ve universitedeki rolleri goz onune alindiginda,
arastirma gorevliligi sureci, arastirma gorevlilerinin hem kuruma hem de akademik
anlamda kariyerlerine karsi olumlu ve olumsuz tutum gelistirmelerinde dnemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica; arastirma gorevlilerinin ¢aligtiklari kurumun sosyo-kulturel,
ekonomik ve fiziki sartlari, kurum kudltart, c¢alisma yasam kosullari ve calisma
yasamindan duyulan memnuniyet, mevcut olanaklari, yapmis olduklari mevcut
gorevler ve bu gorevlerin niteligi, akademik ve bilimsel katki gibi birgok faktor de hem
meslege hem de universiteye yonelik algi ve tutumlarin olusmasinda buyuk bir rol
oynamaktadir. Buradan hareketle akademik kariyerin ilk basamagi olan “arastirma
gorevliligi” slreci ayni zamanda meslege iliskin bakis acisi, algi, tutum ve deger

yargilarinin sekillenmeye basladigi donem olarak dusunuldiginde (Yiimaz & Sahin,
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2016: 146), s6z konusu algilarin ve deneyimlerin ortaya konulmasi ve bu surecin gesitli

acllardan incelenmesi gerektigi dugunulmektedir.

S6z konusu algi, tutum ve deneyimlere iligkin ilgili yazin incelendiginde, arastirma
gorevlileri ve meslek algisi ile ilgili hem ulusal hem de uluslararasi yazinda yapiimig
olan calismalar genel olarak, arastirma gorevlisi meslegine iligkin deneyimlerine
(Bayar & Bayar, 2012; Yilmaz & Sahin, 2016), arastirma goérevlisi olma algisina
(Yilmaz vd., 2015; Yildiz & Gizir, 2018; Yalgin vd., 2016; Kisa, 2013), arastirma
gorevlilerini karsilagtiklari sorunlara (Korkut vd., 1999; Anil vd., 2015; Bakioglu &
Yaman, 2004; Kahraman, 2010) ve ¢alisma yasamina iligkin kosullar, memnuniyet ve
calisma yasami kalitesine (Ozaslan, 2010; Yaya, 2011; Akitici & Oztiirk, 2016) iligkin

calismalar yapilmistir.

Bu calismalarda arastirma gorevlilerinin deneyimleri ve sorunlarinin daha ¢ok yukarida
bahsettigimiz faktorler acgisindan incelendigi gorulmektedir. Bunun yani sira bu
calismalarda s6z konusu faktorler incelenirken, arastirma gorevlilerinin sorun ve
deneyimlerinin Universitelerin gelismiglik duzeyi acgisindan ele alinmadigi dikkat
cekmektedir. Ancak Universitelerin gelismiglik duzeyi, gerek arastirma gorevlilerinin
kendi algl ve tutumlarinin olusmasinda ve kariyer sureglerine olumlu ve olumsuz
etkileri anlaminda, gerekse Uguncu kisilerin Universitenin imajina yonelik algilar
anlaminda énemli bir belirleyicidir. CUnkl Universite imajina ydnelik s6z konusu algilar
ve bu algilar sonucu ortaya ¢ikan resim; arastirma gorevlilerinin iginde bulunduklari
mevcut kosullarda kendi algilar ve bakis agilarini, akademik kimlik ve kariyerlerini,
akademik ortamlari olan Universiteyi nasil anlamlandirdiklarini gesitli agilardan
etkilemektedir. Ozellikle yeni kurulan ve gelismekte olan Universiteler de her yeni
olusumun biraz sancili olmasi gibi, henuz yenilik ve degisimden kaynakli sancih
suregler gegirmektedir (Dogan, 2013, s. 108). Bu surecgten kaynaklanan sorunlar da
batlin akademik personelle birlikte en ¢ok arastirma goérevlilerini etkilemektedir. Clnku
arastirma gorevliligini yaratirken ayni zamanda akademik egitimlerine de devam eden
arastirma gorevlileri, bu stregte hem mesleki ve akademik agidan birtakim sorunlarla
karsilasmakta hem de gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olmaya iligkin
birtakim yargi ve algilara maruz kalmaktadirlar. S6z konusu algilar, deneyimler ve
sorunlar yukarida bahsedilen gesitli galismalarda incelenmistir.  Ancak ozellikle
“gelismekte olan bir (lniversite” baglami cergevesinde arastirma gorevlilerinin

algilarinin incelendigi ¢ok fazla galismanin yapilmamis oldugu ve hem ulusal hem de
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uluslararasi yazin agisindan yapilan c¢alismalarin vyeterli dizeyde olmadigi
gorulmektedir. Ancak arastirma gorevlilerine iligkin ortaya konulan sorunlar ve
deneyimlerin arastirma gorevlilerinin  ¢alistiklari baglamdan bagimsiz olarak
disunilmemesi gerekmektedir. iginde bulunulan baglamin ve bu baglamda ortaya
ctkan algilarin incelenmesi, baglam ile iligkili kavramlarin ortaya ¢ikarilmasi 6nemlidir.
S6z konusu kavramlar gunlik hayatta edinilen deneyimler sonucu ortaya ¢iktigi icin
aragtirma gorevlisi kavraminin nasil anlamlandirildigi son derece oOnemlidir.

Dolayisiyla, bu ¢alisma alan yazindaki eksikligi gidermek amaciyla yapiimigtir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci; Aragtirma gérevlilerinin “gelismekte olan bir (niversitede
arastirma goérevlisi olmak” ile ilgili algilari ve deneyimlerini gorinir kilmaktir. Bu ana
amac kapsaminda belirlenen ve nitel igerik igin cevaplanmaya ¢alisilan alt sorular su
sekilde belirtilebilir:

e Arastirma gorevlisi kavrami ne ifade etmektedir?

e Arastirma gorevlilerinin gorevleri nelerdir ve asli gorevleri ne olmahdir?

e Gelismekte olan bir Universitede “arastirma gorevlisi olma” nin anlami nedir?

e Arastirma gorevlilerinin akademik kariyerleri kapsaminda “arastirma gorevlisi
deneyimleri” neleri icermektedir?

e Geligmekte olan bir Universitede arastirma gorevlisi olarak yagadiklari
deneyimler, bu deneyimlere yukledikleri anlamlar ve bakig acilari nelerdir?

e Kendilerini ve mesleklerini  bulunduklari  durum igerisinde nasil
anlamlandirmaktadirlar? Bagkalari tarafindan nasil algilanmaktadirlar?

e Arastirma gorevlileri ideallerindeki aragtirma gorevlilerini ve Universiteyi nasil

betimlemektedirler?
Arastirma Modeli (Deseni/Tasarimi)

Bu calismada, gelismekte olan bir Universitede gorev alan arastirma gorevlilerinin
deneyimlerini, bu deneyimlerden ¢ikardiklari anlamlari, bakis agilarini ve gelismekte
olan bir Universitede arastirma gorevlisi olmaya iligkin algilarini sorgulayarak

tumevarimsal ¢ikarimda bulunmak amaciyla nitel aragtirmanin veri olusturma, analiz
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teknikleri kullaniimistir. Buradan hareketle nitel bir arastirma yontemi olan
fenomenolojik tasarim benimsenmistir. Fenomenolojik ¢calisma bireylerin bir fenomen
veya kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini c¢aligan nitel bir
yaklagimdir (Creswell, 2020, s. 79). Fenomenolojik tasarimlar, farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine bir anlayiga sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. S6z
konusu olgular yasadigimiz olaylar, deneyimler, algilar, kavramlar ve durumlar gibi
cesitli sekillerde karsimiza cikabilmektedir. Ancak bu farkinda oldugumuz olgulari tam
olarak anladigimiz anlamina gelmez. Hem bize tumuyle yabanci olmayan hem de
anlamini tam olarak kavrayamadigimiz olgulari arastirmayi, ortaya cikarmayi ve
yorumlamayi amaglayan galismalar icin olgu bilim (fenomenoloji) uygun bir arastirma
zemini olusturur (Yildirm & Simsek 2016, s. 69). Fenomenolojik tasarimlar, bir olgu
veya kavram ile ilgili deneyimlerinden c¢ikardiklari anlamlari sorgulayan az sayida
insanla ilgilenirken, ayni zamanda bu fenomeni deneyimleyen tim katilimcilarin ortak
Ozelliklerini tanimlamaya da odaklanir (Creswell, 2013, s. 77). Dolayisiyla bu
arastirmada fenomenolojik bir tasarim kullaniimistir, ¢inkl arastirma gorevlilerinin
deneyimlerini, bu deneyimlerden ¢ikardiklari anlamlari, bakis agilarini ve gelismekte
olan bir Universitede arastirma gorevlisi olmaya iligkin algilarini betimlemeyi
amaglamaktadir. Bu ¢alismada ele alinan fenomen, gelismekte olan bir Universitede

arastirma gorevlisi olma deneyimidir.
Arastirmanin Katilimcilari

Katilimcilar, amagh o6rnekleme teknigine gore secilmistir. Amacli Ornekleme;
aragtirmanin amacina gore arastirmaya dahil edilecek belirli konular, unsurlar ve
belirlenen bir takim dlgutleri saglayan kisilerin arastirmaci tarafindan bilinci segimini
iceren orneklemedir (Higginbottom, 2004, s. 11). Amaglh 6rnekleme, arastirmanin daha
derinlemesine yapilabilmesi i¢in, cevaplara isik tutacak olan bilgi bakimindan zengin
durumlara odaklanir (Patton, 2014, s. 46). Bu noktadan hareketle ¢calismada, amagli
ornekleme yontemlerinden birisi olan maksimum c¢esitlilik érneklemesi kullanilimistir.
Amagli érnekleme kapsaminda kullanilan bu yontemde maksat, goreli olarak kiiguk bir
orneklem olusturmak ve bu drneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Bu cgesitliligi saglamak genelleme
yapmak i¢in degildir, aksine ¢esitlilik gosteren durumlar arasinda ortak ya da paylasilan
olgularin olup olmadigini bulmaya ¢alismak ve buna gdre problemin farkli boyutlarini

ortaya koymaktir (Simsek & Yildirnm, 2016, s. 119). Bu amagla 6rneklemin arastirma
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konusuna iligkin mimkun oldugunca genis gesitlilikte deneyim, bakis agisi, algi, durum
bilgisi saglayacak kisileri kapsamasina onem verilir. Dolayisiyla katilimcilarin konuya
iliskin daha kapsamli fikirlerini 6grenebilmek adina, maksimum cesitlilik érneklemesi
esas alinarak, hizmet sureleri, daha 6nce egitim aldiklari Universiteler, devam eden
lisansustu egitim asamalari ve bu asamalarda egitim aldiklari Gniversitelere gore gesitli
deneyimlere sahip akademisyenler katilimci olarak secilmigtir. Bu kriterlerin yani sira
uzmanlhk alanlarina gore de bakis acilarinda birtakim farkliliklar olabileceginden
arastirmaya katilacak arastirma gorevlilerinin saglik, sosyal, fen gibi farkh alanlarda
calisan ve farkl fakultelerde gorev yapan her gruptan akademisyen arastirmaya dabhil
edilmistir. Bu kapsamda 4 kadin 6 erkek olmak uzere 10 arastirma gorevlisi gcalismaya
katilmistir. Her bir katilimci icin “Katilimci 17, “Katilimci 2” seklinde takma isim

kullaniimigtir. Katilimcilarin demografik bilgilerinde yas, cinsiyet, gcalisma suresi, lisans,

yuksek lisans ve doktora egitim bilgileri yer almaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Katilmci Yas Cinsiyet Calisma Lisans Yiiksek Doktora
Siiresi Egitimi Llf_a_ns_ Egitimi
Egitimi
1 31 Kadin 3 Erzincan University of Gazi
Universitesi Leicester Universitesi
2 31 Erkek 5 Selguk Selguk Selguk
Universitesi Universitesi Universitesi
3 37 Kadin 5 Slleyman Slleyman Suleyman
Demirel Demirel Demirel
Universitesi Universitesi Universitesi
4 31 Erkek 6 Pamukkale istanbul Ankara
Universitesi Universitesi Universitesi
5 32 Erkek 6 Ankara Aksaray Aksaray
Universitesi Universitesi Universitesi
6 31 Kadin 6 Usak Universitesi Aksaray Gazi
Universitesi Universitesi
7 31 Erkek 7 Aksaray Aksaray istanbul
Universitesi Universitesi Universitesi
8 30 Erkek 8 Gazi Universitesi  Gazi Universitesi ~ Ankara
Universitesi
9 32 Erkek 10 Ege Universitesi Selguk Ankara
Universitesi Universitesi
10 34 Kadin 10 Aksaray Aksaray Aksaray
Universitesi Universitesi Universitesi

Tablo 1’ de goéruldugu gibi katihmcilarin 6’s1 erkektir. Erkeklerin yaslari 30 ile 34
arasinda degismektedir. Diger katilimcilar (4 kisi) kadindir. Yaslari 31 ile 37 arasinda
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degismektedir. Katilimcilarin ¢alisma sureleri 3 ile 10 yil arasindadir. Katilimcilar,
doktora egitimlerine Gazi Universitesi (2), Selguk Universitesi (1), Siileyman Demirel
Universitesi (1), Ankara Universitesi (3), Aksaray Universitesi (2) ve istanbul

Universitesi’nde (1) devam etmektedir.

Veri Olusturma Yontemi

Veri toplama surecine baslamadan once alan yazin dikkate alinarak bir soru yonergesi
hazirlanmigtir. Daha sonra soru yonergesi i¢in U¢ uzmanin gorugu alinarak, gerekli
duzenlemeler yapilmig ve nihai gérusme formu olusturulmustur. Calismada veriler, yari
yapilandiriimig gorusme teknigi kullanilarak derinlemesine gorugsme yontemi ile
toplanmistir. Gérisme oOncesi katilimcilar arastirmanin amaci, uygulanma ydntemi,
gorusmelerin gizliligi vs. gibi konularda bilgilendirilerek arastirmaya gonulli olarak
katildiklarini belirten s6zIu ve yazili onamlari alinmigtir. Ayrica onam formu ile birlikte
kisa bir demografik bilgi formu ile katihmcilarin demografik bilgileri de alinmistir.
Katilimcilardan oncesinde randevu alinarak, kendileri i¢in uygun olan zaman diliminde
gorusmeler gergeklestiriimigtir.  GorUsmeler ortalama 35-40 dakika surmustur.
Gorusmeler  4-11 Nisan 2019 tarihleri arasinda yluz yuze gorusme seklinde
gerceklestirmistir.  Katilimcilardan  bilgilendiriimis  onam  formu  alinmistir.

Katihmcilardan alinan bilgilerin gizliligi konusunda katilimcilar bilgilendirilmigtir.
Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmada verilerin analiz yonteminde; oncelikle yapilan her bir gérusmenin ses
kaydi alinmis ve ses kayitlarinin desifreleri yapiimistir. Desifresi yapilan ses kayitlari
bilgisayar destekli nitel aragtirma programi MAXQDA 18.2 ile analiz edilmigtir. Ayrica
arastirmanin sonuglari MAXQDA 18 nitel analiz programindan “Gorsel Araglar” ile
haritalandiriimistir (Tekindal, 2018). Analizde arastirmanin amacina uygun olarak
tematik igerik analizi yapiimistir. Tematik igerik analizi; ayni konuda yapilan ¢ok sayida
arastirma bulgularinin olusturulan tema ve kategoriler ¢cergevesinde elestirel bir bakis
acisiyla incelenmesi, sentezlenmesi ve yorumlanmasidir (Ozkaral & Tas, 2017, s.
651). Daha genel olarak, icerik analizi nitel materyali alarak temel tutarliliklar ve
anlamlari belirlemeye yonelik nitel verileri indirgemek ve anlamlandirmak igin kullanilir
(Patton, 2014, s. 453). Buradan hareketle; bu ¢calismada Moustakas (1994) tarafindan

tanimlanan fenomenoloji prosediirleri takip edilmistir. ilk olarak, genel anlayis igin
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transkriptler okunmug ve deneyimle ilgili her ifade listelenmigtir. Ardindan, anlam
birimlerinden temalar kiimelenmis ve olusturulmustur. Son olarak, bir butin olarak

deneyimin 6zunun bilesik bir tanimi geligtiriimistir.

BULGULAR

Yapilmig olan arastirmada katiimcilarin gelismekte olan Universitede arastirma
gorevlisi olma deneyimi incelenmek istenmigstir. Bu kapsamda yapilan arastirma analizi
iki bélimden olusmaktadir. Oncelikle katilimcilarin demografik bilgileri ve sonrasinda
icerik analizi yer almaktadir. icerik analizinin sonucuna gére veriler “Gelismekte olan

tniversitede arastirma gorevlisi olma deneyimi” ana temasi altinda toplanmigtir.
Gelismekte Olan Universitede Arastirma Goérevlisi Olma Deneyimi

Ana temalara ait detayll tematik icerik analizi agsagidaki basliklarda incelenmektedir.
Oncelikle, ilk ana tema incelendiginde, karsimiza mevcut durum ve hayaller kavramlari

citkmistir.

@]

GELISMEKTE OLAN UNIVERSITEDE ARASTIRMA GOREVLISI
OLMA DENEYiMi

MEVCUT DURUM HAYALLER

Sekil 1. icerik analizi ana temalari (MAXQDA-codes-sub-codes).

Gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olma deneyimi odaginda elde edilen
alt temalar Sekil 1'de de goruldigu gibi “mevcut durum” ve “hayaller” olmak Uzere iki

ana temada incelenmistir.
Mevcut Durum

Gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olma deneyiminde yer alan “mevcut
durum” temasi “Arastirma gérevlisi deneyiminde mevcut durum” ve “Gelismekte olan

tiniversite deneyiminde mevcut durum” olmak Uzere iki alt temada ele alinabilir.
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Arastirma Gorevlisi Deneyiminde Mevcut Durum

Gelismekte olan uUniversitede arastirma gorevlisi olma deneyimi incelendiginde
“Arastirma gobrevlisi deneyiminde mevcut durum” alt temasi kapsaminda “arastirma
gorevlisi olmanin anlami”, “mevcut gérevleri’, “deneyimleri”, “arastirma gbrevlisi
benzetmesi” olarak ele almak mumkdnddr. Bu alt temalar ayri ayri alt bélumlerde
incelenmektedir. Oncelikle mevcut durum kapsaminda alt temalar asagidaki gibi ayri

ayri incelenmisgtir.

“Aragstirma Gorevlisi Olmanin Anlami”: Akademik camianin pisme ocagi mi?
Koélelik mi?

“Arastirma gérevlisi olmanin anlami” incelendiginde katilimcilar birgok farkli anlamlari

ifade etmislerdir. Sekil 2’de de goérulduagu gibi katiimcilar arastirma gorevliligini,

” “ P11

“sekreter/asistan”, “bilimin tohumu”, “s6z hakkinin olmamasi”, ‘pozisyon”, “akademik
camianin pisme ocagi”, “bilime katki”, “akademinin temeli”, “belirsiz gbrev tanimi” ve

usta-girak iligkisi” olarak gormektedirler.

Yardimer eleman  Hocalann cli,ayag,gozi
-z N W N -
e @h Asistan @ Canta tasiyan @
ilimin tohumu : 3
Sekreter/asistan etiketi Sz hakkimin olmamasi
‘ .
Hfncads posiszen / . &
%, SRS T3] |-== Usta-girak iligkisi
—_——— ey
(G| - :I, ARS. GOR. OLMANIN ANLAMI
Kilelik / ‘ozisyon / . _ @
CCZI o Belirsiz gorev tammm
Gerekli pozisyon e ]
Akademik camiamn pl@ ~ Blllme katki - Akademinin temeli
ocag / \
Bilimsel ¢aligmaya adanma Siirckli aras hrma/pm]c

Akadem-k ve kiiltiirel K|§|sel katka yapat

anlamda gelisim

Sekil 2. Arastirma Gorevlisi Olmanin Anlami (MAXQDA-codes-sub-codes).

Bu giin goérdugimiz profesorlerin de %90 diyorum, maalesef disaridan gelen hocalar da
olabilir, %90'n1 bu ocaktan yetismistir. Bu bir nevi akademik camianin pisme ocagi olarak
dUsunebiliriz. Burada ne kadar piserseniz o kadar iyi bir akademisyen olabilirsiniz. Hani
bilimin tohumu arastirma goérevlisi. Eger bu gtin bilim devam edecekse arastirma gorevlileri
olmak zorunda. (05-E-32-IC).

Bunun yani sira kullanilan tabiri asistan. Aslinda asistan bizim kendi ismimiz degil, asistan
bana gore arastirma gérevlisinin ruh halini yansitan bir kavram. Yani arastirma gorevlisi,

arastirma gorevlisi olarak davranmiyor belli bir siire sonra. O da asistanmis gibi, asistandan
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kastim bir hocanin yardimcisiymis gibi, sanki kendisi hi¢ bir zaman hoca olmayacakmis
gibi, hep bdyle bir algi var. (07-E-31-DIS).

Bana goére Turkiye’de standartlarin Uzerinde bir pozisyon arastirma goérevliligi. Fakat
maalesef is tanimi net belli olmadidi icin son derece istismara misait, mobbinge agik bir
pozisyon. Dolayisiyla aslinda fena maas alinmiyor fakat koleligin bir tik tGizerinde diyeyim
(04-E-31-DIS9).

“Arastirma Gorevlilerinin Mevcut Gérevleri”: Arastirma yapmak mi? Arastirma

disinda her seyi yapmak mi?

‘Aragtirma goérevlisi deneyimi” ana temasinin “mevcut durum” alt temasi igerisinde

“arastirma gorevlilerinin mevcut gérevleri” yer almaktadir.

Sekil 3’de gorildigu gibi katilimcilarin mevcut goérevleri kapsaminda belirttikleri
gorevler arasinda; Hocalari ile ilgili olarak; “sinav kagidi okumak”, “hocanin etrafinda
dolanmak”, “hocalari asiste etme”, “alan disi dersi birebir takip etme ve ders anlatma”
ve “hocalara yag ¢ekme”, “hocanin iglerini yapmak”; “her tirlii ayak islerini yapmak?,
“kble olarak degerlendiriimek” gibi gorevleri oldugunu belirtmislerdir.

& o

Kendini akademik
anlamda gelistirmek

= \ /S

Yiikseklisans ve doktora \ /—

Arastirma yapmak

yapmak Bilime katki saglamak
@ Sahsi 1§]e rini yapmak
Her tiirlii ayak islerini
yapmak T~
Béliim-memuriyet iglerini  Apg.GOR MEVCUT GOREVLERI Ogrenci islerini/
/ yapmak damsmanhgm yapmak

Gozetmenlik yapmak . reeTy
Hocanmn islerini yapmak

d

] Gl

Smav kagidi okumak Hocalan asiste etme

Sekil 3. Arastirma Gorevlisinin Mevcut Goérevleri (MAXQDA-codes-sub-codes).

Ayrica hocalarin islerini yapmakla birlikte “béliim/memuriyet islerini yapmak”; “yiiksek
lisans ve doktora yapmak”, ‘“aragtirma yapmak”, ‘kendini akademik anlamda

gelistirmek” ve “bilime katki saglamak” gibi gorevleri bulunmaktadir. Bunlarla birlikte
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6grenciler baglaminda “6grenciye psikolojik danigsmanlik yapmak” ve “6grenci
danismanli§i yapmak "qibi gbrevleri strdlrdlklerini belirtmiglerdir.
Arastirma gorevlisinin goérevleri arastirmaktir iste adi Ustinde. Literatlr taramak, bilimsel

olarak yapilan galismalari incelemek, bunlardan yola gikarak kendi galismalari igin planlar
yapmak (09-E-32-iC).

Memur isi gok yapiyoruz. Normal memurun yapmasi gereken var. Akademisyenin yapmasi
gereken var. Bizim tamamen derse iliskin oluyor ama derse iligkin diginda iste enstitinin
islerini de yapiyoruz. iste buradaki fakltenin iglerini de yapiyoruz. Onlar biraz yorucu oluyor
(01-K-31-DIS).
Bu gorevleri gerceklestirirken de “sen asistansin 7/24 niye pesimden gelmiyorsun” ve
“sen kimsin ki arastirma gérevlisisin” gibi aragtirma gorevlisi etiketi ile hakarete maruz
kalmaktadirlar.

7/24 Sen asistansin pesimden niye gelmiyorsun gibi muhabbetler olmamasi lazim...ya da

itiraz etseniz bile sen kimsin ki arastirma gorevlisisin deyip hakaretler... (01-K-31-DIS).

“Arastirma Gérevlilerinin Deneyimleri”: Filler tepigir, gcimler ezilir.

“‘Arastirma goérevlisi deneyimi’ ana temasinin “mevcut durum” alt temasi igerisinde

“arastirma goérevlilerinin deneyimleri” yer almaktadir.

&1 CHl| el €]
Oriak paylagim/ Scmpozyum faaliyetlerine

o g Proje slestrguun olmast
(e Lecriibe Kuzanmat gy g mgma/yardim cuba

s eksiklifi
Ui’::':::z::;:‘:?:t t ~ / DNIP]“‘I Ve }nmem sikmhsy
Kaliteli cgmmn sahip nlmn
e ~ Yiizeysel fligkiler — = — .
Arastirma gorevlisi = l')amsmana ulagma soerunu @ E E""i’iﬁl:‘::ﬂ‘?“""
eksildligi T CWESLERI . EG "TU; DENEVIMLERINIZ? 2 I
e DENEYIMLERINEZ? e l T
T / / \ e el // ol
Filler fepisivor, ¢imler / ™ Performans disikliaga @] Veri l-n}n:::l::::m ulagma
eziliyor - : X . Alumnda wzmun Kigilere
T @1 % L // ulasma
@ Olumsuz kurum kiiltiini @ \ //
Akademisyen olarak Cahgma konforu eksikligi i
saygmhk gormemek (C:I
"ENE"“M LER __— Akademik yalnzlik
Iy giivencesi algisy 7_77_7_”"’-7——,_,,_ ‘;'/:):7 - el
— @ Fazla yiikiimliiliigii tahmin
SN ) KARIVER — edememe
G ] _ " DENEYIMLERINIiZ? e SN
Yitkselme/kadro imlmmn i /o
almasi T / \ it
7 F @
_— \ Sosyal ve iletisim afn
.- & \ cksikligi
o F
Kiitiiphane yetersidifi Angarya isler yapan 1]
! personcl algist Kariyer desteginin
@] olmamasi
Kendini geliytirmeye
cahsma

Sekil 4. Arastirma Gorevlisi Deneyimleri (MAXQDA-codes-sub-codes).
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I'll {3

Sekil 4’de goruldugu gibi “Arastirma gérevlisi deneyimleri’, “egitim deneyimi”, “kariyer

deneyimi” ve “mesleki deneyim” olmak Uzere dort ana temada ele alinmaktadir.

Mesleki Deneyimler odaginda katihmcilar c¢alisma hayatlarinda mesleki
deneyimlerini etkileyen olumsuzluklara deginmislerdir. Bu olumsuzluklarin “ortak
paylasim/dayanigsma/yardim eksikligi”, “‘arastirma gorevlisi eksikligi”,
“uzmanlasma/ehliyet kazanma sancisi” ve “akademisyen olarak sayginlik gérmemek”
oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica, “tecriibe kazanma” temasinda Sekil 4’te de goruldugu
gibi “fazla is yiku”, “bilimsel ortamda bulunmak” ve “her seyi yapmak” alt temalari 6n
plana c¢ikmigtir. Bu tema altinda katilimcilarin buyuk ¢ogunlugu bahsedilen bu
faktorlerden aslinda rahatsiz olduklarini dile getirmeye calismiglardir. Ancak gerek
arastirmaci gunlugunden gerekse gorusme sirasinda arastirmacilarin izleniminden,
katihmcilarin gok fazla olumsuz konusmak istemedikleri, bu konusmalarin gizli
kalacagindan tekrar tekrar emin olmak istedikleri anlasiimistir. Burada “etik kayg1”
karsimiza ¢gikmaktadir. Bu kaygiya ise hem calistiklari kurum hakkinda olumsuz yorum
yapmaktan c¢ekinmeleri hem de arastirmacilarla ayni kurumda c¢alisiyor olmalarinin
sebep oldugu dusunulmektedir. Buna ek olarak, bahsedilen faktorlerin kisa vadede
mesleki deneyimlerini olumsuz olarak etkilediginden ancak bu duruma iyi yonden
baktiklarinda uzun vadede kendilerine tecrube kazandiracagindan da bahsetmislerdir.
Yani bu boyle olmasa daha iyi tabi ki ama bunu olumlu agidan degerlendirecek olursak ne
kadar ¢ok is yukl olursa insan o kadar ¢ok sey 6grenmis oluyor. Bu glin bir arastirma
gorevlisi, arastirma goérevliliginin ardindan bir bélim baskanhdi yapabilir. Bu seviyeye
erisiyor neredeyse. Bu bizi mesleki anlamda daha fazla gelistiriyor. Ne kadar ¢ok is
yiikiimiiz olursa o kadar yol kastetmis oluyoruz ¢iinkii. (09-E-32-iC).
Egitim Deneyimleri odaginda katilimcilar; is yukinden kaynaklanan ‘performans
digukliugd”, egitimde eksiklik olarak gordukleri “disiplin ve yéntem sikintisi” gibi egitim
deneyimlerini etkileyen olumsuzluklara deginmislerdir. Buna karsin nitelikli hocalara
sahip olduklarini disundukleri igin ise, “kaliteli egitime sahip olma” alt temasina
deginmiglerdir. Buna karsin yine de disaridan ders anlaminda destek almak
istediklerinde, olumsuz bir tutumla karsilastiklari icin “disaridan ders alinamaz algisi”
alt temasi da ortaya ¢cikmistir. Ayrica 6zellikle fen bilimleri alanindaki katilimcilar, daha
cok calismalarini uygulamal olarak yuruttikleri icin “egitimsel faaliyetlerin yetersizligi”

“ < P

temasinda “egitimde uygulama yetersizligi” alt temasina deginirken, diger yandan
universitenin egitimsel faaliyetlere yonelik bir ¢cabasinin oldugunu da dusunduklerini

ifade etmisler ve dolayisiyla “sempozyum faaliyetlerine g¢aba” temasi 6n plana
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cikmigtir. Burada dikkat edilmesi gereken ve katilimcilar tarafindan siklikla deginilen
en 6nemli nokta ise “danismana ulasma sorunu” ve “alaninda uzman kigilere ulasma”
alt temalarinda ortaya ¢ikmistir. Buradaki en buyuk farkhlik doktora egitimine disarida
ve iceride devam eden katilimcilarin ifadelerinde ortaya ¢cikmaktadir. Digarida doktora
egitimine devam eden katilimcilar s6z konusu durumda eksiklik yasadigini, iceride
doktora egitimine devam eden katilimcilar ise bu durumun bir eksiklik yaratmadigini
ifade etmislerdir. Ayrica “veri kaynaklarina ulasma imkani” alt temasinda da katilimcilar
arasinda celigkili ifadeler ortaya ¢ikmistir. Bazi katilimcilar veri kaynaklarina ulasma
konusunda Universitenin kaynaklarinin yeterli oldugunu, bazilarn ise kaynaklarin
yetersiz oldugunu dugunmektedir.

Farkli yerde, iste ona her an ulasamadigim icin ne kadar mail ile telefonla da olsa fiziksel

gorisme kadar olmuyor. Ya da fiziksel goriismeyi iste belli giinler yapiyorsunuz, o ginler

de kisitli oluyor, hocanin size ne kadar zaman verebilecegine bagl olarak degisiyor. Her

an akliniza takilan bir seyi sormak igin, sorabileceginiz bir kisi yok. Diger Universitelerde
olanak daha fazla (03-K-37-DIS-SOSYAL).

Bu artik Universitelerden veya herhangi bir kurumda olmaktan ¢ikti, ¢lnku artik internet var,
ulagim araglari ¢ok kolay. Yani aslinda hani eskisi kadar buna ihtiyag yok. Onceden telefon
ile bile ulagsmak bir hocaya zormus. Biz o dénemleri yasamadik ama simdi dyle bir durum
yok vyani, atlayip gidebiliyoruz, konusabiliyoruz veya telefonla goérisebiliyoruz,
maillesebiliyoruz. Dolayisi ile Gniversiteden bence ¢ok bagimsiz bir sey haline geldi artik.
Evet Universitemizde bélim bazimizda, benim alanimda belki ¢alisan ¢gok hoca olmayabilir

ama ulasabiliyor muyum, ulagabiliyorum. (05-E-32-iGC-FEN).
Kariyer Deneyimleri odaginda katilimcilar; bir calisma ekibi eksikliginden dolayi
“akademik yalnizlik”, meslegin yukumluliklerini éngéremediklerinden dolayi ‘fazla
yukdamliliagd tahmin edememe” |, karsilastiklari muamelelerden dolayi “ikinci sinif
muamele” ve “angarya isler yapan personel algisi” gibi kariyer deneyimlerini etkileyen
olumsuzluklara deginmiglerdir. Ayrica katilimcilar hem kariyer destegi ve
yonlendirmesi anlaminda hem de c¢alisma ekibi ve iletisimi anlaminda “sosyal ve

gy

iletisim agi eksikligi” ve “kariyer desteginin olmamasi” alt temalarina deginmislerdir.

iste bir sosyal ag, iletisim agi kurmamiz gerekiyor akademik anlamda. Yine hocalarin
tavsiyesinin olmasi lazim ki birden bire kendimiz bir iletisime gegemiyoruz. O da bence
yetersiz. Kariyer anlamda da pek yani 6grencilerimize bile kariyer gunleri, yakin zamanda
diizenlemeye basladik. ilk zamanlar yoktu. Oryantasyon programi vs. (01-K-31-DIS).

Kariyer deneyimleri temasinda en dikkat ¢ekici nokta ise “norm kadro sorunu” ve

“alaninda kadro alamama” alt temalarina sahip “is glivencesi algisi” ana temasinda ve
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‘hizli kadro alma” alt temasina sahip ‘“yikselme/kadro imkéaninin olmasi” ana
temasinda ortaya cikmistir. S6z konusu temalarda katilimcilar tezat ifadeler
kullanmiglardir. Bazi katihmcilar “norm kadro” sorunundan dolayi 6zellikle alaninda
kadro alma anlaminda sikintilar oldugunu belirtirken, bazilar ise kadro alma

anlaminda sikintilar olmadigini ifade etmiglerdir.

Norm kadro meselesi ciktl yakin zamanda. O mesela her seyi, diizeni alt Ust eden bir sey
oldu. Ihtiyaci olan béliimiin hoca almasini engelliyor, ihtiyaci ne diyelim, normal bélimdeki
hocalarin da rahatini bozuyor yani. Simdi [iBF'den orada norm kadro dolayisi ile yer
bulamiyor, dogent olacak hocamiz atiyorum, bir sekilde istemedigi bir yere gidiyor, o agidan

bir sikinti var. iste norm kadro meselesi var (08-E-30-DIS).

Yiikselme kriteri. Yiikselme verirler yani gérdigiim kadariyla kadro veriyorlar. Universitede
bu agidan bir sorun ¢ikartmiyorlar. Yani yikselme agisindan bu, bence bir sikinti yok.
Burada kuglk Universitenin herhalde en blylk avantajlarindan biri. Cabucak kadroyu
verme olaylari. Yine bekleniyor bir 1 sene kadar en fazla. Yine o 1 sene sonunda kadronu
alacagini biliyorsun ama kéti yani birebir alaninda alamiyorsun tabii. iste Meslek Yiiksek
Okulunda alabiliyorsun ya da hi¢ alakanin, ilgi alaka olmayan alanda alabiliyorsun. Burada

iste IBF mezunu olup da Spor Bilimlerinde alani gérdiik (01-K-31-DIS).
Bazi katilimcilar da “is glivencesi algisi” temasinda farkl goruslerde bulunmusglardir.
Katihmcilarin gorugleri arasindaki farklilikta; katilmcilardan birinin butin egitim
surecini ve c¢alisma surecini dogup buyudugu sehirdeki mevcut Universitede
gercgeklestirmis olmasina karsin, diger katilimcinin mevcut Universitede sadece
¢alisma surecini yasamis olmasi etkili olabilir. Ayrica katilimcilardan birinin 50d
degerinin ise OYP kadrosunda olmasindan kaynakl olarak giivenlik duygusunun da
bu farklihkta etkisi oldugu dutsunulebilir.

Ondan sonra bizim burada ise, bildigim kadariyla, yani ben OYP ile girdim. 33 A kadrosu

hakkim vardi zaten fakllteden. Ama normal alimlarda sanirim 50d ile aliyordu. Sonradan

yeterliligi gecince 33'e gegciriyordu. O ylizden Universitemizin sey akademisyenler, dzellikle

arastirma gorevlilerine bir gelecek teminati verdigini distniyorum (02-E-31-DIS).

Ben uzun yillar 50d’liydim. O nedenle is glvencesi son bir iki yildir hissediyorum. 33’e
gectikten sonra hissetmeye, kismen hissetmeye basladim o da. (Gulerek). Bisbitin
kesinlikle degil. Ama hani her sézlesmemi de imzalanacagi gin geldiginde "Ya acaba
yenilerler mi?" endisesi cok da duymuyorum artik. Bu da yeni, bir iki senelik gelisme. Ondan
once gercekten her yil o kabusu gériyordum. Clinkl hani 6zel bir kriter de kullanabilirler,
ona dair bir glivence hissetmiyorum Utstimde. Kadromu vereceklerine iligkin de doktorami

aldiktan sonra bir giivence hissetmiyorum (10-K-34-DIS).
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“Benzetme (Mevcut Arastirma Gorevlisi)”: “Cicek ile Cali siipiirgesi” arasinda

gidip gelme

“Arastirma gérevlisi deneyimi” ana temasinda mevcut durum igerisindeki benzetme alt
temasi incelendiginde katilimcilar kendileri ile ilgili farkli benzetmelerde

” [ £ ~ ” [

bulunmuslardir. Bunlar; “futbol oyuncusu”, “gigcek”, “mutluluk”, “ybénetici adayi”, “cali

PN 1t gy ok

sdpdrgesi”, “kadim ve eski bir (niversite”, “yazar”, “veri, “list diizey blirokrat”, “siradan

L1+ 211 LA 11

bir 6gretmen’, “ingaat is¢isi”, “pazarci’,

A1t A1

her sey”, “7/24 is/mesai’, “yuva’, “is¢i” ve “96z”
seklindedir.
Bitkiye benzetirsin, herhangi bir bitki, ne olabilir; bir cicege benzetirsin. Niye cicede
benzetirsin; gergekten arastirma goérevliligi dogru yapilirsa hani onun, éncelikle ekim sireci.
iste baglangig siirecini yansitir. Onun gelisim siireci, biraz biiylime siireci, onun boyunun

uzamasil, sonra onun verimli bir sekilde, elde ettigi tecribeyi aktarma sureci de bunun gigek

acmasi. insanlara pozitif bir enerji verme siirecini yansitir (07-E-31-DIS).

Kendi kurumumuzla ilgili motivasyonumuzdan dolayi séyleyeyim. Sipurge, ¢all stiplirgesi,

ot slplrge. Suplrge yani benzetecedim de. Cinkl slpirge gibi kullaniliyoruz.

Pozisyonumuz bundan ibaret (10-K-34-DIS).
Ozetle; mevcut durum kapsaminda katiimcilar genel olarak arastirma gorevlisi
olmanin anlamindan, mevcut durumda yapmakta olduklari gorevierden ve yasadiklari
deneyimlerden bahsetmislerdir. Arastirma gorevlisi olmanin anlami, 6zellikle belirsiz
gorev tanimlarindan dolay! bir¢ok katilimci igin kolelik, arastirma gorevlisi yerine
asistan olarak etiketlenmek gibi olumsuz ifadeleri ¢agristirirken; bazi katilimcilar igin
ise arastirma gorevliliginin hem kisisel hem de akademik katki saglayan tecrube sureci
olduguna dair olumlu anlamlar ¢agristirmistir. Ayrica katilimcilar, mesleki, egitim ve
kariyer deneyimlerinden ve bu deneyimleri etkileyen olumlu ve olumsuz durumlardan
bahsetmiglerdir. Mevcut gorevleri kapsaminda ise en ¢ok yapmakta olduklar
gorevilerin c¢oklugundan ve bu durumun bilimsel c¢alismalar yapmalarina engel
olabileceginden ve ayni zamanda olumlu bakis agisiyla da bu gorevlerin kendilerine
tecribe kazandirdigindan bahsetmiglerdir. Son olarak ise; tUm bunlar g6z 6nune
alinarak mevcut durum igerisinde arastirma gorevliligi kavramina dair benzetmelerde
bulunmuslardir. Katilimcilar, mevcut durumu degerlendirirken ayni zamanda arasgtirma
gorevliliginin nasil olmasi gerektiginden ve ideallerindeki arastirma gorevliliginden de
bahsetmiglerdir. Dolayisiyla katilimcilarin s6z konusu degerlendirmeleri “mevcut
durum” kapsaminda ele alinirken, olmasi gereken ve ideallerine iligkin

degerlendirmeleri ise ‘hayaller” kapsaminda ele alinmigtir.
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Gelismekte Olan Universite Deneyiminde Mevcut Durum

Gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olma deneyiminde yer alan “mevcut
durum” temasi kapsaminda ikinci olarak 6n plana ¢ikan tema ise “gelismekte olan
tiniversite deneyiminde mevcut durum” seklindedir. Bu tema odaginda 6n plana gikan

11

temalar ise “gelismekte olan (iniversitede arastirma gérevlisi olmanin anlami”, “mevcut

olanaklar”, “deneyimleri’, “liniversite etiketi”, “benzetme” ve ‘iliski” seklindedir. Bu

kapsamda alt temalar asagidaki gibi ayri ayri incelenmistir.

“Geligsmekte Olan Universitede Arastirma Gérevlisi Olmanin Anlami”

“Gelismekte olan liniversitede aragtirma gérevlisi olmanin anlami” ondort ayri alt
temada ele alinabilir. Sekil 5’ te gorulecegi gibi “gelismekte olan (niversitede arastirma
gérevlisi olmanin anlami” temasi “arastirma gérevlisi sayisinin yetersiz olmasi”, ‘fazla

is yuku”, ‘hocayla akademik irtibatin olmamasi”, “uzman hoca yetersizligi’,

A1

“zor/problemli”, “yiik/sorumluluklarin fazla olmasi”, “ikinci sinif muamele”, “liniversite

7 “

adinin olumsuz etiketi”, “siyasi ortam etkileri” ve ‘istikrarsiz kurum kdltiirii olmasi” alt

L 13

temalarini iceren “olumsuz yénleri” ile “daha iyi olacagi yéniinde inanma”, “gelistirme
6denegi”, “buyiik Universiteye gbre daha rahat olmak” ve ‘tecriibe kazanma” alt

temalarini igeren “olumlu yénleri’” ana temalarindan olugsmaktadir.

]

GELiSMEKTE OLAN UNIVERSITEDE ARS. GOR.
OLMANIN ANLAMI

i - _

Aragtirma gorevlisinin

Daha iyi olacag ybniinde

sayismin yetersiz olmasi @ i
@ Istlkraﬁw kurum kiiltiirii /
Fazla isyiikii olmasi
Olumlu yénleri
Hocay la akademik Tecriibe kazanma Geligtirme ddenegi
irtibatin olmamast Universite adimn olumsuz
etkisi @
@ @ Biiyiik iiniversivete gire
Uzman hoca yetersizligi ikinci simf muamele daha rahat olmak

Sekil 5. Gelismekte Olan Universitede Arastirma Goérevlisi Olmanin  Anlami
(MAXQDA-codes-sub-codes).
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Ozellikle katihmcilarin birgogu “yiik/sorumluluklarin olmasi” alt temasinda “gok fazla
beklenti”, “mesai saatlerinde akademik ¢alisma yapamamak” ve “mesai saatlerinde

hocayla ilgilenme” konularina deginmiglerdir.

Universite gelismekte oldugu igin akademik personelden proje veya galisma anlaminda
beklentileri yliiksek oluyor. Ne demek istiyorum yani, en basiti kendi tiniversitemiz, dediginiz
gibi gelismekte olan bir Universite, dolayisi ile arastirma gorevlilerinden beklentileri daha
fazla oluyor (09-E-32-IC).

“Arastirma gérevlisinin sayisinin yetersiz olmasi” alt temasi ise fakllteden fakulteye
farkhlik gostermekle birlikte en ¢ok fen bilimleri alaninda ve yeni kurulan fakultelerde
gorev alan katilimcilar tarafindan dile getiriimistir. Bu durumun neden oldugu “fazla is

yuki’nden de bahsetmiglerdir.

O yuzden gelismekte olan Universitelerde daha fazla arastirma goérevlisi olmali. Zaten
dinamik kadro, doktor 6gretim Gyesi sayisi gibi arastirma gorevlisinin sayisinin da artmasi
gerektigini disunuyorum. Bu agidan ben ¢ok dezavantajliyim. Yani gelismis Universitelerde
hoca sayisi tabi bélimdeki hoca sayisi fazla oldugu igin is yiki fazla olabiliyor ama orada
da yine aragtirma gorevlisi sayisi da fazla. Yani onlara gére benim bdyle bir dezavantajim
var. Az olmamiz.(06-K-31-DIS).

Ayrica katilimcilar gelismekte olan Universitede aragtirma gorevlisi olmanin olumsuz
yonlerinde “Universite adinin olumsuz etkisi” ve ‘zor/problemli” alt temalarina
deginmislerdir.

ikincisi belki bir dezavantaj midir, bilmiyorum ama, belki adidir. Yani insanlar diinyalari da

yapsaniz adindan dolayi sizi ne yapabiliyor, geri plana itebiliyor (05-E-32-IC).

Gelismekte olan Universitelerde arastirma goérevlisi olmak zor. CUnkd imkanlar kisitli. Ayni
zamanda buradaki hocalarin da yeterli bilgi diizeyinin oldugunu diistinmiyorum. Ozellikle
hani profesér sayisi zaten az. Her ana bilim dalinda hoca yok (...). O ylzden onlardan
yararlanamiyoruz. CUnki bizim gibi yeni 6greniyor. Sanki bir arastirma gorevlisi gibi
arastirma yapmay! yeni 6greniyor, bir proje yapmayi bilmeyen, hani bu anlamda hocalar
var. CUnkl profesor sayimiz yok, dogent sayimiz yeterli degil, bundan dolayi zor. Bir
kilavuzunuz yok hani size yén verecek, her seyi kendi ¢cabalariniz ile elde ediyorsunuz ve
buna ayni zamanda yola harcadiginiz, doktora yaparken harcadiginiz seyleri de sayarsak;
zamanli, iste maddi manevi yipranmayi da katarsak gelismekte olan bir Universitede sey
olmak zor. (03-K-37-DIS).

Bunlara ek olarak; katilimcilardan birisi, s6z konusu bu olumsuz ydnlerin ortaya
ctkmasinin nedeni olarak gorulebilecek bir tema olan “istikrarsiz kurum kdiltiirii’nden

bahsetmistir.
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Bizde bazen idari personel dahi bazi burokratik konularda ne yapacagini bilmez halde
olabiliyor. Bizim mevzuati kurcalamamiz gerekebiliyor. Halbuki bunu zaten idari personelin
bilmesi lazim. Bunu igte yeni bir okul olmakla ilgili. Kurumsal kultirimdzin daha yeni
olugsmakta olmasiyla ilgili olabilir. Bir diger husus, son olarak sdyleyebilecedim, sanki buyuk
Universitelerde biraz daha az idareci merkezli olunuyor da bizde gelismekte olan
Universitelerde yoOnetici ne derse o merkezli olarak, kurum kultiri gegici bir sekilde
sekilleniyor. E kalici bir kiiltir olusmuyor diye distnlyorum. E bu da bir handikap, her yeni
gelen yoneticiyle birlikte yeni bir kurallar silsilesi devreye giriyor. Dolayisiyla bir kiltir stabil
istikrarli bir kiltir olusmamis oluyor. Hatta var olan bdlimler igcinde var olan kultirlerinde
yok oldugunu séyleyebiliriz (10-K-34-DIS).
Bu olumsuz yonlerin yani sira katilimcilar “gelistirme 6denegdi” nin, gelismekte olan
universitenin olumlu bir yonu oldugundan bahsetmislerdir.
Gelismekte olan bir Universitenin olumlu yoénlerinden baslayacak olursak aslinda bize
avantajlari var. Nasil avantajlari var? Bir kere maddi bir avantaji var. Gelismekte olan
Universitelere ekstra 0Odenekler var, biliyorsunuz. Gelisme nedeniyle maaslarimiz
istanbul'daki, Ankara'daki arastirma gérevlisinden daha fazla (04-E-31-DIS).
Katilimcilar, gelismekte olan UuUniversitenin bu olumsuz ve olumlu yodnlerden
bahsederken; gelismis Universitelerle kiyaslama yapmislardir. Ozellikle gelismis
universiteye gore; gelismekte olan uUniversitede, yonetimin anlayisi nedeniyle
“géreviendirme izni firsatinin olmasi”;, kiguk bir sehirde olmasi ve sayi olarak az
olunmasi nedeniyle “yakin iliskilerin olmasi”; binalarin ve Universitenin yeni olmasi
nedeniyle “yeterli arag-gerec temini” ve yine hoca ve 6grenci sayilarinin daha az olmasi
nedeniyle “daha az yogun c¢alisma kosullari” gibi olumlu farklarina deginmislerdir.
Ayrica, kurum kaltdrinin oturmamis olmasi nedeniyle “hizli biirokrasi olmamasi”;
alaninda uzman hoca yetersizligi nedeniyle “alanindaki hocayla siirekli irtibat halinde
olamama” ve “akademik katkinin yetersiz olmasi”; fazla is yukunden dolay: “sdrekli
akademik faaliyet yapamama”, “gelismis olanaklarin olmamasi”, gelismis
Universitelerde bir mesai beklentisi yokken gelismekte olan Universitelerde “mesai
beklentisinin olmasi” ve ‘bltgce probleminin olmasr” gibi olumsuz farklarina
deginmiglerdir. Buna karsilik bazi katilimcilar ise “dari gérev”; “yetersiz oda” ve
‘hocanin gahsi igleri” temalariyla gelismis ve gelismekte olan Universite arasinda
herhangi bir farkin olmadigini belirtmiglerdir.

Aslinda arastirma gorevlisi hemen hemen her yerde benzer igler ve benzer sikintilar ile
karsilasiyor (05-E-32-IC).

“Mevcut Olanaklar”
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“‘Mevcut durum” ana temasinin “Gelismekte olan (niversite deneyiminde mevcut

durum?” alt temasi igerisinde “mevcut olanaklar” yer almaktadir.

Sekil 6’da goéruldugu gibi “mevcut olanaklar” temasi “sosyo-kiltirel olanaklar”,
“ekonomik olanaklar” ve ‘fiziki sartlar” olmak Uzere U¢ ayri temada ele alinmaktadir.

SOz konusu olanaklarin, ayri ayri alt temalar agagida incelenecektir.

Ogrenci dinlenme alanmmmn (CZI
olmamasi
\ Yerlesim proble mi
Yetersw kutuphzme ] (CHl
olanaklan Beslenme sorunu
Yetersiz sosyal faaliyetler
@ Calisma konfnm eksikligi ‘
Universitenin jeopolitik \\ Laboratuar/klinik gibi ]
leoppmunn fyt ologas “Vglﬂamﬂ alanlarun SOSYO-KULTIREL OLANAKLAR
@ vetersizigi
Misafir cvufkonaklama Fiziki SARTLAR /
SO[‘LIIll.l @
@ Ulasmm sorunu
5 MEVCUT OLANAKLAR
Yesil alanlann yetersizligj @
@ Yeterli ara¢-gerec temini
Yeni bina/oda avantaji (@]
Yetersiz teknolojik
donamm @
/ EKONOMIK OLANAKLAR ~ &
@ Kaynaklara ulasma
Akademik 6denck destegi maliyeti

Geligtirme ddeneginin @ Ekoriomik yetersizlik
olmas Alnan iicret

Sekil 6. Gelismekte Olan Universitede Mevcut Olanaklar (MAXQDA-codes-sub-

codes).

Sosyo-kultirel olanaklar odaginda katilimcilar sosyal faaliyetlerin “yetersiz” oldugunu
belirtmektedirler.

Ama sosyol-kiltiirel olanaklar evet kisitli. Gergi ¢cok fazla sayida konferans oluyor. Bunu
birazcik Gniversitemiz yenmeye c¢aligiyor ama 6rnegin bir sinema festivali veya kdltirel
olarak bunlara tiyatroya katilma, hani farkli seyler yok. Ogrencilerin ve akademik personelin
katilacagi sosyal olanaklar daha az, sosyo-kultirel olanaklar daha az.. Kiltirel anlamda
farkh seyler yok (03-K-37-DIS).
Ekonomik olanaklar odaginda; “Alinan dcret” alt temasinda katilimcilarin gogu gelismis
universitelere gore bir fark goérmediklerini ve hatta kiguk sehir avantaji oldugunu dile
getirmiglerdir. Katilimcilar, “kaynaklara ulasma maliyeti”, “ekonomik yetersizlik” ve
“akademik 6denek destegi” temalarinda ise ekonomik olanaklar agisindan dezavantajli

durumda olduklarini dile getirmislerdir.
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Bizim maasimiz diger universitelere goére daha az degil. Hatta kiglk bir sehirde

yasadigimiz igin masrafimiz da daha az. Bulylk sehirde kurumlagmis bir buylk sehir

Universitesinde arastirma goérevlisi yapan birisine gére maddi refahimiz daha ¢ok da olabilir

onu bilmiyorum (10-K-34-DIS).
Fiziki sartlar odaginda katilimcilar; ¢alisma konforu eksik oldugunu, beslenme, ulasim,
misafirevi’konaklama sorunlari yagadiklarini, yetersiz teknolojik donanim, yetersiz
yesil alan, vyetersiz laboratuar/klinik gibi uygulama alani gibi eksikliklerden
bahsederken; yeni bina/oda avantajindan ve Universitenin jeopolitik konumunun iyi
olmasindan da bahsetmislerdir. ilk olarak “calisma konforu eksikligi” temasinda
katihmcilar, “yetersiz kitiphane olanaklari”, 6grenci dinlenme alaninin olmamasi” ve
“verlesim problemi” konularina deginmiglerdir. Ayrica “yeni bina/oda avantaji”
temasinda da benzer konulara dedinmigler ancak tezat ifadelerde bulunmuslardir.
Soyle ki, bazi katiimcilar, 6zellikle yeni kurulan fakdltelerin ve odalarin yeni
olmasindan memnun ancak uzun vadede yetersiz kalabileceginden bahsetmiglerdir.
Bazi katilimcilar ise, galisma konforunun yetersiz oldugundan, herhangi bir durumda
oda disinda calisilabilecek veya dinlenilebilecek bir ortamin olmadigindan
bahsetmislerdir.

Bunun yaninda ikincisi, fiziki sartlar iste.. CUnku fiziki sartlar biraz da bina ya da yapisal

faktorler oldugu icin, bunlar da genel manada eksiklik var mi bilmiyorum ama mesela kendi

binamiz yapildi, fiziki anlamda su an mevcut durumu sagliyor ama ilerleyen dénelerde, bir

kag yil sonra mesela, yine iste herkesin oday! ikiye bélinmesi ya da ¢alisma ortaminin

biraz daha darlagsmasi, o da tabi motivasyonu biraz daha dustrebilir (07-E-31-DIS: 35).

Ders galisacagim daha farklh ortamlar olabilir. Sadece odada mesela galisiimiyor. Bagka
yere gegebiliyorsun. Yine odalar 2 kisilik olmasi dezavantaj ¢linki ¢ok fazla 6grenci gelmis
oluyor ya da karsi tarafin 6grencisi gelmis oluyor. Akademisyenler igin bir dinlenme alani
olugturulabilirdi. iste cay, kahve igebilecedi ya da dinlenebilecegi ya da odasina biri geldigi
zaman alip da oraya gotirebilecegi. Karsi tarafa is imkani, en azindan c¢alisabilsin diye bir
ortam saglanabilirdi.. Ya da sadece ders ¢alismak icin hafif rahatlatici mizigin oldugu bir
ortamda cay, kahve alabilecegimiz iste o olabilir. Yani boyle ortamlarda ¢cok yok maalesef
(01-K-31-DIS9).

Bu olanaklarin yetersiz olmasinin yani sira katihimcilar, kampus i¢inde yeme-icme
alanlarinin yetersiz ve pahali olmasindan dolayi “beslenme sorunu” oldugunu ve
katihmcilarin kampus icinde misafirlerini agdirlayabilecekleri bir yer olmamasindan
dolayl da “misafir evi/lkonaklama sorunu” oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, “ulasim

sorunu” oldugunu ancak bunun daha ¢ok belediyenin sorumlulugunda oldugunu yine
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de en azindan kampus i¢i ulasimin Ucretsiz olmasi gerektigi ve ek olarak tramvay, ring
vs. gibi kampus i¢i alternatif ulasim olanaklarinin saglanmasi gerektigini ifade
etmislerdir.
Ulasim normalde Universite ile ilgili cok da degil de ¢odu biraz daha belediye ile ilgili, o
anlamda sorun var ama. Ulagimda kesinlikle sorun var. Cunkd bunu, biz kendimiz ¢ok
kullanmadik da &égrencilerimizin mevcut durumda da dinleyebiliriz, gérebiliyoruz ya da
kendimiz de gdzle goérebiliyoruz. Yogun bir araca doldurma. Ama bu da yarim saatte bir

olsun, 6grencinin psikolojikman, mental olarak da Universiteden de sogumasina sebep

oluyor ayni zamanda. Ama bu anlamda iyilestirme yapilabilir (07-E-31-DISQ).

L 11

Bunlara ek olarak katilimcilar; “yetersiz teknolojik donanim”, “yeterli arag-gere¢ temini’,
“laboratuar/klinik gibi uygulama alanlarinin yetersizligi”, temalarina deginmislerdir.
Ancak burada celigkili ifadelerde bulunmuslardir. Soéyle ki, 6zellikle fen bilimleri
fakUltelerinde gorev alan katilimcilar uygulamali olarak ¢alistiklari igin laboratuar/klinik
acisindan olanaklar yetersiz bulurken, sosyal bilimler fakultelerinde gorev alan
katilmcilar ise kendilerine gerekli arag-gere¢ saglandigi i¢in oda ve teknolojik
donanimlar agisindan olanaklari yeterli bulduklarini ifade etmislerdir.

Arag gereglerimiz, masa olsun bilgisayar olsun temin etmede, hani temin edildi. Ama her

zaman bir vardi sey olarak. Burada ise yani hemen saglaniyor, temin ediliyor. Dolabimiz

olsun, masamiz olsun, bilgisayarlarimiz olsun, yazicimiz olsun. O tir donanimlar eksiksiz
veriliyor burada (02-E-31-DIS-SOSYAL).

Fiziki sartlar, bizim binamiz yeni guzel. Eski bir bina degdil ama hala hastanemizde
kliniklerimiz yok. Yine fizik sartlar bu agidan yetersiz. Ama bina olarak yeni (06-K-31-DI$-
FEN).

“Geligmekte Olan Universite Deneyimleri”

“Gelismekte olan Universite deneyiminde mevcut durum” ana temasinin “deneyimleri”
alt temasi icerisinde “kariyer stirecini etkileyen olumlu faktérler” ile “kariyer sdrecini

etkileyen olumsuz faktérler” temalari yer almaktadir.
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] &
@] Béliimde dgrenci @] @
. olmamasi Bilimsel bir havanin/ )
Idari personelin yeterince | anlayisin olmamasi Zaman avantaji Kisisel caba
gelismemis olmasi \ | /
//(:3 |- \ (0]

@ -
g . KARIYERSURECINiETKILEVEN — DENEVIMLERI KARIYER SURECiNizi ETKILEYEN
ol okl 0 O Ty OLUMLU FAKTORLER
p . LUMSUZ FAKTORLER ) -\@

™ " \
. Zaman silantisi » / \
el 4 dEl ik “ | ! \ Tecriibe kazanma
Gazetrenkkslriin Yogu"g.-::f,-m - Psikolojik/rufsal Akademik gelisime katis /
fazlalilign (CHl yorguniuk / \\\
imkanlarin yetersizligi \ /
/ VRN ~@] @] @]
[\ - Yurtdisi gorevlendirme
o | Egitimsel faaliyetlerin Arastirma izni alma fmu’ 9
@ | \ wﬂii kolayhg:
Seyahat etmek zorunda \
kalmak ] \ @]
Biitce sikintist |
/ 4 Doktora programinin
e @] olmamasi

Danisman hocaya ulasma Akademik faaliyetler/
sorunu gbrevlerden haberdar
olamamale/katilamamalc

Sekil 7. Gelismekte Olan Universite Deneyimleri (MAXQDA-codes-sub-codes).

Sekil 7’de goruldugu gibi, gelismekte olan Universitede arastirma gorevlilerinin kariyer

ey

surecini etkileyen olumsuz faktorler arasinda; ‘imkanlarin yetersizligi

LA+

temasl”, “is yukd
fazlali§i”, “idari personelin yeterince gelismemis olmasi”, “béliimde 6grenci olmamasy’”,
“bilimsel bir havanin/anlayisin olmamasi”, ‘zaman sikintisi”, ‘“psikolojik/ruhsal
yorgunluk” seklindedir. Bununla birlikte olumlu faktorlerin ise; tecribe kazandiklarini,
zaman avantaji oldugunu, akademik gelisimlerine katki sagladigini, kigisel caba
harcadiklarini, arastirma izninin daha kolay aldiklarini ve yurtdigi goreviendirme

firsatlarinin daha ¢ok oldugunu belirtmislerdir.

Olumsuz Faktorler: “Kariyer siirecini etkileyen olumsuz faktérler” ana temasinda goze
carpan ilk tema “idari personelin yeterince gelismemis olmasi” alt temasidir. Bu tema,
katihmcilarin siklikla rahatsizligini dile getirdikleri “fazla is yiik{i” nin sebebi olabilir.
Cunku gelismekte olan bir Gniversitede idari personelin de yeterince gelismemis
olmasi, birgok idari gorevin arastirma gorevlilerine yuklenmesine neden olabilmektedir.
Hatta bunun sebebi de, daha dnce “gelismekte olan (niversitede arastirma gorevlisi
olmanin anlami” ana temasinin ‘“istikrarsiz kurum kdiltiir(i” alt temasinda degindigimiz
gibi, gelismekte olan bir Universite olmasi ve siklikla yonetimin degismesi nedeniyle,
her yoneticiyle birlikte yeniden dizenlenen kurum kultirinden kaynaklanabilir.

Personeller de ayni sekilde zaman igerisinde tecribe elde ediyorlar, teknolojiye ya da bu

tarz kitle iletisim araglarina daha hakim bireyleriz. Dolayisi ile yazi igleri olsun, égrenci isleri
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olsun ya da bir taslak, bu tarz seyler belirlenecegi zaman gelismekte de olan bir Gniversite
oldugundan dolayi bizlerden de destek almalar fazlasi ile gerekiyor birimlerin (09-E-32-
iC).

Geligsmis Universitelerde bir¢cok sey oturmus ve bu igleri yapan memurlar var. Bizde zaten
memur ile de ilgili sikinti oldugu igin sayisinda bu tarz seyleri de kim, arastirma gorevlisi
yapacak. Bu agidan bayagi dezavantajli. Yani diger arkadaslarimin kendi meslekleri ile ilgili

isler yaparken, angaryasi dahi olsa, yine laboratuvarin isini veya bdlimun isini yapiyorlar
(06-K-31-DIS9).

“Idari personelin yeterince gelismemis olmasi” temasinin gdze carpmasinin bir diger
sebebinin; katilmcilar idari personelin yeterince gelismemis olmasinin kendilerine
yuklenen angarya islerden dolayl “zaman sikintisi” yagsamalarina ve “psikolojik/ruhsal

yorgunluk” hissetmelerine neden oldugunu belirtmiglerdir.

Yazi ile ilgili iste mesela biz daha 6nceki siregte yazi islerini hep kendimiz yapiyorduk. Elle
yaziyorduk, gelen dilekgeyi imzaliyorduk, bunu matbu deftere gegiyorsun, yaziyi aliyorsun,
boliml ana bilim dali vs. hepsi aragtirma goérevlisinin Ustiinden gidiyor. Bu tarz seyler seni
glndelik hayattan, aslinda akademik o ilk basta sdyledigim ylksek lisans doktora ve
akademik calismalar yaparak ogretim Uyeligine hazirlanma sirecindeki is formatinin
disinda oldudu icin bu seni o anlamda o yapman gereken iglerden sogutuyor. Cinki
zamanin bunlar ayirdigin zaman diger kalan zamanda da psikolojikman yorgun oluyorsun,
zaman da olsa galisamiyorsun, odaklanamiyorsun. Tezse tezine, makaleyse makalene. Bu
seni biraz daha yoruyor. O ylzden biraz daha bdyle mevcut bizim tagra Universite de
diyebiliriz, bu tarz Universitede personel eksikliginden dolayi 6zelikle idari personel
eksikliginden dolayi idari isler ile arastirma gérevlilerin ok igli digh olmasi... Ogretim (iyesi
fazlinda ben sahsen ¢ok sorun yasamadim da 6gretim Uyelerinin bize baski yapmasi vs.
bu tarz bir sey ile hi¢ karsilasmadim. Kendi bélimUmdeki ikili iligkilerimiz, sag olsun
hocalarimiz ile iligkilerimiz iyi ama bizim daha ¢ok zorlandigimiz nokta iste idare, o da
personel eksikliginden dolayi, idari islerde daha ¢ok bdyle zaman gecirmemiz, o da bizi
ister istemez kisisel akademik galismalardaki zamani aldigi i¢in, zamani galdigi i¢in ona
hem motivasyon olarak katki saglayamiyor, hem performans dusukligune neden oluyor
hem de ruhsal anlamda yorgunluga neden oldugu igin konsantrasyonu saglamak biraz

daha zaman aliyor. O olumsuz bir sey, dezavantaj diyebiliriz. (07-E-31-DIS).
Doktora egitimine digarida devam eden katiimcilar ayni kurumda doktora
yapmadiklari igin “seyahat etmek zorunda kalmak” temasina deginirken; doktora
egitimine icerde devam eden katilimcilar ise “laboratuar analizleri igin strekli sehir
disina gitmek” ve ‘laboratuar sikintisi” nedeniyle “seyahat etmek zorunda kalmak”

temasina deginmiglerdir.
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Olumlu Faktérler: Katihmcilar kariyer sureglerini etkileyen olumlu faktorlerden
bahsederken en ¢ok degindikleri temalarin “tecriibe kazanma” ve “akademik gelisime
katki” oldugu gorulmektedir. Daha once de mesleki deneyimler ana temasinda gegen
‘tecriibe kazanma” temasinda katilimcilar idari gorevlerin ve is yukinun kazandirdigi
tecrUbeden bahsederken, bu temada ise akademik anlamda verimlilik ve tecribe
kazandiklarindan bahsetmislerdir.

Olumlu yonler, az 6nce soyledigim gibi gelisimimize daha kigisel, akademik gelisimimize

daha dogrusu, kisisel demeyelim daha dogru olur, akademik gelisimimize daha olumlu

katkilar saghyor (09-E-32-IC).
“Zaman avantaji” temasinda ise katilimci ifadelerinde hem zaman anlaminda hem de
universitelerin gelismislik duzeyi anlaminda celigkiler oldugu goze ¢arpmaktadir. Bazi
katihmcilar Gniversite ve idari personelin yeterince gelismedigi icin idari gorevlerin fazla
olmasindan kaynakl zaman sikintisi yasadigini belirtirken, bazilar ise aksine daha
gelismis universitelerde idari gorevlerin fazla olmasindan kaynakli, zaman avantaji
yasadiklarini belirtmislerdir. Bunun sebebi bu katilimcilarin bazilarinin sadece
gelismekte olan Universitede, bazilarinin ise her ikisinde de mesleki deneyim yasamis

olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.
Olumlu yénleri, Akademik anlamda daha fazla vakit bulabiliyorum (02-E-31-DIS).

En basta belirttigim gibi bazi dénemler oluyor, orada ¢ok bdyle zamansal agidan sikinti
yasiyorum. Yani af edersiniz insan bazen tuvalete gitmeye firsat bulamiyor. Yemek zaten,
6gle yemegi yemiyorum yani, genelde odada olurum. O anlamda sikintilarimiz oluyor (08-
E-30-DIS).

“Universite Etiketi”: Tasra/ kirsal iiniversite algisi

“Gelismekte Olan Universite Deneyiminde Mevcut Durum” ana temasinin “iiniversite
etiketi” kapsaminda katilimcilar gelismekte olan Universitelerin, sehre yonelik negatif
alginin varligindan, aciyarak bakma/kigimseme yasandigindan, ikinci sinif Gniversite
olarak goéruldigunden, “tasra/kirsal” Universite olarak goruldiglinden ve Universitenin
cazip olmadigindan bahsederek, gelismekte olan Universitelerin olumsuz
damgalanmaya sahip oldugunu ifade etmiglerdir.

Simdi sey oOncelikle herkes son yillarda taninmaya basladi ama ilk zamanlar kimse

bilmiyordu, aa dyle bir Gniversite mi var, yeni mi agilmig, ne olmus falan diye... Biraz kirsal

ve tagra olarak goriyorlar. Tagra universitesi. Oyle algilayanlar, anlatanlar vardi

kongrelerde. Tagra Universitelerinden gelen, tasra Universitesinde gérev yapan vb. Boyle

bir hos olmayan bana gore, bir sey var. Clinkl tasra gibi bir ayrim bence yanlis bir ayrim
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diye dusunuyorum. Gelismekte olan gibi bir ayrim daha dogru bir ayrim. Tasra Universitesi
olarak gériiyorlar. Oradaki personeli de daha az bilgili olarak gériiyorlar. Universiteyi daha
az bilgili olarak goériyorlar. Zaten ismini yazinca biraz daha sizi sey, bilimsel agidan daha

disuk oldugunu, kalitesiz oldugunu dusunuyorlar (03-K-37-DIS).

Paketinden c¢ikmis gibi, jelatinli falan diyorlar, yeni diyorlar dyle bir Universite diyorlar,

binalarimiz hep yeni yeni oldugu icin (06-K-31-DIS).

“Ugtincii kisi algisi ile ilgili an1” temasinda katilimcilar ¢alismakta olduklari kurumun

Ucuncu kigiler tarafindan nasil algilandigina dair yasadiklari anilari anlatmiglardir.

Ben bir Shakspeare sempozyumu dinledik biz. Oraya da ben de yazabilirdim ama
yazmadim, biraz tembellik ettim. Arkadasim bildiri yazdi. iste organizasyon komitesindeki
genc arkadas bizi, hatta "Anadolu’dan gelenler var aramizda." falan diye isaret etti yani.
Biz de boyle ¢ok ifsa olmus ve kotl bir sey yapmis gibi hissettik. Anadolu’dan gelmenin
hicbir kétii tarafi yok ama hani Bogazici Universitesindeki bir sempozyumda demek ki garip
kargilanabiliyor ~Shakespeare sempozyumuna giden, Anadolu Universitesinin
akademisyeni, tuhaf gelebiliyor demek ki (Gulerek). O da biraz bizi nasil algiladiklariyla ilgili
ipucu veriyor (10-K-34-DIS).

“Benzetme (Mevcut Universite)”: Toy bir at

“Gelismekte Olan Universite Deneyiminde Mevcut Durum” ana temasinin “benzetme”

alt temasi sekiz ayr alt temada ele alinabilir. S6z konusu temalar; “toy bir at”, “sahin

b2 [

marka araba”, “gélet”, “genclik/yenilik”, “mutluluk”, “gelismekte olan devlet” ve “akil

hastanesi” seklindedir.

Calismakta oldugum Universiteyi, Sahin (marka) arabasina benzetebilirim. Niye derseniz,
normalde arag gidiyor bir sekilde gidiyor. Yani ¢ok bdyle, liks araba demiyorum. Niye lUks
araba demiyorum, (...) ¢lnkU kulttrel bir 6ge oldugu igin, ben 6zellikle onu mizah olsun
diye sdyledim. Onun normalde Sahin arabalari degerlidir, sahipleri tarafindan hosuna gider,
bedenir ama disaridaki araglara gére daha biraz daha seydir, daha geride kalmistir, daha
biraz daha seydir. Bizim genelde Anadolu'daki, tasradaki Universitelerinde, Anadolu
Universiteleri diyeyim, biraz daha genelde bu yonde. Biraz bdyle donanimi fiziki sartlari
eksik ama bir gelisim slrecinde olan Universiteler. Bazi eksiklikleri oldugu icin bazi
yonlerinde de yani ufak tefek bazi yoénlerinde de bdyle toparlanma stireci oldugu igin o

yluzden béyle Sahin arabasi daha ¢ok sey yani (07-E-31-DIS).

Calismakta oldugum Universite daha ¢ok toy bir at. Yani henlz daha bdyle kirlara
acllamamis. Kosmay! 6grenememis bir tay yani. Niye diye soracak olursaniz, bazi seyleri

yaplyoruz, yapmaya cgalisiyoruz daha dogrusu ama eksiklerimiz var (08-E-30-DIS).

“Universite ile Arasindaki lliski”: Katolik nikahi
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Katilimcilara gelismekte olan Universite ile arasindaki iligki duzeyi soruldugunda
katihmcilar iligkilerini (Sekil 8) diplomatik arkadashga, nisanliliga, evlilige benzetmistir.
Kimisi de iliskisinin olmadigini ifade etmistir. Universite ile iliskisinin evlilik diizeyinde
oldugunu dusunen arastirma gorevlileri ise evlilik iligkilerini; “Katolik nikaht”,
‘bosanmak lzere olan evlilik”, “kargihkli tahammdil etme”, “gbnil borcu’,

sy

“baglilik/birakamamak”, “ask evliligi” ve “6mriinii gegirmek” ve “aidiyet duygusu” olarak

betimlemislerdir.

]

Diplomatik arkadashk

C (Cll ]

Nisanhhk iLisKi Tliskim yok

Aidiyet duygusu Omriinii gecirmek

]

CC:I e @ Ask evliligi

- rs \\_\—\
Katolik nikah
T ke " Ewvitik &]

) \ Baghhk/birakamamak
Bosanmak iizere olan (G|
evlilik Goniil borcu

(Gl

Karsihkh tahammiil e tme

Sekil 8. Universite ile Arasindaki iliski (MAXQDA-codes-sub-codes).

Katimcilarin benzetmelerine bakildiginda katilmcilarin Gniversiteleri ile aralarindaki
iliskide daha c¢ok bagliliklarini temel alacak sekilde benzetmelerde bulunduklar
gorulmektedir. Buna gore universiteleri ile aralarindaki iligki, bazi katilmcilar igin
bosanmanin olmadidi yani isteseler de birakamayacaklari ve mecbur olduklari bir
Katolik nikahina, bazilari igin “karsilikli tahammdil etme”, “gbnil borcu’,
“baglilik/birakamamak” gibi temalarla tahammdle dayali bir iligki oldugu ve gontil borcu
hissettikleri icin birakamadiklari; bazilari igin ise olumlu anlamda “ask evililigi”, “émriind
gecirmek” ve “aidiyet duygusu” hissettikleri bir iligki oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla
da katilimcilarin dniversiteleri ile olan iligkileri bazilari i¢in zorunluluk, bazilar igin

tahammul bazilari igin ise bagllik ve aidiyeti ifade ettigi goriimektedir.

Ayrica burada oOzellikle belirtiimesi gereken en dikkat gekici nokta; katihmcilar hangi
benzetmeyi yapmis olurlarsa olsunlar, benzetme nedenlerinin temelinin karsilikli
beklenti, karsilikli idare etme ve alttan alma ve karsilikli tahammul etme oldugunu da

belirtmislerdir.
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Norm kadrodan énce norm kadrodan sonra (Konusmaci giliyor) Diye ikiye ayirabilirim.
Norm kadrodan énce fl6rt iken norm kadrodan sonra katolik nikahina dénusti. Yeni bir yasa
¢ikti zaten biliyorsunuz. Yani o ylizden herkesin yer degistirmesi olduk¢a zor su anda.
Katolik nikahi olarak evliyiz. Evet katolik yani su an. Katolik nikdhim var. Bdyle normal dini

resmi falan degil katolik, bosanmasi zor yani (06-K-31-DIS).

Ya her sey de Universiteye yani hani karsilikl bir seyler yapmak zorundasin yani hani pat

diye atamiyorsun, birakamiyorsun. Yani sonugcta iste kadro gelecek mesela. Vermesilazim

bir bagimhlik igerisindesiniz yani alttan almaniz gerekiyor. Bazen ydnetimin alttan almasi

gerekiyor bazen bizim alttan almamiz gerekiyor. Yani evlilikte de dyle oluyormus ya. Alttan

almalar seklinde. Birbirini idare etmeler seklinde. E bizim de dyle hani ya da diyorum ya

idari is yapma durumumuz yok ama iste bir bagimlihigimiz oldugunu biliyoruz. Alttan

aliyoruz, tamam diyoruz (01-K-31-DIS).
Ozetle; mevcut durum kapsaminda katilimcilar genel olarak gelismekte olan
Universitede arastirma gorevlisi olmanin anlamindan, mevcut olanaklardan ve
yasadiklari deneyimlerden bahsetmiglerdir. Katilimcilar gelismekte olan Universitede
aragstirma gorevlisi olmanin olumlu ve olumsuz yonlerine ve genel olarak en cok,
gelismekte olan bir Gniversitenin getirmis oldugu ¢ok fazla beklenti, akademik ve idari
personel yetersizligi, is yuku ve alaninda uzman hocalara ulasma gibi olumsuzlara
deginmiglerdir. Bunlarin yani sira yine gelismekte olan bir Gniversitede arastirma
gorevlisi olmanin tecribe kazanma, is guvencesi ve kadro imkanlari, geligtirme
Odenegi gibi avantajlarina da deginmiglerdir. Ayrica katilimcilar gelismekte olan
Universitenin; sosyo-kulturel, fiziki ve ekonomik olanaklarini degerlendirmiglerdir. Bu
degerlendirmelerde genel olarak, katihmcilarin Universitenin fiziki ve sosyo- kulturel
olanaklarinin yetersiz olduguna, sadece alinan Ucret ve 6denekler agisindan ekonomik
olanaklarin yeterli olduguna deginmiglerdir. Bunlarin yani sira katilimcilar, gelismekte
olan Universitedeki deneyimlerinden bahsetmislerdir. Deneyimlerinden bahsederken
en ¢ok angarya igler, yukumlulikler ve bunlarin getirmis oldugu zaman sikintisi ve
ruhsal yorgunluklara deginmislerdir. S6z konusu bu zorluklarin ise; akademik anlamda
calisamamak, imkanlarin yetersizligi ve danisman hocaya ulasamamanin kariyer
sureglerini olumsuz etkilediginden; zaman avantaji, akademik gelisime katki, tecribe
kazanma ve arastirma izni olanaklarinin ise kariyer sureglerini olumlu etkilediginden

bahsetmiglerdir.

Son olarak katilimcilar, gelismekte olan Universiteye iliskin kendi algi ve
degerlendirmelerinin yani sira gelismekte olan Universitenin tGgluncu kisiler tarafindan

nasil algilandigina iligkin deneyimlerinden de bahsetmislerdir. Genel olarak gelismekte
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olan bir Universitenin Gg¢uncu kisiler tarafindan, Anadolu Universitesi, tasra Universitesi,
siradan, ikinci sinif, cazip olmayan ve prestijsiz bir Universite gibi algilandigini
deneyimlerlerken, aclyarak bakma, olumsuz ima ya da Universite adini kullanmak
istememek gibi davranislarla da kargilagsmislardir. Ancak, bunlarin yani sira gelismekte
olan Universiteye yonelik daha ¢ok yolu oldugu ve iyi yerlere gelecegine yonelik
dusuncelerin de var oldugundan bahsetmiglerdir. Ayrica katiimcilar butun bu
deneyimleriyle birlikte Universitelerini “gelismekte olan bir devlet’ ve “toy bir at’ gibi
metaforlara ve universiteleri ile arasindaki iligskiyi ise genel olarak zorunlu bir baglilik
dusuncesi ile evlilige benzetmislerdir. Dolayisiyla katihmcilarin s6z konusu
degerlendirmeleri “mevcut durum” kapsaminda ele alinmigtir. Olmasi gereken ve

ideallerine iligkin degerlendirmeleri ise “hayaller’ kapsaminda ele alinacaktir.
Hayaller

Gelismekte olan uUniversitede arastirma gorevlisi olma deneyiminde yer alan “hayaller’
temasi “Arastirma géreviisi olmada hayaller” ve “Gelismekte olan (niversite

deneyiminde hayaller” olmak Uzere iki alt temada ele alinabilir.
Arastirma Gorevlisi Olmada Hayaller

Gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olma deneyimi incelendiginde
“‘Arastirma goérevlisi olmada hayaller” temasini katihmcilar “arastirma gérevlilerinin
olmasi gereken gérevleri” ve “ideallerindeki arastirma gérevlisi benzetmesi” seklinde
ele almiglardir. Oncelikle hayaller kapsamindaki alt temalar asagidaki gibi ayri ayr

incelenmigtir.
“Olmasi Gereken Gorevleri”: Yaptigi isin hakkini vermek

Arastirma gorevlilerinin “Hayaller’i kapsaminda “olmasi gereken gérevieri” farkh farkh
gundeme gelmistir. Bunlar; “adab-1 muagerete uygun davranmak”, “proje yapmak”, “
esnek calisma &6zglrlagd”, “bolim islerini yapmak”, ‘kendini akademik ¢alismaya
adamak/kendini doldurmak”, “sadece arastirma yapmak”, “alaninda uygulamalara
(ders, 6grenci tanimak) katilmak”, “gerektiginde hocayla irtibata girmek”, “ topluma
katki saglamak”, “ders anlatma ylkamliliginin olmamasi”, “ bilimsel yayin yapmak”,

“égretim Uyeleri ile ayni haklara sahip olmak”, “dil egitimi almak”, “egitim &gretim

faaliyetlerine katki saglamak”, “usta-girak iligkisi igcinde olmak”, “yaptigi isin hakkini
vermek”, “sahsi iglerini yapmak”, ‘isglici/beyin glici kullanmak” ve “kendini

gelistirmek” seklindedir. Katilimcilarin belirttigi gibi aragtirma gorevlileri kendilerini bilim
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yapma igin 6zgur olabilecekleri, arastirma yapabilecekleri, zamanlari egitimleri,
aragtirmalari ve dersleri igin kaliteli kullanabilecekleri, haklarinin korundugu ve
savunuldugu, egitimlerinin surekliligin korundugu bir sistem kapsaminda gorevlerini
surdurmek istemektedirler.
Arastirma goérevlisinin asil goérevini sOyleyeyim, sonra algilanig seklini sdyleyeyim.
Arastirma gorevlisinin asil gdrevi, normalde dedigimiz gibi 2547 sayil mevzuatin
maddesine bagh YOK'lin, bu gergevede arastirma gdrevlisi normalde kendi egitim siirecini
tamamlamak ile yikimlG olan bir unvan diyeyim. Bunun yaninda ne yapmasi lazim, yuksek
lisans slrecinde, doktora sirecinde, ¢alismalari ¢gergcevesinde yapmasi ve bunlari dizenli
bir sekilde devam ettirmesi, bunun yaninda akademik calismalarin da kendi akademik

calismalari gergevesinde gelistirmesi lazim. Bunlar proje, tez vs. ¢alismalar sdylenebilir
(07-E-31-DI9).

Asil olmasi gereken sey. Yardimci olmasi ve katkida bulunmasi. Ayni zamanda onlardan
da 6grenebilmesi... Usta —c¢irak iligkisinin olmasi gerekiyor arastirma goérevlisi ile hocalar
arasinda (03-K-37-DIS).

“Benzetme (idealindeki Ars. Gér.)”: Ansiklopedi

Arastirma goérevlilerinin hayalleri kapsaminda ‘ideallerindeki arastirma goéreviisi
benzetmesi” incelendiginde; kendilerini; “ansiklopediye”, “karmagik bir mekanizmaya”,
“bilgisayara”, ‘“kaliteli futbolcuya”, “yazara”, “cok okuyan seyyaha”, ‘basamaga’,
‘kitaba” ve “siirekli arastirma yapan insana” benzetmislerdir.
Cunklu ansiklopedi, séyle baktigim zaman hep bdyle urkutir, nasil bitirecegiz, nasil
okuyacagiz, okudugumuzu anlayabilir miyiz, o agidan, kapagdi olsun, genisligi olsun, sayfa

sayisl olsun, ansiklopedi her zaman bana babayigit gelmistir. O ylzden ben de ona
benzeteyim (09-E-32-iC).

Yani zaten kimsenin idealinde arastirma gorevliligi mesledi olamaz, o bizim igin bir
basamak. Yani ebediyen burada kalmayi planlamiyorsak, dyle insanlar da var. Segimlerine
de saygl duymak lazim. Ama ben ebediyen burada durmayi planlamiyorum. ideal bir
arastirma gorevliligi tanimi veya bir seye benzetmem de s6z konusu degil. O bizler igin bir
basamak. Atlayip gegcecegim (10-K-34-DIS).

Katilimcilar hayalleri kapsaminda oOncelikle olmasi gereken gorevlerinden
bahsetmislerdir. Ozellikle yapmakta olduklari bélim isleri, idari gorevler ve egitim —
ogretim faaliyetlerine katki saglamak gibi goérevlerin usta- c¢irak iligkisi icerisinde
tecrube kazanmak anlaminda yapilabilecegini ancak bunlarin yani sira asil olmasi

gereken gorevlerinin sadece arastirma yapmak ve kendini gelistirmek oldugundan
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bahsetmiglerdir. Bu gergevede ideallerinde arastirma gorevlisine dair benzetmelerde
bulunmuslardir. Genel olarak katilimcilar hayallerinde ¢ok okuyan ve arastirma yapan,
kendine gelistiren, isini iyi yapan, Ozgur ve uretken bir arastirma gorevlisi
resmetmiglerdir. Ozetle; Arastirma gdrevlilerinin ideallerindeki arastirma gérevlisi
benzetmesi ile var olan durumlarina yonelik benzetmeleri arasinda farklar
bulunmaktadir. Var olan duruma yonelik benzetmelerinde karsilastiklari zorluklar
uzerinden benzetmelerini yaparken, ideallerindeki benzetmelerde hayal ve isteklerini

belirtmiglerdir.
Gelismekte Olan Universite Deneyiminde Hayaller

Hayaller kapsaminda yer alan “benzetme (idealindeki liniversite)” alt temasi asagida

ayrintili olarak incelenmisgtir.
“Benzetme (idealindeki Universite)”: Aristo okulu

Gelismekte olan Universite deneyiminde hayaller kapsaminda katilimcilardan
ideallerindeki Universiteyi tanimlamalari istenmigtir. Arastirma gorevlileri ideallerindeki
Universiteyi tanimlarken birgok farkli kavrami glindeme getirmistir. Bu kavram ve
benzetmeler; “Aristo okulu”, “maket”, “cennet”, ‘igsyerinde mutluluk”, *huzurlu bir
ortam”, “stressiz bir ortam”, ‘“cumhurbagkanhgi”, “ingiltere’de bir (iniversite”,

LA 11

“lretkenligin azalmayacagi”, “gliler yizli ortam”, “bilim ortami”, “yuva’,

L1 LA 11

kdtiphane”,
‘insan oldugunu hissettiren bir ortam” ve “saray bahgesi” seklindedir.
idealimdeki. Higc denenmemisi deneyen ve aklin, mantigin ve vahyin, vahiy dedigim ulu
heyetin, beyin ve aklin ve deneyin 6n planda oldugu bir Aristo Okulu. Clnki 6zgurlik,
mantik, akil, imkan var ve hepsinin bir olmasi iste birini doguruyor. Bilim, barinabildigi
yerde, sevildigi yerde, oksandigi yerde durur. Olmadigi yerde geker gider bagka yer (04-E-
31-DIS).
Gorulduagu gibi katilimer “Aristo okulu” benzetmesi ile Aristoteles’in Atina’da kurmus
oldugu felsefe okulu ile bagdastirarak hayalindeki Universiteyi Aristo okuluna
benzetmis ve hayalindeki universitenin tipki Aristo okulundaki gibi aklin ve mantigin 6n
planda oldugu bir Universite oldugunu belirtmistir. Ayrica katilimcilar “hayaller”
kapsaminda ideallerindeki Universiteyi genellikle Uretkenligin azalmayacagi, stressiz,
huzurlu, mutlu ve guler yuzlu bir bilim ortamina benzetmiglerdir. Butun bunlardan
hareketle, bu aragtirmada, gelismekte olan bir Universitede arastirma gorevlisi olmaya
iliskin arastirma gorevlilerinin algilari ve deneyimleri ortaya konulmus ve arastirma

gorevliligi sureci gesitli agilardan incelenmistir. Gelismekte olan bir Universitede gesitli

140



Serife Uguz Arsu, Gozde Sunman , Siikran Orug, Melike Tekindal

faklltelerde gorev alan arastirma gorevlileri ile yapilan gorusmelerin igerik analizi
sonucunda; katilimcilar gelismekte olan bir Universitede arastirma gorevlisi olmayi
‘mevcut durum” ve “hayaller” odaginda degerlendirmislerdir. S6z konusu
degerlendirmelerini yaparken hem iginde bulunduklari mevcut durumu ve Universitenin
mevcut olanaklarini olumlu ve olumsuz yoOnleriyle ele alarak ifade ederken, ayni
zamanda ideallerindeki arastirma gérevliligi ve Universiteyi de anlatmislardir. Ozetle;
analiz sonucunda katilimcilar, gelismekte olan bir Universitede arastirma goreuvlisi
olmaya yonelik deneyimlerini hem olumlu hem de olumsuz bir portre olarak

resmetmiglerdir.

TARTISMA VE SONUG

Bilginin dneminin giderek arttigi gunumuz bilgi ¢aginda, bilimin yuvasi olarak tabir
edebilecegimiz Universiteler, hem bilimsel bilginin Uretiimesi hem de egitim 6gretim
faaliyetlerinin son basamagi olmasi acgisindan bireylere bilgi, beceri ve davranislar
kazandiran kuruluglar olarak buylUk bir énem arz etmektedir. Universitelerin s6z
konusu islevi icerisinde ise egitim Ogretim faaliyetleri ve akademik kariyerin ilk
basamaginda yer alan arastirma gorevlilerinin roli olduk¢a 6nemlidir. Buradan
hareketle alan yazinda, universitelerde gorev alan aragtirma gorevlilerine iligkin ¢ok
sayida ¢alisma bulunmaktadir (Bayar & Bayar, 2012; Yiimaz & $ahin, 2016; Yilmaz
vd., 2015; Yildiz & Gizir, 2018; Yal¢in vd., 2016; Kisa, 2013; Korkut vd., 1999; Anil vd.,
2015; Bakioglu & Yaman, 2004; Kahraman, 2010; Ozaslan, 2010; Yaya, 2011; Akitici
& Oztlrk, 2016). S6z konusu calismalarda genel olarak arastirma gorevliligine iligkin
deneyimler, algilar ve sorunlar incelenmistir. Ancak, arastirma gorevliligi pozisyonunun
ulkeden ulkeye farkhliklar gostermesi ve yapilan galismalarda da daha ¢ok arastirma
gorevliligine iliskin sorunlara ve deneyimlere deginilmesi nedeniyle hem ulusal hem de
uluslararasi yazin agisindan vyapilan c¢alismalarin vyeterli dizeyde olmadigi
gorilmektedir (Karatas, Ozen & Giilnar, 2017). Ayrica yapilan calismalarda gesitli
universiteler incelenmis olmakla birlikte “gelismekte olan Universite” baglaminda da
¢ok fazla galismanin yapiimamis oldugu gorulmektedir. Ancak arastirma gorevlilerine
iliskin ortaya konulan sorunlar ve deneyimlerin arastirma gorevlilerinin galistiklar
baglamdan bagimsiz olarak dusunulmemesi gerekmektedir. Bu agidan iginde
bulunulan baglamda ortaya ¢ikan algilarin incelenmesi, baglam ile iligkili kavramlarin

ortaya cikarilmasi da son derece onemlidir. Dolayisiyla alan yazindaki eksikligi
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gidermeyi amagclayan ve aragtirma gorevlilerinin, “gelismekte olan bir Universitede
arastirma gorevlisi olmak” ile ilgili deneyimlerine yukledikleri anlamlari inceleyen bu
aragtirmada ortaya c¢ikan sonuglar ve dikkat cekici noktalar asagidaki sekilde
siralanabilir:

Katilimcilar arastirma gorevliligi kavraminin anlamini; “sekreter/asistan”, “bilimin

A1} L N1} SL AN 11 o,

tohumu’, “s6z hakkinin olmamasi”, “olmasa da olur”, “pozisyon”, “akademik camianin

7 @,

pisme ocagi”, “bilime katki”, “akademinin temeli”, “belirsiz gbérev tanimi”, usta-girak
iliskisi”, “canta tagiyan”, “hocalarin eli, ayagi, gézi” olarak tanimlamiglardir. Ancak
burada dikkat geken nokta; katilimcilar s6z konusu tanimlamalari yaparken, tanimlara
iligkin algilarinin ¢ikis noktasinin, arastirma gorevliliginin yaygin kullanilan tabirinin
“asistan” olmasi ve bu tabirin hem 6grenci hem de hocalarin géziinde olumsuz bir algi
yaratmasl ve zamanla arastirma gorevlisinin bile kendini “asistan” olarak gérmeye
baglamasinin etkili oldugu buttn katiimcilar tarafindan 6zellikle vurgulanmistir. Benzer
sekilde Kisa (2013) ve Yilmaz vd. (2015) ’in galismasinda da arastirma gorevlilerinin

mesleklerini ‘jokere”, “ciraklik ve sekreterlige”, “caresiz kigilere”, “is¢i arilara”, “itaatkar

insanlara”, “kblelere” ve “caylaga” benzettiklerini ortaya koymustur.

Katilimcilarin mevcut gorevleri kapsaminda belirttikleri gorevler arasinda; Hocalari ile
ilgili olarak; “sinav kagidi okumak”, “hocanin etrafinda dolanmak”, “hocalari asiste
etme”, “alan disi dersi birebir takip etme ve ders anlatma” ve “hocalara yag ¢cekme”,
‘hocanin iglerini yapmak”; ‘her tirlii ayak iglerini yapmak”, ‘kéle olarak
degerlendiriimek” gibi gorevleri oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica hocalarin iglerini
yapmakla birlikte “béliim/memuriyet islerini yapmak”; “yiiksek lisans ve doktora
yapmak”, “arastirma yapmak”, “kendini akademik anlamda gelistirmek” ve “bilime katki
saglamak” gibi gorevleri bulunmaktadir. Bunlarla birlikte 6grenciler baglaminda
“égrenciye psikolojik danismanlik yapmak” ve “6grenci danismanligi yapmak” gibi
gorevleri surdurduklerini belirtmislerdir. Anil vd.(2015), Bakioglu & Pekince (2011) ve
Korkut vd., (1999)'nin arastirma sonucunda da arastirma goérevlilerinin en onemli
sorunlarindan birinin idare tarafindan verilen fakulte islerinin yogunlugu ve akademik
olmayan iglere yonlendirme oldugu, akademik olmayan islere yonlendirme sorununun
temelde YOK'Un arastirma gorevlisi tanimi  yapmamasindan kaynaklandig
belirtiimektedir. Bu gorevleri gergeklestirirken de “sen asistansin 7/24 niye pesimden
gelmiyorsun” ve “sen kimsin ki aragtirma goérevlisisin” gibi hakaretlere maruz

kaldiklarini ifade etmislerdir. Benzer sekilde, ilhan, Ozkan, Kurtcebe & Aksakal

142



Serife Uguz Arsu, Gozde Sunman , Siikran Orug, Melike Tekindal

(2009)'nin calismasinin sonuglarinda arastirma gorevlilerinin, daha Ust kidemli
akademik personel tarafindan yuksek oranda duygusal/sézel siddete maruz kaldiklari

ortaya konmustur.

Katihmcilar akademik kariyer hikayelerinden bahsederken, kitap okumayi, yazmayi,
ogrenmeyi ve Ogretmeyi sevmeleri nedeniyle hemen hemen hepsinin ilk kariyer
hedefinin akademisyenlik oldugunu belirtmislerdir. Bu ¢alismanin sonuglarindan farkl
olarak, Karatas vd., (2017)nin calismasinda katilimcilarin akademik kariyer
hikayelerinde, arastirma gorevliligi meslegini se¢cmelerinde “cevresel faktérlerin etkisi”
temasi ortaya ¢ikmis ve genellikle katilimcilar baska mesleklerdeki olumsuz
deneyimlerinin ardindan aragtirma gorevliligi meslegine gecis yapmislardir. Bu
calismada ise; meslegi se¢cmelerinde ‘kitap okumayi, yazmayi, égrenmeyi ve
ogretmeyi sevme” temasi ortaya c¢ikmis olup, arastirma gorevliligi katilimcilarin

cogunun ilk meslegi olmakla birlikte tum katilimcilarin ilk arastirma gorevlisi

deneyimidir.
Ayrica katihmclilar, deneyimleri kapsaminda genellikle; “ortak
paylasim/dayanigsma/yardim eksikligi”, “‘arastirma gorevlisi eksikligi”,

” @,

“uzmanlasma/ehliyet kazanma sancisi”, “akademisyen olarak sayginlik gérmemek”,
‘tecriibe kazanma”, “fazla is yikd”, “bilimsel ortamda bulunmak” ve “her seyi yapmak”
gibi mesleki deneyimleri oldugunu belirtmiglerdir. Bu sonuglar Dogan (2013)’'in ¢alisma
sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Egitim deneyimlerinden bahsederken ise;
genellikle “egitimsel faaliyetlerin yetersizligi”, “alaninda uzman kigilere ulagsma”, “veri
kaynaklarina ulagsma imkani”, “disiplin ve ybéntem sikintisi” ve “danismana ulasma
sorunu” gibi temalara 6zellikle degdinmislerdir. Karadag & Ozdemir (2017) ve Ayas &
Kala (2007) tarafindan yapilan aragtirmalar da benzer sonuglari vermektedir. Son
olarak Ozellikle belirttikleri kariyer deneyimleri ise; “is glivencesi algisi”, “norm kadro
sorunu”, “alaninda kadro alamama” ve “kariyer ydnlendirmesinin olmamasi”dir.
Katihmcilarin bazilari gelismekte olan Universitede daha ¢ok is guvencesi algisina
sahip olduklarini, kadro alma konusunda Universitelerinin teminat verdigini
dusunduklerini dile getirirken, bazilari ise kadro alma anlaminda sikintilar oldugunu
belirtmislerdir. Bu sonuglara paralel olarak lyem, Ozdemir, Arslan Digli & Yilmaz
(2016)’nin calismasinda da norm kadro ile ilgili is glivencesi algisi anlaminda endiseler

tasidigi sonucuna ulagiimistir.
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Katihmcilar, arastirma gorevliligi meslegine iligkin “futbol oyuncusu”, “cicek’,

~ 7 [ b2 [

‘mutluluk”, “ybnetici adayi”, “cali slplrgesi”, “kadim ve eski bir lniversite”, “yazar’,

AN1H 214 LA 11

“veri, “list diizey blirokrat”, “siradan bir 6gretmen”, “insaat is¢isi”, “pazarci”, “her sey’,
“7/24 is/mesai”, “yuva’, “is¢i” ve “g6z” seklinde benzetmeler yapmislardir. Yilmaz vd.,
(2015)'nin arastirmasinda da “6grenci”, ‘artist”, “6gretmen”, “is¢i”, ‘hamal’ ve

“arastirmaci” metaforlari 6n plana ¢ikmistir.

Katilimcilar “hayaller” kapsaminda ise asil olmasi gereken goérevlerden ve
hayallerindeki arastirma gorevliligi mesleginden bahsetmislerdir. Olmasi gereken
gorevler igerisinde Ozellikle vurgulanan gorevler; “kendini gelistirmek”, “proje yapmak”
ve “sadece aragtirma yapmak” seklindedir. Katilimcilar, ideallerindeki arastirma

SL AN 19 7 kL

gorevliligine iliskin; “kitap”, “bilgisayar”, “ansiklopedi”, “6zgdir, rahat, lretken bir yazar”
ve ‘basamak” seklinde benzetmelerde bulunmuslardir. Celikdz & Turkan (2016)'nin
¢alismasinda da arastirma gorevliligi kavramina iligkin benzer temalar ortaya ¢ikmistir.
Ayrica arastirma gorevlilerinin asil olmasi gereken gorevleri; “akademik gbérevler” ve
“vetkili organlarca verilen diger isler’ kategorileri altinda toplanmistir. “Akademik
gorevler’; akademik gelisimine katki”, arastirma-inceleme yapmak”, “alana katki”,
“bilimsel ybén”, “6lcek ve veri Toplamak”, “tez ve makale ¢alismalari”, “alan hakimiyeti”
kodlarindan olusmaktadir. “Yetkili organlarca verilen diger isler” kategorisi ise “derslere
girmek” ve ‘tecriibe kazanmak” kodlarindan olusmaktadir. Katilimcilar arastirma
gorevlilerinin olmasi gereken gorevlerinde “akademik gérevler”temasina yogun olarak

vurgu yapmiglardir (Celikoz & Turkan, 2016).

Katihmcilar, gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olmanin anlami
kapsaminda deneyimlerinden bahsederken, arastirma gorevlisi deneyimi ile benzer
konulara deginmiglerdir. Ancak digerinden farkl olarak, fikinci sinif muamele’,

sy

“yik/sorumluluklarin fazla olmasi”, “uzman hoca yetersizligi” ve “arastirma gérevilisi

” [{H

sayisinin yetersiz olmasi”, “istikrarsiz kurum Kkultdrd?”,

2 11

mesai saatlerinde akademik
calisma yapamama” gibi deneyimler gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi
olmanin ortaya ¢ikardigi durumlardir. Dogan (2013)'in yeni kurulan Universitelerin
sorunlarini arastirdigi galismasiyla ortismektedir. Ayrica katihmcilar, deneyimlerinden
bahsederken, gelismis Universite ile farklarina da deginmiglerdir. Bazi katiimcilar,
Ozellikle gelismis olanaklar ve akademik katki anlaminda farkliliklar oldugunu ifade

ederken; bazi katilimcilar ise arastirma gorevlisi olmanin, ozellikle idari gorevler ve
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hocalarin sahsi isleri anlaminda, Universitenin gelismislik dizeyi agisindan bir farklilik

yaratmadigini dusinmektedir.

Universitenin olanaklari hakkindaki degerlendirmelerinde katihmcilarin hemen hemen
hepsi, gelismekte olan Universitenin; sosyo-kulturel ve fiziki sartlarinin buyuk olgide
yetersiz olduguna dikkat gekmislerdir. Ozellikle kitiiphane, yesil alanlar, laboratuvar,
o6grenci dinlenme alanlari, sosyal faaliyetler gibi konularda yetersizliklerin s6z konusu
oldugunu dile getirmislerdir. Sosyo- kultlrel ve fiziki sartlarin yetersizligi seklindeki
sonuglar, Korkut vd., (2004) ve Dogan (2013) ‘in g¢alisma sonuglariyla paralellik
gOsterirken; Bakioglu & Yaman, (2004)'in galismalarinda ekonomik sikintilar agisindan
farkhlik gostermektedir. Bu calismada katilimcilar, sadece gelistirme &denegi
acgisindan ekonomik olanaklarin yeterli olduguna ve diger Universitelere gore avantajli
durumda olduklarina deginmiglerdir. Alinan Ucret agisindan diger Universiteler ile bir
fark olmadigini ve dzellikle kiigUuk sehir avantajini da goz dnune alarak Ucretin oldukca
yeterli oldugunu, daha ¢ok sosyo-kiiltirel olanaklar ve fiziki sartlar agisindan sikinti

yasadiklarini ifade etmislerdir.

Gelismekte olan universite deneyimleri kapsaminda, katilimcilar arastirma gorevlisi
olma deneyimlerine benzer, ancak gelismekte olan Universite baglaminda, 6zellikle
“angarya igler”, “idari personelin yeterince gelismemis olmasi”, “fazla ydkimliltgo
tahmin edememe”, “zaman sikintisi” ve ‘seyahat etmek zorunda kalmak” gibi
yasadiklar zorluklara deginmiglerdir. Ayrica, aragtirma gorevlisi olma deneyimlerinden
farkh olarak ve gelismekte olan uUniversite baglaminda ise, ‘akademik anlamda
calisamamak”, “imkanlarin yetersizligi, “danisman hocaya ulagsma sorunu”, “doktora
programinin olmamasi”, “zaman avantaji”, “aragtirma izni alma kolayligi”, ve “yurtdisi
gérevlendirme firsatlari” gibi daha ¢ok kariyer sureglerini etkileyen olumlu/olumsuz
durumlardan s6z etmiglerdir. Alan yazindaki ¢alismalarda da, arastirma gorevlilerinin
kariyer sureclerini etkileyen olumlu/olumsuz temalar benzer sekildedir (Bakioglu &
Yaman, 2004; Bakioglu & Pekince, 2011; Yilmaz & Sahin, 2016; Karatas vd., , 2017;

Dogan, 2013).

Aragtirmanin temel amacini yansitmasi nedeniyle “lUniversite etiketi” temasinin
Uzerinde oOnemle durulmasi gerektigi dusunulmektedir. Cunkd katilimcilarin
Universitelerin gelismislik dizeyi fark etmeksizin, siklikla Gzerinde durduklari temel
sorunlar, imkanlar ya da olumsuzluklar birgok arastirma gorevlisinin deneyimledikleri

ve alan yazinda bir¢cok arastirmada incelenen durumlardir. Yapilan galismalardaki
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sonuglara benzer sekilde bu ¢alismada da, arastirma gorevlilerinin mevcut gorevlerini
en iyi sekilde yerine getirebilmeleri igin ¢alisma kosullari ve Universite olanaklarindaki
olumsuz faktérlerin ortadan kaldiriimasi gerektigi disunilmektedir (Yiimaz & Sahin,
2016). Ancak burada esas olan, butun arastirma gorevlilerinin yasamis oldugu
deneyimlere ek olarak gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olmanin
yarattigi algi ve deneyimleri ile bunlarin arastirma gorevlileri Gzerindeki etkilerini ortaya
cikarmaktir. Dolayisiyla bu temada katihmcilar, yukarida bahsedilen faktorleri
“gelismekte olan (niversite” algisi gergevesinde ele almiglar ve Universitelerinin kendi
bakis acilarinin yani sira Uglncu Kkigiler tarafindan da nasil algilandigini ve
etiketlendigini degerlendirmigler ve buna yonelik yagamis olduklari deneyimlerinden
bahsetmiglerdir. Buradan hareketle, galisma kosullarindaki olumsuzlarin yani sira
gelismekte olan Universitedeki arastirma gorevlilerinin Universitelerine yonelik olumsuz

algi ve etiketlemelerin de ortadan kaldiriimasi gerektigi dugunulmektedir.

Bu noktada katilimcilar; Universitelerine yonelik en ¢ok tasra/kirsal, gelismekte olan,
ikinci sinif, cazip olmayan, prestijsiz, siradan Universite gibi algilarin oldugundan
bahsetmislerdir. Cok az katilmci ise; “yi yerlere gelecegi inanci”, “paketinden yeni
citkmis gibi/ jelatinli” ve “daha yolu var” seklinde olumlu yonde algilandigina dair
ifadelerde bulunmuslar ve bu ifadelerinde genel olarak olumlu inangtan
kaynaklandigini dile getirmislerdir. Ayrica katilimcilar universitelerine yonelik Uguncu
kisi algisina iligkin yagsamis olduklari anilardan bahsetmisler ve bu konuda ¢ok sikinti
yasadiklarini, uUniversite algisindan dolayr kendilerine karsi olumsuz ima ve
davraniglarda bulunuldugunu, bazi durumlarda Universitelerinin adini kullanmak
istemediklerini, burokratik iglemler gibi bazi durumlarda da Universite adi nedeniyle
sikinti yasadiklarini 6zellikle belirtmiglerdir. Ayrica katilimcilar batin bu deneyimleriyle

” [

birlikte Universitelerini “gelismekte olan bir devlet”,” toy bir at”, “sahin marka araba”,
“akil hastanesi”, “gélet”, “mutluluk”, “genclik/yenilik” gibi metaforlara ve Universiteleri ile
arasindaki iligkiyi ise genel olarak kargilikli tahammul etme, alttan alma beklenti ve

idare etme dusunceleri ile evlilige benzetmislerdir.

Katilimcilar “hayaller” kapsaminda ise ideallerindeki Universiteye iligskin benzetmelerde
bulunmusglardir. Katilimcilar ideallerindeki universiteyi; “cennet”, “maket”, “Aristo

LA 11

okulu”, “saray bahcgesi”, “yuva’,

A1 LA 11 LA 11

bilim ortami”, “huzurlu bir ortam”, “stressiz bir ortam”
olarak tanimlamiglardir. Benzetmelerde dikkat cekici nokta, katilimcilar arastirma

gorevliligine iliskin yasamig olduklari deneyimlerde genel olarak is yuklu ya da

146



Serife Uguz Arsu, Gozde Sunman , Siikran Orug, Melike Tekindal

akademik anlamda sikintilara deginirken, ideallerindeki uUniversiteye iligkin
benzetmelerini daha ¢ok ¢alisma ortamina ve bu ortama yonelik hislerine dayali olarak
yapmislardir. Arastirma gorevlilerinin idealindeki Universiteyi belirlemeye yonelik alan
yazinda Tural & Sahin (2013)'in Universite oOgrencilerinin ideal Universite
benzetmelerine yonelik yapmis olduklari c¢alismanin sonuglari ile benzerlik

gOstermektedir.

Sonug olarak bu arastirmanin amaci “Arastirma gérevlilerinin ‘gelismekte olan bir
Universitede arastirma goérevlisi olmak’ ile ilgili algilari ve deneyimlerini gérinir
kilmaktir’. Buradan hareketle katihmcilarin deneyimlerine ve algilarina odaklaniimistir.
Ozetle; gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olarak katimcilar mesleki,
egitimsel ve kariyer deneyimlerine iligkin olumlu ve olumsuz bakis acilarini dile
getirirken ayni zamanda bu deneyimlerin genel olarak kendilerine tecribe
kazandirdigindan bahsetmislerdir. Ayrica katilimcilar gelismekte olan Universitenin
olanaklarinin yetersiz olduguna ancak bu yetersizliklerin giderilmesi yonunde c¢abalar
olduguna deginmiglerdir. Son olarak katilimcilar, 6zellikle katildiklari ¢esitli akademik
faaliyetlerde, gelismekte olan Universiteye iliskin negatif algilarla karsilastiklarini, bu
durumun hos olmadigini ve ¢gogu zaman kendilerini rahatsiz ettigini dile getirmislerdir.
Sonug olarak, arastirma gorevlilerinin gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi
olma deneyimleri birgok olumlu ve olumsuz deneyimleri icermektedir. Gelismekte olan
bir Universitede aragtirma gorevlisi olmaya iligkin olumlu deneyimleri daha ¢ok buyuk
Universitelere gore hem galisma sartlar ve is yukd acisindan hem de gelistirme
O0denegi gibi konular agisindan degerlendirmiglerdir. Bu deneyimleri ise genel olarak
universitenin olanaklari ve gelismekte olan Universitede arastirma gorevlisi olmanin
olumlu/olumsuz yénleri ile bireysel deneyimleri seklinde ele almiglardir. Universitenin
olanaklarini fiziki, ekonomik ve sosyo-kulturel olarak degerlendiren katilimcilar daha
cok olanaklarin yetersizligini dile getirmislerdir. Gelismekte olan Universitede arastirma
gorevlisi olmanin olumlu ve olumsuz ydnlerini ise en ¢ok is yukd, ikinci sinif muamele
gormek, imkanlarin yetersizligi ve tecribe kazanma acgisindan degerlendirmislerdir.
Son olarak bireysel deneyimlerini ise egitim, mesleki ve kariyer deneyimleri seklinde
degerlendiren katilimcilar bu deneyimleri sonucunda gelismekte olan bir Universitede
arastirma gorevlisi olmanin Gglncu kKigiler tarafindan “tasra/kirsal Universite” algisi

yarattigini ve birgok akademik ortamda onyargilara maruz kaldiklarini belirtmiglerdir.
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