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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin Orgiitsel giic mesafesine iligkin algilarmi belirlenmek ve cesitli
degiskenler (cinsiyet, meslekteki gOrev siiresi, gérev yapilan egitim kademesi vb.) agisindan
incelenmektir. Arastirmanin  ¢alisma evrenini, Diyarbakir ili Merkez ilgelerindeki Ogretmenler
olusturmaktadir. Tesadiifi bicimde secilen 117’si kadin (%46.80) ve 133’1i(%53.20) erkek olmak iizere
toplamda 250 6gretmen ise arastirmanin 6rneklemini meydana getirmektedir. Aragtirmanin verileri 2019-
2020 egitim 6gretim y1l1 bahar déneminde Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi ile toplanmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin giic mesafesi algilarina bakildiginda, genel olarak diisiik giic mesafesi
sergiledikleri goriilmektedir. Boyutlar bazinda incelendiginde 6gretmenlerin gii¢ mesafesi algilari; giicii
kabullenme boyutunda orta derecede, giice razi olma ve giicii aragsal kullanma boyutlarinda diisiik, giicii
mesrulastirma boyutunda ise ¢ok diisiik diizeyde ¢ikmustir. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi algilarinda
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farka rastlanmamigtir. Gérev yapilan egitim kademesi agisindan
incelendiginde ise giicii kabullenme ve giicli mesrulastirma boyutlarinda anlamli fark olmadigi saptanmis;
giiciin aragsal kullanimui ile giice razi olma boyutlarinda ise gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli
fark tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesi algilar1 ile meslekteki gérev siireleri arasindaki
iliski incelendiginde giiciin aragsal kullanimi ile meslekteki gorev siiresi arasinda negatif yonde ve zayif
olmakla birlikte istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur. Fakat bu iliski ¢ok zayif oldugundan
istatistiksel agidan anlamli ¢iksa da pratikte anlamli oldugunu ifade etmek pek de miimkiin degildir.
Meslekteki gorev siiresinin, orgiitsel giic mesafesinin diger boyutlartyla iliskisi ise istatistiksel agidan
anlamli bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Giig,Orgiitsel Giigc Mesafesi

Abstract
The purpose of this study is to determine teachers' perceptions of organizational power distance and to
examine various variables (gender, tenure in the profession, education level served, etc.). The survey related
to subject consists of the teachers that worked in the central districts of Diyarbakir. A total of 250 teachers
117 female (%46.80) and 133 male (%53.20) who were randomly selected to make up the sample of the
research.
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Considering the power distance perceptions of the teachers participating in the study, it is seen that they
generally exhibit low power distance. When examined on the basis of dimensions, teachers' perceptions of
power distance; in the dimension of acceptance of power is medium, low in acceptance and instrumental
use of power, and very low in the dimension of legitimizing power. No significant difference was found in
terms of the gender variable of the perceptions of power distance. When it was examined in terms of the
education level served, it was found that there was no significant difference in the dimensions of accepting
power and legitimizing power organization and in the dimensions of instrumental use of power and consent
to power, a significant difference was found according to the education level served. When the relationship
between teachers' perceptions of organizational power distance and their tenure in the profession was
examined, a statistically significant relationship was found between the instrumental use of power and
tenure in the profession, albeit negatively and weakly. However, since this relationship is very weak,
although it is statistically significant, it is not possible to state that it is meaningful in practice. The
relationship between tenure in the profession and other dimensions of organizational power distance was
not found to be statistically significant.

Keywords: Organization, Power Organizational, Power Distance

1.GIRIS

Okul yoneticilerinin, calisanlar1 etkileyebilmek i¢in kullandig1r giic kaynaklari ile
sergiledigi davraniglar, calisanlar ile arasindaki iliskinin giiclinli, ¢alisanlarin Grgiite
iliskin algisin1 ve basarisini etkilemektedir (Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salal1,2014). Bazi
egitim kurumlarinin c¢alisanlarinda okula aidiyet anlaminda zayif bir kiiltiir vardir. Bu
okullarda yonetici ile Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iletisim zayif ve baglar
zedelenmistir. Iletisim yetersiz ve motivasyon diisiik, moraller en alt seviyededir.
Birliktelik yoktur. Uyeler arasinda sevgi, saygi ve birbirini kabullenme zayiflamistir.
Okullarda yiiksek gilic mesafesine neden olan bu durum aidiyet duygusunun tamamen
yitirilmesine ve yabancilasmaya sebebiyet vermektedir. 2023 Vizyon Belgesinde de
yonetici ve d6gretmenlerin algilarina ve aitlik duygularina deginilmis olup; mevcut insan
kaynaklarindan en verimli sekilde yararlanabilmek icin aidiyet duygusunu giiclendirecek
adimlar atilmas1 gerektigine gonderme yapilmistir. Aidiyetin giliglenmesi igin ise
Ogretmen ve yoneticilerin haklari konusunda gerekli duyarliligin  gosterilecegi
vurgulanmistir (2023 Vizyon Belgesi).

Okullarin basartyr yakalamasinda ve ideal egitim ortamlarinin olusmasinda okul
midiirlerinin yoneticilik anlayis1 ve ogretmenlerin bu konudaki algilart oldukga
onemlidir.Gli¢ mesafesi hem toplumsal hem de orgilitsel sorunlarin saptanmasinda
acisidan son derece Onemlidir. Bu kapsamda aragtirmada oOrgiitsel giic mesafesi
konusunda odaklanilmis ve konu hakkindaki kuramsal ¢erceveye asagida yer verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirmanin kavramsal c¢ergevesine, temel kavram ve terimlerin
aciklanmasina yer verilmistir.
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2.1. Gii¢ Terimi

Glg ile 1lgili gegmisteki ve giinlimiizdeki ¢alismalar incelendiginde,cesitli tanimlari olan
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kutanis, 2003:144). Gii¢ kavraminin ne anlama
geldigi ile ilgili tartismalar bugiin hala devam etmektedir. Gili¢ kavramiyla ilgili bazi
tanimlarin birbirinden farkli; bazi tanimlarin ise birbirini tamamlar nitelikte oldugu
goriilmektedir (Meydan, 2010:21).Tiirk Dil Kurumu sézliigiine gére (URL-1) giig; fizik,
diistince ve ahlak bakimindan bir tesir yapabilme veya herhangibir tesire mukavemet
gosterebilme kabileyetini ifade etmektedir. Giig,toplumlarda 6nem verilen bir kavram
olmasmna  ragmen  insanlar  tarafindan bu  kavrama  farkli  anlamlar
yiiklenebilmektedir(Bayrak, 2001: 21).

Kutanis (2003) gore giic, sosyal bir kavramdir. Her birey diger bireyler iizerinde bir giice
sahiptir. Gii¢ kavrami kisilerarasi etkilesimi tanimlar. Gii¢ mutlak degildir. Giig iliskileri
zamana ve kisilere gore farklilik gosterebilir (Kutanis, 2003: 145). Sosyal bir kavram olan
giic (Polat, 2010) etkilesimin oldugu her yer ve zamanda kendini gosterir (Bagc1 ve
Bursali, 2011).Sosyal yasamda fazlasiyla bilinen ama konusulmayan “gii¢” olgusu
toplumsal ve bireysel pek ¢ok durumu etkileyerek sekil vermektedir(Kemikkiran, 2015:
318).Kogel’e (2014) gore giig,iligskisel bir kavram oldugundan bireyler arasindaki
iliskilerle ortaya ¢ikar.Bireyin giicii baska bir bireyle iliski kurdugu zaman
anlasilabilmektedir.

Giig, iliskisel bir kavram oldugu i¢in baskalarin1 kendi istedigi sekilde davranmaya
yoneltebilme yetenegidir (Bayrak, 2001). Giig, bir isi yapabilme ve sonug elde edebilme
becerisidir (Horner,1997).Bursalioglu giicii, bireylerin diger bireyleri harekete
gecirebilmesi, odilleri kontrol altinda tutabilme becerisi ve amaca gotliren bir arag,
yetkiyi de bu araci kullanma hakki olarak tanimlayarak,yasal ve yasal olmayan gii¢
kaynaklarmin varligmi ifade etmistir (Bursalioglu 2010:180).Gliney’e gore gii¢, bir
insanin kendi istedigi bir kurali uygulamasi ve emirlerini yerine getirmesi i¢in diger
kisileri etkileme yetenegidir (Giiney, 2006:19). Bir insanin gii¢ sahibi oldugunu
sOyleyebilmek icin, baska insanlarin davraniglari iizerinde etkili olup olmadigina bakmak
gerekir. Diger insanlarin davraniglar1 lizerinde etkiye sahip kisilerden gii¢ sahibi olarak
bahsedilebilir. Tek basina bir bireyin giiciinden bahsedemeyiz. Ciinkii gii¢ toplum iginde
ortaya ¢cikmaktadir (Giiney, 2006: 8).

Giiciin ii¢ temel 6zelligi vardir. Birincisi; bir kisinin gilicii baska kisilere gore farkl
degerlendirilir. Ikincisi; etkileyen ve etkilenen kisi ve kisiler tarafindan birlikte belirlenir.
Gii¢ dengelidir. Ugiinciisii; gii¢c sadece kabul edildigi bolgede etkilidir.Standart bir gii¢
tipi yoktur (Giiney, 2006).Belli bir giiciin kullanilmasiyla insan davraniglar etkilenip
istenilen yonde sekillendirilir. Boylece insan yonetimi gerceklesir (Simsek, 2005). Giig,
yoneticilerin yonetim iglevini yerine getirebilmesi i¢in dnemlidir. Bir yoneticinin yeterli
Olciide giic kaynagina sahip olmadanastlarini yonlendirmesi ve kontrol altina almasi
olanakli degildir. (Ertekin ve Ertekin, 2003).

Orgiitsel davranista giig, yapilmas istenen bir isi bagka bir kisiye yaptirabilme veya o isin
istenilen sekilde yerine getirilmesini saglayabilme yetenegi olarak tanimlanir. Bu
durumda giiciin 6nemini baskalarinin davraniglar1 iizerinde kontrol sahibi olabilme
becerisi olusturmaktadir (Schermerhorn vd., 2000).Gliciin birtakim temel 6zellikleri
vardir (Ozkalp ve Kirel, 2001):
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Giig, sosyal bir kavram olarak, insanlar aras1 etkilesimi ifade eder.
Giig, mutlak degildir. Giig iligkileri zamana ve kisilere gore degisiklik gdsterebilir.

Gii¢ ve otorite kavramlar1 ayn1 sey degildir, giiciin yasal hali otoritedir.

2.2. Gii¢ Tiirleri / Boyutlar

Weber’e (2012) gore giic, toplumsal yagsamda bir insanin hangi kaynaktan gelirse gelsin
direnmeyle karsilastigi anda o direnmeyi istedigi yone ydnlendirebilme durumunda
olmasidir. Bireyin orgilitsel yasamdaki davranislar1 gii¢ iliskisine gore bicimlenmektedir.
Her tiirlii oOrgiitsel davramisin arkasinda giic iliskileri vardir. Glig, giicii elinde
bulunduranin giicii kullanma sekline, giic sahibinin maiyetindeki calisanlarla girmis
oldugu iletisim ve etkilesime (Aslanargun ve Eris, 2013:208), ydneticilerin
pozisyonlarina ve kisisel oOzelliklerine (Karaman, 2008) gore farkli sekillerde
siniflandirilmaktadir.

Meydan ve Polat (2010), yaptig1 calismada gilic kaynaklarimi atasozleriyle
iliskilendirmistir. Bu baglamda yasal gilice 6rnek olarak “Buyuran agiz yorulmazmig”,
zorlayic1 giice ‘korku daglar1 diiz yol eder”, Odiillendirme giiciine” Basaran bal yer,
basarmayan yal yer”, uzmanlik giiciine 6rnek olarak “Anlayana usak ol, anlamayana
efendi olma” seklinde vurgu yapildigini ifade etmistir.

Gii¢ kaynaklari ilgili farkli siniflandirmalar olup bunlar igerisinde en ¢ok ¢ok kabul géren
siniflandirma Bertram Raven ve John French tarafindan yapilan begli siniflandirmadir.
Bu besli siniflandirmaya gore giic kaynaklar1 ddiillendirme giicti,uzmanlik giicii,yasal
giic, zorlayici gii¢ ve karizmatik giigtiir (Kogel, 2014).

2.2.1. Yasal Gii¢

Geleneksel yaklasima gore yoneticilerin kullandigi gilicler, makama baglanmis olup
yukaridan asagiya kademelere devredilir.Bir makama gelen kisi, o makamin sahip
oldugu gilicleri de kazanmis olur. Yoneticilerden genel olarak bulunduklari makama
uygun kararlar vermeleri astlarin da verilen bu kararlara uymalar1 beklenir (Bursalioglu,
2010). Otorite ya da yetki anlamina gelen yasal gii¢ (Altinkurt ve Yilmaz, 2012:1834),
bir orgiit liyelerinin,yonetici pozisyonunda c¢alisanlarin kendi davraniglarimi etkileme
hakkina sahip olduklarini diistinmeleriyle alakalidir. Bu giig tiirii, atama ya da se¢imle bir
pozisyona getirilen bir kisiye verilmis olan bi¢imsel yetkiyi de ifade etmektedir(Simsek,
2005).

Resmi grup ve orgiitlerde en ¢ok kullanilan gii¢ kaynagidir. Kisi orgiitteki konumuna
bagli olarak, orgiit ve kaynaklarin1 kullanan ve kontrol eden resmi otoriteyi temsil
etmektedir. Odiil giicii ve baski giiciine kiyasla daha kapsamli olan tasal gii¢ (Robbins ve
Judge, 2013), etki alaninin daralmamasi i¢in zorlama ve odillendirme giicii ile
desteklenmelidir (Erdogan, 1997: 23).Yasal gii¢, kisinin sahip oldugu 6zelliklerden ¢ok
(Erdogan, 1997: 23) yéneticinin yer aldig1 resmi konumdan gii¢ alir. Orgiit i¢indeki her
birey yoneticinin emir verme yetkisinin bulundugunu ve kendilerinin de buna uymak
zorunda oldugunu bilir (Hoy ve Miskel, 2010:209).
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Yasal gii¢, yonetilenin yoneticiden yani gii¢ sahibi kisiden gelen talimat veya degisim
taleplerini yerine getirme yiikiimliiliigiine dair inanc1 ile iligkili bir gii¢ kaynagidir. Bu
inan¢ yapilart resmi organizasyonlarda semalar veya gorev tanimlart ile
olusturulabilecegi gibi bicimlendirilmemis yapilarda sosyal normlar, gelenekler, adetler
gibi yollarlada olusturulabilir (Bolelli, 2017:101). Karmasik orgiitlerde yasal giiciin alan1
belirsizdir.Ast ve {ist iligkileri tistii kapali oldugundan catisma yasanmasina izin vermez
(Hitt vd, 2005). Ancak bir Orgiitte pozisyonun sagladigi hak ve yetkiler tam olarak
belirtilmemis ve makam sahibi kisiler tarafindan tam kullanilamazsa, yonetimde bir
bosluk meydana gelecek, orgiitte bulunan bagka kaynaklar bu giicli kullanma egiliminde
olacaktir (Bayrak, 2001: 25). Ayrica Altinkurt ve Yilmaz (2012: 388) yasal giiclin asir1
kullanilmasimin  yoneticilerde  otoriterlesmeye; astlarda ise direnmelere, is
doyumsuzluguna ve ¢atismalara yol agabilecegi ifade etmistir.

2.2.2. Zorlayia Gii¢

Zorlayici glig, yoneticilerin ¢alisanlari arzu edilmeyen davranislar1 nedeniyle maddi ya
da manevi zorlamalarini yamsitir. Bu giic 6dil giiciiniin zitti olup korkuya
dayanmaktadir(Altinkurt ve Y1lmaz, 2012).Ornegin bir 6gretmenin yoneticiye karsi ceza
korkusu ile itaat etmesi zorlayici giicii, ddiile ulagsmak i¢in itaat etmesi ise 6diil giiclinii
gosterir (Hoy ve Miskel, 2010).

Zorlayic1 gii¢, astin kendisinden beklenilenleri yerine getiremediginde iist tarafindan
cezalandirilacagi (French ve Raven, 1959: 614), fiziksel olarak ac1 ¢ekecegi,
engellenecegi, giivenlik veya temel fizyolojik ihtiyaclardan yoksun kalacagi kaygisi
sonucunda meydana gelebilir(Kirel,1998:14).Orgiitlerde uygulanmasi istenmemesine
ragmen fiziki giic kullanimi,zorlayic1 giiciin en belirgin 6rneklerindendir. Buna karsin,
orgiitlerde olusan davramislardan 6nemli kismi zorlayic1 giicle agiklanmustir. Ornegin,
calisanlarin ¢ogu zaman isine zamaninda gelmesi, yoOneticilerin kendilerini
azarlamalarindan kag¢inmak istemeleriyle agiklanabilir. Zorlayic1 gii¢ yasal olarak
kullanildiginda, yoneticilerin otoritesini artirabilmektedir (Erdogan, 1997: 23). Ancak sik
ve gereksiz kullanim1 durumunda motivasyonda diisiise ve buna bagli olarak verimliligin
azalmasina sebep olur (Erarslan,2004).

Zorlayic1 gii¢ stirekli kullanildiginda insanlar1 rahatsiz eder, incitir, kontrolii zorlastirir
(Kirel, 1998). Dolayisiyla zorlayici gii¢, meydana getirecegi bu olumsuz sonuglara dikkat
edilerek uygulanmalidir (Erdogan, 1997: 23). Neden olabilecegi olumsuzluklara ragmen
zorlayici giig, orgiitsel hayatin bir gercegidir ve belirli durumlarda gayet etkili bir yontem
olabilmektedir. Ancak yine de yoneticiler, calisanlar iizerindeki etkilerini yalnizca
zorlayici giice dayandirmaktan kaginmalidir (Denhardt vd. 2002: 247). Yoneticiler orgiit
icerisinde diger bireylerin ihtiyaci olan bir bilgiye sahip olarak, onlar1 kendine bagimli
hale getirebilir. Kisaca zorlayict gii¢ kilit bilgiyi elde bulundurarak da kazanilabilir
(Robbins ve Judge, 2013).

Zorlayici giiclin mutlaka kisiye fiziksel bir ac1 verecek sekilde olmasi sart degildir. Sosyal
hayatta; ac1 ¢ekmekktirme, endise yaratma ya da hareketleri kisitlama seklinde kendini
gosterebilmektedir. Orgiitlerde ise isten sogutma, riitbe diisiirme, ise son verme,
olumsuz elestiri yapma, odiilden mahrum birakma, Oncelikleri kaldirma, yetkileri
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kisitlama, cesitli uyar1 cezalar1 uygulama, kisiyi ifsa etme, maas ve lcretlerde kesinti
yapma (Karaman, 2008), sozlii azar, istenmeyen is Odevleri, siki denetimler, inatg1
tatbikler, zam artislarinin g6z ardi edilmesi (Hoy ve Miskel, 2010: 209 ) fiziksel gii¢
kullanma, red/kabul gormeme, OoOrgiitle ilisigi kesme gibi maddi ve manevi
cezalandirmalar1 igermektedir (Kogel, 2014: 652).

2.2.3. Odiillendirme Giicii

Odiillendirme giicii, bir yoniiyle yasal giicle i¢ igedir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012: 1834)
ve yoneticiler i¢in uygulanmasi en kolay olan gii¢ tiiriidiir (Yiicel, 1999: 170) Bu giig tiirii,
bir yoneticinin 6diile bagli olarak astlarini etkileme giiciinii ifade eder (Berberoglu, 2004)
Kisilerin, kargisinda bulunan kisi/gruba 6diiller sunmasi (Erdogan, 1997: 22) veya hos
olmayan calisma kosullar1 ya da zorunlu fazla mesai gibi istenmeyen sonuglarin ortadan
kaldirilmas: odiillendirme giicii kapsaminda ifade edilebilecek uygulamalardandir
(Wagner ve Hollenbeck, 2010: 216). Liderin 6diil giictinii etkili bir bigimde kullanmas;
1)0vgli, atama ve yiiksek iicret gibi calisanlarin deger verdigi odiilleri sunabilecek
durumda olmasina veii) calisanlarinancak arzu edilen davramiglart gostermeleri
durumunda odiilen ulasabilecekleri ve odiirllerden faydalanma ihtimallerinin yiiksek
olduguna inanmasi kosullarina baglidir (Aldemir, 1983: 62-63).

Bu gii¢ yoneticiler i¢in dnemli bir motive araci olup (Bayrak, 2001: 30). Odiil giiciiniin
olgiisii iyi ayarlanmalidir (Altmkurt vd., 2014: 27). Odiil giiciiniin siirekli kullamlmasi
calisanlarin doyumlarin1 olumsuz yonde etkileyip duyarsizlagsmalarina neden olabilir
(Bakan ve Biiyiikmese, 2010: 76). Odiillendirme giicii etkililigini 6diillerin ¢ekiciliginden
ve adil dagilimindan alir (Hoy ve Miskel, 2010: 208). Odiillerin etkisi isgorenler i¢in
ne kadar fazla ise yoneticilerin 6diillendirme giicii o kadar artmaktadir (Buchanan ve
Huczynski, 1997: 607). Isgdrenlerin arzu edilen davranislar igin ddiillendiribeleceklerine
dair algisina dayanan (Rahim, 2009: 22) 6diillendirme giicii maddi kaynaklar kullanilarak
yapilabilecegi (Erarslan, 2004) gibi 6vgli ya da taninma gibi manevi odiillerle de
olabilmektedir (Kondalkar, 2007: 210).

2.2.4. KarizmatikGiic / Ozdeslik / Benzesme/Referans Giicii

Bir kiside baska bir kisinin begendegi, ¢ekici buldugu 6zellikler varsa ve bundan dolay1
bu kisi ona baglanmis ise veya ona benzemeye ¢alisip o kisi ile biitiinlesiyorsa, bu bireyin
tasidig1 giic karizmatik gii¢ seklinde tammlanir (Ozkalp ve Kirel, 2001) Referans giicii de
denilen karimatik giiclin kaynag: olusturan iki temel unsur vardir. Bunlardan birincisi
taklit etmek, ikincisi ise kisinin kendisini bir bagkasi ile tanimlamasi ya da
0zdeslestirmesidir (Bolelli, 2017: 116). Calisanlarin, kendileri i¢in ¢ekici olan lidere
benzemeye ve onu memnun etmeye c¢alismalari, onlar1 yonetici tarafindan kolaylikla
etkilenir duruma getirir (Kogel, 2014).

Begenilen ozellikleri veya ¢ekici kaynaklar1 olan bir kisiyle 6zdeslesmeye dayanan
(Robbins ve Judge, 2013),karizmatik giice sahip olan insanlar farkl kisilik 6zellikleri ve
iletisim becerileri sayesinde ¢evreleri tarafindan saygi duyulan,begenilen ve 6rnek alinan
kisilerdir (Hoy ve Miskel, 2010: 209). Bu kisiler kendisini 6rnek alan Kkisilerin
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ihtiyaglaria ve duygularina samimi bir sekilde ilgi gosterir, onlara saygi duyar ve adil
davranirsa karizmatik giiciinii artirir (Cetin, 2015: 445). Karizma giicii sayesinde yonetici
diger gii¢ tiirlerine sahip olmasa bile ¢alisanlarini kesin bir sekilde kendisine baglayip
tereddiitsiiz itaatlerini saglayabilir (Giileg, 2010: 44). Bu nedenle karizmatik giiciin en
etkili gii¢c oldugu ifade edilmektedir(Bayrak 2001: 28).

Bu gii¢ kaynaginin kullanim alani; devleti yoneten kisilerde basta olmak iizere sanayi
kuruluslarinda, dini cemaatlerde ve sanat diinyasinda gozlenebilecegi gibi, yakin
cevremizde olusturdugumuz resmi olmayan gruplar icerisinde de goriilebilir(Karaman,
2008). Gelistirilmesi zor olan karizmatik gii¢ bir kez kullanildiktan sonra 6zellikle egitim
sektorilinde istenilen hedeflerin gerceklesmesinde etkili olmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010).

2.2.5.UzmanhkGiicii

Uzmanlik giicii, orgiitii yonlendiren kisilerin bilgi, deneyim ve uzmanliklarina dayanir.
Bugiig, orgiitlin verimli olmasinda etkili bir aragtir. Clinkii ¢calisanlar1 yonlendirecek olan
kisi uzmanlik ve deneyimine ne kadar énem veriyorsa ve o alanda ne derece yetkinse
calisanlarin ondan etkilenmesi kolay ve olumlu yonde olacaktir. Bu durum da orgiitiin
verimliligini arttirmakta ve amaclarina ulasmasini kolaylastirmaktadir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2012; Eraslan, 2004; Bagaran, 2000). Tiim gii¢ kaynaklarinda oldugu gibi burada
da diger bireylerin algis1 onemlidir. Eger birey bilgili, deneyimli ve 6zel yetenekli olarak
algilaniyorsa, o birey diger bireyleri rahatlikla etkileyebilecektir (Kogel, 2014). Ayrica
bireyin sahip oldugu bilginin,o isin gerceklestirilmesi igin gerekli olmasi da
onemlidir(Erdogan, 1997:24).

Y 6neticinin beceri, bilgi ve tecriibelerinden kaynaklanan bir giic tiirii (Bayrak, 2001) olan
uzmanlik giicline astlar da sahip olabilir (Hoy ve Miskel, 2010). Nitelik agisindan en
kiymetli ve en demokratik gii¢ olarak degerlendirilen bu giice sahip olmak i¢in zengin
veya fakir, zayif veya gii¢lii olmak onemli degildir (Peker ve Aytiirk, 2000). Ozellikle
bilgiye dayali orgiitlerde astlar sahip olduklari uzmanlik bilgileri sayesinde aralarindaki
iicret ve otorite farkliligina ragmen iistleri kadar so6z sahibi olabilmektedir(Bayrak,
2001).Son yillarda teknik konulardaki uzmanliklarin artmasiyla astlarin yoneticiler
iizerindeki etkililigi de artmistir(Karaman, 2008).

Y oneticinin sahip oldugu ve paylastig1 bilgi, uzmanlik giiciiniin sinirlarini gizer. Modern
okul orgiitlerinde uzmanlik giicli okul yoneticisinin egitim durumuna ve tecriibelerine
baghdir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012). Iyi derecede uzmanlik yetenegi ve giiciine sahip
olan yoneticilerin 6gretmenlerin bagliligi, motivasyonu ve memnuniyeti iizerinde olumlu
etkisi bulunmaktadir. Uzmanlik giicii 6gretmenlerin uyma davraniginlarinin yani sira
memnuniyetlerini de artirmaktadir (Kosar ve Calik,2011).

Son olarak,bu bes giig tiirii orgiitsel ve kisisel gii¢ olmak iizere iki kategoriye daha ayrilir:
Odiil giicii,zorlayic1 gii¢ ve yasal giicler drgiitsel gii¢ kategorisinde yer alir. Karizmatik
giic ve uzman giicli daha ¢ok bireysel 6zelliklere dayanir ve bundan dolayikisisel gii¢
basligr altinda konumlandirilir (Hoy ve Miskel, 2010: 210).
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2.3. Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlar Modeli ve Gii¢c Mesafesi Kavram

Kiiltiir, toplumlar ve orgiitleri etkileyen énemli bir unsurdur. Bundan dolay: toplumsal
ve oOrgiitsel diizeyde ¢ok sayida incelemeye konu olmustur. Hofstede’in modeline ve gii¢
mesafesi kavramina ge¢gmeden oOnce kiiltiir ve oOrgiit kiiltliri kavramlarina kisaca
deginmenin konunun anlagilmasi bakimindan faydali olacagi 6ngoriilmektedir.

TDK’ya gore kiiltiir,tarihsel, toplumsal gelisme siireci icinde yaratilan biitiin maddi ve
manevi degerler ile bunlar yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin
dogal ve toplumsal g¢evresine egemenliginin Glgiisiinii gosteren araglarin biitiintidiir
(URL-1). House vd.’ne gore kiiltiir, belirli bir topluluk tiyelerinin ortak tecriibeleri sonucu
paylastiklar1  degerler, inanglar, kimlikler, hevesler ve Onemli olaylarin
anlamlandirilmasidir (Akt. Islamoglu ve Borii, 2005: 71). Hofstede (2011) gére kiiltiir,
bir grubu diger bir gruptan ayiran degerlerin zihinsel programlanmasidir. Ayrica kiiltiiriin
sosyal katilimin bir sonucu oldugunu soylemektedir. Kiiltiiriin, Latince’de toprak
kiiltiirlinii i¢ine alan “edere-cultura” sozciigiinden temel aldigi ileri siiriilmektedir (Oguz,

2011: 125).

Yukaridaki tanimlardan da anlasildig1 gibi kiiltiiriin pek ¢ok anlami vardir. Ancak kiiltiir
sozclgl, “orgit” sozcigl ile birlikte kullanildiginda tanimlamasi1 daha giic olan bir
kavrama doniismektedir (Yagmurlu, 1997: 718). Kiiltiir gibi orgiit kiiltiirliniin de tanim1
konusunda farkli goriisler ileri siirlilmiistiir. Dinger (1998), orgiit kiiltliriinii; Orgiit
icerisinde bireylerin davranislarina yon veren normlar, paylasilan degerler ve inanglar
dizisi olarak tanimlamistir. TDK’ya gore orgiit kiiltiirli, ¢alisan kisilerin davraniglarini ve
calisilan yerin genel goriintiisiinii bicimlendiren, simgeler araciligiyla hem 6grenilebilen
hem de Ogretilebilen, kusaktan kusaga aktarilan, degisebilir nitelikteki deger, diisiince ve
kurallar biitiiniidiir (URL-1). Orgiitler ¢ogunlukla igerisinde yer aldiklar1 toplumun
kiiltiirel ortamindan etkilenmektedir. Orgiit kiiltiirii, orgiit igerisindeki bireylerin
davraniglarina yon veren degerlerin, inanglarin ve aliskanliklarin toplamidir (Dursun,
2013:45). Catikoglu’na (2006: 3) gore orgiit kiiltlirli; orgiit icinde yer alan bireylerin
davraniglarina yon veren normlar, paylasilan degerler ve inanglar dizisidir.

Orgiitteki bireylerin paylastiklar1 degerler, standartlar, normlar, inanglar ve anlayislar
biitlinii olarak ifade edilen orgiit kiiltlirii {izerine Hofstede’nin yaptig1 calismalar,
alanyazinda énemli bir yere sahiptir (Onciil, Deniz ve Ince, 2016: 256).Hollandali sosyal
bilimci Hofstede, 1967 ile 1973 tarihleri arasinda c¢okuluslu bir sirket olan IBM’de
psikolog olarak calistig siire icerisinde 40’tan fazla iilkede 100 binin {izerinde IBM
calisanina uyguladig anketler ile yaptig1 arastirmalardan elde ettigi bilgileri analiz ederek
ulusal kiiltiiriin 6rgiitsel kiiltiir izerindeki etkilerini incelemistir (Sarioglu 2014: 30).

Hofstede’ nin kiiltiirel farkliliklar ile ilgili yaptigi calisma bugiine kadar yapilan en
kapsamli deneysel caligma olarak degerlendirilmektedir (Eginli ve Cakir, 2011:39-
40).Arastirma sonucundaHofstede, ¢alisanlarin ortak problemler karsisinda iirettikleri
¢Oziimlerin farkli olmasini, insanlarin igsellestirdikleri degerlerin i¢inde bulundugu
toplumun kiiltiiriinden etkilenmesiyle aciklamistir. Boylece her iilkenin kendine ait
kiiltliriiniin, orgiitleri ve yonetimi etkiledigi sonucuna ulagmistir.Bu ¢alisma sonucunda
ortaya konulan kiiltiirel boyutlar; giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, erillik-disillik,
bireycilik-toplulukg¢uluk olarak siralanmaktadir (Giirbiiz ve Bing6l, 2007:70-71).1980
yilinda Kanadali Psikolog Bond, Hofstede‘in daha once yaptigi ¢alismay1 temel alarak
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dort boyuta, “kisa donemli/uzun doénemli odaklanma” seklinde besinci bir boyut
eklemistir. 2000 yilinda ise Bulgar arastirmacit Minkov, Hofstede’in Diinya Degerleri
Arastirmasi’na gore bu bes boyutu yeniden degerlendirmis ve altinci boyut olan
“heveslilik ve kisitlilik” boyutunu dahil etmistir (Hofstede, 2011: 7).

Hollandal1 sosyal psikolog olan Mulder, giic mesafesi kavramin ilk kez astlar ve {istler
arasindaki duygusal mesafeyi tanimlamak i¢in kullanmis ve gilic mesafesini ayn1 sosyal
sistem i¢inde yer alan daha az giiglii birey ile daha giiglii birey arasindaki esitsizlik
derecesi olarak tanimlamistir (Mulder 1977: 90). Mulder (1977: 92-93)’egore giiclii
bireyler, kendileri ilegii¢siiz kisiler arasindaki giic mesafesini siirdiirmek ya da arttirmak
icin ¢aba gosterirken gii¢siiz bireyler, kendileri ile giliclii kisiler arasindaki giic mesafesini
azaltmak icin ¢abalar.

Hoftsede (2011), giic mesafesini bir iilkedeki herhangi bir kurum veya orgiitte giic
bakimindan diger iiyelere gore alt diizeydeki kurum veya oOrgiit {iyelerinin giiciin esit
olmayan bir bicimde dagitildigin1 diistinme ve kabul etme derecesi olarak tanimlamistir.
Hofstede’den sonra 61 ulustan elde edilen veriler ile kiiltiir ve liderlik iizerine arastirma
yapan GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness)’a gore
glic mesafesi, bir orgiitiin ya da toplumun tiyelerinin giiciin esit olmayacak bir bigimde
dagitilmasinin beklendigi ve kabul edidigi derecedir (House vd., 2002: 5).

2.4. Gii¢ Mesafesinin Tanim ve Tiirleri

Kaynag ve tiirli ne olursa olsun, gii¢ toplumda mesafe olusmasina neden olmaktadir.
Giiclin sonucunda toplumda olusan mesafe toplumun 6zelligine gore sekillenerek zaman
icinde bireyler tarafindan kabul edilir (Cetinoglu ve Biiber, 2012: 199).Bu orgiit, ¢ikar
amach bir araya gelmis bir ticari orgiit veya higbir ticari kaygisi olmayan sivil toplum
kurulusu da olabilir (Erdogan vd, 2008).Akyol’a (2009)gore; giic mesafesi orgiitlerde ve
toplum i¢inde gii¢ dagilimindaki esitsizligin algilanisiyla iligkilidir. Hofstede’in, ulusal
kiiltlirii tanimlamada kullandig1 boyutlardan biri olan gii¢ mesafesi, toplum ve orgiit
icinde, sosyal esitsizligin ve sosyal iliskilerde hiyerarsinin ne diizeyde kabul gordiigiinii
gostermektedir (Macit, 2010: 33).

Hofstede’e gore giiclin esit olmayan dagilimi her kiiltiirde mevcuttur. Fakat bu esitsizligin
diizeyi kiiltirden kiiltiire faklilik gostermektedir.Glic mesafesi insan topluluklarinin
giicten, yonetimden daha uzak tyelerinin degerlendirmesine dayanilarak
aciklanmaktadir. Ancak giiclin, iktidarin nasil ve hangi tarzda dagitildig: ise normal
olarak daha giiclii ve yonetime daha yakin olan {iyelerin davranislarina gore, baska bir
ifadeyle, yonetenlerin bakis a¢ilarina dayanilarak yapilmaktadir(Sahin, 2012: 56-57).

Bir toplumda daha az giice sahip olan bireylerin gii¢ dagilimindaki esitsizligi kabul etme
ve bunu normal olarak gérme derecesi olan giic mesafesi,insanlarin esit olmadigi
gercegiyle nasil basa ciktiklart temel sorusuna ¢esitli iilkelerden elde edilen cevaplarin
olusturdugu aralig1 yansitmaktadir. Her ne kadar insanlarin diinyaya esit olarak geldikleri,
insanlarin birtakim ortak evrensel haklarinin oldugu kabul edilse de bir toplumda insanlar,
sahip olduklar fiziksel oOzellikler,zihinsel kapasiteler, gelir durumu, egitim diizeyi,
mensup oldugu toplumsal sinif, aile, statii, meslek gibi yonlerden farklilagsabilmektedir
(Erttirk, 2014: 44).Gii¢ mesafesi, bir toplumda giiciin nasil dagildigin1 géstermekte olup,
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farklilik ve esitsizliklerin kiiltiiriin tiyeleri tarafindan onaylanma, uygun goriilme ve kabul
edilme derecesini ifade eder(Yakut, 2012: 120).Kisacas1 giic mesafesi, bir toplumun
otoriteyi, gii¢ farkliliklarin1 ve statii ayricaliklarinikabul etme ve onaylama derecesini
yansitmaktadir (Carl, Gupta ve Javidan, 2004: 513).

Yonetici ve isgdren arasindaki iligkiyi belirleyen en 6nemli unsur giic mesafesi olup
(Fock, Hui, Au ve Bond, 2012: 5). Gii¢ mesafesinin derecesi iistler ve astlar arasindaki
bilgi aktariminin niteligini de gosterir (Bialas, 2007: 107). Yoneticilerin c¢alisanlara
otokratik mi yoksa babacan m1 yaklastigi; orgiitle ilgili kararlarin alinmasinda tistlerin tek
basina m1 karar verdigi, yoksa astlarina m1 danistig1 giic mesafesi ile ilgilidir (Yeloglu,
2011, 166).

Gii¢ mesafesi, demokratik bir orgiit yapisinin olugsmasini ve isgdrenlerin karar verme
stirecine katlimini engelleyebilmektedir (Ghosh, 2011: 89). Giicii elinde bulunduranlar,
gliclerini ve egemenlik alanlarinin kapsamini genisletmek isterken, yonetilenler bu
egemenlik alanlarin1 daraltmaya caligmaktadir. Bu durum yonetilenler ve yonetenler
arasinda catisgmaya neden olurken, belli bir zaman diliminden sonra uzlagma
yasanmaktadir. Bu uzlasmanin oldugu yere denge noktasi denir. Esitligin denge
mesafesine olan uzakligina giic mesafesi denir. Bu ayn1 zamanda grup ve toplumun
esitsizligi benimseme derecesi olarak da adlandirilmaktadir (Dogan, 2012: 67).

Toplumlarda ve orgiitlerde hiyerarsi ve giice dayali olan esitsizligin bireyler tarafindan
ne Olciide kabul edilebilir oldugunu ifade eden giic mesafesini, yliksek giic mesafesi ve
diistik giic mesafesi olmak tizere iki kategoride siniflandirilabiliriz. Gligten kaynaklanan
ayricaliklar en aza indirmeye calisan toplumlar giic mesafesinin diisiik oldugu kiiltiirii;
giiclin kurumsallagtirildig1 toplumlar ise giic mesafesinin yiiksek oldugu kiiltiirii temsil
etmektedir (Terzi, 2004: 68).Gii¢ mesafesinin diisiik ya da yiiksek oldugu kiiltiirler;
bireylerarasi esitlige verilen 6nem, bireylerin gelir seviyeleri ve hayat tarzlar1 arasindaki
farklar, yonetim igerisindeki hiyerarsik yapi, bireyler tarafindan kullanilan giig
kaynaklar1, katilim ve karar verme siirecinde ayirt edici bir 6zellik tasir (Sigr1 ve Tiglt:
2006:330).

2.4.1. Yiiksek Gii¢ Mesafesi

Gli¢ mesafesi diizeyi yiiksek olan toplum ya da orgiitlerde statii, konum, unvan, pozisyon
gibi unsurlara ¢ok dnem verilir, ast-iist arasindaki mesafe ¢cok fazla hissedilir. Esitsizlikler
fazla olup, bu durum Orgiit tarafindan kasith olarak istenen bir durumdur. Gii¢ ve refah
seviyesindeki esitsizlikler yoneticiler ve orgiitiin en alt kademesinde ¢alisanlar tarafindan
kabul edilir. Yoneticiler buyuran ve otokrattir. Is gdrenler ise siki bir bigimde yonetilmeyi
bekler (Akyol, 2009). Gili¢ mesafesi diizeyinin yiiksek oldugu orgiitlerde, kabuledilen
esitsizlik diizeni bireyin bagimlilik yoniindeki isteklerini doyurarak bireyegilivende
oldugu hissini uyandirir (Akytirek, 2001). Gii¢ mesafesi yiiksek olantoplumlarda giicii
gostermek i¢in statii onemli oldugundan c¢alisanlarin kendilerine ait bir yeri vardir. Giig¢
merkezilestigi i¢cin calisanlar yOneticinin emirleriyle hareket ederler (Altay, 2004).
Yoneticiler ve calisanlar esit olmadiklarini bastan kabul etmislerdir. Ast-iist iligkisinin
yiiksek bir piramidi andirdig1, yukariya dogru iletisimin zayif oldugu, esitsizlik {izerine
kurulmus bir yapidir. Yiiksek giic mesafesinin oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin verilen
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emirleri yapmalar1 beklenmekte, yapmadiklar1 veya yapamadiklar1 tespit edilirse, ya
odiilden yoksun birakilmakta ya da cezalandirilmaktadirlar. Ucret sistemleri en iist ve en
alt arasinda biiyiik farklar olacak sekilde diizenlenir. Ustlere maas haricinde 6zel oda,
makam araci, lojman gibi birtakim ayricaliklar verilir (Bediik ve Ertiirk, 2015).

Gii¢ mesafesi astlar ile iistler arasindaki statii farkliliklarin1 kabullenme diizeyidir. Giig
mesafesi diizeyi yiiksek oldugunda astlar ile iistler arasinda diisiince aligverisi tercih
edilmemekte, otokratik ve babacan bir yonetim tarzi1 benimsenmektedir (Yiiksel, 2006:
173).Bu nedenle bu tiir toplumlar patronlar, riitbeliler iist makamlarda bulunmaktadir ve
hakli ¢ikmalari i¢in dogruyu bilmek zorunlulugu gerekmemektedir. Ciinkii onlarin
hakliliklari, sahip olduklar giigten kaynaklanmaktadir (Sargut, 2015). Astlarin {istlerine
kars1 asir1 derecede bagliliklari s6z konusudur. Ayrica dayanigma ve ters diisme arasinda
gozle goriiliir bir kutuplagma bulunmaktadir. Astlar ile listler arasindaki duygusal mesafe
arttiginda ise astlar iistlerine kolayca ulasamamakta ve onlara itirazda bulunamamaktadir.
Gii¢ mesafesinin fazla oldugu kiiltiirler otorite, uyum, boyun egme, uygun davranis,
denetleme, sosyal hiyerarsi, dayanisma, isbirligi ve koordinasyon gibi 6zellikler ile
sekillenmektedir. Bu tiir toplumlarda farkli simif statiilerini, giliciin bireyler arasinda
esitsiz dagilimini ve hiyerarsik yapilanmay1 kabullenme egilimi yiiksektir (Sahin, 2012:
56-57).

Gii¢ Mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda, orgiitler kat1 bir merkezilesme igerisinde
olup piramitsel bir oOrgiitsel yapiya sahiptirler. Gili¢ mesafesinin yiiksek oldugu
toplumlarda ¢ok sayida denetleyici kadrosu bulunmakta, maaslarda biiylik farkliliklar
goriilmektedir. Ayrica beyaz yakalilarin mavi yakalilara gére daha yiiksek statiiye sahip
olduklar1 goriilmektedir. Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarin rgiitlerinde resmi
iletisim yukaridan asagiya dogrudur.Bu toplumlarda belirsizlikten kaginma, gii¢ mesafesi
araciligiyla azaltilir. Kimin kimler {izerinde yetkisi oldugunun net bir bigimde
belirlenmesi, giic mesafesini de biiyiiten bir durumdur (Korkmaz, 2009:32-34).Y1iksek
giic mesafesi goriilen oOrglitlerde, bir konuma bagvuruda 6nemli olan gili¢li ve sozii
gecebilecek birini  bulabilmektir. Zira bilgi ve beceriye dayali ise alimin
gergeklesemeyecegine dair inang bulunmaktadir. Gayret ve ¢alisma basarinin anahtari
olarak goziilkmemektedir. (Sargut, 2015:198).

Hofstede™e (2011) gore yiiksek gilic mesafesine sahip toplumlarin 6zellikleri asagida
siralanan sekilde belirtilebilir.

Glig, toplumun temel bir gercegi olarak iyi ile kétiiden daha onceliklidir.

Gii¢ haklar iizerinde egemen olmasi nedeniyle giicii elinde bulunduran hakli ve iyi
olandur.

Az sayida insan Ozgiir oldugu toplumda insanlarin ¢ogunlugu birbirlerine bagiml
haldedir. Hiyerarsi, varolussal esitsizlik demektir.

Esitsizlik diizeninin egemen oldugu bir diinyada herkes hak ettigi yerde bulunmaktadir.
Gtgcliiler ve giigsiizler bu diizenin korumasindadir.

Toplumun alt tabakasindakiler ile iist tabakasindakiler birbirlerini farkli siniflarda
gortrler.

Giigliiler miimkiin oldugu kadar etkileyici gorlinmeye calisirlar.
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Giigliiler ve giigsiizler arasinda gériinmeyen bir ¢atisma mevcuttur. Insanlarm birbirine
giivensizliginden gii¢lii ve gli¢siizler arasinda is birligi gerceklesmez.

Politik ve sosyal sistemi degistirmenin yolu tepedeki insanlarin degistirilmesidir.

2.4.2. Diisiik Gii¢ Mesafesi

Diisiik giic mesafesi; astlar ve lstlerin birbirlerinin esit olduklarini kabul ettikleri,
hiyerarsik yapinin yalnizca rollerin bir esitsizligi oldugu, kolaylik ic¢in bu sekilde
diizenlendigi ve rollerin degisebilecegi, merkeziyet¢i olmayan, hiyerarsinin yayvan bir
piramit biciminde oldugu ve denetci personel sayisinin son derece az oldugu yapilardaki
durumu anlatmaktadir.Diistik giic mesafesinin oldugu kurumlarda, iist ve ast arasindaki
maas farki azdir ve calisanlarinnitelikleri yiiksektir. Ustler igin imtiyazlar istenmeyen bir
durumdur. Herkesin ayni tuvalet, garaj ve kafeteryay1 kullanmasi beklenir. Astlar iistlere
kolayca ulagilabilmekte ve listler demokratik bir yonetim sekli sergilemektedir (Celik,
2007:39).

Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu toplumlarda; toplumdaki esitsizlikler azaltilmis,toplumsal
simifin alt katmanindakiler ile list katmanindakiler birbirlerini insan olarak goérerek esit
haklara sahip olduklarin1 diigiinmektedirler. Giiclin kullanimi sorgulanabilmekte, bir
sosyal sistemi degistirmenin yolu giicii yeniden dagitmaktan ge¢mekte olup giiclii ve
glicsiizler arasinda gizli bir uyum s6z konusudur.Giigsiizler arasindaki igbirligi dayanigsma
temelinde olusabilmektedir. Gili¢ mesafesinin diisiik oldugu toplumlardaki orgiitlerde,
esnek bir merkezilesme, basik bir orgiitsel yapi, az sayida denetleyici personel, ciizi bir
ticret farkliligi vardir(Korkmaz, 2009: 33-34).

Gii¢ mesafesi diisiik olan toplumlarda ¢ocuklarin birey olmasina énem verilir.Cocuklarin
en kisa siirede kendi hayatlarinin kontroliinii ellerine almalar1 i¢in ¢aba harcanir.
Cocuklar, ailelerinin diisiinceleriyle uyusmasa bile kendi diisiincelerini sdylemeyi erken
yasta Ogrenirler. Cocuklar yetistiginde artik ebeveynler ile cocuklar arasinda ¢ocuk-
ebeveyn iligkisi degil, iki yetiskin insan iliskisi gelisir ve cocuklar bagimsizlasarak énemli
kararlarini1 ebeveynlerine danigsmadan ya da onlardan izin almadan alirlar(Akytirek,
2001).

Diisiik giic mesafeli toplumlarda yoneticiler, kendilerinin de destege ihtiyaglarinin
oldugunu acik bir sekilde belirtirler. Astlar, listlerin yaptig1 yakin denetimden rahatsiz
olurlar. Astlar genellikle katilimec1 iistleri tercih ederler. Ayrica astlar {istleriyle
zitlagsmaktan korkmadiklari gibi bundan da kaginmazlar.Calisanlar i¢in baglilik 6nemlidir
ve c¢aligma ortaminda isbirligiyle isler yiiriitilmeye calisilir (Yesil, 2012: 51). Bu
sistemler katilime1 sistemler oldugundan yonetilenler tekliflerde
bulunabilir,diisiincelerini agiklayabilir ve inisiyatif kullanabilirler(Dogan, 2012: 68).

Orgiitler diisiik giic mesafesine sahipse, giiciin tek bir elde ve merkezde toplanmasi hos
goriilmez ve i gorenler alinan kararlarda s6z haklarinin olmasini isterler (Rodrigues,
1998: 31 akt. Giirbliz ve Bingdl, 2007: 71). Diisiik glic mesafesinde, is gérenler giiciin
esit bir sekilde dagilmasini isterler ayrica statli gostergelerinin ve ayricaliklarin olmasini
istemezler (Uslu ve Ardig, 2013: 317). Sosyal anlamdaki esitsizlik ¢ok diisiik seviyeye
indirilmistir ve hiyerarsinin kolaylastirici bir 6zellik tasidigina inanilir(Yesil, 2012: 51).
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Toplumlar igerisinde planlanan ve ulasilmak istenen hedeflerin basariya ulasmasi gii¢
mesafesinin diisiik olmasina baghdir. Zira,¢alisan bireylerin alinacak kararlar hakkindaki
diisiincelerini sOylemeleri ve alinan kararlara ortak olmalari ¢ok Snemlidir. Ciinkii
diinyada basariy1 elde etmis olan kurumlarda diisiik giic mesafesinin oldugu goriilmiistiir
(Dursun, 2013:53).

Hofstede’e gore (2011) diisiik giic mesafesine sahip toplumlarin 6zellikler asagida
siralanan sekilde belirtilebilir:

Toplumda var olan esitsizlikler minimuma indirilmistir.

Toplumsal smifin alt ve {ist tabakasindaki insanlar, birbirlerini kendileri gibi insanlar
olarak gormektedirler.

Giictlin kullanimi1 hukuksaldir, iyiyi ve kotiiyii ayirt edebilmeye dayanmaktadir.
Sosyal sistemi degistirmenin yolu gii¢ dagilimini yeniden belirlenmekten gegmektedir.
Gigliiler ve gii¢siizler arasinda gizli bir uyum s6z konusudur.

Hiyerarsi rollerin esitsizligi anlamini tasir ve herkes tarafindan kabul edilebilir bir
bi¢imde olusturulmaktadir.

Gi¢lii insanlar giiglerini baski araci olarak kullanmazlar hatta sahip olduklarindan daha
az gli¢lii gériinmeye ¢aligmaktadirlar.

Degisik gii¢ seviyesindeki insanlar kendilerini giivende hissederler.

2.5. Orgiit ve Giic Mesafesi

Toplumlarin birer parcast olan oOrgiitlerde, kisilerin yeteneklerindeki ve giiciin
dagilimindaki esitsizlik kagiilmaz olarak biitlin toplumlarda goriiliir. Giiciin i gérenler
arasinda esit olmayan bir bigimde dagilimi érgiitlerin temelini olusturur. Orgiitiin sahip
oldugu Kkiiltiirel oOzellikler, Orgiitiin yapisinin  sekillenmesinde belirleyici  rol
oynamaktadir. Eger bir orgiitte glic farkliliklarinin fazla oldugu bir kiiltiir etkiliyse
merkezi bir yap1 olusur, gii¢ farkinin az oldugu bir kiiltiir etkiliyse merkezi olmayan bir
yap1 olusmaktadir(Giimiistekin ve Emet, 2007:99).

Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu orgiitlerde ¢alisanlar tarafindan kime itaat edilecegi
bilinir. Yukaridan asagiya bigimsel iletisim s6z konusudur. Yatay iletisim s6z konusu
degildir. Bu tiir yapilarda belirsizligi azaltan gli¢ mesafesidir. Bireyler arasinda etkililik
diizeyleri agik¢a belirlenmistir. Orgiitte giic mesafesinin biiyiime nedeni orgiitii
yonetenlerin veya patronlarin sdzlerinin yasa yerine ge¢mesidir (Sargut, 2015: 183).

Yiiksek giic mesafesi olan orgiitlerde isveren ve is gorenlerin iliskisi genel olarak giiclii
duygusal bir bag icermekte olup bu konuyla ilgili olarak, Philippe d“Iribarne“nin
(1989:77), Fransa, Amerika ve Hollandada bulunan tiretim tesislerindeki insan iliskileri
ile ilgili ¢alismas1 onemlidir. Fransa“daki ast-iist iligkileri duygusallik icermektedir ve
istlere karst beslenen duygular biiylik hayranliktan ciddi nefret boyutlarina
doniisebilmektedir. Ancak bdyle bir duruma Amerika ve Hollanda“da rastlanmamustir.
Bu durumdan da anlagilacag iizere yiiksek giic mesafesine sahip Fransa“da bagimlilik
konusunda insanlarin arasinda ciddi anlamda bir kutuplasma bulunmaktadir. Peter
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Smith“in yaptig1 arastirmada ise yliksek glic mesafesine sahip iilkelerde calisanlar
astlarina ve kendilerine giivenmek yerine, iistlerine ve resmi kurallara giivendikleri tespit
edilmistir(Akt. Hofstede vd., 2010:73-75).

Diisiik gii¢ mesafesi olan orgiitlerde, calisanlar alinan kararlara kendilerinin de katilmalirt
gerektigine inanmakta olup giiclin merkezde toplanmasini hos karsilamazlar (Rodrigues,
1998). Diisiik giic mesafesinin oldugu orgiitlerde yoneticiler ve calisanlar arasindaki
esitsizlik ok az, merkezilesme ve hiyerarsi minimum diizeydedir. Orgiit olanaklari tiim
iiyelere esit bir sekilde sekilde paylastirilmistir. Yoneticiler, denetleyici ve itaat edilmesi
gereken kisiler degil de daha ¢ok calisanlarina rehberlik eden demokrat kisiler olarak
algilanirlar (Turan, Durceylan ve Sisman,2005).

Gii¢ mesafesinin diigiik oldugu orgiitlerde, hiyerarsik yapinin esit olmayan rollerine
karsin, iistler ve astlar birbirlerini esit olarak gérmektedirler. Bu iligki tiiriinde insanlar,
rollerin her an degisebilecegini, bugiin ast olanin yarin iist olabilecegini bilir. Orgiitlerde
kat1 bir merkeziyet¢ilik yoktur, algcak bir hiyerarsik piramit ve ¢ok az sayida denetim
yapan personel vardir. Maaslar arasindaki fark oran1 daha kiigiiktiir. Ust statiilerdekilerin
ayricaligi kabul goriilmemektedir. Bulunduklar statiilerine bakilmaksizin tiim c¢aligsanlar
ayni park alanlarimi ayni tuvaletleri ve ayni1 kafeteryalar1 kullanmaktadir. Yoneticiler
astlar1 i¢in her an ulasilabilir kimseler olup ve ideal patron bilgili, yetenekli ve saygi
duyulan bir demokrattir. Astlar islerini etkileyecek kararlar alinmadan, kendilerine de

danisilmasini beklemektedirler, fakat daima son soziin iistlerinde oldugunu da kabul
ederler (Hofstede, 1991:36).

Gii¢ yalniz bagina iyi veya kotii olarak tanimlanamaz. Giiciin etkili bir sekilde nasil
kullanilacagina yoneticiler karar vermelidir. Orgiitsel amaglarin gerceklesmesinde
yoneticilerin gii¢ kullanimindaki basar1 ve basarisizliklar etkili olmaktadir.igerisinde
bir¢cok degiskenin bulundugu giicii, calisanlar1 6rgiit amaglarina sevk edebilmek icin
yonetici etkili bir bi¢imde kullanmalidir. Ydneticilerin giicii kullanmasi calisanlar
zorlama demek olmamali, amag calisanlar1 harekete gecirmek, 6zgiivenlerini artirmak
olmal1 boylece 6rgiit hedeflerine ulagma artsin (Bayrak, 2001: 38).

2.6. (")rgiitsel Gii¢ Mesafesinin Bilesenleri

Glic Mesafesine ait bilesenler “Giicii Kabullenme”, “Giicii Aragsal Kullanma”, “Gficii
Mesrulastirma” ve “Giice Razi Olma” sekline ifade edilir. Yorulmaz vd. (2018)
tarafindan yapilan bu siniflama kisaca asagidaki gibi agiklanabilir.

Giicii mesrulastirma, is gorenlerin orgiit icerisindeki esit olmayan giic dagilimini mesru
bir temele oturtarak bu durumu rasyonellestirilmesi seklinde tanimlanabilir. Giicli
mesrulastirma, bir tiir ego savunma sistemidir. Soyle ki toplumun veya Orgiitiin dogasi
geregi esitsiz bir yapidan olustu§una inancini savunur. Giiciin mesrulastirilmasi: ayni
zamanda, yoneticinin kullandig1 giiciin yasal kabul edilen kurallar ve diizenlemeler
araciligiyla mesrulastirilmasidir (Giddens & Sutton, 2016, akt: Yorulmaz vd., 2018).Bir
baska deyisle, gili¢c kullaniminin yasal temellere dayanmasi sebebiyle ¢aliganlarca kolay
kabul edilebilen bir olgu olmasi ile ilgilidir (Beetham, 2013, akt: Yorulmaz vd., 2018).
Bireylerin giici mesrulastirmasina kisilere atfedilen yiiksek statii ve kiiltiirel inanglar
neden olabilmektedir (Berger, Ridgeway, Fisek, & Norman, 1998, Akt: Yorulmaz vd.,
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2018). Orgiit icerisindeki esit olmayan uygulamalarin ve bazi kisilere verilen
ayricaliklarin normal karsilanmasi giiclin mesrulastirilmasina ornek teskil etmektedir.

Glicii aragsal kullanma, arzulanan hedeflere ulasmak i¢in etik ilkelere 6nem verilmemesi
durumudur (Tsahuridu, 2007, akt: Yorulmaz vd, 2018).Bu anlamda orgiit igerisinde
giliciin aragsal kullanimi, ¢alisanlarin iistlerine yakin olarak ve gerektiginde rol yaparak
islerini kolayca yiiriitebileceklerini diistinmeleriyle ilgilidir. Giicli aragsal kullanan
calisanlar, yoneticilerine yakin olduklarinda bir kazang saglayacaklarini diisiiniir.
Calisanlarin giicli aragsal kullanmalarinin nedenleri igerinde, kariyerlerinde sikinti
yasamama ve beklentilerini kolay bir sekilde elde etme arzusu gosterilebilir(Giddens &
Sutton,2016, akt: Yorulmaz vd., 2018).Giiciin aragsal kullanimi1 birey tarafindan normal
kabul edilse bile, ara¢salligin toplumda kabul gérmesi ¢esitli sorunlara isaret eder. Giiciin
aracsal kullanimi ahlaki bir sorundur. Giiciin aragsal kullaniminin mesrulastigi toplum
veya Orgiit iklimleri bozulmus bir biirokrasinin en Onemli gostergesi olarak
nitelendirilebilir. Nitekim Sejersted (1996) aragsalligi hasta bir toplumun en Snemli
belirtisi olarak gostermektedir(akt: Yorulmaz vd., 2018).

Calisanlarin orgiit icinde esit olmayan gii¢ dagilimini1 kabullenmesi ile alakali olan giicli
kabullenme, alt kademedeki ¢alisanlarin, {istlerinin goriis ve diisiincelerine konumundan
dolay1 Onem vermesi ve saygi duymast anlamina gelir. Giicii kabullenme,
mesrulastirilmig giiciin 6ziimsenmesi, artik kritigini yapmadan kabul edilmesi hatta bir
kural haline gelmesidir. Hofstede’e (1983) gore giic mesafesi yiiksek toplumlardaki
kisiler, giliciin esit olmayan bu dagilimini normal ve kabul edilebilir olarak goriir (Akt:
Yorulmaz vd., 2018). Giiciin esit olmayan dagiliminin normal karsilandig1 toplumlarda,
bireyler kararlarin kendilerine gore gii¢lii gruplar tarafindan verilmesini beklemekte, aksi
hallerde rahatsizlik duymaktadir (Randolph & Sashkin, 2002, Akt: Yorulmaz vd., 2018).
Gii¢ esitsizlikleriyle ilgili toplumsal kabuliin orgiitlere yansimasi da ayni sekildedir.
Yoneticinin giic kullaniminin ve giiciin esit olmayan dagiliminin ¢alisanlar tarafindan
kabul edilmesi ast-iist iliskisine dayanan 6rgiit yapisini meydana getirir (Meydan, Basim
& Basar, 2014, Akt: Yorulmaz vd., 2018).

Calisanlarin yonetimin uygulamalarim1 degistirebilecegine yonelik inanglarmin diisiik
olmasi veya muhtemel risk faktorleri nedeniyle duruma uyum saglamalar giice raz1 olma
olarak ifade edilir. Giice raz1 olma, risk diizeyinin yiiksek oldugu toplum ve orgiitlerde
korku kiiltliriiniin bir belirtisi olarak diislintilebilir. Giice olan inanmislik, gilice razi
olmanin, giicii kabullenmeden farkiyla alakalidir. Giicli kabullenmede, kisi, giicii
Oziimsemis ve oldugu gibi kabul etmektedir. Giice razi olma ise bir tiir bas etme yontemi
olarak goriilebilir. Yani kisi gii¢ sahibinin yaptiklarim1 benimsememekte fakat karsi da
cikmamaktadir.

2.7. Gii¢c Mesafesi ile Tlgili Aragtirmalar

Gegmisten giinlimiize kadar bir¢ok arastirmanin konusu olmustur. Gii¢ mesafesi ile ilgili
yapilan arastirmalar incelendiginde; orgiitsel kiiltiiriin diger faktorleriyle ele alindigini
veya diger orgiitsel davranis tiirleri ile birlikte ele alindigini gériilmektedir. Glic mesafesi
ile ilgili alanyazindaki aragtirmalari bir kismi agagida 6zetlenmistir:
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Akyiirek (2001), Tiirk Silahli Kuvvetlerinde gili¢ mesafesini ve iletisime etkisini
incelemistir. Arastirma spnucunda calisanlarin orta diizeyde bir gii¢ mesafesi derecesine
sahip olduklari tespit edilmistir.

Altay (2004), giic mesafesi, erkeklik-disilik ve belirsizlikten kaginma 6zellikleri ile basari
arasindaki iliskileri arastirmistir. Calismada basari algilar1 farkli olan kiz ve erkek
ogrencilerle hangi kiiltiirel 6zelliklerin farkli degerlendirildigi iizerinde durularak; bu
ozelliklerin dikkate alinmasinin Orgiitlerin performanslarina olumlu katki yapacagi
diistiniilmistir.

Terzi (2004) tarafindan yapilan, “Universite Ogrencilerinin Gii¢ Mesafesi ve
Belirsizlikten Kaginma Algilari Uzerine Bir Arastirma” baslikli calismada kiiltiirler
arasinda var olduguna inanilan farklilasmanin boyutlarindan giic mesafesi ve
belirsizlikten kaginma o6zelliklerinin tiniversite O0grencileri tarafindan nasil algilandigi
incelenmistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmen adaylarinin belirsizlikten kaginma
diizeyleri “cok” olarak bulunurken gilic mesafesi degerleri ise “orta” diizeyde
bulunmustur. Kiz &grencilerin belirsizlikten kaginma diizeyleri erkek o6grencilerden
yiiksek, erkek 6grencilerin ise gii¢ mesafesine yonelik degerleri kiz 6grencilere gore daha
yiiksek ¢ikmuistir.

2

Islamoglu ve Bérii (2005), giic mesafesi ve giiven arasindaki iliskiyi incelemistir.
Aragtirmada, calisanlar tarafindan tercih edilen giic mesafesi ile orgiitte var olan gii¢
mesafesi arasindaki uyumun giiveni etkiledigini ve aralarinda yiiksek oranda bir iligkinin
bulundugu tespit edilmistir. .

Uzun ve Tamimi (2007), orgiit kiiltlirlinde glic mesafesi boyutunu metaforlarla
incelemistir. Aragtirma, Gaziantep’te tekstil sektoriindeki bir firmada c¢alisan isgiler
tizerinde ylriitiilmiistiir. Arastirma sonucuna gore, katilimcilarin biiytik bir kismi 6rgiitsel
giic mesafesine yonelik olumlu metaforlar kullanmistir.

Giirbiiz ve Bing6l (2007) tarafindan yapilan “Cesitli 6rgiit yoneticilerinin gii¢ mesafesi,
belirsizlikten kacinma, eril-disil ve bireyci-toplulukcu kiiltiir boyutlarina yonelik
egilimleri lizerine gorgiil bir aragtirma *” adl1 ¢alisma, farkli farkli sektorlerde ¢alisan 146
yoneticinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, yoneticilerin genel
olarak yiiksek gii¢ mesafesi ve belirsizlikten kaginma egiliminde olduklari, disil degerlere
onem verdikleri ve toplulukcu kiiltiirel degerleri benimsedikleri saptanmustir.

Erdogan, Yaman, Sentiitk ve Kalyoncu(2008), Web Tabanli Egitimde Gii¢ Mesafesi:
Bilgi Universitesi Ornegi adli ¢alismalarinda web tabanli egitim ortamlarindaki giic
mesafesi diizeyini Ogrencilerin bakis agilart ve algilart kapsaminda incelemistir.
Arastirma sonucunda web tabanli egitimde 6grencilerin gii¢ mesafesi algilarinin diisiik
diizeyde oldugu ve 6gretim elemanlari ile iletisim kurmakta veya 6gretim elemanlarina
ulagsmada hicbir zorluk yasamadiklari tespit edilmistir.

Akyol (2009) orgiitsel giic mesafesi ile orgiit icerisindeki liderlik tarzlari arasindaki
iliskiyl incelemistir. Calismada oOrgiitteki giic mesafesi diizeyi ile tepe yOneticinin is
odakli liderlik tarzim1 sergileme diizeyi arasinda anlamli iliski oldugu sonucuna
ulasilmustir.
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Yaman ve Irmak (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin diisiinceleri alinarak
yoneticiler ile Ogretmenler arasindaki giic mesafesi incelenmistir. Arastirma igin
Istanbul’daki iki Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nde gorev yapan on dort gretmen ile
goriisme yapilmistir. Arastirmada yoneticilerle 6gretmenler arasindaki giic mesafesinin
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Altinkurt ve Yilmaz’in (2012) yaptig1 ¢alismada Okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢
kaynaklar1 ile oOgretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davranislar1 arasindaki iliski
incelenmigsitir. Calismada, 6gretmenler yoneticilerin glic kaynaklarinin tiimiinti yiiksek
diizeyde kullandiklarini belirtmis ve en fazla kullanilan giiciin yasal gii¢; en az kullanilan
giiclin ise 0diil giicli oldugunu savunmuslardir.

Deniz (2013), Okullarda Gii¢ Mesafesi ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski” adl1 tez
calismasinda amag ilkogretimde gorev yapan 6gretmenlerin okulda algiladiklar1 gii¢
mesafesi ile orgiitsel bagliliklari arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin okulda algiladiklar1 glic mesafesi arttikca, 6gretmenlerin algiladiklar
orgiitsel baglilik diizeylerinin azaldig tespit edilmistir.

Uslu ve Ardi¢ (2013),gilic mesafesinin Orgiitsel giiveni ve oOrgiitsel giiven boyutlarini
etkileyip etkilemedigini belirlemeyi amaglamistir. Bu ama¢ kapsaminda bir devlet
iiniversitesinde c¢alisan 329 akademik ve idari personel ile c¢alisilmistir. Arastirma
sonucunda giic mesafesi ile orgiitsel giiven pozitif yonlii ve zayif bir iligki bulunmustur.

Cicek-Saglam, Yorulmaz, Tiirkkas-Anasiz, Colak ve Dumlu (2018) yaptiklar
aragtirmada egitim fakiiltelerinde ¢alisan akademik personelin giic mesafesi algilarinin
orgiitsel sessizlikleri tiizerindeki roliinii konu edinmistir. Arastirmada akademik
personelin gilic mesafesi algilart orta diizeyde bulunmustur ve giic mesafesi algisibib
orgiitsel sessizligin kabullenici sessizlik ve savunma amacli sessizlik boyutlari lizerinde
orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz’in (2018) ¢alismasi, 6gretmenlerin Orgiitsel gii¢
mesafesi konusundaki algilarini saptamak i¢in kullanilabilecek bir 6l¢ek gelistirmeye
yonelik olup calismanin sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi algilarini
belirlemede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci gelistirilmistir.

Gol Dede (2019) ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin glic mesafesi algilar
ile Orgiitsel sessizlikleri arasindaki iligkiyi arastrirmistir. Calisma sonucunda,
ogretmenlerin giic mesafesi algilarinin, orgiitsel sessizlik diizeylerini tiim boyutlarda
anlamli bir bigimde yordadig1 sonucuna ulasilmistir.

Ersoy (2019), 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilar ile orgiitsel sinerji diizeyi
arasindaki iligkiyi incelemis ve orgiitsel glic mesafesi ile orgiitsel sinerji arasinda anlamli
bir iliski olmadig1 sonucuna varmstir.

2.8. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmda, 6gretmenlerin Orgiitsel giic mesafesi algilarinin belirlenmesi ve c¢esitli

degiskenler agisindan amaglanmaktadir. Gili¢ mesafesi hem toplumsal hem de orgiitsel

sorunlarin saptanmasinda 6nemli bir yapidir. Bu anlamda, bir 6rgiit igindeki ¢alisanlarin

orgiitsel giic mesafesi algilarinin tespiti Onemlidir ve Orgiite iliskin muhtemel
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problemlerin nasil asilabilecegine yonelik kayda deger veriler saglayabilir. Alanyazinda
Ogretmenlerin  Orgiitsel glic mesafesi algilarin1  incelemeye doniik calismalar
bulunmaktadir. S6z konusu c¢alismalar incelendiginde oOrgiitsel giic mesafesinin
cogunlukla tek boyutlu bir yap1 olarak ele alindigi goriilmektedir. Bu aragtirmada ise
orgiitsel giic mesafesi i¢cin Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2018) tarafindan
gelistirilen 6lgekte tanimlanan giicii kabullenme, giicii aragsal kullanma, giice razi olma
ve giicli mesrulagtirma boyutlar1 esas alimmistir. Bu yoniiyle arastirma alanyazindaki
mevcut calismalardan farklidir ve dolayisiyla arastirmanin 6zgiin degerinin oldugu
diistiniilmektedir.

2.9. Siirhliklar

Arastirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir ili Kayapinar ilgesinde, devlet
okullarinda gorev yapan ilkokul, ortaokul, lisedgretmenlerinden alinan verilerle sinirlidir.

2.10. Sayiltilar

Katilimcilarin, 6lgek iizerinde kodlama yaparken kendi durumlarini yansitan segenekleri
gercekei ve dogru sekilde yansittiklar: kabul edilmistir.

2.11. Arastirmanin Alt Problemleri

Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilarini belirlemeyip cesitli degiskenler agisindan
incelemeye yonelik bu ¢calismada asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

Ogretmenlerin gii¢ mesafesi algilari ne diizeydedir?
Ogretmenler orgiitsel giic Mesafesinin alt boyutlarina ne sekilde cevapvermistir?

Ogretmenlerin rgiitsel giic mesafesine iliskin goriisleri i) cinsiyetlerine, ii) mesleki gorev
stirelerine ve iii) ¢alistiklar1 egitim kademe gore farklilik gostermekte midir?

3.YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma herhangi bir miidahaleye yer vermeksizin mevcut durumu oldugu gibi
ortaya koyma ve orneklemden elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak ¢alisma evreni
hakkinda genellemelere varma esasina dayalidir. Dolayisiyla ¢alisma, tarama tiirtinde bir
arastirma Ozelligi tasimaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, Diyarbakir ili Merkez ilgelerindeki 6gretmenler
olusturmaktadir. Tesadiifi bigimde secilen 117°si kadin (%46.80) ve 133°1i(%53.20)
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erkek olmak ilizere toplamda 250 Ogretmen ise arastirmanin Orneklemini meydana
getirmektedir. Orneklemdeki &gretmenlerin yaslar1 24 ile 57 arasmnda (X = 36.98),
mesleki gorevler siireleri ise 1 ile 40 yil arasinda (X = 13.07) degismektedir. Orneklemde
22 farkli branstan 6gretmen bulunmakta ve bu 6gretmenlerin 100’i (%40) ilkokul, 100’1
(%40) ortaokul ve 50°si (%20) ortadgretimde kademesinde gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Calismanin verileri, Yorulmaz, Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2018) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi ile toplanmustir. Besli Likert tipi bir derecelemeye sahip
olan oOl¢ek, dort faktér altinda toplanan 20 maddeden olusmaktadir. Yorulmaz
vd.’nin(2018) olcegin psikometrik ozellikleri i¢in rapor ettii sonuglar Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1: Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi’nin Psikometrik Ozellikleri (Yorulmaz vd., 2018)

Boyut ) Faktor Yiikleri AFA’da ]SII;AIISS Cronbach
(Madde Sayist  Ornek Madde agiklanan U sum Alfa
ile birlikte) AFA DFA varyans uy .
indeksleri
Giici Yoneticilerin bazi . .
kabullenme imtiyazlara sahip olmasin :clerslllrf dfz .iZalsllil(.iYaG %14.68 .79
(6 madde) normal karsilarim
2 —
- L x*/sd=2.29
Giicti aragsal - Islerimi kolaylastirmak 58ile .69 .42 ile .66 GFI=.90
kullanma icin yoneticilerle yakin %13.28 _ a7
arasinda arasinda AGFI=.96
(5 madde) olmaya ¢aligirim. RMSEA= .07
Giicii Yoneticilere yakin SRMR=.07
mesrulastirma kigilerin, bazi imtiyazlara .62 ile .81 .61 ile .77 %12 22 CFI=.95 74
sahip olmasini norma arasinda arasinda =
3 fnaddse) hip ol 1 d d ' NNFI=.95 :
karsilarim. NFI1=.92
.. Sonug kaginilmaz ise . .
Giice raz1 olma yoneticilere itiraz etmenin 531le .76 .53 ile .77 %16.37 .80

(6 madde) arasmda arasmda

bir anlam1 yoktur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri 2019-2020 egitim 6gretim yil1 bahar doneminde toplanmigtir. Veri
toplama islemine baglanmadan 6nce 6lgegi gelistiren arastirmacilar ile elektronik posta
yoluyla iletisime gecilip orgiitsel giic mesafesi 6l¢eginin kullanilabilecegini dair onaylari
alinmigtir. Sonrasinda Dicle Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul
Bagkanligi’nin 03.04.2020 tarih ve 39310 sayili yazistyla arastirma icin gerekli olan etik
kurul izni alimmustir. Etik kurul izninin alinmasini takiben 6lgegin basina 6gretmenlerin
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik maddeler eklenerek veri toplama siirecine
gecilmistir. Veri toplama asamasinda 6gretmenlere calismaya katiliminin gonilliiliik
esasina dayali oldugu, toplanan verilerin sadece bilimsel amagla kullanilacagi ve bagka
herhangi bir kurum ya da kisiyle kesinlikle paylagilmayacag1 ifade edilmistir. Veri
toplama siireci sonunda,250 oOgretmenden toplanan verileri igeren bir veri setine
ulasilmustir.
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3.5. Verileri Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizine baglanmadan 6nce, hangi istatistiksel
testin kullanilmasi gerektigine karar vermek amaciyla verilerin nasil bir dagilima sahip
oldugu test edilmistir. Bu amacla dlgegin her bir boyutu i¢in hesaplanan c¢arpiklik ve
basiklik katsayilarina bakilmis ve elde edilen katsayilar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Arastirma Verilerine iliskin Carpiklik ve Basikhik Katsayilari

Boyut Carpiklik Katsayist Basiklik Katsayisi
Giicii kabullenme -.09 -.530
Giicti aragsal kullanma .89 483
Giicli mesrulastirma .86 411
Gice razi olma .08 -.768

Tablo 2’de goriildiigii tizere ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 6l¢ekteki boyutlarin tiimiinde
+1 aralig1 icinde kalmaktadir. Biiyiikoztirk (2010) carpiklik ve basiklik katsayilarinin
+1aralig1 iginde kalmasini, verilerin normalden 6nemli bir sapma gostermediginin isareti
oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla arastirma verilerinin normal dagilima uygun oldugu
sOylenebilir. Arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel giic mesafesinin farkli boyutlarina
yonelik algilarinin ne diizeyde oldugunu saptamak amaciyla betimsel istatistikler
hesaplanmistir. Ogretmenlerin Slgekten aldiklari puanlarin cinsiyetlerine gére farklilik
gosterip gostermedigi bagimsiz 6rneklem t-testi; gorev yaptiklar: okul kademesine gore
degisip degismedigi ise tek yonlii varyans analizi (OneWay ANOVA) ile incelenmistir.
ANOVA sonucunda anlamli farkin belirlendigi durumlarda farkin kaynagini ortaya
koymak iizere Post Hoc (Scheffe) testi ile ikili karsilastirmalar yiiriitiilmiistiir. Orgiitsel
giic mesafesi algisi ile meslekteki gorev siiresi arasindaki iliski ile Pearson Momentler
carpimi korelasyonu ile incelenmistir. Uygulanan istatistiksel analizlerin tamami SPSS
paket programinda ger¢eklestirilmistir.

4. BULGULAR

Bu boliimde aragtirma bulgularina yer verilmistir. Elde edilen bulgular, yanit aranan alt
problemlerin sirasina uygun bigimde asagida sunulmustur. Oncelikle gretmenlerin
orgiitsel giic mesafesi oOlceginden aldiklar1 puanlara iligkin betimsel istatistikler
hesaplanmis ve ulasilan ¢iktilar Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3: Ogretmenlerin Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Algilarina iliskin Betimsel Istatistikler

Boyut X Standart sapma Yorum
Gicii kabullenme 2.67 .67 Orta
Gicii aragsal kullanma 1.92 .81 Diisiik
Glicli mesrulagtirma 1.77 .64 Cok Diusiik
Glice razi olma 2.37 .78 Diisiik

Tablo 3 incelendiginde giicli kabullenme boyutuna iligkin ortama degerin diger ii¢ boyuta
kiyasla daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin giicli orta
diizeyde kabullendigi belirlenmistir. Giicli kabullenme boyutunu giice raz1 olma ve
sonrasinda giicii aragsal kullanma boyutlarinin izledigi tespit edilmistir. Bu iki boyut i¢in
hesaplanan aritmetik ortama degerleri, 6gretmenlerin giice razt olma ve giicli aragsal
kullanma diizeylerinin diisiik oldugunu yansitmaktadir. Hesaplanan ortalama agisindan
son sirada giicli mesrulagtirma boyutunun yer aldigr saptanmis ve dgretmenlerin giiciin
mesrulastirilmasini kabul diizeylerinin ¢ok diistik oldugu anlagilmistir.

Ikinci alt problem kapsaminda, &gretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilarmin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemeye yonelik bagimsiz gruplar
t-testi sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore
Bagimsiz Gruplart-testi Sonuclar

Giicit kabullenme Kadu 203 69 -82 248 41
Erkek? 2.70 .65
L Kadin 1.93 .73

Gicii aragsal kullanma Erkek 101 38 A7 248 .87
Kadin 1.72 .59

Giicli mesrulagtirma -1.12 248 .26
Erkek 1.81 .68

Giice raz1 olma Kadun 2.40 8l .76 248 45
Erkek 2.33 75

ni=117, n,=133

Tablo 4’egore oOrgiitsel giic mesafesinin higbir boyutunda cinsiyet degiskeni acisindan
anlamli farka rastlanmamistir. Diger bir deyisle cinsiyetin 6gretmenlerin Orgiitsel gii¢
mesafesi algilarinda etkili bir degisken olmadig1 saptanmistir.

Cinsiyet degiskeninin ardindan 6gretmenlerin Orglitsel giic mesafesi algilarinin gorev
yapilan egitim kademesi agisindan farklilik gosterip gostermedigi test edilmistir. Bu
dogrultuda gercgeklestirilen tek yonlii varyans analizine iliskin sonuglar Tablo 5’te
verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilarinin Gorev Yapilan Egitim Kademesi
Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

= Standart

Boyut Cinsiyet X sapma F sd P
[lkokul 2.57 .70

Giicii kabullenme Ortaokul? 2.77 .62 2.18 2-247 12
Ortadgretim® 2.65 .67
Tlkokul* 1.73 .80

Giicii aragsal kullanma Ortaokul? 2.06 .83 4.62 2-247 .01
Ortadgretim® 2.02 .73
lkokul! 1.67 .68

Giicii mesrulastirma Ortaokul? 1.86 .58 2.24 2-247 A1
Ortadgretim® 1.79 .68
[Ikokul* 2.14 77

Giice raz1 olma Ortaokul? 2.52 75 7.19 2-247 .00
Ortadgretim® 251 75

n;=100, n,=100 ve n3=50

Tablo 5’e gore; 6gretmenlerin Orgiitsel glic mesafesine yonelik algilar1 gérev yaptiklar
egitim kademesi agisindan incelendiginde giicli kabullenme ve giici mesrulastirma
boyutlarinda anlamli farka rastlanmamistir. Ogretmenlerin giiciin aragsal kullanimu ile
giice raz1 olma boyutlarindan aldiklar1 puanlarin ise gorev yaptiklar: egitim kademesine
gore farklilastigi belirlenmistir. Anlamli farkin kaynagini test etmek amaciyla Scheffe
testi uygulanmistir. Scheffe testi sonuglarma gore; farkin kaynagini giiclin aragsal
kullanim1 boyutunda ilkokul-ortaokul; giice razi olma boyutunda ise ilkokul-ortaokul ile
ilkokul-ortaggretim karsilastirmalari olusturmustur.

Arastirmada yanit aranan son alt problem 6gretmenlerin orglitsel giic mesafesi algilar ile
meslekteki gorev siireleri arasinda nasil bir iliski bulundugudur. Bu iligski korelasyon
analizi ile test edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Orgiitsel Giic Mesafesi Algilar ile Meslekteki Gorev Siireleri
Arasindaki Iliski

Meslekteki Gorev Siiresi

Giicii kabullenme r=—09,p=.18
Gicii aragsal kullanma r=—17,p=.01
Giicli mesrulastirma r=—02,p=.74
Gice razi olma r=—12,p=.06
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Tablo 6 incelendiginde giiclin aragsal kullanimi ile meslekteki gorev siiresi arasinda
negatif yonde ve zayif olmakla birlikte istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulundugu
goriilmektedir. Meslekteki gorev siiresinin, orgiitsel giic mesafesinin diger boyutlariyla
iligkisi ise istatistiksel agidan anlamli degildir.

5. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde 6gretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algilarinin incelenmesi sonucunda elde
edilen bulgular ilgili literatiir 1s181nda tartisilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin giic mesafesi algilarina bakildiginda, genel olarak
diisiik giic mesafesi sergiledikleri goriilmektedir. Huang ve digerleri (2005) yaptiklar
arastirmada diisiik giic mesafesine sahip iilkelerde katilimci bir iklimin calisanlari,
goriislerini dile getirmeye tesvik ettigini gdzlemlemislerdir. Yiiksek glic mesafesine sahip
ilkelerde ise eger orgiitte cok gii¢lii bir katilimct iklim varsa calisanlarin goriislerini
sOylemeye istekli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Boyutlar bazinda incelendiginde 6gretmenlerin giic mesafesi algilari; giicii kabullenme
boyutunda orta derecede, giice raz1 olma ve giicii aragsal kullanma boyutlarinda diisiik,
giicii mesrulastirma boyutunda ise ¢ok diisiik diizeyde ¢ikmistir. Ogretmenlerin giicii
kabullenme diizeylerinin diger boyutlara gore goérece yiiksek ¢ikmasi, 6gretmenleri
yonetime katmadiginin bir isareti olarak yorumlanabilir ya da 6gretmenlerin ‘‘Yeter ki
okulda sorun c¢ikmasin, ben itaat ederim.”” diislincesinin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Akyol’un (2009) yaptig1 ve ¢alisanlarin yoneticilerle ilgili goriislerini
degerlendirdigi arastirmada da benzer sonuglar elde edilmis olup orta katilimcilarin gii¢
mesafesi algilarinin orta diizeyde oldugu tespit etmistir.

Ogretmenlerin ~ orgiitsel giic mesafesi diizeyleri cinsiyet degiskeni acisindan
incelendiginde, hi¢bir boyutta anlamli farka rastlanmamistir. Bu bulgu alanyazindaki
arastirmalar ile ayn1 dogrultudadir. Altinkurt ve Yilmaz’in (2012) arastirmasinda,
katilimeilarin okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklaria iligkin goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi saptanmistir. Deniz’in (2013)’in
calismasinda da 6gretmenlerin algiladiklar1 glic mesafesi cinsiyetlerine gore farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel gii¢ mesafesine yonelik algilar gorev yaptiklari egitim kademesi
acisindan incelendiginde giicli kabullenme ve giicii mesrulastirma boyutlarinda anlaml
farka rastlanmamuistir. Giiclin aragsal kullanima ile giice raz1 olma boyutlarinda ise gérev
yapilan egitim kademesine gore anlaml fark tespit edilmistir. Anlaml farkin kaynagini
test etmek amaciyla Scheffe testi uygulanmistir. Scheffe testi sonuglarina gére; farkin
kaynagini giicilin aragsal kullanimi boyutunda ilkokul-ortaokul; giice raz1 olma boyutunda
ise ilkokul-ortaokul ile ilkokul-ortadgretim karsilastirmalari olusturmustur. Arastirma
bulgularina paralel sekilde Altinkurt ve Yilmaz’in (2012) arastirmasinda da gorev
yaptiklar1 egitim kademesinin 68retmenlerin gii¢ mesafesine yonelik algilar1 {izerinde
etkili oldugu sonucuna varilmais; ilkokul 6gretmenlerine kiyasla ortaokul 6gretmenlerinin
okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarini daha fazla kullandig1 goriisiinde olduklar1 ortaya
konulmustur.
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Ogretmenlerin orgiitsel glic mesafesi algilari ile meslekteki gorev siireleri arasindaki iligki
incelendiginde giiciin aragsal kullanimi ile meslekteki gorev siiresi arasinda negatif yonde
ve zayif olmakla birlikte istatistiksel agidan anlamli bir iligki saptanmistir. Fakat bu iligki
cok zayif oldugundan istatistiksel agidan anlamli ¢iksa da pratikte anlamli oldugunu ifade
etmek pek de miimkiin degildir. Meslekteki gorev siiresinin, orgiitsel gli¢ mesafesinin
diger boyutlartyla iliskisi ise istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. Bu bulgu,
Altinkurt ve Yilmaz’in (2012) ¢calismasinda ulasilan sonuglar ile ¢elismektedir. Altinkurt
ve Yilmaz’in (2012) arastirmasinda kidem degiskenine giic mesafesine yonelik algilar
tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Soyle ki 11-20 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin 10
yil ve daha az kideme sahip 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklarini daha
fazla kullandig1 goriisiinde olduklari tespit edilmistir. Yine Titrek ve Zafer’in (2009)
calismasinda ulasilan sonuglar da bu aragtirma bulgularindan farklidir. Titrek ve Zafer’in
(2009) arastirmasina gore kidemi 16 yil ve tizerinde olan 6gretmenler, mesleki kidemi 1-
10 y1l arasindaki 6gretmenlere kiyasla okul yoneticilerinin orgiitsel gii¢ diizeylerini daha
olumlu bir bigimde algilamaktadir. Bununla birlikte alanyazinda arastirma bulgulari ile
ortiisen sonuglara ulagilan ¢aligmalar da bulunmaktadir. Deniz’in (2013) ¢alismasinda
Ogretmenlerin giic mesafesi algilar1 ile kidem degiskeni arasinda anlamli bir iligki
gozlenmemistir.

5.1. Sonug

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin glic mesafesi algilari, giicii kabullenme diizeyinde;
giice raz1 olma, giicii aragsal kullanma ve giicii mesrulastirma boyutlarina gore daha
yiiksektir. ~ Ogretmenler,  yoneticilerinin  kendileri ile ilgili  diisiincelerini
onemsemektedirler. Catisma yasamamak icin yOneticilerinin bekledikleri davranislar
sergilemektedirler. Ogretmenlerin gii¢ mesafesi algilarinda cinsiyete gore anlamli bir fark
bulunmamustir. Ogretmenlerin drgiitsel giic mesafesine yonelik algilar1 gorev yaptiklari
egitim kademesi agisindan giicli kabullenme ve giicii mesrulastirma boyutlarinda anlaml
bir farka rastlanmamustir. Ogretmenlerin giiciin aracsal kullanimu ile giice razi olma
boyutlarindan  aldiklar1  puanlar gorev yaptiklar1 egitim kademesine gore
farklilasmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi algilar1 ile meslekteki gorev
stireleri arasinda giiclin aragsal kullanimi ile meslekteki gorev siiresi arasinda negatif
yonde ve zayif olmakla birlikte istatistiksel ag¢idan anlamli bir iligki bulundugu
goriilmektedir. Meslekteki gorev siiresinin, orgiitsel giic mesafesinin diger boyutlariyla
iligkisi istatistiksel agidan anlaml1 degildir.

5.2. Uygulamaya ve fleri Arastirmalara Yonelik Oneriler

Okul midiirleri i¢in liderlik, etkili iletisim teknikleri, kurum kiiltiirii gibi konularda
hizmet ic¢i egitimler verilerek okullarinda daha iyi caligma ortamlar1 ve diisiik giic
mesafesi diizeyinin olustugu bir kurum Kkiiltiirii yaratmalar1 saglanabilir. Okul
yoneticilerine ve Milli Egitim Bakanlig1 igerisindeki diger yoneticilere, “Glic Mesafesi”
kavramiyla ilgili egitim ve seminerler diizenlenerek, konu hakkinda bilgi sahibi olmalar
saglanabilir. Okul miidiirleri, makamlarim1 ve yetkilerini daha dogru kullanabilir ve
ogretmenler fikirlerini daha 6zgiirce paylasabilirler.
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Bu aragtirmanin ¢aligma evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ili Merkez
ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve ortadgretim gorev yapan 6 gretmenler olusturmaktadir.
Farkl illerde de buna benzer calismalar yapilarak 6gretmen goriisleri incelenebilir.
Arastirma 0gretmenlerin goriisleri belirlenerek yapilmistir. Bu arasgtirmanin benzeri okul
miidiirlerinin goriisleri incelenerek de yapilabilir. Benzer bir ¢aligma 6zel okullarda gérev
yapan Ogretmenler ya da {niversitelerde calisan gorev 6gretim elemanlart lizerinde
yiiriitiilebilir. Boylece devlet okullari, 6zel okullar ve iiniversitelerin karsilagtirmasi
yapilabilir.
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