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Kiibra MERT1

Kuresellesme, her alanda siklikla karsilastigimiz bir kavramdir. 1980
sonrasi tim dinyada ivmelenen ekonomik liberallesmeyle birlikte artik
sadece belirli basli “Merkez” tulkeler degil, bircok “Cevre” tulke de
uluslararasi sahnede yerlerini almistir. Buglin Cin, Hindistan, Brezilya,
Rusya, Gliney Kore gibi tilkeler dogrudan yabanci yatirimin (bundan sonra
DYY) onemli aktérleri olarak tanimlanmaktadir. Konuyla ilgili
gerceklestirilen akademik calismalar 2000’li yillara kadar agirlikli olarak
gelismis tlkeleri temel almistir. Dolayisiyla bu tlkelerin uluslararasilasma
surecleri Gizerine temellenen DYY teorileri Merkez tilkelerin referanslariyla
sekillenmistir. Ancak gunumuzde gelismekte olan Ttlkelerden c¢ikan
isletmelerin de uluslararasi alanda yerlerini almalariyla pek cok calisma
Cevre kokenli isletmelerin uluslararasilasma suUreclerini ele almaya
baslamistir. Ancak bu tllkeler ve dolayisiyla tilkelerden cikan isletmeler,
uluslararasilasma sureclerinde gelismis Ulkeler ve isletmeleri gibi bir
homojenlik gosterememektedir. Bu baglamda, haklarinda yayinlanan
calismalar cogunlukla genellenememektedir. Bu durum da gelismekte
olan tulke kokenli isletmelerin uluslararasilasma surecleri ile ilgili
yapilacak calismalar etkilemektedir.

Turkiye de gelismekte olan bir tilke olarak bu yarisin igcindedir. Ancak
bu yarista yukarida ismi gecen diger gelismekte olan tlkelerin
gerisindedir. Henliz kuresel bir igletmesi olmayan Turkiye, son yillarda
yaptigr agresif DYYlerle (6zellikle btiyiik capli sinir Otesi satin alma
faaliyetleriyle) bu anlamdaki agigini kapatmaya calismaktadir. Bu
baglamda hem ulusal hem de uluslararasi alanda Turk isletmelerinin
uluslararasilasma sUreclerine olan akademik ilgi maalesef kisithidir.
Dolayisiyla konu ile ilgili yapilan her calisma birer 6ncti olarak
simiflandirilmalidir.

Bu baglamda kitap, Dr. Bakirin da belirttigi tizere Turk cokuluslu
sirketlerinin 200071 yillardaki uluslararasilasma egilimi, motivasyon ve
stratejileri tizerine yazilan ilk calismadir. Yazarin TUBITAK ve Bilim ve
Teknolojide Avrupa Isbirligi Aksiyonu (COST) tarafindan desteklenen
projelerinin bir ciktis1 olan kitap, ana olarak on bdélimden ve bu
bolimlerdeki cesitli alt basliklardan olusmaktadir. “Ttirk Cokuluslu
Sirketleri: Egilimler, Motivasyonlar ve Stratejiler” baslikli birinci béltimde

1 Ars.Gér.Dr., Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béltimii,
kubra.mert@erdogan.edu.tr, orcid.org/ 0000-0003-2684-1812
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calismasinin kapsami, amaci, veri kaynaklar1 ve arastirma yoéntemini
aciklayan yazar, ilgili b6limde son olarak kitabin yapisini sunmakta ve
kitapta yer alan buttiin bolimlerin kiictik 6zetlerini okuyucuya takdim
etmektedir.

“Uluslararasilasmada Bazi Temel Yaklasimlar, Kavramlar ve
Arastirma Sorular” baslikli ikinci bélimde yazar, uluslararasilasma ile
ilgili bir literatlir taramasi yaparak konu ile ilgili bazi kavram ve
tartismalara yer vermektedir. Bu baglamda ikinci bolim, cesitli 6nemli
calismalara yapilan atiflarla okuyucuyu konuya hazirlamaktadir. Bu
boltimde son olarak kitabin ana konusu olan Turk cokuluslu sirketleri ve
onlarin uluslararasilagsma faaliyetlerine yer veren Dr. Bakir, konuyla ilgili
yapilan 6nceki calismalar: anlatmakta ve arastirmasinin bu calismalardan
neden ve hangi yOnlerden farkhlastigini aciklamaktadir. Yazara gore
calismasi, yakin déneme odaklanmakta, kapsaml verilerle aciklamalar
yapmakta, karsilastirmali vaka calismalarina yer vermekte ve anket
calismasina dayali teorik modeller sunmaktadair.

“Tuarkiye’den Cikan Dis Yatirimlar: Genel Bir Bakis” baslikli Gictinct
bolimde TCMB ve UNCTAD’dan elde edilen ikincil verilerle Turk
isletmelerinin uluslararasilagsma sUrecleri genel olarak aciklanmaya
calisiimaktadir. Bu baglamda bu béltimde, Turk isletmelerinin dis yatirim
performansina, isletmelerin uluslararasilagsma sureclerinde yatirim icgin
tercih ettikleri bélgelere, Ulkelere, endUstrilere ve sektodrlere odaklanan
yazar, konularla ilgili olarak 2000-2014 zaman araligini analiz etmektedir.
Yazara gore rekabet giicti kisitli olan Turk isletmeleri, uluslararasilasma
stireclerinde yeni pazarlar elde ederken zorlanmakta ve dis yatirimlar: i¢
pazara yoOnelik yapmaktadir. Ayni verilere goére Turk isletmeleri
uluslararasilagsma boélgesi olarak Avrupa'ylr secmekte, en cok yatirimi ise
Azerbaycan’a yapmaktadir. Bu bolimde son olarak dis yatirimlarda Turk
isletmelerinin hizmetler sektdriine yoneldigini gésteren yazar, alt sektorde
bankacilik yatirimlarinin da géze carptiginin altini cizmektedir.

“Tark CUSTarinin Yesil Alan Yatinnmlar” adini tasiyan doérdinci
bolim ile birlikte Dr. Bakir, Gicincti béliimden farkli olarak 2003-2013
yillar1 araliginda finans sektdért icerisinde faaliyet goéstermeyen Turk
isletmelerinin yesil alan yatirimlarini incelemektedir. Bu bdélimde analiz
edilenler, isletme duzeyindeki mikro veriler ve “Financial Times FDI
Intelligence” veri tabanindan elde edilen verilerdir. Turk isletmelerinin
yesil alan yatirnmlarini incelemek icin yazar ayrica, “Emerging Market
Database”i taramis ve ek olarak Turkiye’nin 6nemli cokuluslu sirketlerinde
gorevli Uist dlizey yOneticilerle yaptig1 gortismelerden elde ettigi bulgularn
da analiz etmistir. Bu baglamda bu béltimde Ko¢ Holding, Kordsa Global,
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 AS., Borusan Holding ve Ayka Tekstil
yoneticileriyle yapilan muilakatlardan kesitler sunulmaktadir.

Bu boéluimde de alt basliklar halinde yesil alan yatirim faaliyetleri,
yatirimlarin bélgesel dagilimlari, bu yatinmlarin arkasinda yatan strateji
ve motivasyonlar, yatinnmlarin cografi dagilimlari, yatirnmlarin tlkelere
gore dagilimlari, yatinmlarin endUstriyel ve sektérel dagilimi ve en cok
yesil alan yatirnmi yapan Turk cokuluslu isletmelerinin bir listesi
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bulunmaktadir. Bélimde go6ze carpan en Onemli sonug, yukarida
bahsedilen gelismekte olan tulkeler arasindaki heterojenligin, Turk
isletmelerinin 6zelinde de var olmasidir. Yazarin analizlerine goére
Tuarkiye’den c¢ikan DYYler birbirlerinden farkli motivasyonlara ve
stratejilere sahiptir. Bu sonug¢, kendisinden o6nce yapilan calismalari
dogrular niteliktedir. Bu durum da gelismekte olan tlkelerden cikan
yatirimlar: tipk: gelismis tilkelerin dis yatirimlarini agiklayan teori/ler gibi
bir teori ve/veya kavramsal cerceve altina toplamay: zorlastirmaktadair.

“Tark Cokuluslu Sirketlerinin Birlesme ve Satin Alma Faaliyetleri”
baslikli besinci bélimde satin alma stratejisiyle yeni pazarlara giris
stratejisi Turk cokuluslu isletmelerinin yakin dénemde en fazla kullandig:
stratejidir. 2000-2013 yillar1 arasinda, 10 milyon ABD Dolar1 tizerinde
birlesme ve satin alma yapan faaliyetlere odaklanilan bu béltimdeki veriler
“Thomson Reuters Mergers and Acquisitions” veri tabani ve “Deloitte”den
elde edilen verilerdir. Ayrica bu bélimde de yazili diger kaynaklardan ve
cesitli isletmelerde goérevli ist dlizey yoneticilerle yapilan muilakatlardan
elde edilen ciktilar da kullanilmistir. Bir 6nceki bolim de oldugu gibi
burada da sonuclar cesitli alt basliklarla degerlendirilmistir.

“Eczacibasi Yap1 Grubu ve Kale Seramik: Karsilastirmali Bir Analiz”
basligiyla sunulan altinci béltiim, ayni sektdrde faaliyette bulunan iki Turk
isletmesinin uluslararasilasma stireclerini incelemektedir. Once bu iki
sirketin faaliyette bulundugu endustri ve sektérin durumunu aciklayan
yazar, daha sonra ayri ayr: her iki isletmenin bilgilerini, vizyonlarini ve
sirketin yatinm faaliyetlerini hem ikincil verilerle hem de sirketlerde
calismis/calisan Ust dlzey yoneticilerle gerceklestirilen mitilakatlardan
elde edilen verilerle durumu okuyucuya sunmaktadir. Son olarak
karsilagstirmali bir analiz yapan yazar, ticincd bolimde oldugu gibi bu
boliimde de Turk cokuluslu isletmelerinin kendi iclerinde farkliliklar
gosterdigini ifade etmekte ve bu durumun teorik ve ampirik genellemeler
yapilmasina engel oldugunun altini ¢cizmektedir.

Kitaptaki yedinci boélim, “Tturkiye’de Devlet Kapasitesi ve Yatirim
Tesvik Politikalari: Hyundai Motors Vaka Calismasi” bashgiyla Hyundai
Motors'un 2005 yilinda Turkiye ile Cekya arasindaki yatirirm muizakere
stirecini incelemektedir. Bu béliimdeki veriler Gi¢ Uist dlizey yonetici, ti¢ dis
yatirnm konusunda yetkin Ust duzey burokrat ve dénemin Sanayi ve
Ticaret Bakani ile yapilan yari-yapilandirilmis mulakatlardan ve
“Emerging Market Database”den elde edilen gazete ve sirket raporlari
taramalarindan olusmaktadir. Literatiir taramasiyla devlet-cokuluslu
isletme pazarlik modellerini tanitan yazar, daha sonra ise devlet kapasitesi
ile ilgili olarak karsilastirmali kamu siyasasi ve karsilastirmali politik
ekonomi literatlirindeki temel yaklasimlari okuyucuya tanitmaktadir.
Yazarin ifadesiyle “devlet kapasitesi kavraminin pazarlik modellerine
eklemlenmesinin sagladigi kavramsal ve analitik katkiya vurgu yapilan” (s.
115) bolimde, bu durumun kavramsal ve analitik katkisina isaret
edilmektedir. Devlet kapasitesi yaklasimini esas alarak, devlet odakli pazar
modeli sunulan ilgili béliimde yatirim rejiminde Cekya ve Turkiye’nin idari
ve kurumsal kapasitesi de tartisiimaktadir. Dr. Bakirin 2015 yilinda
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yayinlanan calismasinda? daha detaylh tartistigini ifade ettigi devlet odakli
pazarlik modeline gbére devlet kapasitesinin gic¢lii olmasi durumunda
pazarlik stirecinin yatinnm anlasmasiyla sonu¢lanmasi olasiyken, kapasite
zayifsa slire¢ yatirim yapmama karari ile bitmektedir.

“Huktmet Siyasalari, Uluslararasilagsma Stratejisi, Ktiresel Durus ve
Performans: Turk Cokuluslu Sirketleri” baslikli sekizinci bolimde bir
onceki béliime paralel olarak ayni zamanda Tlirk cokuluslu isletmelerinin
DYY strateji ve motivasyonlarinda ev sahibi tilkenin yatirim siyasasindan
ne derece etkilendigi incelemektedir. Diger bolimlerden farkli olarak bu
bélumdeki veriler nicel analiz teknikleriyle céztimlenmektedir. 2013
yilinda yapilan saha arastirmasi sonucu 94 adet dis yatirim yapan Turk
isletmesinden elde edilen anketlerin analizleriyle Turkiye ve ev sahibi
ulkelerdeki kurumsal c¢evre unsurlarindan htkimet siyasalarinin
isletmelerin uluslararasilagsma stratejilerine etkisi test edilmistir.

Dokuzuncu béluim, “Tturk Bankalarinin Dis Yatirimlar1” bashig: ile
okuyucuya sunulmaktadir. Bu bélimde 2003-2013 yillar1 arasindaki 10
yillik stirecte “Thomson Reuters Mergers and Acquisitions” veritabani ve
“Deloitte” raporundan elde edilen veriler, yazili kaynaklar ve mulakatlarla
Turk koékenli dis yatirim yapan bankalarin hem yesil alan yatirimlari hem
de satin alma egilimleri incelenmektedir. Bu boélimdeki veriler, Turk
kokenli bankalarin dis yatirnm stratejilerinde agirlikli olarak Turkiye ile
ekonomik entegrasyonu guclt, kulttirel ve cografi yakinhigi ve Turk
nufusunun yogun oldugu ulkeleri tercih ettigini géstermektedir. Bu sonucg,
uluslararasi isletmecilik literattirinde siklikla tartisilan uluslararasilasma
motivasyonlarindan iliskisel varlik arama motivasyonunu Turk isletmeleri
acisindan dogrulayan bir sonuctur. Béliimdeki diger sonuclara gére satin
alma stratejisi ise yesil alan yatirnmlarina gére daha sinirli kalmaktadir.

Kitabin onuncu ve son boélimu, 6nceki dokuz boélimde tartisilan
literatlir taramalar: 6zetlenmekte ve bulgular tartisilmaktadir. Bu bolimde
tartismalar her kitap bolimu i¢in ayrica yapilmaktadir.

Diinyayla Is Yapanlar, kolay okunan ve anlasilan bir eserdir. Dr.
Bakirin da kitabin arka kapaginda belirttigi tizere hem 6grenciler hem
akademisyenler hem de profesyonellerin ilgiyle okuyabilecegi gibi, konuya
yeni ilgi duymaya baslayanlar acisindan da anlatim dili sade, anlasilabilir
bir calisma niteligindedir. Ozellikle bu sadelesmeyi her ana konuyu ayri
basliklandirarak basaran Dr. Bakir, konu ile ilgili ulusal literatirdeki
boslugu bircok acidan doldurmaya calisan bir eser ortaya cikarmistir. Hem
anket calismalar1 hem vaka analizlerine dolayisiyla birincil bulgulara
dayanan calisma bu anlamda da c¢ok yonltdur.

Ancak bu konuda calisan her arastirmacinin karsi karsiya kaldigi
sorunla bu kitapta da yuzlesiyoruz. Kisitli olsa da konu ile yapilan
calismalarda c¢ok buyltk oranda “verilere ulasma zorlugu” ifade
edilmektedir. Bu sadece Turk isletmeleri ile ilgili karsilasilan bir sorun
degil, uluslararas: literattirde de siklikla ifade edilen bir zorluktur. Bu

2 Bakir, C. (2015), “Bargaining with Multinationals: Why State Capacity Matters”, New Political Economy,
20 (1): 63-84.
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sebeple kitapta, bu kisit birden fazla veri kaynag kullanilarak asilmaya
calisiilmistir. Konuya ilgili bir arastirmaci olarak 6zellikle cok buiyuk capl
isletmelerden veri toplamanin zorlugunu pek cok kez tecribe ettim.
Dolayisiyla nispeten daha kolay elde edilen sayisal verilerden ziyade
ozellikle tist diizey yoneticilerle yapilan mulakatlar1 bu anlamda daha
“kullanilabilir” buluyorum. Cunkt ifade ettigim gibi, Ulkemiz i¢in
uluslararasilasma “hentiz” yeni bir konudur. Mulakatlar, dolayisiyla nitel
veriler, konunun ufkunun acilabilmesi acisindan anahtar bir 6nem
tasimaktadir.

Turkiye’deki arastirmacilarin konuya olan ilgisi 2014 yili sonrasi
artmistir. Ancak uluslararasilagsma ile ilgili hala yeterli, daha dogrusu
“doyurucu” bir calisma bulunmamaktadir. Dolayisiyla yapilan her calisma
6ncli olmasi adina kiymetlidir. Konuya gosterilen/gosterilecek ilginin
gitgide artmasi umulmaktadir.
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