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DONUSUMSEL LIiDERLIK BAGLAMINDA MUSTAFA NECATI BEY
Yar Ali METE?
0z

Déniistimsel lider, orgiitlerdeki statik yapiy1 dinamik hale sokan, izleyenlerini ve i¢inde bulundugu ¢evreyi degistiren liderlik
sitilidir. Karizma, bireysel ilgi, entelektiiel uyarim ve ilham vererek giidilleme boyutlarindan olusan doniigiimsel liderlik
ozelligi Tiirk Egitim Tarihinde en iyi sergileyen orneklerinden bir tanesi Mustafa Necati’dir. Bu makalede, Atatiirk donemi
Milli Egitim Bakanlarindan olan Mustafa Necati’nin Tirk Egitim Sisteminde meydana getirdigi degisim ve doniisiimleri,
doniisiimsel liderligin boyutlart ile degerlendirilmistir. Degerlendirme yapilirken alanyazin taramasi, meclis tutanaklari,
donemin gazete ve dergi haberleri ve onun ile ilgili yazilmis kitap ve romanlar analiz edilmistir. Arastirmanin sonucundan
Mustafa Necati’nin doniisiimsel liderligin alt boyutlarindaki davranislari sergiledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Doniisiimsel lider, Mustafa Necati

Mustafa Necati in the Context of Transformational Leadership

Abstract

Transformational leader energize the static situation of the organization and changes the environment of followers. Mustafa
Necati is the one of the best person in Turkish Education history who performs inspirational motivation, idealized influence,
individual consideration, and intellectual stimulation dimensions of Transformational leadership. In this essay, the changes
and transformations in Turkish Education system which were performed by Mustafa Necati, one of the prime ministers of
Atatlirk period, is tried to evaluate in the framework of transformational leadership. During the examining, literature,
parliamentary minutes, newspaper and magazines news and books and novels about Mustafa Necati are analyzed. At the end
of examination, it is approved that Mustafa Necati performed sub-dimensions of transformational leadership.

Keywords: Change, Transformational Leadership, Mustafa Necati

Giris

Osmanli Imparatorlugu karanhkta gecirdigi XVII. ve XVIII. asr1 Avrupa egitim ¢ag1 olarak
gecirdi (Aytag, 1992). Avrupa’da XVI. asirda ciliz derecikler seklinde akan bilim, XVII. asirda
kabaran ve tasan bir nehir halini almaya baslamisti. Descartes, Kepler, Galileo, Bacon gibi isimler
Avrupa’nin skolastik felsefesini alt iist ederken Osmanli bagkentinin se¢kin ulema takimi olaylardan
bihaber ortacag bilimi ile yasiyordu. Avrupa birgok alanda oldugu gibi egitimde saglam temellere
dayali yeni pedagojiyi insa ediyordu.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi, E-posta: yaralimete@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5469-1829
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Hiimanizm akimi ile egitimin merkezinde Tanri ya da Kilise dogmalar1 yerine insan gecti.
Cumhuriyetin kuruculari, kaybedilen yiizyillar ve biiyiik bir harp sonrasi telafisi zor bedeller 6deyerek
kurulan Tiirkiye Cumhuriyetini var edebilmek icin ellerinde kalan tiim kaynaklar1 asirlardir ihmal
edilen egitime ayirmay1 goze aldi (Sarman, 2008, s.19). Barista okullagsma ve endiistrilesme ile zengin
olunabildigini biliyorlardi (Ortayli, 2019, s.71). Kurtulus Savasi’nin komutanlart medeniyetin tek
oldugu ve ulusun batt medeniyeti ile biitiinlesmesi gerektigi (Basbug, 2017, s.19) inancina sahip idi.
Mustafa Kemal Tiirk ulusunun hedefini batiya net bir sekilde ¢evirdi. Muasir medeniyetlere yetismek
ve gecmek icin ¢ok calisilmali idi. O artik Tiirk ulusunu skoléstik felsefeden koparip akil ¢agina
gecirmek istiyordu.

Mustafa Kemal, Kurtulus Savasi biter bitmez bayram havasi i¢indeki ulusa “asil savas simdi
basliyor” mesajin1 verdi (Berkes, 2019, s.486). Akli baglamak, sinirlamak ve kolelestirmek isteyen
ortagag egilimine karsi protestolar (Cunnerey, 2004) ve aydmlanma c¢agi simdi Anadolu’da
baglatilacakti. Geleneksel olan her tiirlii baglardan kurtulup vesayet altidaki akli 6zgiirlestirme
miicadelesi idi bu savasin ana amaci. Hicbir yenilgi almayan tek Osmanli pasasi olan Mustafa Kemal,
askeri tiniformasini ¢ikardi ve ise koyuldu (Ozankaya, 2018, 5.97).

Tanzimat doneminde yapilan ¢alismalar i¢in 1slahat, 1923’den sonra yapilan ¢alismalar igin
inkilap kelimesi secildi (Demirel, 2016, s.17). Mustafa Kemal’in sectigi inkilap kelimesi siddetsiz
doniisiim ya da radikal degisim anlamina geliyordu (inalcik, 2019, s.216). Fransiz devrimi 6zgiirliik
getirirken 16.000 kisi giyotinden gegti. Onun devrimi siiresi ve elde ettigi basar1 goz oniine alindiginda
tarihin en nazik devrimiydi (Ozankaya, 2018, s.294). Monarsiden cumhuriyete gegen biitiin tilkelerde
bu gecis sarsici olmustu (Ortayli, 2019, s.7). Gegis siirecinde gecmis ile gelecegin, feodalite ile
cagdaslasmanin, seriat ile aydinlanmanin, padisah ile cumhuriyetin, hurafe ile bilim ¢atigmalar1 oldu
(Kongar, 2008, s.16). Inkilaplarda doviiserek zafer kazanmadi, doviisecek olanda doviisme giicii
birakmadi1 (Sevuk, 2019, s.83). Bu catismalar gahsi bir dava i¢in degil muayyen bir dava igindi
(Mango, 2018, s.111).

Mayasi sevgi ile yogrulmus, yeni bir filiz gibi taze bu devrin insanlar1 okulu kutsal bir mabet
gibi seviyordu. Mustafa Kemal’e goére egitim birinci oncelikli konu idi. Mustafa Kemal tam bir
egitimci idi. Her konuya kendi evine girer gibi giriyordu (Sevuk, 2019, s.46). Belirli bir ziimrenin
¢ikarina gore hizmet eden kurumlar degil, ulusun ortak mal1 olarak genel insan egitimi amag edinildi.
Bu amaci gergeklestirecek aydin 6gretmenler idi. Milli Miicadele doneminde Ankara Hiikiimeti’nin
asker ihtiyacini karsilamak amaciyla 6gretmenler askere alindi ve bir¢cogu subaylar savasinda sehit
oldu. Devlet yani cumhuriyet, sayilari bir avu¢ kalan uygarhigin, aydinligin, temizligin yani
ogretmenlerin arkasinda dev gibi duruyordu (Ozakman, 2010, s.503). Egitime bir salgin gelmis,
egitimi kirip geciriyordu (Basgoz, 2016, s.68). Kirk bin kdyiin 37 bininde okul yoktu. Savas yillarinda
Anadolu koylerinden % 98’inin okulsuz oldugu ortaya ¢ikmisti.

Bir aydinlanma donemi olan Atatiirk Devrimleri Tiirk halkinin muasir medeniyetler seviyesine
gegirilmesi harekatiydi(Aksin, 1989, s.115). Mustafa Kemal kendisi ile birlikte bu savasi tim
Anadolu’da yonetecek bir bakan artyordu. Bu bakan biiyiik hamleleri olan, genis goriislii ve enerjik
olmaliydi(Ozakman, 2010, s.39). Mustafa Kemal’e geng, dinamik ve tek 6gretmen orgiitii Muallimler
Birligi bagkan1 Mustafa Necati Bakan olarak 6nerildi. Mustafa Necati gazeteci, avukat, yonetici, asker
ve O0gretmendi. Mustafa Kemal adini duydugunda fevkalade bir se¢cim dedi (Utku, 2010, s.223).
Mustafa Necati 20 Aralik 1925 senesinde Milli Egitim Bakan1 oldu. Unlii egitimci NafiAtuf Kansu,
Necati’nin miistesar1 oldu. Bu gelismeler devrimlerin milli egitimde yayginlagacagini gosteriyordu.
Maarif vekili Necati Bey gencg hareketli bir insandi. Mustafa Necati’nin gecesi giindiizii yoktu. Zaman,
mekan ve imkanlar1 yerle bir ederdi (Aydemir, 2019, $.353). Mustafa Necati Atatiirk'e goniilden
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baglanmis, ulasilmak istenilen hedefi gérmiis bir icraat adamrydi. Yeni Milli Egitim Bakan1 Ulus’taki
Maarif Vekaleti binasinda kirk kisilik bir ekiple ise basladi.

Bu aragtirmada, Mustafa Necati’nin egitimci yonii incelenmis, dontigiimsel liderlik 6zellikleri
tagty1p tagimadiginin degerlendirilmesi alanyazin taramasi yoluyla gerceklestirilmistir. Bu amag igin,
oncelikle liderlik ve doniisiimsel liderlik kavramlari incelenmis, daha sonra ise Mustafa Necati’nin
egitimci yonii, karakteristik 6zellikleri ve doniisiimsel liderlik 6zellikleri ortaya konmustur.

Liderlik ve Doniisiimsel Liderlik

Liderlik, orgiitlerin giicliiklerle bas edebilmeleri, problemler hakkinda yeni bakis acilari
sunarak izleyenlerin aligilagelmis davranig ve diisiinme kaliplarini1 sorgulamalari agisindan énemlidir
(Ibis ve Senol, 2021, s.2). Liderlik, ge¢misten giiniimiize kadar hep var olmus ve pek ¢ok alanda da
tartisgma konusu olmus, dinamik bir kavramdir (Sari, 2020, s.1).Liderlik kavrami insanlik tarihi
boyunca var olan ¢ok eski bir kavram olup, 1920’li yillarin basindan itibaren bilime konu olmus, ¢ok
sayida farkli tanimi yapilmistir (Bakan ve Biiyiikese, 2010, s.75). XX. asirda bu alanda 5000’den
fazla galisma yapilmig ve 350’den fazla da liderlik ve lider tanimi ortaya konmustur (Ergetin, 2000,
s.3). Ercetin’e gore liderlik, en az catisma, en giiglii isbirligi ile insanlar1 basariya ulastirma
yetenegidir. Lider ise, ¢alisanlara ve kurallara yon ¢izen, galisanlari heyecanlandiran, isteklendiren
kisidir (Ergetin, 2000, s.5).

Doniisiim; oldugundan baska bir bigcime girme, bagka bir durum alma, inkilap, bigim
degistirme gibi anlamlari i¢eren bir kavramdir. Burn tarafindan sistematize edilen doniigsiimsel liderlik,
Bass tarafindan teorik olarak agiklamistir. Bu kavram Tiirkce yazinda ise “doniisiimcii”,
“dontistimsel”, “degisimei”, “reformcu”, “doniistiiriicii” gibi kavramlarla ifade edilmektedir (Kogel,
2001,s.483). Doniisiimcii liderlik ise gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniikk olup bu tip
liderlikte, c¢alisanlarin yaratici ve yenilik¢i yonleri {izerinde durulur (Eren, 1998). Bu tiir liderlik,
Orgiitiin misyonunda, yapisinda ve insan kaynaklar1 yonetiminde biiyiik degisiklikler yapar (Agikalin,
2000, s.39). Déniistimcii liderligin temel amaci, ¢ok hizli degisen ¢evreye uyum saglayarak, orgiitsel
doniisiimii gergeklestirmektir. Bass ve Avolio’nun (1995) ortaya koyduklari; ideallestirilmis etki
(karizma), bireysel ilgi, ilham vererek giidiileme ve entelektiiel uyarim boyutlar1 genellikle doniistimcii
liderligin boyutlari olarak kabul edilmektedir.

Ideallestirilmis Etki ( Karizma) ve Mustafa Necati

Doniisiimsel liderligin karizma boyutuna gore liderler etrafindakilere ilham verirler, giidiiler,
gelecege iyimser bakarlar, canlilik ve anlamlilik saglarlar (Sahin, 2005, s.40).Bu liderlik tiirii
kapsaminda ele alinan ideallestirilmis etki, astlarin liderleri ile birlikte olmaktan gurur ve saygi
duymasidir (Yildiz, 2013, s.27). ideallestirilmis etki, astlarin lider ile calismaktan gurur duymalarini
saglama, grubun cikarlarini kendi ¢ikarlarindan iistiin tutma, izleyenlerin saygi duymalarini saglama
ozelliklerini kapsar (Karip, 1998). Mustafa Necati’nin ideallestirilmis etki boyutunda ki davranigini
Muallimler Mecmuasinda ¢ikan bir yazi gostermektedir. Necati’nin Egitim Bakan olarak atanmasi
egitimciler arasinda biiyiik sevingle karsilandi. Muallim Mecmuasi’nin 1925 yilinda ¢ikan 5. sayisinda
“Mustafa Necati’nin Egitim Bakanligi’na atandigimi duyunca, soniik ve pasl egitim ufuklarimizda
bekledigimiz giiniin dogduguna inandik. Onun bakanliga gecisi biitiin emellerimizin gercek olacagi
devrin basladigini gosteriyor.” s6zlerine yer verilmistir.

Karizma boyutunda lider artik giivenilir olmakta ve ona saygi duyulmaktadir (Firat ve Yesil,
2020, s.44). Bundan sonra takipcilerde onun artik ¢ok yetenekli, sabirli ve azimli oldugu inanci
oturmaktadir (Erkus ve Giinlii, 2008, s.191). Necati’nin ilk isi 6gretmenlerin okula geldiklerini ispat
eden imza atma zorunlulugunu kaldirmak oldu. Maarif Teskilati Kanunu’na koydurmus oldugu
“maarif hizmetinde asil olan 6gretmenliktir” hiikmiiyle, 6gretmeni en {ist konuma yiikseltti. Bu boyut
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aslinda Dontisiimcii liderligin temelini olusturmakta olup liderin astlarina vizyon ile misyon vermesi
ve onlara model olmasiyla ilgilidir (Bolat, 2008, s.57). 22 Mart 1926 kabul edilen 789 sayili kanun ile
“Maarif Vekaleti'nin mesleki hizmetleri ile mektep midiirliklerine miinhasiran miiderris ve
muallimler tayin olunur” diyerek 6gretmeni 6gretmenin yonetmesi ilkesini benimsemistir. Necati bu
kanun ile astlarina vizyon ve misyon vermektedir. Doniisiimsel liderligin bu boyutunda, astlarin lider
ile caligmaktan gurur duymalarim1 saglama, grubun ¢ikarlarmi kendi c¢ikarlarindan {istiin tutma,
izleyenlerin saygi duymalarini saglama ve kendine giivenen, giiglii biri oldugu izlenimini vermeyi
kapsar (Karip, 1998). Mustafa Necati'nin bakanlig1 sirasinda, 6gretmenlere gereken degeri vermeyen,
onlarin rahat ve huzurlu c¢aligmasini saglamayan valilerin gorevden alindigi goriilmiistiir. Mustafa
Necati déneminde valiler, kaymakamlar biitiin 6zel giinlerde ve torenlerde dgretmenlere protokollerde
yer veriyor ve biiyiik sevgi saygi gosteriyordu (Ozakman, 2010, s.340). Bu hususta (Inan, 1994, s.38)
su anekdotu paylasir:

Mustafa Necatinin baska bir seyi daha var... Mersin O6gretmenleri, onu kendilerine yakin
bulduklar1 i¢in Milli Egitim Bakanina dogrudan dogruya bir tel ¢ekmisler, "biz su kadar zamandir
maasinmizi alamiyoruz". Mustafa Necati de Maarif Vekili olarak valiye tel ¢ekiyor: "Ogretmenlerin
maaslart bir hafta i¢inde 6denmezse, ben oradaki dgretmenleri, maaslar1 6deyebilen bir vilayete
nakledecegim." Bir hafta i¢inde Ogretmenlerin maaglari, ayliklar1 6deniyor. Mustafa Necati,
Icisleri Bakaniyla su konusmay: yapiyor: "Bu vali, eger ddeyebiliyor idiyse niye dgretmenlerin
ayliklarmm 6demez, bu kadar ge¢ birakmustir? Odeyemiyor idiyse, nasil oldu da bu kadar kisa
zamanda 6deyebildi. Bu adamla biz ¢alisgamayiz. Bunun valilikten ayrilmasi lazimdir." Boylelikle
Mersin Valisi oradan ayrilir.

Bireysel Ilgi ve Mustafa Necati

Doniistimsel liderligin bireysel destek saglama boyutunda, lider her bireye 6zel bir kisi
oldugunu hissettirmeye caligmasi, kisisel dikkatini izleyicilerine vermesi ve her bireyin degerli
olduguna inanarak bireysel diizeyde ilgi gostermesidir (Durali, 2007, s.14). Lider izleyenlerin yalnizca
grubun bir iiyesi olarak degil, ayn1 zamanda bir birey olarak goriir. izleyenlerin kaygilarmi dinler ve
ilgi gosterir. izleyenlerin kendini gelistirmesi i¢in 6nerilerde bulunur ve 6grenmeleri i¢in onlara zaman
aywrir.  Lider izleyenlerin bireysel farkliliklarini, gereksinimlerini ve yeteneklerini nasil
belirleyeceklerini de 6gretir (Karip, 1998, s.279). Mustafa Necati’nin her bir gretmen ile bireysel
olarak ilgilendigini gdsteren bir diger anekdotu Inan (1980) okuyuculariyla paylasnustir.

Bireysel ilgi boyutunda ¢alisanlarin potansiyellerini gelistirme ve gelismeleri igin yeni firsatlar
yaratirlar, her ¢alisanin istek ve gereksinmelerini dikkate alirlar (Sahin, 2005, s.40). Onun déneminde
Avrupa’da yetistirilmek {izere anaokulu, dil, miizik ve mesleki egitim 6gretmeleri gonderilmis. Ayrica
bir¢ok hizmetigi kurslar diizenlenerek 6gretmenlerin mesleki becerileri gelistirilmek amaglanmaigtir.

Entelektiiel Uyarim ve Mustafa Necati

Dontistimsel liderligin entelektiiel uyarim boyutu, calisanlarin iiretken ve yenilik¢i olarak
yetismelerini esas alan liderlik alt boyutudur. izleyenlerini siirekli olarak yeni calisma, aktivite ve
eylemlerin igerisinde olmaya tesvik eder, yeni fikir ve yaklagimlara siirekli olarak izleyenleri zorlarlar
(Kegecioglu, 1998, s.54). Boylece lider orgiitiin entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesini atil kalmaktan
kurtararak aktif duruma getirir (Karip, 1998). Dinamik bir yapida olan bu zihinsel tesvik siireci “olay
degerleme, vizyon gelistirme ve uyarlama” gibi ¢ adimdan olusmaktadir (Erdal, 2007, s.37).
Bakanlig1 siiresince bakanligin teskilat yapisini diizenlemis, 6gretmen yetistirme sorununun ¢oziimii
icin biiyiik adimlar atmis ve harf devriminin yapilip millet mekteplerinin agilmasina éncii olmustu.
Devrimler ve inkilaplar onun doneminde tiim iilkeye hizla yayiliyor aydinlanma savasii bir ordu
yonetir gibi maarifi yonetiyordu. Ulkeyi 1926 yilinda 13 Maarif mintikalaria ayirip (Kilig, 2020,
s.140) ve her bolgeye birer ‘“Maarif Emini” tayin edip egitim islerinin hepsini milli egitim
bakanliginda topladi.
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Durmak nedir bilmeyen Necati 1926 yili sonlarinda Fransa, Almanya, ingiltere, Italya ve
Cekoslavakya’daki 6gretim kurumlarinda iki ay boyunca incelemelerde bulundu. Déniisiinde asirlardir
ihmal edilen ilkokullar icin modern bir ilkokul programi hazirland1 (Oztiirk, 2008, s.161). Yeni
programda ders adlar1 ve derslerden beklentiler somut bir sekilde ortaya kondu. Hayat bilgisi(ilk ii¢
sinif) ve tabiat dersleri (4. ve 5. smiflar) disiplinler arasi yaklasima uygun sekilde birbirleri ile
iligkilendirildigi gibi hayat ile bag kurulmasi da saglanmistir. Yeni programin en temel 6zeliklerinden
biri de derslerin dgrenci merkezli anlayigsa uygun olmasidir. Programda temel derslerin yani sira; esya
dersi, musiki, jimnastik, ev idaresi, dikis, yurt bilgisi ve din dersi yer almistir. 1926 yilinda kabul
edilen Maarif Teskilatina Dair Kanun’la birlikte, iki tip 6gretmen okulu planlanir. Ilk Muallim
Mektepleri (sehir okullart igin Ogretmen yetistirmede gorevli) ve U¢ yillik “Kéy Muallim
Mektepleri”dir. Gazi Orta Muallim Mektebi, Konya Orta Muallim Mekteb’i, ilk ana muallim mektebi
ve Izmir Erkek Ogretmen Okulu onun doneminde agilir. Onun doneminde liselerde karma egitime
gecildi. Ankara Gazi Orta Ogretmen Okulu igin maliye bakanin biitge olmadigimi sdylemesi {izerine
Necati; “Ben maarif vekiliyim, vazifem mektep agmaktir; yapamazsam ayrilirim, yapabilen gelir. Siz
maliye vekilisiniz; vazifeniz para bulmaktir; bulamazsaniz siz ayrilirsiniz, bulabilen gelir.” sdzlerini
sOylemistir.

Ug ¢eyrek asirdir tartisilan alfabe Mustafa Necati’nin dnerisi ve Fuat Kopriiliiniin katkilar1 ile
1 Kasim 1928’de degistirilir. Cikan yasaya gore, halka en ge¢ alti ay icerisinde yeni yazinin
ogretilmesi gerekmektedir. Bu amacla yeni yaziy1 dgretecek 15.000 6gretmen; Istanbul, Ankara ve
Anadolu’nun mubhtelif bolgelerinde agilan hizmet igi kurslari ile yeni alfabeyle 6gretim yapabilecek
bilgi ve beceriyle donatilmis, yeni yaziyla 6gretmenlik yapabileceklerine dair birer vesika verilmistir
(Oztiirk ve Nurdogan, 2001, s.167). Ayrica bu amaci gerceklestirilebilmesi i¢in Mustafa Necati, Millet
Mektepleri’nin agilmasina karar verir ve bu konuda ¢alismalar baglatir. Millet Mektepleri halka okuma
yazma Ogretmek amaciyla olusturulan, her okulda agilan ve 15-45 yasindaki herkesin katilmasinin
zorunlu oldugu okullardir. Bu okullarin basdgretmenligini Atatiirk {stlenir. 1928’de Atatiirk’lin
basdgretmen sanini almasi Oncelikle aydin 6gretmenlere gili¢ vermek i¢indi.

ilham Vererek Giidiileme ve Mustafa Necati

Doniistimsel liderligin ilham vererek gilidiileme boyutu takim ruhunu harekete gecirerek
iyimser ve heyecan verici davraniglar sergilenmesidir (Kogak, 2009, s.32). Mustafa Necati’nin
Ogretmenlere gonderdigi yildiz rozeti 6gretmenlerin gogsilinii kabartryor, bakanliga giivenlerini
arttirtyordu. Maarif ordusunun erleri bu rozeti yakalarindan hi¢ ¢ikarmayacaklardi. Bu rozet ile halk
Ogretmeni kolayca tantyacakti. Meslektaglar arasinda ise tanigma ve dayanigsmayi arttirmisti (Akyiiz,
2008, 5.412).

Lider, kendisini takip edenlerin etkilenecegi sekilde bir misyon, vizyon ve hedef belirleyerek
takipgilerinin hedeflere ulagsmasi yolunda ilham verir (Simolo vd., 2010, s.180; akt. Firat ve Yesil,
2020). Indnii mezar1 basinda "Necati, aziz Necati; dilegin yerine getirilecektir! Cansiz bileklerinde
sallanan vazife bayragi kavranip daha yiiksekte dalgalandirilacaktir” konusmasi Necati’nin ilham
vererek giidiileme &zelligini ortaya koymaktadir. ilham verici giidiileme boyutunda liderin iletisimin
giiclii ve esit olmasi gerekir. Onlarin her birine yazdigi mektuplarda “sevgili meslektasim diye baslar
gozlerinizden 6perim” diye bitirirdi. Necati, boylece dgretmenlerde ki okul ve egitim sevgisini doruk
noktasina ¢ikarmustir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Doniisiimcii liderler, izleyenleri ile siirekli iletisim kuran, gilivenilir, saygi duyulan, vizyon
ortaya koyan, ilham ve motivasyon kaynagi olan sosyal mimarlardir. Mustafa Necati; degisime agik,
yenilik¢i, cevresiyle birlikte hareket eden, ¢alisanlarini cesaretlendiren, enerjik ve cesur bir Milli
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Egitim Bakanidir. Mustafa Necati, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin geleceginin egitimle insa edilecegine
goniilden inanmig ve Milli Egitim Bakani oldugu donemde uyguladigi politikalarla bunu kanitlamistir.
Mustafa Necati’nin, bakanlig: siiresince egitim alaninda yaptig1 en énemli ¢alismalar ii¢ basglik altinda
incelemek miimkiindiir. Bu c¢alismalar, (1)bakanlik teskilatiyla ilgili diizenlemeler, (2)6gretmen
yetistirme sorununun ele aliigi, (3)harf devriminin ilan edilmesi ve millet mektepleri ile ilgili
diizenlemeler seklinde siralanabilir(Alic1, 2008, s.67). Okullarda karma egitim ve parasiz yatili okuma
uygulamasini baslatmistir. Ogretmen okulu Ogrencilerine sekiz yillik zorunlu hizmeti getirmis,
ilkdgretimi yenilestirme konusunda biiyiikk ¢aba gostermistir. Egitimci ve bilim adamlarindan
olusturdugu kadrosuyla, iilke i¢in gerekli yasalarin ¢ikarilmasini saglamaistir.

Mustafa Necati devraldigi maarifi bastan asagiya bilyiik bir degisim ve doniisiim siirecine
sokmustur. Bu doniisiim siirecinde cesur, yetki veren, ilham olan ve karizmatik bir durus sergileyerek
takipcilerini yiiksek diizeyde etkilemistir. Doniisiimsel liderligin bireysel ilgi boyutunda gdsterdigi
davraniglarla dgretmenlere varligmi hissettirmistir. Ornegin &gretmenlerin ekonomik durumlarini
iyilestirmek icin TBMM’ye yasa tasarisi gotiirmiistiir. Ogretmenlerin &zIliikk haklar1 korunmus ve
ogretmenlik meslegine saygmlik kazandirilmistir. Ogretmenlerle dogrudan iletisim kurmaya &zen
gosteren Mustafa Necati’nin yazdigi mektuplarda onlara “sevgili meslektasim”, ‘“‘arkadasim”
hitaplarim1 kullanmasi ve mektuplarin1 “sefkatle kucaklarim”, “gdzlerinden Operim” gibi samimi
ifadeler ile bitirmistir. Hizmet i¢i egitim programlar ile 6gretmenlerin geligmesinde nitel olarak ve
nicel olarak artiglar saglanmistir. Mustafa Necati O6gretmenlerin karar siireglerine katilmalari ve
egitimdeki uygulamalari1 yonlendirme konusunda da 6nemli uygulamalara imza atmistir.

[lham verici motivasyon boyutunda sergiledigi davranis olarak uzmanlardan meydana gelen
kollektif bir kadro ile ¢alismasidir. Nitekim bakan olunca, derhal Heyet-i {lmiye’yi toplamis ve
yapilmasi gereken igleri planlamistir (Eski, 1995, s.4). Bununla da yetinmeyerek mesleki ve teknik
Ogretimin de diizenlenmesi ic¢in yabancit uzmanlar getirtmis, raporlarmi uygulamaya calismistir
(Kocabas, 2008). 1926 tarihinde ilkokullarda el isleri ve resim kurslari i¢in Leipzig Pedagoji Enstitiisii
ogretim iiyelerinden G. Stiehler, 1927°de Misir asilli is Universitesi kurucusu ve Belgika Meslek
Egitim Miidiirii olan Prof. Omar Buyse, 1927’de Briiksel’de bir sanayi okulunun miidiirii olan Bayan
Boccard ve 1927°de Almanya Tarim Bakanligi Zirai Kurumlar Genel Miidiirii olan Prof. Dr.
Olderburg Tiirkiye’ye davet edilmis ve sunduklari raporlarla egitim sisteminde iyilestirmeler
yapilmustir.

Atatiirk'tin yapmak istediklerini en iyi anlayanlardan birisi Mustafa Necati'dir. Onun bakanlig1
zamaninda milli egitim camiasina dinamizm, gbrev aski, saygi, sevgi ve giiven duygusu hakim
olmustur. Ogretmenlerle kaynasma saglanmis ve en basarili bir dénem yasanmistir (inan, 1980, s.41).
Mustafa Necati doneminde asirlardir ihmal edilen, Gtekilestirilen Anadolu devletin varligini hissetti.
Mustafa Necati goreve basladiginda okul ve 6gretmen sayisinin ¢ok yetersiz oldugu anlasilmaktadir.
350 bin dolayinda ¢ocugun okula gitmesine karsilik, bir buguk milyon ¢ocugun okuldan yoksun
bulundugu goriilmektedir. Bu sebeple ilkdgretime 6nem vermis, her yil 3 bin kisi olmak kaydiyla on
yilda 30 bin 6gretmen yetistirmeyi hedef almistir. Sadece maarifi degil halki da doniistiirmeye calisti.
Onun donemine kadar Anadolu c¢ocuklarina kapali olan devlet kapisi sonuna kadar agilmigtir.
Anadolu'nun her yerinden gelen vatandaslar isleri i¢in ona basvururlar, tavsiye mektubu isterlerdi. O
da kimseyi geri ¢evirmez, tavsiye mektubu verirmis. Bir giin birisi ona, tenkit yollu, herkese tavsiye
mektubu verdigi i¢in hakkinda dedikodu yapildigimi soyleyince; "Ne yaparlarsa yapsinlar, tarih
boyunca biitiin kapilar yiiziine kapanan Anadolu g¢ocuguna benim kapim agik olsun da varsin
hakkimda ne soylerlerse sdylesinler" diye cevap vermistir (TED, 1995, s.24)

Gazi, ne istiyorsa, ne diigiiniiyorsa, emri iradesi hangi hedefi isaret ediyorsa buna dogru
hareket eden, bunun icin didinip duran (Kadri, 1929, s.19) Necati, apandisit patlamasi sonucu Millet
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Mekteplerinin acilisin giiniinde hakkin rahmetine kavustu. Devrimin fedaisi gen¢ yasta oldii.
Atatilirk’ten sonra egitime en ¢ok emegi gegen Mustafa Necati’nin amaci biitiin ¢ocuklarin okula
gittigi, biitlin koylerinde okul ve 6gretmen bulunan bir {ilke idi. Cok gen¢ yasta Oliimii herkesi
derinden sarsti. Uzungarsili’'nin tamimui ile “inkildbin yogurup olgunlastirdigi” ve Mehmet Fuat
Kopriili’niin “inkilaplarin aziz ¢ocugu” dedigi Mustafa Necati’nin arkasindan, Mustafa Kemal “ah
Necati vah Necati” diyerek hickira higkira agladi (Ozdil, 2018, s.317). Inonii’niin mezar1 basinda
yaptig1 konusmasi ile Necati’ye veda edildi.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makale aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmistir
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makale yazar tarafindan kaleme alinmis olup, baska yazar ve kuruluslarin yazim siiresince
destegi bulunmamaktadir.

Cikar Beyam

Bu makale ile ilgili olarak yazarlarin hi¢bir kisi ya da kurulusla cikar catigmasi
bulunmamaktadir.
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