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KURESELLESMENIN YUKSEKOGRETIME PARADOKSAL ETKIiLERININ
ANALIZi
OZET

Bu aragtirmada akademik performans kriterleri temelinde, iiniversitelerin homojenlesme diizeyleri belirlenerek, elde edilen
bulgular 1g18inda, birimler arasi 6zdesiklik ya da benzerlik olarak tanimlanan izomorfizm baglaminda kiiresellesmenin
etkilerinin tartigilmasi amaglanmigtir. Arastirmanin evrenini 112’si devlet {iniversitesi, 65’1 vakif iiniversitesi olmak iizere
toplam 177 {iniversite olusturmaktadir. Arastirmada, dokiiman inceleme ile, nicel analiz yontemlerinden biri olan “Cok
Boyutlu Olgekleme birlikte kullanilmigtir. Veri analizinde bir algoritma programi olan R STUDIO programi kullanilmugtir.
URAP 2017 akademik performans verileri, birimler arasi homojenlesme diizeyini belirlemede kullanilan Cok Boyutlu
Olgekleme ile analiz edilmistir. Homojenlesme diizeyini belirlemek amaciyla yapilan MDS analizlerinde iiniversitelerin
homojenlesme goriiniimiiniin belirgin oldugu sonucuna ulasilmigtir. Helust” kiimelestirme algoritmasi kullanilarak yapilan
analizlerde kiimelesmelerin cografi farkliliklar, nitelik farkliliklart ve kurulug yili farkliklart nezdinde ortaya giktigt
sonucuna ulagilmigtir

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, yiiksekogretim, izomorfizm,

ANALYSIS OF THE PARADOXAL EFFECTS OF GLOBALIZATION TO HIGHER
EDUCATION

ABSTRACT

In this study, on the basis of academic performance criteria, by determining the homogenization levels of universities and the
effects of globalization in the context of isomorphism were aimed to be discussed in the light of the findings. The universe of
the study consists of 177 universities, 112 of which are state universities and 65 of them are foundation universities. In the
study, document analysis and Multidimensional Scaling which is one of the quantitative analysis methods were used
together. In the data analysis, the R STUDIO program, an algorithm program, was used. URAP 2017 academic performance
data was analyzed with Multidimensional Scaling, which is used to determine the level of homogenization between units. In
the analyzes using Hclust clustering algorithm, it has been concluded that the clusters occur according to geographical
differences, quality differences and differences in establishment year.
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1.PROBLEM DURUMU

Yatay bir eksende bir uctan bir uca ve hatta cogu kez baglangici ve sonu belli olmayacak sekilde sinirsiz sayida
aglarla i¢ ige gegen karmasik karsilikli aglarin 6rdiigii bir zeminde beslenen ve diinyay1 yek{n bir yapiya/kiireye
doniistiiren ve stirekli yeniden kendini iireten ve adina kiiresellesme denilen siirecin etkilerini kaginilmaz
bicimde giinliik hayatin her aninda gérmekte ve hatta bu etkilere bizatihi maruz kalmaktayiz. Bu kadar genis ve
karmasik bir etki alani yaratan kiiresellesme, genisleme, yogunlasma, hizlanma gibi faktorlerle kendine etki
alan1 acan i¢ ige gecmis etkilesimler iizerinden olumlu olanla olumsuz olanin ayni anda miimkiin kilan
paradoksal bir siirectir.

Kiiresellesmenin ¢esitlilik gosteren tanimlar1 incelendiginde; bazilari i¢in serbest piyasa ekonomisinin itici
gliciiyle sekillenen siireclerin ortaya c¢ikardigi kiiresel bir toplumun tezahiirii iken, bagka arastirmacilar i¢in
uluslararasi gogler, kiiresel boyutta dolagima ¢ikan kiiltlirel akintilar, ¢evresel etkiler gibi unsurlarin yarattigi
stirecler toplamidir. Bir yandan neoliberal politikalarin etkisiyle yayginlasan ekonomi politikalarin yerel
kiiltiirler lizerinde yarattig1 baski temelinde ele alinan kiiresellesme, diger yandan diinyanin farkli yerlerinde
varligmi siirdiiren yerel bolgesel unsurlarin kiiresel boyutta goriiniirliigiine imkan taniyan bir siire¢ olarak
goriilmektedir (Wunderlich ve Warrier, 2010, s.1-2). Robertson (1992), bu karmagik baglantililik halinin farkl
yasam siireclerinin birbirileri i¢in giderek artan bir bi¢cimde i¢i ige gectigini ve bu i¢ ige ge¢misligin diizeyinin
artisina paralel olarak bir kiiresel-insan fenomenin ortaya ¢iktigini ifade eder. Ritzer (2011, s.20) bu kiiresel
insan fenomeninin i¢inde yer aldig: kiiresellesmeyi; artan akiskanliklar ve insanlarin, nesnelerin, mekanlarin
bilginin biiyliyen ¢ok yonlii akintilariyla bunlarin karsilagtigi ve yarattigi yapilar1 iceren gezegen ¢apindaki bir
siire¢ ya da bir dizi siire¢ olarak ele alir ve ortaya ¢ikan yapilarin da olasi akintilar1 engelledigi ya da
hizlandirdigini ifade eder. Ferguson (2006, s. 47), “akint” metaforunun kiiresellesmeyi agiklamada yerlesik bir
aligkanliga doniistiigiinii belirtir; Bu metaforun kullaniminin kiiresellesmeyi dogal seyrinde ilerleyen bir siireg
olarak kolayci bir yaklagimla ele alinmasina neden oldugunu ileri siiren arastirmaci, Afrika 6rneginde goriilecegi
iizere kiiresellesmenin girmedigi kapali bolgeler oldugunu belirtir. Chibber (2013, s.9-22), kiiresellesmenin
olusturdugu egemen sdylemin kolayca 6ziimsenemeyecek 6geler igerdigi, kiiresellesmenin etkilerinin sadece
ana akim teorilerle anlagilamayacagini savlar. Hardt ve Negri (2015, s.18-19 ve 296-297), kiiresellesmeyi ele
alirken, smirlarin yoklugu/anlamsizligi temelinde var olan ugsuz bucaksiz bir etki alani oldugunu ifade eder. Bu
alani, tlim uygarlig1 kusatan, tarihi etkili bir bicimde askiya alan, toplumsal diizenin tiim katmanlarinda faaliyet
ylriiten, bizatihi kusattig1 diinyay:1 iireten ve yeniden iireten, slire§en, bir biitliin olarak toplumsal hayati
nesnelestirmis tarihsellikte yer etmis imparatorluklardan farkli olan bir “post modern imparatorluk” kavramiyla
aciklar. Kiiresellesmenin ayni zamanda kiiresellesmeleri de i¢cinde barindirdigini ve farkli yonelimleri olanakl
kildigin1 sdyleyen Nancy (2012, s.13-19) ise kiiresellesmeyi ele alirken, kiiresellesmenin iginde tasidigi bir
imkan olarak “diinyasallagma” kavramini ortaya koyar.

Siralanan bakis agilarinin ortaklastigi nokta her birinin kiiresellesme i¢inde ya da kiiresellesmeye ragmen ya da
kiiresellesmeyle birlikte bir “imkandan bahsetmis olmalaridir. Bu imkanin nasil olanakli kilinacaginin farklh
perspektifler ortaya ¢ikardigini ve bu perspektiflerin de kiiresellesmenin paradoksal yonlerini kanitlar nitelikte
birbiriyle ayrisan ve ortaklasan noktalar1 igerdigi gozlenmektedir. Bu noktada kiiresellesmenin paradoksal
etkilerinin boyutlarmin analitik incelemeleri, genelde iilkeler nezdinde ozelde iiniversite gibi kurumlarda,
karmasikligin iirettigi belirsizliklerle basa ¢ikma ve bu belirsizliklerin yarattig1 dinamizmden pozitif yonden
faydalanma imkanini olasi kilmada yegane yol olarak goziikmektedir. Bu temelde bir arastirma yapilirken, bir
yandan “bilgi toplumu”, “teknolojik gelisme”, “sinirsiz aglar” vb. ile ifade edilen olumlu sonuglar ile diger
yandan “McAkademi”, “kacinilmaz esitsizlikler” gibi tabirlerle ifade edilen olumsuz sonuglar1 birlikte goz
oniinde bulunduran bir eksendedir. Her ikisinin de tiimden etkisine girmeden ama her ikisini de tiimden yok
saymadan, veri temelli arastirmalar yapmak gerekmektedir. Bu baglamda yliksekdgretime odaklanan bu
arastirmada, yliksekogretimin ig¢inde bicimlendigi alan olan kiiresellesmenin etkilerinin homojenlesme
cergevesinde ortaya konulmasi ve boylece yiiksekogretim diizeyinde ileriye doniik imkanlarin neler
olabilecegine dair bir projeksiyon yapilmasi amaglanmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmada; kiiresellesmenin etkileri, Tiirkiye’deki {iiniversiteler nezdinde izomorfizm baglaminda ele
almmas1 amacglanmaktadir. Bu temelde Tiirkiye tiniversitelerinin homojenlesme diizeyini belirlemek igin
iiniversitelerin akademik performans verileri dair veriler incelenmistir. Bu baglamda su amagclar belirlenmistir:
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1. Akademik performans kriterlerine (Makale Sayisi, Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayisi, Atif
Sayist, Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayisi, Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisi, Ogretim Uyesi
Basina Diisen Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisi, Doktora Mezun Sayisi, Doktora Ogrenci Orani,
Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi) gore iiniversitelerin homojenlesme diizeyleri nedir?

2. Akademik performans baglaminda kurulus yilima gore (2000 Oncesi ve sonrasi) homojenlesme
diizeyleri nedir?

3. Akademik performans baglaminda tiire gore (kamu, vakif) homojenlesme diizeyleri nedir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Egitim siireclerinin, ekonomik hedeflere ulasma, rekabet edebilme gibi gerekcelendirmelerle performans odakli
bir perspektifte ele alinmasi; (1) zaman ve mekan sinirhliginin azalmasiyla 6gretimin nasil olacagini, (2)
tiirdeslestirici ulus Gtesi baskinin yarattig1 etki alaninda neyin 6gretileceginin, (3) 6grenci degisim programlari
ve goclerle profili degisen Ogrenci kitleleri diisiiniildiiglinde kime ogretileceginin, (4) fiziksel ve sanal
ortamlarin i¢ ice gecmisliginin bir sonucu olarak nerede Ogretileceginin ve (5) hizli degisimler caginda
bulunmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yeni roller baglaminda kimin 6greteceginin yeniden ele alinmasini
gerektirmektedir (Jansen, 2007, s.25-26). Bu sorularin ele alinisinda iiniversite baglaminda soyutlamalarin etki
alaninda kalmadan analitik temelde incelenmesi gerekmektedir. Artan kentlesme, yeni go¢ dalgalari, yaslanan
niifus, yeni ve eski hastaliklar ve bunlarin etkisiyle sekillenen demografik yapi, teknolojiye erisimdeki iilkeler
arast ucurum, politik siirtiismeler, yeni esitsizlik bigimleri, artan bilgi kirliligi, ulus tstii giligler gibi bir¢ok
etkenin merkezilestirdigi genelde egitim sisteminin, 6zelde iiniversitelerin siralanan etkenlerin olusturdugu
paradoksal kosullarin iistesinden gelmesi toplumlarin gelecegi {izerinde olumlu etki yaratacaktir (Hernes, 2006,
s.3). Universitenin toplum nezdinde oynayacag: roliin pozitif katkiya doniismesi ise sadece kiiresellesmenin
olumlu etkilerinin gbz 6niinde bulunduruldugu, bir ¢esit giizellemeyi iceren arastirmalar1 degil ayni, zamanda
elestiriyi de iceren analitik incelmeleri gerektirmektedir. Bu noktada farkli cografyalarda yapilan arastirmalarin
iilkemiz cografyasi i¢in de yapilmasi elzemdir. Ornegin Cheng, Y. C. (2004), tarafindan kiiresellesmenin,
uluslar ve yereller nezdinde olumlu etkilerini arttirarak, olumsuz etkilerini minimize etmede egitimin roliine dair
yapilan senaryo arastirmasinda ideal olan senaryonun ‘“Yiiksek Kiiresellesmis ve Yerellestirilmis Egitim
senaryosu oldugunu, bu senaryonun, kiiresel bilgi ve kaynaklarini yerel baglamla iliskili ve gegerli kilmay1
amagladigini ifade etmistir. Ayrica Filbeck (2002) tarafindan yapilan arastirmada da kiiresellesmenin paradoksal
etkileri nezdinde benzer sonuglara ulasilmis, kiiresellesmenin ulusal kiiltiir iizerinde yarattig1 tahribata dair
bulgular elde edilmistir. Bu ve benzeri aragtirmalarin iilkemiz icin de yapilmasi gelecege doniik atilacak
adimlarda hem politikacilara hem de arastirmacilara yol gosterici analitik igerikler sunacaktir. Bu baglamda
iilkemizin, anlik degisimlerin etkilerinin sarsici sonuglar ortaya ¢ikarma ihtimaline kars1 bagisiklik kazanmasi
Altbach’in (2004, s.3-4), liniversite baglaminda ifade ettigi lizere bir yandan olumlulugun 6ne ¢iktig1 bakis
acilan ile, diger taraftan topyek(in olumsuzlagsma igeren bakis acilariyla, her ikisinin de tiimden etkisine
girmeden ama her ikisini de tiimden yok saymadan, veri temelli arastirmalar yaparak bunlarin sonuglarinin
pratige dokiilmesiyle miimkiin oldugu sdylenebilir. Bu noktada; yiiksekdgretime odaklanan bu arastirmada,
yliksekdgretimin i¢inde bigimlendigi baglam olan kiiresellesmenin niifuz alanin etkilerinin ortaya konulmasi ve

olasiliklara dair bir ¢er¢eve sunulmasi 6nemli hale gelmektedir.

2. YONTEM

Bu arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden biri olan dokiiman incelmesi ile, nicel analiz yontemlerinden
biri olan “Cok Boyutlu Olgekleme (Multi Dimensional Scaling-MDS)” birlikte kullanilmigtir. Nitel veri toplama
yéntemi olan dokiiman inceleme ile nicel veri analizi olan Cok Boyutlu Olgeklemenin birlikte kullanilmasindaki
amag kiiresellesmenin {iniversite diizeyindeki etkilerinin derinlemesine ve ayrintili bir sekilde izomorfizm
odaginda tartismaktir. “Cok Boyutlu Olceklemede kullanilan teknikler girdi olarak kabul edilen her veri
arasindaki mesafeyi belirlemede kullanilir. Birimler arasindaki ¢esitli boyutlar nezdinde eldeki veri dlgeginde
aralarindaki benzerligin diizeyini belirlemede bas vurulan bir nicel analiz yéntemidir. Cok Boyutlu Olgekleme
Hee Bae, (2012, s.120) tarafindan ifade edildigi sekliyle bir biiyiik 6l¢ekli veri analizi olarak hemen hemen her
alanda meydana gelen veri patlamasi nedeniyle 6ne ¢ikan bir arastirma alanidir. Bu analiz yontemiyle yiiksek
boyutlu veri kiimeleri ¢esitli algoritmalarla yeniden yapilandirilarak goriiniir ve anlasilir hale getirilmektedir.
Bagka bir deyisle sinirsiz olan veri y1ginlar: “sinirlar1 olan insan” i¢in goriiniir hale getirilmektedir.

2.1. Calisma Evreni
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Arastirmacinin  dogrudan inceleme yapabilmesine olanak saglayan ve ulasilabilir olan evren olarak
tanimlanabilecek “caligma evreni” (Karasar, 2010, s.110) bu aragtirmanin ulasabildigi sinirlar agisindan
Tiirkiye’de kurulmus olan tiniversitelerdir. 2016- 2017 egitim 6gretim yili itibariyle Grafik 1’de gosterildigi gibi
Tiirkiye’de 112’si devlet iiniversitesi, 65’i vakif {iniversitesi olmak iizere toplam 177 {iniversite vardir ( YOK,
2017):

2017 YILI TURKIYE UNIVERSITE SAYISI

Toplam

Devlet Universitesi

Vakif Universites

o
N
o

40 60 80 100 120 140 160 180 200

Grafik 1. 2017 Yih Universite Sayilar1 (YOK (2017).

2.2. Veri Analizi

Verilerin dokiiman incelme yoluyla URAP 2017 akademik performans veri havuzunda elde edidigi URAP 2017
akademik performans verileri, Cok Boyutlu Olgekleme (Multi-dimensional Scaling-MDS) analiz yontemi ile
analiz edilmistir. Universitelerin akademik performans kriterlerine (Makale Sayisi, Ogretim Uyesi Basina Diisen
Makale Sayisi, Atif Sayisi, Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayisi, Toplam Bilimsel Dokiiman Sayist,
Ogretim Uyesi Basina Diisen Toplam Bilimsel Dokiiman Sayis1, Doktora Mezun Sayis1, Doktora Ogrenci Oranz,
Ogretim Uyesi Basma Diisen Ogrenci Sayis1) goére homojenlesme diizeylerini belirlemede  cesitli
algoritmalardan olusan ve veri kaybini istatistiksel olarak iki boyutlu bir bi¢imde aktarmayi olanakli kilan
“RSTUDIO” programi kullanilmistir. Verilerin elde edilmesi, veri tiirii ve analiz yontemi ve kullanilan arag
Tablo 1’de gosterilmistir:

Tablo 1. Veri Analiz Ogeleri

Veri Kaynag Veri Veri toplama Analiz Analiz Analiz
Tiiri Yontemi Tiiri Yontemi Araci

2017 URAP KADEMIK NICEL DOKUMAN NICEL MDS RSTUDIO

PERFORMANS INCELEME

SIRAAMASI

2.2. Gegerlilik Giivenirlik

URAP 2017 Akademik Performans veri setinde dikey bir hat iizerinde siralanan iiniversitelerin, veri setlerinde
kullanilan degiskenler bazinda birbirilerine olan gergek uzakliklarini (Oklidyen uzaklik) hesaplamak igin MDS
analizi ile yapilan iki boyutlu gorsellestirmenin gergek uzakliklari temsil etme oranlarimi gésteren Goodness of
Fit (GoF) oranlari incelendiginde bu oranin %90-92 araliginda oldugu goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle
arastirmanin gergegi temsil etme giiciiniin yiiksek oldugu ve bu nedenle Neuman’nin (2013, 5.277) deyimiyle,
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arastirma konusu edilen durumun kavramsallastirma ve analiz diizeyinin gercekle uyumluluk agisindan sorunlu
olmadigin1 baska bir deyisle dogru bir arastirma oldugu ve gergekligin arastirmaci tarafindan hassasiyetle
aktarildig1 soylenebilir. Ayrica Kruskal, ve Wish’in (1978, s.5-7) deyimiyle ¢ok biiylik miktardaki veri
analizinin ancak ve ancak MDS analiziyle miimkiin oldugunu bu nedenle dogru istatistiki metodun se¢ildigini
ve bu se¢iminde Neuman'nin (2013, s.277) deyimiyle istatistigi gegerliligi sagladigi soylenebilir. Ve de
verilerin analizinde kullanilan RSTUDIO Programi yapay zekanin kullanildigi bir algoritma ile hesap
yaptigindan dolay1 olas1 insani hatalarin ortadan kalmasini saglamistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde Tablo 2’de gosterildigi lizere Tiirkiye iiniversitelerinin; (1) makale sayisi, (2) d8retim tiyesi basina
diisen makale sayisi, (3) atif sayisi, (4) 0gretim {iyesi basina diisen atif sayisi, (5) toplam bilimsel dokiiman
sayis1, (6) 0gretim liyesi basina diisen toplam bilimsel dokiiman sayisi, ve (7) doktora mezun sayisi, (8) doktora
O0grenci orani, (9) 0gretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi boyutlarindan olusan akademik performanslarina
gore homojenlesme diizeyleri incelenmistir. 2017 URAP Akademik performans verileri bazinda 100 devlet, 48
vakif iiniversitesi analiz edilmistir. Bu iiniversitelerin 68’1 2000 yilindan &nce, 80’i 2000 yil1 ve sonrasinda
kurulmustur.

Tablo 4.1. URAP - University Ranking by Academic Performance Veri Seti

Akademik Performans Siralama Kriterleri

Toplam makale sayas1

Ogretim iiyesi basina diisen makale sayis1

Toplam atif say1s1

Ogretim iiyesi basina diisen atif sayis1

Toplam bilimsel dokiiman sayis1

Ogretim iiyesi bagina diisen toplam bilimsel dokiiman say1st
Doktora mezun sayist

Doktora 6grenci orani

Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisi

AR SRRl e

Kaynak: http://tr.urapcenter.org/2017/ adresinden derlenmistir.

Akademik performans baglaminda iiniversitelerin; (1) genel karsilastirilmalari, (2) tiire gore karsilastirilmalari,
(3) kurulus yilina gore karsilastirilmalar ve (4) yila gore karsilagtirilmalari sonucunda bulgulara ulagilmastir.

3.1. 2017 Y1h Tiirkiye Universitelerinin Tiiriine Gére Karsilastiriimasi

Tiirkiye Universitelerinin 2017 yili URAP akademik performans verileri baz alinarak yapilan analizin sonuglar
iki boyutlu olarak gorsellestirmistir. Yapilan MDS analizi sonucunda ortaya ¢ikan matriste {iniversiteler tiir baz
almarak farkli renklerde gosterilmistir.
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vakifUniversitesi
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Grafik 2. 2017 Yih Akademik Performans Verileri Bazinda Tiirkiye Universitelerinin Tiiriine
Gore Goriiniimii

Akademik performans verileri baz alinarak yapilan tniversiteler arasindaki mesafe bilgisi hesaplanmasinda
ortaya ¢ikan ve Grafik 2°de gosterilen matriste gergek uzakliklar iki boyutlu bir grafikte gosterilmistir. Gergek
uzakligin iki boyuta indirgenmesiyle elde edilen goriiniimiin gergek uzakligi temsil degerini yiizde (%) olarak
hesaplayan GoF (Goodness of fit) degeri incelendiginde bu oranin % 90 oldugu goriilmektedir. %90 oranindaki
veriyi temsil istatistiksel olarak anlamlidir. Grafik 2 incelendiginde iiniversitelerin genel olarak kendi aralarinda
kiimelestikleri goriilmektedir. Tiire gore incelendiginde “yesil” renkle gosterilen vakif iniversiteleri ve
“kirmiz1” renkle gosterilen devlet tiniversitelerinin kendi aralarinda da ayr1 ayr1 kiimelestigi goriilmektedir.

3.2. 2017 Yih Tiirkiye Universitelerinin Kurulus Yihna Goére Karsilastirilmasi

Tiirkiye Universitelerinin 2017 yili URAP akademik performans verileri baz alinarak yapilan analizin sonuglar
iki boyutlu olarak gorsellestirilmesinde ortaya ¢ikan matriste tiniversiteler kurulus yilina gére 2000 oncesi ve
2000 ve sonrasi gruplandirilmistir ve renklerde gosterilmistir.
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Grafik 3. 2017 Yih Akademik Performans Verileri Bazinda Tiirkiye Universitelerinin Kurulus
Yilina Gére Goriiniimii

Grafik 3’de gosterilen matriste iiniversitelerin kurulus yillarma goére “2000’den 6nce” ve “2000 ve sonrasi”
olarak gruplandirilmigtir. Yila gore olan aralarindaki gergek uzakliklar iki boyutlu bir grafikte gosterilmistir.
Gergek uzakligmm iki boyuta indirgenmesiyle elde edilen goériiniimiin gergek uzakligi temsil degerini yiizde (%)
olarak hesaplayan GOF (Goodness of fit) degeri incelendiginde bu oranin % 90 oldugu goriilmektedir. %90
oranindaki veriyi temsil istatistiksel olarak anlamlidir. Grafik 3 incelendiginde iniversitelerin kurulus yilina
gore kendi aralarinda kiimelestikleri goriilmektedir. Kurulus yili baz alinarak yapilan analizde; “2000 yilindan
once kurulan iniversitelerin” ve “2000 ve sonrast kurulan iiniversitelerin dagilimlari incelendiginde kendi
aralarinda kiimelestikleri goriilmektedir. Yesil renkle gosterilen 2000 yili 6ncesi kurulan {iniversitelerin
akademik performans agisindan daha {ist diizeyde olduklar1 ve kendi aralarinda daha da yakinlastigi goriilmekte,
buna kargin 2000 yili ve sonras: kurulan iniversitelerin akademik performans agsindan daha alt diizeyde
siralandiklari ve kendi aralarinda kiimelestikleri goriilmektedir.

4.TARTISMA ve SONUC

Kiiresellesmenin etkilerinin, Tirkiye’deki tiniversiteler nezdinde izomorfizm baglaminda ele alinmasi temel
amacina dayanan ¢aligmada; iiniversiteler; tiiriine, kurulus yilina ve yila gére akademik performans kriterleri baz
almarak aralarindaki homojenlesme diizeyine dair bulgulara ulasmak amaciyla MDS (Cok Boyutlu Olgekleme
Analizi) yapilmustir. Ulasilan sonuglarin  6ncelikle Tiirkiye Universitelerinin kiiresellesmenin etkileri
baglaminda tartisilmasina bir ¢ergeve olusturdugu sdylenebilir. Akademik performans temelinde ulusal diizeyde
iniversitelerin siralandigi dokiimanlarin incelenmesinde elde edilen sonuglardan biri kullanilan karsilastirma
kriterlerinin agirlikli olarak nicel verilere dayali olmasidir. Cin yiiksekdgretim siireglerinin incelendigi Cai,
(2010) tarafindan yapilan arastirmada, uluslararalart baski kuruluslarinin performans degerlendirme, rekabet
edebilirlik gibi daha ¢ok nicel veri setlerine dayal: iilke yiiksekdgretim sistemlerini yonlendirme ¢abalarinin
goriildiigiinii ortaya koymustur. Bu sonug eldeki aragtirmanin da ortaya koydugu iizere Tiirkiye yiiksekogretim
sistemi i¢in de sdylenebilir. izomorfizm egiliminin gdsteren veri setlerinden biri olan URAP 2017 veri setinin
icerigini olusturan boyutlar incelendiginde performans odaklilik, rekabet edebilirlik argiimanlarini 6ne ¢ikaran
makale say1si, 6grenci sayis, ticari kapasite goriliniirliik gibi nicel veri setlerinin oldugu gériilmektedir.

Akademik performans siralamalarina dair bulgular incelendiginde Tiirkiye Universitelerinin genel
karsilastirmasinda tiim tiniversiteler arasinda bir homojenlesme oldugu gériilmektedir. Raunig (2016, s.15-31),
universitelerin girdabina kapildiklar1 homojenlesme egiliminin “bilgi ekonomisi, bilgi yonetimi, bilgi temelli
ekonomi” gibi argiimanlarla beslendigini ifade eder. Gozlenen homojenlesmenin yiiksekdgretimin
ongorillemezlik ve belirsizlikle karst karsiya kalmasi ve 6zellikle uluslararasi baskinin da iginde oldugu dis
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baski ile degisime zorlanmasi kurumsal olarak izomorfizme yénelmesine yol agmaktadir.. Ozellikle hizli
degisimlerin yasandig1 cagimizin siirekli belirsizlik {ireten bir ¢ag olmasi diger kurumlar gibi iiniversiteleri de
bu belirsizliklerle nasil basa ¢ikabilecegi yoniinde harekete gegmeye yonlendirmektedir. Akademik personelin,
iiniversite yonetimlerinin ve hatta 6grencilerinin diger dis paydaslarla birlikte belirsizlikler karsisinda ¢oziim
arayislarina yonelmeleri, Bakioglu ve Demirel (2014, s.7), tarafindan da belirtildigi iizere diger orgiitler gibi
iniversiteleri de bu belirsizlikleri asma noktasinda diger Orgiitlere dykiinmeye onlardan etkilenmeye sevk
etmektedir. Bakioglu ve Demirel (2014, s.79), bu oykiinme ve digerinden etkilenme halinin, giiniimiiz
diinyasinin beklenmedik sonuglar1 iiretme potansiyeliyle basa ¢ikma ve bu baglamda gelecege dair net bir
izlence ortaya koymanin giic olmasina baglamaktadirlar. DiMaggio ve Walter, 1983, ss.152-154) bu durumun
nedenini altyapi yetersizligine, hedeflerin muglakli§ina, ve gevre ile kurulan iletisimin bigimine bagli oldugunu
ifade eder. Shahjahan’in (2012, s5.380-399) ise yasanan belirsizliklerle, alt yap1 yetersizlikleri ile basa ¢ikmada
uluslararast  kurumlarin ulus {istii  etkisiyle homojenlesmeyi tetikledigini belirterek bu kuruluslarin
yiksekogretim siireglerini; analitik raporlar, uluslararast karsilastirmalar, yonergeler ve web igerikleri
hazirlayarak belirleme yoluna gittiklerini ifade eder. Shahjahan’e (2012) goére bu uluslararasi kiiresel diizeyde
yliksekogretim alaninda etkili bir sdylem olusturarak devletlerin yiiksekdgretim politikalarina yon verirler.
Kiiresel diizeyde her iilkeden yiiksekdgretim kurumunun bir sekilde dahil oldugu uluslar {istii bir genis bir ag
kurulmasina onciiliik eden bu kuruluslar yiiksekogretim alanindaki politik sdylemin hizli bir sekilde yayilmasini
saglarlar. Kiiresel sdylemi belirleyen ve digerlerini domine eden uluslar iistii nitelikteki bu kuruluslarin etki
alan1 diginda kalmak oldukga zorlagir.

Uluslararas: kuruluslarin devletler nezdindeki yiiksekdgretim diizeyinde kendini gdsteren ve homojenlesmeye
etkisi belirgin sekilde hissedilen sdylemin giiciine dair ise Shahjahan’in (2012, s. 398), baz iilkelerin bu
uluslararasi kuruluslarin etki alanina kapilan nesnelere doniistiiglinii digerlerinin ise bu kuruluslarin iizerinde
denetim giicii olan 6zne devletler olarak digerlerini etkileyen konumunda oldugunu ifade eder. Baz:1 devletlerin
O0zne digerlerinin ise “nesne” olarak degerlendirilmesini Bakioglu vd. (2017, s.40) “6tekini 6l¢gme” baglaminda
“Olcen” ve “dlgiilen” ikilemiyle acikladiklar1 ¢aligmalarinda bazi devletlerin uluslararasi kuruluglarin etki
alanina kapilarak mevcut duruma “angaje” olma yoluna yoneldiklerini ileri stirerler.

“Olgen” ve “Slgiilen” ikilemini Huang (2007, s.52-53), kiiresellesme baglaminda farkli bir sekilde tanimladig:
caligmasinda “ithalat odakli” ve “ihracat odakli” tabirleriyle agiklar. Bu tanimlamasinda kiiresellesmenin
yliksekogretim diizeyindeki etkisinin iilkeler nezdinde farkli tezahiirlerini ortaya koyan Huang (2007), 6zellikle
gelismekte olan iilkelerin ithalat¢i konumunda oldugunu belirtir. Geligmekte olan {ilkelerin olusturdugu grup
olan ithalat¢r tilkeler, yiiksekogretim sistemlerinin miifredat, yonetim gibi bir ¢cok boyutunu ihra¢ eden baska bir
deyisle diger iilkelerden kopyalayan iilkelerdir. Bu iilkeler, beyin goc¢ii ve ulusal kimligi kaybetme tehlikesiyle
kars1 karstya kalma ihtimaliyle yiiz yiize gelirler. Buna karsin ihracatg1 iilkeler olarak tanimlanan gelismis batili
iilkelerin olusturdugu grupta bulunan iilkeler, yiiksekogretim sistemlerinin yonetsel, akademik, miifredat gibi bir
¢ok yoniinii diger iilkelere pazarlayan iilkelerdir. Bu iilkeler bir yandan gelismekte olan iilkelerden yabanci
ogrenciler ¢cekerken diger yandan uluslararasi boyutta kazanan kendi yiiksekdgretim sistemlerini ihra¢ ederler.
Kiiresellesmenin dlgen-Olciilen ya da ihracatci-ithalatgi ikilemi {izerinden Ozellikle gelismekte olan {ilkeler
iizerinde homojenlestirici etki yaratan ve digerini kopyalama baglaminda izomorfizme yol acan dinamizmi bu
aragtirmanin yani sira bagka arastirmalarda da ortaya konmustur.

Olgiilen-6lgen ya da ithalatgi-ihracatg1 ikileminde uluslararasi yapilarin homojenlestirici etkisinin Diinya
Bankas: verileri kullanilarak, 1992-2010 yillarin1 kapsayan bir donemde 109 iilke nezdinde kurumsal kalite
degerlendirilmesi Bergh, Mirkina ve Nilsson, (2014, ss, 365-394), tarafindan yapilan arastirmada elde edilen
sonuglar, kiiresellesme (ekonomik ve sosyal gelisme) ile zengin iilkelerin kurumsal kalite diizeyleri arasina
pozitif yonlii korelasyon oldugunu ortaya koyarken; diger (gelismekte olan ve gelismemis iilkeler) iilkelerde
kurumsal kalite diizeyi ile negatif yonde korelasyon oldugunu gostermistir. Bu sonuglar yiiksekogretim
kurumlar agisindan iki yonlii bir homojenlesmeye isaret ermektedir. Bir yoniiyle gelismekte olan iilkeler ve
gelismemis iilkelerin kendi aralarinda homojenlesmelerine dair bulgura ulasilirken diger yoniiyle gelismis
iilkelerin kendi aralarindaki homojenlesmeye dair bulgulara ulagilmistir.
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Bu arastirmada ortaya ¢ikan diger bir sonu¢ da homojenlesmenin tiire gore kendi i¢inde ikili bir yapi tirettigi ve
devlet tiniversitelerinin kendi aralarinda homojenlesme goriiniimii ile vakif {iniversitelerinin kendi aralarinda
homojenlesme goriiniimlerinin iki farkli kiime olusturdugu goriilmektedir. Bu noktada {iniversite tiiriiniin
homojenlesmede etkisi oldugu ve homojenlesme yoniinii kendi tiirline dogru belirledigi sdylenebilir. Ayrica
homojenlesmenin 2000 yili Oncesi ve sonrast kurulan {niversitelerin kendi aralarinda gerceklestigi
goriilmektedir. Croucher ve Woelert, 2015, s5.439-453) tarafindan yapilan arastirmada hizli degisim karsisinda
olasi belirsizliklerle basa ¢ikmada risk azaltma potansiyeline delalet olarak goriildiigii i¢in 6zellikle yeni kurulan
iiniversitelerin kendi benzerine yakinlastiklar1 ampirik bulgularla ortaya koyulmaktadir. Bu arastirmada da nicel
veri setlerine dayali performans ve goriiniirlik arglimanlarinin Avusturalya yiliksekdgretim sistemi nezdinde
ortaya c¢ikardigi izomorfizme odaklanmistir. Bu sonug, Tiirkiye yiiksekogretim sistemi iginde yer alan
iiniversitelerin durumuyla da ortiismektedir. Universitelerin tiire ve kurulus yilina gore kendi aralarinda
homojenlesmeleri diger gruplarla aralarindaki mesafenin artmasi yeni agilan {iniversitelerin izomorfizme
yonelme egilimlerinin giiclii oldugunu gostermektedir. Izomorfizm &zellikle yeni kurulan iiniversitelerde
kendini gosterdiginin ortaya konuldugu bir diger arastirma da Tiirkiye iiniversiteleri iizerine yapilan bir
arastirmadir. Tirkiye tniversitelerinin ozellikle 2000 yili ve sonrasinda kurulan vakif iiniversitelerinin
izomorfizm egilimlerinin giiglii oldugu ve istisnai olanlar disinda homojenleseme diizeyinin her alanda
gozlendiginin ifade edildigi arastirma Mizikact (2010, s.148) tarafindan yapilmistir. Bu aragtirmada
iiniversitelerin” talep karsilama” baskistyla hareket etmelerine bagli olarak dykiinmeci izomorfizmin yani sira
zorlayict ve normatif izomorfizm tiirlerinin izlerinin de bu {iniversitelerin kendi aralarinda homojenlesmelerinde
etkili oldugu sonucuna varilmigtir. Vakif iniversitelerinin kendi aralarindaki homojenlesme egilimini bu
iniversitelerin kurulus amaci baglaminda degerlendiren Bakioglu ve Dalgi¢ (2012, ss,44-45) bu {iniversitelerin
kurulus zeminin ve sayilarindaki hizli artis1 kiiresellesmeye baglarlar. Uluslararasilagsmasi bu iiniversiteler
nezdinde {izerinde konsensiis saglanan bir ama¢ oldugunu dile getiren Bakioglu ve Dalgic (2012, ss,44-45),
Ogrenci sayisi, uluslararast yayin sayist arttirmak ve uluslararasi dgrenci kayit miktar1 gibi nicel gostergelerin
kiiresellesmenin etkisiyle sekillenen uluslararasilagsma arzusunun tezahiirii oldugunu ifade ederler. Yeni kurulan
ve ayni zamanda vakif {iniversitesi olan bu tiniversitelerin kurulus zemini olan kiiresellesme ve belirsizliklerle
basa ¢ikma cabalar1 birlikte diislintildiiglinde siralanan aragtirmalarin da ortaya koydugu gibi  6zellikle
Oykiinmeci izomorfizm egiliminin kendini gostermesi kacinilmaz bir hal almaktadir. Mimetik ya da dykiinmeci
izomorfizmin para bazli nicel kazanimlarin dncelenerek arastirmanin niteligini tdrpiileyici bir rol oynadigi
sOylenebilir. Bununla birlikte 6zellikle koklii ve aym1 zamanda devlet {iniversitesi olan iiniversitelerin vakif
iiniversitelerinden homojenlesme baglamindaki farkli durusu 6zellikle ele alinmasi gereken bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Homojenlesmenin yeni kurulan iiniversiteler nezdinde belirsizlikle basa ¢ikmada varlik ve yeterlilik sorununu
¢ozmede mevcut olana yonelimle agiklanabilir bir durum oldugu sdylenebilir. Rhoades, ve Slaughter, (2004,
$s.37-38), deyimiyle piyasa temelli diisiincenin ve sdylemin akademi iizerinde; karmagik aglar, yeni ve ¢esitli
bilgi kanallari, yonetisim bicimleri, girisimcilik, teknolojik yenilikler, ve ekonomiye kurumsal adaptasyon gibi
unsurlar1 iceren yeni bilgi rejimiyle homojenlestirici bir etki yaratmasi kaginilmaz goértinmektedir.

Bu homojenlestirici etkiye doniik nasil bir pratik sergilenecegine dair isaret arastirmanin da ortaya koydugu
iizere koklii liniversitelerdir. Bu iiniversiteler kendi varolugsal problemlerini ¢6zmiis olarak 6zgiin varliklariyla
kiiresellesmenin girdabina kapilmadan yon verici olmalarmi saglayan Ozellikleri incelendiginde oncelikle
bilginin iiretim merkezleri olma Ozellikleri 6ne c¢ikar. Bu iiniversitelerin bilgi iliretim merkezi olmalarim
saglayan ozellikleri incelendiginde ise Theisens’in (2004, ss.40-41) ifade ettigi lizere koklii iiniversiteler orgiit
kiiltiirii ve yapisini kendi 6zgiin varligi i¢inde sekillendirmis iiniversitelerdir. Bu {iniversiteler, i¢inde piyasanin
bulundugu ¢evresel taleplere karsi kendini koruyabilen iiniversitelerdir. Bu anlamda 6z kurumsal siirecleri
belirleme kabiliyeti kendi potansiyeli ile dogru orantili kurumlardir.

Universitelerimiz; adina kiiresellesme denilen ve i¢ ice gegen karmasik karsilikli aglarin 6rdiigii bir zeminde
beslenen ve diinyayr yek(in bir yapiya doniistiiren ve siirekli yeniden kendini {iireten siirecin girdabina
kapilmadan yon verilen degil yon veren kurumlara doniismesinde bu arastirmanin sonuglarinin da gosterdigi
gibi liniversitenin kurulus yili baglaminda koklii iiniversite olusu, bu {iniversitelerin deneyimlerinin paylasildig:
ve rol model oldugu yeni ve etkin aglar kurmay1 gerektirmektedir. Bu ¢erceve baglaminda belirsizliklerle basa
¢ikmada kurumsal olarak izomorfizme yonelme ve buna baglh olarak ortaya ¢ikan homojenlesme durumunu
ortadan kaldiracak bir yiiksekdgretim modeli olusturmak, kurumsal agidan {iniversiteleri ve dolayisiyla Tiirkiye
yliksekdgretim sistemini daha giiclii kilarak angaje olan degil, etkin olan konumuna evirecektir.
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Kiiltiirel, tarihsel, politik, toplumsal baglamin iginde igeriden disariya dogru bir yiliksekdgretim modelini tesis
etmek igin politik karar vericilere, yiiksekogretim iist kurularina, iiniversitelere uygulamaya doniik sunlar
onerilmektedir:

* Nicel verilere dayali karsilagtirmalar, nitel boyutu O©ne c¢ikarmay1 gerektiren siire¢ temelli
karsilagtirmalarin =~ goriiniirliiglinii  sinirlamaktadir. Bu baglamda iiniversitelerin  karsilagtirma
kriterlerinin nitel yonden de yapilmas: hem nicel hem de nitel igeriklerin birlikte kullanilmas1 ve buna
doniik 6ncelikle ulusal diizeyde bir karsilastirma sistematigi olusturulmasi yarali olacaktir.

*  Yasa koyucular ve iiniversite kurullar1 koordineli olarak disa bagimlilig1 azaltici tedbirlerin maksimum
diizeyde temini i¢in igbirligine giderek gii¢lii bir yiiksekdgretim yapilanmasini tesis etmeleri yararl
olacaktir.

* Hem tiirler arasinda hem de cografi bolgeler baglaminda koklii {iniversitelerin merkezinde oldugu
kurumlar aras1 koordinasyon merkezlerinin olusturulmasina doniik calismalar yapilabilir.

Arastirmacilar i¢in ise kiiresellesmenin etkilerinin daha detayli incelmelerini esas alan su Onerilerde
bulunulmaktadir:

* Uluslararas1 karsilastirma raporlarini iceren dokiimanlarin incelenmesi ile birlikte Cok Boyutlu
Olgeklemenin birlikte kullanildigi arastirmalar yapilarak Tiirkiye {iniversitelerinin homojenlik
diizeyinin diger iilkelerin liniversitelerinin de i¢inde oldugu daha kapsamli karsilagtirmalar yapilabilir.

* Izomorfizme yonelim diizeylerinin birim bazli (tekil {iniversite, fakiilte, {iniversite y&netimi vb.
diizeylerde) derinlemesine, ayrintida sakli olan verilere ulagsmay1 saglayacak paydaslarin goriislerinin
es zamanli alindig1 nitel arastirma yontemlerinden “olgubilim” ¢alismasi yapilabilir.

o Olgek gelistirilerek tarama yapilarak, akademisyenlerin homojenlesmeye doniik “algilarinn,
tutumlarinin” belirlendigi arastirmalar yapilabilir.
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