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Sinemanin dogusuyla beraber ortaya cikan yapimcilik meslegi, Tirkiye’de gecmisten bugline
gorev icerigi olarak degisim gosterirken buglin diinya standartlarina erismis, cok yonli bir meslek
olarak icra edilmektedir. Ozellikle Yesilcam déneminde bono sistemi ile isleyen yapimcilik
faaliyetleri sonucunda benzer nitelik ve icerikte, formillestirilmis senaryolar ve boélgelerin
isteklerine 6zel, siparis ile ¢ekilmis filmler ortaya ¢ikmistir. Kisa vadede Yesilcam sinemasina
canhhk katan bu yapim bigimi, uzun vadede Tiirk sinemasi i¢in neredeyse gelisimi engelleyen bir
nitelige donidsmustir. Buglin yerel sinemada degisen yapimcilik tanimlari ile birlikte gorev igerigi
ve film yapim asamalari ciddi bir degisim gecirmistir. Gen¢ Sinemacilar Kusagi ile 90’h yillarda
saglanan bu degisim sonucunda Tirkiye, fon, kredi ve sponsorluk gibi yeni finansman modelleri
ile tanismis, bunun yaninda sektér icinde yapimci-yonetmen artisi yasanmistir (Tung, 2012, s.
168). Ozgiin sinema iceriklerinin yesermekte oldugu bu dénem ile birlikte bono sistemi ve
formillestirilmis senaryolar Uzerinden vydiritilen yapimcilik anlayisindan  uzaklasiimis,
yapimlarin daha bireysel oldugu yeni bir doneme kapi acilmistir. Buglin Kilttr Bakanhgi fonlari,
Eurimages, ortak yapimlar, bagimsiz yapimlar ve reklam calismalari ile olabildigince genis bir
¢alisma alani olan yapimcilik meslegi, Yesilgam anlayisindan oldukga uzaktadir.

Meslegin gecirmis oldugu tiim bu degisim asamalarina ragmen maalesef ki yapimci hala kimi
cevrelerde “para veren kisi” olarak gorilirken, esasinda film Gretim slireglerinin temel ve etkin
ylritlctsi konumundadir. Bu nedenle filmin prodiiksiyon dncesi, sirasi ve sonrasinda kilit rol
oynayan yapimcilarin Turkiye icerisindeki glincel meslek tanimini dogru bir bicimde aktarmak ve
bilgi kirliligini yok etmek énem arz etmektedir. Yapimci, yénetmen ve oyuncu olan Ezel Akay ile
yapilan bu sdylesi; sinemanin temel unsuru olan yaratici yapimcihgin film yapim sirecindeki
konumunu ve gereklilikleri, bu noktaya kadar ki strecte Tirkiye’de gecirmis oldugu asamalari,
farkh yapim teknikleri ve fonlama sireglerini, bagimsiz film yapimini, yapimci meslek gruplari ve
filmlerin tanitim sureglerini daha iyi anlamamiza bir kapi agmayi hedeflemektedir.

— Yapimcilik mesleginden biri olarak, yapimciligi nasil tanimlarsiniz? Film yapim siirecinde
gorevleriniz neyi kapsar?

—Yapimcilik yiz yillik bir sanattir. Bu sanati asama asama icra edenler ve bu sanatile iliskili biitlin
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kavramlar zaman icinde degisti. Yapimciligin kendisi, araglari, insanlar Gzerindeki etkisi ve
teknikleri degisiyor. Yesilcam’da produiktor olarak kullanilan yapimcilik kelimesi aslinda Tirkge
‘ye transfer edilmis bir kelimedir. Prodiiktor iretici demekken, yapimci bir seyi yapan kisi
anlamina geliyor ve dolayisiyla durumu agiklamiyor. Yapimcilik yapilandan gok Uretilen bir sey
aslinda. Yapimci temelde bir hikaye Uretiyor, bir anlati Gretiyor ve bunun igin de para sagliyor.
Bu para kendi parasi olabilir, yatirimcisinin parasi olabilir, borg alabilir ya da daha 6nce satislarda
elde ettigi paralar olabilir.

— Film denilen sey aslinda bir iretim alani ve bunun da sef yoneticisi filmin yonetmeni degil
yapimcisidir. Yonetmen bir yapimci gereksinimi hisseder, tabii ki yapimci kendisi de olabilir fakat
yapimcinin ona saglayacagi teknik ve artistik donanima ayrica ihtiya¢ duyar. Yonetmen ya da
senarist gibi yapimci da birer hikaye anlaticisidir. Clinki yapimci konuyu secer, bu konuyu kime
anlattiracagini secer, onu hangi tekniklerle uyarlayacagini dislintr, yonetmeni bulur, onlari
orgltleyip farkli yaraticilarla bir araya getirir ve kaynaklari saglar. Bugiin diinyadaki bitin iyi
yapimcilari sektor zaten iyi hikaye anlatici olarak tanimhyor.

— Gegmisten giliniimiize yapimc sadece finansal destek saglayan kisi olarak biliniyor, boyle
bilinmesinin temel nedeni sizce nedir?

— Bitun diinyada yapimci bizde bilinenin ya da daha az ilgili olan insanlarin aksine parayi koyan
kisi degil, tam tersine parayi yoneten kisidir. Riskleri azaltmak igin biitgenin bitln pargalarini
cesitli finansorlere finanse ettiren, kimi zaman yatirimci, bazen ise ortak yapimci bulan kisidir.
Dolayisiyla ortadaki biitceyi orglitleyen, riskleri azaltan, taviz veren, kar paylarini dagitan kisi
dolayisiyla bu paranin da yoneticisi olan kisi yapimcidir.

— Sektor icinde sizce bu meslege film yapim siirecine katilan yonetmen, kurgu sorumlusu vb.
kigiler tarafindan gereken 6nem veriliyor mu?

— Verilmiyor olmasina imkan, ihtimal yok. Bugiin hangi yonetmene, yazara, kurgucuya, isikciya
giderseniz gidin “Siz kimlerle film yapiyorsunuz?” dediginizde ©6nce size yapimcinin adini
soyleyeceklerdir. Yapimcinin 6nemi c¢ok blyuktir, giderek artmaktadir ve giderek yapim
firmalarinin isimleri ayrica 6nem kazanmistir.

— Ulkemizde yapimcilik sizce ilk zamanlarina gore yol kat etti mi?

— Cok yol kat etti fakat hala gergek is tanimlariyla donatilmis bir is agina sahip degil. Bunun
yaninda bir endistrinin de birdenbire toparlanmasina imkan yok. Ne olursa olsun Yesilgam
sinemasinin yapimcilik ve dagitim yéntemleri bugiin igin ¢ok ilkel kaliyor. 1974’e kadar Tiirkiye
sinemasi dedigimiz sey yilda 200-300 film Ureten, herkesin yilda iki kere sinemaya gittigi bir
donemdi. Simdi ise oran henliz eskisi kadar ylikselmedi, seyirci yilda bir kere sinemaya gidiyor.
Su an daha yilda 300 milyon bilet satilmiyor ama 70 milyon bilet de satiliyor. Simdilerde
Yesilcam’a kiyasla gercekten sanatsal degeri gayet yerinde olan birgok film Gretildi.

— Son on yilda reklam yapimlari Tirkiye’ye muazzam bir teknoloji girmesini sagladi, televizyon

dizileri tekrar kendi hikayesini arayan Turkiye seyircisinin hikayelere alismasini ve oyunculari
yonetmenleri tanimasini sagladi. Sinema ise ayni anda geng¢ yonetmenler, eski yénetmenler ve
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sinema salonlarinin yayginlasmasi, az da olsa bakanlik desteginin makul hale gelmesiyle
bitlinlyle degisti ve ilerlemeye basladi. Aksakliklar devam etse de hepimiz ayni is tanimlarini
kullaniyorsak endustrilesmeden bahsedebiliriz. Burada artik teknolojisi yiiksek, yaraticihg
giderek artan, zanaatkarlari tecriibe kazanmis bir sektérden s6z ediyoruz.

— Sinemamizda ortak yapimlar oldukg¢a 6nemli. Sizce ortak yapimlarin arti ve eksileri nelerdir?

— Bu tabii organizasyonu ve kisi basina diisen is miktarini darmadagin eden bir yapi olmakla
beraber farkh bir calisma yapisi da getiriyor. Ortak yapimlar ayri ayri isin dagitim tarafini,
lokasyon tarafini, yapimin devletle iliskisini, bankalarla kredi iliskisini dlzenleyen, cesitli
kaynaklari ortak bir havuza getiren, artistik ve teknik veya finansal faydalar saglayan
konsorsiyumlardir. Ortak yapim deyince iki sey anliyoruz; biri lokal bir sinema igin, érnegin
Turkiye icin yapilan filmler, digeri de uluslararasi ortak yapimlardir. iki tane prodiiktér, iki tane
zihin, iki tane birikim, iki tane imkanlar paketi var ve bunlar bir film icin bir araya getiriliyor. Ortak
yapim paraya bagimli bir Griin oldugu igin, ortak yapimcilik finansal riskleri azalttigi icin blylk
onem tasiyor ve karsilikl anlamda ¢ok ciddi bir tecriibe akisi doguyor. Uluslararasi anlamda ortak
yapim yapmak lokal yapimlara gore daha biylk zorluk igeriyor ¢linkii filmin hangi markete
yapildigi belirsiz. Bu da ayri bir zorluk olusturuyor.

— Eurimages desteginin son donem sinemamiza katkisini nasil yorumlarsiniz? Film iiretim
surecindeki destegini nasil degerlendirebilirsiniz?

— Eurimages siyasi nedenlerle ya da sistemin asiri sémurilmesiyle siirekli olarak bir problem
alani gibi duruyor fakat prensip olarak ¢ok iyi bir yontem. Orada ince eleyip sik dokuma yontemi
var, iyi dosyalar hazirlamak, iyi finansal yapilanmalar yapmak gerekiyor ve bu aslinda
Turkiye’deki yapimcilara da ¢ok iyi bir egitim oldu. Bir proje nasil finanse ediliyor, uygulama nasil
yapiliyor, hangi llkenin yapimcisi nasil katkida bulunuyor, hangi artistik ekipler olayin igine
katiliyor, Avrupa’nin her yerine yeteri kadar dokunan bir proje oluyor mu gibi degerlendirme
sorularini modellerin temeline oturtarak formasyon yaratma agisindan ¢ok faydali gérdigim bir
girisim. Simdilerde filmlerin biitgesi de artigi icin Eurimages pesinde kosmak siireyi cok uzatiyor.
Filme katilan ortaklarin neredeyse hicbiri bir yatirrmcidan para alarak girmiyor. Bugtinlerde fonla
film yapma yontemi olarak Eurimage basvururken ayni zamanda ayni film igin kendi tlkesinin
fonlarindan da para aliyorlar. Fakat fonla film yapma yontemi yapimcilarin, yénetmenlerin
seyirci iliskisini hic Ghemsememesine neden oluyor. Fonun sagladigi paralarla, film para kazansin
ya da kazanmasin, bir sinemaci olarak yasamaya devam etmek, gecinmek ve liretim yapmak
mimkin. Hi¢cbir zaman yatirim yapilamayacak ¢ok kaliteli filmlerin ¢ikmasi agisindan onlardan
baska care yok, dolayisiyla bu desteklerin yasamasi lazim, blytimesi lazim, portféyind, finansal
yapisini da biyltmesi lazim.

— Bagimsiz filmler bashgl altinda degerlendirebilecegimiz filmlerin, festivaller disinda,
vizyonda diger gise filmleri kadar yer bulamamasi hakkinda ne soylersiniz?

— Bu bir miicadele alani ve bu alandaki filmleri yapan kisilerin de buna ¢ok istekli olmasi,
beraberinde de alternatif dagitim kanallarinin dogmasi gerekiyor. Hakikaten ¢ok giizel filmler
¢ekmis geng yonetmen-yapimcilar var ve bu kisiler dagitimcilarla ugrasmak, onlarin taleplerini
yerine getirmek, sinemalara sokmak i¢in gerekli masraflarin altina girmek gibi imkanlari olmayan
insanlar. Dolayisiyla ellerindeki ile yetiniyorlar aslinda, zorlamiyorlar ¢ok fazla. Tiirkiye’de hem
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seyirci sayisi hem bilet gelirleri hem sinema filmi sayisinin siirekli olarak artmasina ragmen
sinema salonu sayisi alti senedir hi¢ artmadi. Dagitimcinin da elinde bu anlamda bir imkan yok,
ellerindeki salon sayisi kisith oldugu igin ister istemez filmleri se¢mek zorunda kalyorlar.
Bagimsiz sinemanin yayllamamasinin en biylk nedeni alternatif dagitim kanallari yaratilamiyor
olmasi; ev, kigik salon sinemaciklari, boyle seyler yaratmak igin yeni kooperatifler, is birlikleri
olusturulmasi yarar saglayacaktir. Biz korkutulmus insanlarin (lkesiyiz ve en bliyik problemimiz
orglitlenme.

— Sektoériimiz ancak bu problemleri 6rgitlenerek asabilir. Sinema salonu denilen sey ¢ok pahall
bir yapi olarak biliniyor, halbuki artik degil. Baska modellere gegmek lazim. Yatirimci gok riskli
olmasi nedeniyle giivenemedigi i¢cin sinema salonlarina yatirrm yapmiyor. Tirkiye'de yeteri
kadar seyirci var mi bilemiyor. Bes yil dncesine kadar gidisat boyle degildi, sinema salonlarinin
artacagini distniyorduk. Yatirnmcilar da boyle goriiyordu ama sonrasinda bir siyasi-sosyal
calkantiya girdik, bu nedenle zaten riskli olan sinema sektori igin yapilan yatirimlar durdu.

— Bir projeyi desteklerken esas aldiginiz nokta nedir?

— Bir stratejiniz, bir begeni skalaniz ve bir hedefiniz var. Ben prensip olarak su an Tirkiye'de
cekilmekte olan filmlerin higbirini yaratici bulmuyorum. Degeri verilmeyen bir iki tane film de
var bunlara ek olarak. Fransiz Yeni Dalgasi yapmis, Kuzey iskandinav Sinemasi yapmis, Amerikan
Bagimsizlari yapmis ve bu filmlerin benzerinin, benzerinin, benzerlerini sinemalarda goriiyorum.
Daha cesur fikirler, daha sapkin -yani herkesin gittigi yoldan ayrilan demek istiyorum- konular
artyorum, bu bir pazarlama stratejisi ayni zamanda. Ana yol tarafinda bir sey yapabilirim ama
hem o tezgaha girmem lazim hem de o taraflarda baska kisiler de oldugu icin herkes bu yonde
atilacak ve boylece herkesin riski artacak.

— Halbuki higbirine benzemeyen bir film yaparsan anlagilmama riskin var ama ¢ok 6zel bir yer
edinme sansin da var. O sans da insana belki de cok yeni kapilar acacak. Ya felsefi degeri olan ya
da miithis bir eglencesi olan seyler benim ilgimi ¢ekiyor. Bir diger kriterim de mutlaka populer
olacak filmlerle ilgilenmek ya da popitiler olmasi igin ugrasilabilecek filmlerle ilgileniyorum,
popdulist degil yanlis anlasiimasin. Bir folklor bu, halk sanati sinema ve hedefi daha fazla seyirci,
yoksa bir manasi olmuyor hem mali acidan manasi olmuyor hem de artistik acidan manasi
olmuyor. Cok fazla insan tarafindan seyredilmeyi saglamak lazim, orada bir sinir var, bunu biraz
fazla zorlarsaniz seyircinin sadece suyuna gitmis ve sadece popilizme diismis olusunuz. Tam
dengesini bulmak lazim, benim regetem soyle; aci bir ilaci sekerle kaplamak lazim.

— Bir projenin yapim 6ncesi, sirasi ve sonrasinda yapimci tarafindan kontrol mekanizmasi ne
kadar isliyor? Filmin ¢ekim siirecinde yapimci olarak ne kadar etkin olabiliyorsunuz?

— isletemeyen kétii yapimcy, isletebilen ise iyi yapimcidir. Calisanlar agisindan da béyle, yapimci
film Gretiminde basindan sonuna kadar her alanini, kontrol eden, denetleyen ve bilen bir
pozisyonda olmalidir. Bunu yapamiyorsa kot yapimcidir, dolayisiyla ekip de onu koti yapimci
olarak gortir. Aman kontrol etmesin demez kimse, tam tersi kontrol ediyor olmasi lazim birinin.
Kontrol edilsin ki set ¢alisanlari sabah kalktiginda film ¢ekebilsin, ekibin karni doysun, glinde 16
saat ¢alismasinlar 12 saat galigsinlar ve bu siiregler iyi planlasin. Bunlar olmadigi zaman film yok
demektir ortada bir istirap ve iskence demektir. Her agsama yapimcinin bilgisi dahilinde olmasi
gerekir.
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— Ulkemizde yapimcilar belli bir ¢ati altinda toplaniyor mu? Béyle bir olusum varsa eger bu
olusum saghkh isliyor mu?

— Tirkiye’de dért tane yapimci birligi var. SIYAP, SEYAP ve MESAM adinda meslek birlikleri, bir
de bunlarin yaninda yapimci birlikleri var. Bu olusumlar giderek gligleniyorlar, bir etkileri oluyor.
Meslek birlikleri diinyadaki bitiin sinema endustrileri igin ¢ok 6énemli. Clinkl onlar teliflerin
toplanmasinda, mesleki kriterlerin konmasinda eski loncalar gibi ¢alisiyorlar, bir tiir sendika
gibiler. Bir is yapildiginda birinin ahlaksizca mi davrandigi, yoksa mesleki kriterler icinde mi
davrandigini nasil anlayacaksiniz? Bunlar icin bir kriter olusturulmasi lazim, bu kriterler
konusunda uzlasilan yer ise meslek birlikleridir. Yapimci birlikleri diger birliklere gére simdilerde
daha etkili ama bir meslek birligi olarak henliz MESAM gibi etkili, yaygin ve yerlesik degiller.

— Diger iilkelere kiyasla iilkemizde yapimciligin artilari ve eksileri nelerdir? Sizce gelismesi igin
neler yapilabilir?

— Kapitalist ekonomilerde akis dogal bir sekilde cereyan ediyor. Bu ekonomilerde sistem arz-
talep olarak isliyor, eger bir talep varsa arz artiyor, sonrasinda talep kendini 6rgitliyor ve para
geldigi icin kendine biraz daha yatirim yapiyor. Bu sistem Tirkiye’de de hizla gelisiyor. Yavas
yavas stlidyo mantiginda 6rgitlenen yapimcilar olusmaya basladi. Bagimsiz yapimcilar aslinda
stidyo yapimcilaridir. Stiidyo yapimciliginin soyle bir avantaji var, eger bir tane filme yatirim
yaparsaniz batma riski var, bu risk yiiksek. Fakat on tane filme yatirim yaparsaniz, ayni anda
bunlarin da bir tanesinin digerlerinin tamaminin batmasini engelleyecek para kazanmasi ihtimali
de yuksek. Stidyo zaten bu demek, ayni anda mimkiinse besten fazla filme yatirim yapabilmek
ve bu sayede finansal bir rahatlik saglayabilmek. Bu yolla da filmlerin Uretilmesinde ana fona
ihtiyac duymayan, kendi fonunu kendi tretiminden saglayan yapilar olusur. Bu yiizden stiidyo
yapimciligini normal yapimciliktan farkh distinmeliyiz. Bunun sonuglari olumlu olsun olmasin bu
model gelisiyor, Uretim artiyor ve kaliteleniyor clinkii eserler belli bir elden, ayni mantiktan
¢ikiyor. Kiiglik kiiglik de olsa kaliteyi artirici yatirnnmlar yapiliyor.

— Sinema dagitim aglarindaki tekellesme ve belli gosterim sirketlerinin ayni zamanda
yapimcilik da yapmasi konusunda ne diisiinliyorsunuz?

— Tekellesme konusunda yalnizca dagitim sirketlerinin kotGligini gérmiyorum, bir de bu kadar
sinema salonu varken dagitim zaten bir problem haline geliyor. Biitlin diinyada dagitim ile ilgili
sorun var. Tekeller, biiyuk firmalar, bliyik zincirler oraya kendilerinin filmlerini -¢linkl onlar gise
yapacak filmler- cekip koyuyorlar. Ama diinyada gise filmi olmayan filmler de kendilerine sinema
salonlarinda yer bulabiliyor. Bu bir kapitalist miicadele. Yalnizca paranin hilkkmettigi bir alandan
sOz ediyoruz burada. Ya bu sistemin disinda bir sey yapmaya calisacaksin ya da bu sistemin
ceperlerinde bir sey yapmaya calisacaksin, disarida olmak istiyorsan eger kendi kendine para
kazanabilen bir zincir olusturmayi deneyeceksin.

— Reklam ve satis ajanslarinin pazarlamadaki 6nemi nedir? Ulkemizdeki gelismislik diizeyi
nedir?

— Ulkemizde reklam ve pazarlama alani diinyanin sayili versiyonlarindan biri isletiliyor. Biyiik bir
tecriibe yatan bu alan cok gelismis, cok yeterli ve icinde miithis kreatif insanlar var. Bir sinema
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film sahibi “Filmimi pazarla!” diyebiliyorsa hi¢bir problem yoktur. Onun nasil pazarlanacagi, ne
kadar para harcanacagi, nerelerde goriilecegi, ne kadar seyirci getirecegi neredeyse istatistiki
olarak bellidir. Ama Ulke icinde buna verilecek para yok. Zaten Turkiye icerisinde filmlerin en
bliyik problemleri pazarlanamiyor olmalari. Esas paray! filmin tanitimina harcamak lazim,
Amerika’da bu bir gelenek, neredeyse filmin bltcesi kadar reklam gideri ayriliyor, bu parayi
koyamadiginiz zaman is tamamen sansa kaliyor. Bu siireg icin illa para da gerekmiyor, bir sir
numara var, sosyal medya gibi cok 6nemli bir sey var ve sosyal medya takipgileri su anda
halihazirda gergek sinema izleyicileri zaten. Bir (irlinii pazarlamak ayni zamanda o Urinle seyircisi
arasinda bir iletisim kurmak demektir, o iletisimi kurmazsan kaybolursun.
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