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Ulastirma sektoriiniin  gelisimi incelendiginde gegmisten giliniimiizii kadar olan siirecte her alanmn
gelisimini yakindan ilgilendiren bir hizmet sektdrii olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Bu durum iilkelerin
ekonomik, sosyal ve siyasi gelisimlerini énemli derecede sekillendirmesine neden olmustur. Diinya
iizerinde ozellikle kiiresellesmenin yayginlagmasi ile birlikte iilkelerin ulastirma alanlarini gelistirmesi
giin gectikge Onemli hale gelmistir. Ulusal ve uluslararasi tagima yollarinin birbirine entegre olacak
sekilde altyapi yatirimlarinin yapilmasi insanlarm ve nesnelerin bir yerden bir bagka yere naklini tam
anlamiyla ulastirmanin yer ve zaman faydasi saglamasina yardimer olmaktadir. Giiniimiizde tasimacilik
kavrami akla gelince lojistik olarak da ifade edilebilmektedir. Lojistik sektorii tiim diinyada son yillarda
gbzde olan sektorlerin baginda gelmektedir. Lojistik sektoriiniin tiim diinyada biiylime potansiyelinin
olmasi kendi sektor gelisimine katki sagladigi gibi diger sektorlerinde gelisimine katkist bulunmaktadir.
Bununla birlikte tilke ekonomilerine dogrudan veya dolayli olacak sekilde etki etmektedir. Ulastirma ve
depolama kavrami lojistik sektoriiniin alt birimlerinden biri oldugu i¢in bu ¢aligmaya konu olmustur.
Buradan yola ¢ikarak bu caligmada lojistik ve ulastirma kavramlari hakkinda genel olarak bilgilere yer
verilmistir. Lojistik sektoriiniin alt birimi olan ulagtirma kavrami incelenerek 6nemi ortaya koyulmustur.
Tiirkiye’de lojistik ve ulastirma sektoriiniin tarihsel gelisim siireci incelenmis ve lojistik isletmelerinin
ulastirma ve depolama bakimindan Tiirkiye ekonomisindeki pay: ve katkisi degerlendirilmistir.
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Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Incelenmesi ve Sektor
Arastirmasinin Bulgulari

Results and Industry Research of Examination of Logistics Industry in Turkey

Abstract

When the development of the transportation sector is examined, it emerges as a service sector which
closely related to the development of every field from the past to the present. Therefore it affects forming
of countries economic, social and politics improvements. With globalisation process progress of
transportation areas of countries becomes significant day by day. Infrastructural investments such as
integrating national and international transport routes are helping to ensure that transferring people and
objects from one place to another and benefit from the space and time to transport. Nowadays, the
concept of transportation can be expressed as logistics. The logistics sector is one of the most popular
sectors in the world in recent years. The fact that the logistics industry has growth potential all over the
world contributes to the development of its own sector and contributes to its development in other sectors.
However, it has a director in direct impact on the countries’ economies. The concept of transportation and
storage has been the subject of this study because it's of the sub-units of the logistics sector. From this
point of view, this study provides general information about logistics and transportation concepts. The
concept of transportation, which is the sub-unit of the logistics sector, has been examined and high
lighted. Historical development of logistics and transport sector in Turkey has been examined and share
and contribute of logistics business on economy of Turkey in terms of transport and storage is evaluated.

Key Words: Logistics, Transport, Transportation Systems, Transportation, Economy.

1. TURKIYE’DE LOJIiSTIiK SEKTORUNUN iNCELENMESI
1.1.Tiirkiye’de Ulastirma Sektoriine Genel Bir Bakis

1.1.1.Karayolu Tasimacihgi

Karayolu ulastirmas: iilkemizde ¢ok eski asirlara dayanan bir altyapiya sahiptir. M.O
2500-3000 yillarinda Anadolu topraklar: lizerinde Stimer, Babil ve Asur devletleri
askeri ve ticari amaglarmi gergeklestirmek icin yollar insa ettikleri bilinmektedir.
Anadolu’nun Asya ve Avrupa kitalarmi birlestiren stratejik bir konum bolgesinde
olmas1 nedeniyle Roma, Timurlenk ve Osmanli ordularmnin bati ile dogu arasinda
seferler yaparken siirekli Anadolu’dan ge¢misler ve kendi ihtiya¢ ve amaclarina gore
yollar insa etmislerdir. Bu nedenle daha sonraki donemlerde Anadolu’yu kateden

bastanbaga bir¢ok karayolu yapilmistir.

Bu yollarin arasinda en &nemlisi M.O. 521-486 yillar1 arasinda yasanmis olan Pers
Imparatoru Dara’nn M.O. 512 yilinda Lidya devletinin bassehri olan “Sart”
kasabasimdan baslayan Ankara ve Cizre iizerinden gecerek iran’in merkezinde bulunan

“Sus” sehrine kadar uzanmaktadir. Bu yol 2.165 kilometre uzunluguna sahip olan “Kral



Giilay Sahin, B. & Ozkaya, S.

yolu” dur. Anadolu Topraklarinda Romalilar da kendi donemlerinde 10.000 kilometre
uzunlugunda karayolu meydana getirmislerdir. Anadolu topraklar1 {izerinden bulunan
bu tarihi yollara “Ipek yolu”, “Baharat yolu” ve “Bakir yolu” gibi isimlerle anilmistir

(Giirdal, 1995:80).

Selguklu devleti doneminde yollar ve kopriiler insa edilmistir. Bu yollar 6zellikle askeri
ve ticari amaglar i¢in ulasimi saglayan yapitlar olarak da ifade edilmektedir. Osmanli
Imparatorlugu  doneminde karayolu ulastrmast yapiminda biiyilk gelismeler
goriilmiistiir. Ornek vermek gerekirse Kanunu Sultan Siileyman zamaninda yapilan
yollarin yani1 sira Mimar Sinan tarafindan Anadolu ve Rumeli’de yapilan koprii ve
gecitlerin saglamligi ve estetigi bakimindan biiyiik 6nem ve gelisme kazanmistir. Bu
yapitlar giinimiize kadar Ozelligini korumakta ve bugilin dahi bu eserlerden

yararlanilmaktadir (Giirdal, 1995:81).

Osmanli doneminde, Roma ve Sel¢uklu uygarliklarinin kurdugu eski yol sebekesinden
yararlanilmigtir (Orhon, 1983:8). Tirkiye’de karayolu ulastirmasi Cumhuriyet ilan
edildiginde toplam iilke simnirlar1 igerisinde 18.350 km uzunlugundan olusan karayolu
ulagtirma altyapis1 bulunmaktaydi. Bu yollardan bir boliimii 13.900 km’si Stabilize sose
yol, diger boliimii olusturan 4.450 km’lik kismi ise toprak yoldan olusmaktaydi.

1923 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk bir konusmasinda yolun 6nemini su sekilde ifade
etmistir. Ulke yollarmin ¢aga uyum saglayacak diizeye ulasmasi ig¢in hizla iilke
programmin en bagina koyulmasi gerekliligi bahsetmis ve “bu basarildiginda tilkede
hiikiim stiren yoksulluk ve sefalete ¢are bulunmus olacak” diyerek tilke kalkinmasinda

yolun 6nemini vurgulamistir.

Bu hedefler dogrultusunda iilke ulastirma politikasinin temelini olusturan kiiltiir, sanat
ve egitimin yayginlasmasi kapsaminda iilkenin tamamina hizmet eden ulasilmayan
yerlere veya bolgelere iilke kaynaklarini kullanarak gidilebilir ve kullanilabilir hale
getirerek bolgeler ve/veya yerler arasinda seyahat siiresini kisaltan bir ulagim sistemi

hedef olarak belirlenmistir (Telli, 2015:132).
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Cumbhuriyet doneminden sonra iilkemizde o6zellikle 1950°lerden baslayarak karayolu
yapimina ve gelisimine biiylik onem verilmistir. Karayolunda yolcu ve yiik tasimaciligi

hizla bir gelisme gostermistir (Usta, 2008:41).

Ulkemizde 1950 yilinda Karayollar1 Genel Miidiirligii kurulmustur. KGM’ niin gérev
ve sorumluluklar1 arasinda yol giizergahlarini tespit etmek ve bunlara yonler vermek,
otoyol yapmak, vyollar {izerinde kopriiler, tiineller vb. gibi diger yapilarin
projelendirilmesini yapmak ve ayni zamanda her tiirli yapim, bakim ve onarim
islemlerini yiiriitmektir. KGM’ niin ayn1 zamanda sorumluluklar1 arasinda yapilan

yolun, trafigin vb. projelerin siirekli ve giivenli bir sekilde devam etmesini saglamaktir

(Telli, 2015:132).
1.1.2. Denizyolu Tasimacihgi

Tirklerin denizyolu ulastirmasi ile tanismasi Anadolu yarmmadasma yerlesmesiyle
baslamustir. Ulkemizin Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu arasinda dogal bir kdprii olmasi
nedeniyle deniz ticareti ve deniz nakliyatina baslamasi denizlerde zaman igerisinde
egemen olmustur. Denizler iizerindeki bu egemenlik aslinda zaman igerisinde c¢esitli
donemlerde yasanan sikintili ve zahmetli siire¢lerden gecerek bugiinlere gelmistir

(Murat ve Sahin:2010:94-95).

Tiirkiye’de Imparatorluklar déneminde denizyolu ulastirmasi 1536 yilinda imzalanan
kapitiilasyonlar sonucu {ilkemizin i¢ ve dis hat olmak {izere yolcu ve yiik tasima hakk1
basta Fransa, Rusya, Isve¢ ve Hollanda gibi yabanc1 gemi isletmecilerine verilmistir. Bu
devirde karasularimizda yabanci gemiler serbestce ulastirma hizmetleri yapabildiklerini
devir olarak ifade edebiliriz (Giirdal, 1995:70). Osmanli devleti doneminde Tiirk
kiyilar1 arasindaki deniz tagimaciligi hakki yabanci devletlere birakildigi icin basaril
olamamistir (Karluk, 2009:263). Cumhuriyet doneminde kabotaj hakki Tiirklere
verilmesi ile deniz ulagimi giiglii bir yapiya kavusmus ve kendi kiyilarimizda deniz

ticareti yapma hakki tanmmuistir (Murat ve Sahin, 2010:97).



Giilay Sahin, B. & Ozkaya, S.

Tirkiye’de 1923 Tarihinde Lozan anlagmasi ile kendi kiyilar1 ve karasularinda (kabotaj
hakk1) gemi igletme hakkini yabanci devletlerden geri alinmasindan sonra devlet ve 6zel
sektore ait gemilerin Tiirk iskeleleri ve limanlar1 arasinda yiik ve yolcu tagima islemine
baslamistir (Karluk, 2009:263). Tiirk deniz ticaretinin baslangict olarak kabul edilen
Kabotaj Kanunu’na gore; “Tiirk karasularinda ve Tirk limanlar1 arasinda deniz
ticaretini yapma hakki Tiirk vatandaslarma aittir”. 21.07.1982 Tarihinde 2581 Sayili
“Deniz ticaret filosunun gelistirilmesi ve Gemi insa tesislerinin tesviki” kanunuyla
birlikte Tiirk deniz ticaret filosu kapasite ve kalite yoniinden hizla gelisme gdostermis ve
bugiin diinyanm en iyi filolar1 arasinda yer almaktadir. Ulkemizin bugiinkii kiy1 seridi
toplamda 8.333 Km uzunlugundadir. Ulkemizin ii¢ tarafi denizler ile cevrili olmasi
deniz ulasim yoniinden jeostratejik, stratejik ve politik olarak 6nemli bir konuma
sahiptir. Baslica limanlarimiz; Istanbul, Izmir, Mersin, Iskenderun, Samsun ve
Trabzon’da bulunmaktadir. Bunlardan 6zellikle Istanbul sehrimiz, Marmara denizi ve

bogaz olmasi nedeniyle tarihten bugiine kadar 6nemli bir konuma sahip olmustur (Telli,

2015:137).

Tirkiye’de toplam olarak 172 adet liman ve iskele bulunmaktadir. Bu limanlarm isletim
haklar1 incelendiginde 2 tanesi Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD)
tarafindan, 6 tanesi ise Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI) tarafindan isletilmektedir.
Limanlarin isleten kurumlar agisindan incelendiginde; Kamu, belediye ve 6zel limanlar

olmak iizere li¢ boliime ayrilmaktadir.

Tiirkiye’de 172 adet limanin dagitiminiza baktigimizda ise 21 adet kamu limani, 23 adet
belediye limani ve 128 adette zel liman bulunmaktadir. Ulkemizde ve tiim diinyada
oldugu gibi uluslararasi ticaretin biiylik boliimii en ekonomik ulastirma oldugu i¢in

denizyolu ile yapilmaktadir IMEAK DTO:2015:3).
1.1.3. Havayolu Tasimacihg:

1912 yilinda ilk havacilik calismalar1 iki hangar ve kiigiik bir meydanda buglinkii
Atatiirk havaalanin yakminda Sefakdy’de baslamustir.  Ulkemizde 1925 yilinda

Cumhuriyetin ilanindan sonra “Tiirk Tayyare Cemiyeti” kurularak sivil havaciligin
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kurumsal temelleri atilmustir. Atatiirk’iin “Istikbal goklerdedir” sozii ile atilan bu
adimlar dogrultusunda 1933 yilina gelindiginde ise Cumhuriyetin 5 ugakli filosu olarak
bilinen ve “Tirk Hava Postalar1” olarak adlandirilan ilk sivil tasmmaciligi
olusturulmustur. Bu gelismelerin sonrasinda iilkemizde sivil havayolu kurmak ve

tastma yapmak icin “Havayollar1 Devlet isletme Idaresi” kurulmustur.

Ulastirma bakanlhigina baglhh “Sivil Havacilik Dairesi Bagskanligi” 1954 yilinda
kurulmus. 1987 yilindan, 18 Kasim 2005 tarihine kadar Ulastirma Bakanligi’nin ana
hizmet birimi olarak gorev yapmasi amaciyla “Sivil Havacilik Genel Miidirligi
(SHGM)” adiyla yeniden teskilatlandirilmistir. 18 Kasim 2005 tarihinde yiiriirliige giren
5431 Sayili Kanun ile birlikte SHGM finansal acidan 6zerk hale gelmistir. Ulastirma
Bakanligi, SHGM’ niin yardimiyla sivil havacilik politikasini belirlemektedir. SHGM
gorevleri arasinda ayrica havayolu sirketlerinin ruhsatlandirma islerinden sorumludur.
Ulastirma Bakanligi’nin biinyesinde olan bir baska kurum ise “Devlet Hava Meydanlar1
Isletme Genel Miidiirliigii” diir. DHMI’ nin gérevi ise Tiirk havalimanlarmi isletme ve

hava trafigini denetlemektir (Telli, 2015:138-139).

Ulkemizde 14.10.1983 Tarihinde yiiriirliige giren 2920 sayili kanun ile Sivil havacilik
ulagtirma sektoriinde ozellikle 1980’lerden itibaren bir gelisme icine girmistir. Bu
déonem THY ’nin standardizasyon ve modernizasyon c¢alismalar1 kapsamida filosunu
gelistirmeye baslamasiyla birlikte hizmet standartlarini ylikseltmek amaciyla yurtici
hatlardan ziyade ekonomik avantaji oldugu i¢in dis hatlara da yoneldigi goriilmektedir.
Havacilik sektoriinde ayni donemde o©zel sektdr havayollarinin sayisinda, filo

kapasitesinde ve sektorden aldiklar1 paylarda dnemli artiglar oldugu gézlenmektedir.

Havaalani yatirimlar1 konusunda 1980’11 yillarin sonunda ve 1990’I1 yillarmin basinda
yeni havaalani yapimindan ziyade mevcut olanlarin standartlarinin gelistirilmesine
yogunlastirildigr goriilmiistiir. Bu kapsamda hava trafik, haberlesme, kontrol, yer
hizmetleri vb. hizmetlerin gilivenlik ve kalitesini artirmaya yonelik yatirimlara devam
edilmistir. Havayolu ulastirma sektorii yildan yila istikrarli bir sekilde artis gostermekle

birlikte gelen-giden yolcu ve ugak trafiginde belirgin bir gelisme oldugu goriilmektedir
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(ITO: 2006:68).
1.1.4. Demiryolu Tasimacihg:

Tiirkiye’de demiryolu ulastirmas: iilkenin yiizey sekillerinin engebeli ve iilkenin genis
olmasiyla birlikte sosyal, ekonomik ve politik yapmin geleneksel 6zelliginden dolay1
Avrupa iilkelerine gore daha geg isletmeye agilmistir. Osmanli imparatorlugu devrinde
ilk demiryolu sebekesi, karlilik ve politik ¢ikarlar1 6n planda tutan yabanci

girisimcilerin ve sirketlerin isteklerine gore tesis edilmistir (Giirdal, 1995:75).

1851 yilinda Osmanli topraklarmda 211 km uzunlugunda Kahire-Iskenderiye hatt1 ve 23
Eyliil 1856 tarihinde bugiinkii milli sinirlarimiz i¢inde 130 km uzunlugunda olan Izmir-
Aydin demiryolu hattinin imtiyazinin verilmesiyle baslamaktadir. (TCDD Faaliyet
Raporu:2016:31). Izmir-Aydin demiryolu hatt1 yapma ve isletme hakk: Ingiliz sirketine
verilmistir. Boylece iilkemizde yabanci sermaye ile ilk tren hatt1 isletilmeye
baslanmistir. Bu donemde Kars-Sarikamis demiryolu hatti da Ruslar tarafindan insa

edilmistir.

1872 yilinda Osmanli imparatorlugunda Haydarpasa-izmir hatt1 inga edilerek, bundan
sonraki yapilan demiryollarinin biiyiikk bir kismi yabanci miitesebbisler tarafindan
yapilmistir (Giirdal:1995:74-75). Osmanl topraklarinda toplamda yapilan 8.619 Km
uzunlugundaki demiryolu hattindan 4.136 Km’lik kismi1 bugiinkii milli sinirimizin

icerinde kalmistir (TCDD Faaliyet Raporu:2016:31).

Cumhuriyet doneminde demiryolu politikasmin ilerlemesi bir yandan iilkede yabancilar
tarafindan isletilen demiryollarmi satin alarak millilestirmek diger yandan ise yeni
demiryollar1 yapmak gibi 6nemli amaglara yonelinmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda
gerceklestirilen bu millilestirme politikasmin yaninda demiryolu hattt yapimma da

biiylik 6nem verilmistir (Gtirdal, 1995:76).

1933 yilinda Tiirkiye’de demiryollarinin uzunlugu 6900 kilometreye ulagmistir.
Cumbhuriyet’in onuncu yili i¢in hazirlanmig olan mars’ da “yurdun her tarafini demir

aglarla ordiigiimiiz” dile getirilmektedir (Giirdal, 1995:76). Demiryolu isletmeciligi i¢in
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24 Mayis 1924 Tarihin ‘de 506 sayili Kanunla Baymndirlik Bakanligina bagh “Anadolu-
Bagdat Demiryollar1 Miidiiriyeti Umumiyesi” kurulmus. 31 Mayis 1927 Tarihin’de
1042 sayili Kanunla “Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 Idare-i Umumiyesi” kuruldu. 27
Mayis 1939 tarihinde 1se kurulan Miinakalat Vekaleti Ulastrma Bakanligma
baglanmistir (TCDD Faaliyet Raporu:2016:31).

Tirkiye’de planlt bir caligma ile kisa zamanda demiryolu sebekesi tesis eden “Devlet
Demiryollar1 Idaresi” 1953 yilina kadar ¢alismalarmi basarili bir sekilde siirdiirmiistiir.
Ulkenin ekonomik biinyesine siiratle ve kolaylikla uyum saglamak amaciyla 29
Temmuz 1953 yilinda 6186 sayili kanunla “Tiirkiye Cumhuriyet Devlet Demiryollar1
Isletmesi” (TCDD) haline getirilmistir (Giirdal, 1995:76).

1.1.5. Boru Hatt1 Tasimacihgi

Diinya ekonomisin igerisinde ham petrol ve petrol {iriinlerin tasinmasinda
denizyollarinin yaninda boru hatti1 tagimaciligi da gelisim gostermektedir. Ancak bu
durum Tiirkiye’de daha c¢ok i¢ tasimacilik da karayolu tankerlerine bagl kalmistir. 1966
Yilinda ilk boru hatti désemesi TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1) tarafindan
Batman-Dértyol (Iskenderun Korfezi) arasinda yapilmasi ile isletmeye acilmustir

(Karluk, 2009:265).

1974 yilinda Tiirkiye’ de kurulan BOTAS (Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim
Sirketi ) Irak-Tirkiye Ham petrol Boru Hatti yapimmi yiirlitmek ve igletme
faaliyetlerinden sorumlu olmustur. 1986 yilindan itibaren ise dogal gaz ithalat, ihracat,

iletim, satiy ve depolama gibi ek faaliyetleri de sorumluluguna eklenmistir

(BOTAS:2012:2).

Ayrica boru hatlariyla dogal gaz ve petrol tasimacilii, boru hatlar1 etiidli, mithendislik
ve yapi islerini gelistiren ayn1 zamanda transit boru hatt1 projelerinin tamamlanmasinin
saglanmasi, pazarlama-satiy ve depolanmasi gibi faaliyetleri de siirdiirmektedir.
Tiirkiye’ de BOTAS enerji glivenligi saglamada ve kiiresel enerji piyasasinda etkin ve

rekabetci bir yol iistlenmesinde oldukg¢a 6nemli bir role sahiptir (Telli, 2015:141).
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1.1.6. Tiirkiye’de Lojistik Us Merkezleri ve Son Durum Cahsmalan

Diinya’da lojistik sektorii hizli bir sekilde ilerlemektedir. Bu ilerleme ile birlikte diinya
ticaretin artmasi, her alanda hizli teslimatin 6nem kazanmasi tiim sektorlerde ¢evresel
duyarhiligin yayilmasi, organizasyonlarda yasanan degisimler, kamu ve ulasim
sektorlerindeki yasal diizenlemeler, dis kaynak kullaniminda artisin olmasi ve iletisim

teknolojisinin kullanilmasi etkili olmustur.

Ulkemizde diger iilkelerde oldugu gibi yasanan degisim ve gelismeye karsi kayitsiz
kalmamistir. Lojistik sektoriinde de basarili olmak igin diger sektorlerde oldugu gibi
altyapinin dogru planlanmasi ile verimli kullanilmasi ile elde edilmektedir. Her {ilke
irlinleri rekabet saglamak amaciyla miisterilerine ulagsmak i¢in en 1iyi modern
yontemleri kullanmaya calismaktadir (Yaprakli ve Unalan, 2017a:678). Diinya ticaret
hacminin biiylimesi lojistik faaliyetlerini de artirmaktadir. Lojistik sektoriinde hizl
biliylime ve gelisme trendi is siiregleri i¢in bazi1 yenilik ve degisimleri de beraberinde

getirmektedir.

Uluslararasi ve Ulusal lojistik siirecleri icerisinde tagimacilik (intermodal, kombine ve
cok modlu tasima), stok ve depo yonetimi, (3PL) iiclincii parti lojistik isletmeleri,
sigorta, giimriik vb. gibi lojistik hizmet ve faaliyet alanlar1 belirtilmistir. Tiim bu lojistik
hizmetleri ve faaliyetleri miimkiin oldugunca kaliteli, hizli, az maliyetle ve birbirleri ile
biitiinlesmis olarak sunulmasi gerekmektedir. Tiim diinyada pazarlamada zaman
unsurunun etkisi lojistik faaliyet ve hizmetlerine olan talebi de 6zellikle artwrmigtir.
Biitiin bunlarin sonucu kalifiyeli iggiicli olarak hizmet veren uzmanlagmis firmalar ve bu
firmalarin  yogun oldugu lojistik merkezlerin ortaya ¢ikmasma neden olmustur

(Karadeniz ve Akpinar, 2011:52).
1.2. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Lojistik Firmalarimin Siniflandirilmasi

Ulkemizde lojistik sektdrii sermaye, ciro biiyiikliigii, karlilik, galisma prensipleri,
anlayis ve oOrgiit kiiltiirleri agisindan birbirlerinden farkli yapilarda olusan firmalardan

olugsmaktadir. Basit bir sekilde siniflandirma yapacak olursak asagidaki gibi
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smiflandirma yapmak miimkiindiir.

1. Cogunlukla spot islemlerle ugrasan kiigiik firmalarin calisma sekilleri geleneksel
bicimdedir. Bu nedenle modern is konular1 anlayisindan uzak giinliik ve anlik
islerle ugrasarak varliklarini siirdiirmektedirler. Bu sebeple firmalarin amaci ciro

ve karliligin 6n planda olmasidir.

2. Kokeni tasimacilik sektoriine dayanan ve yerli sermaye ile kurulan firmalar
olarak bilinen piyasa sartlarini iyi bilen bir taraftan geleneksel diger taraftan ise
global olmaya calisan KOBI firmalaridir. Bu firmalarin orgiitsel anlayisi
geleneksel ancak ticari anlayisi ise bliyiimeye yoneliktir. Biiylimek i¢in pazarin
biliylimesi i¢in ¢alisan firmalar olarak bilinmektedir. Koklii deneyimleri olan

firmalardir.

3. Bir holding igerisinde yer alan biiyliime ve gelismeye sahip uluslararasi alanda is
yapabilme yetenegine sahip olan ayni zamanda global partnerleri olan ya da

olmayan biiyiik firmalardir.

4. Yabanci firmalarin uluslararasi marka olma avantajlarmi  kullanarak
Tiirkiye’deki subelerinde giiven veren ve bununla birlikte kendi standartlarinda
hizmet sunarak pazarin gelismesine katki saglayacagina inanan ayni zamanda

yerel avantajlarindan yararlanmay1 hedefleyen firmalardir.

5. Kuruluslar1 kargo sirketi diizeyinde olan ve sonrasinda ayni isimle lojistik
firmas1 kuran ve Onceki var olan kargo tasima agindan faydalanarak yeni
yatirmmlarla sektorde lider olmayr amaglayan ya da yeni iiriin ve hizmetler
saglayarak pazar icerisinde ilgi ¢ekmek ve yeni projelerle pazarin payini
biiyiitme hedefleri bulunan firmalardir. ilk kez kendi alaminda kalite 6diilii

alanlar1 da bulunmaktadir (Bakkal ve Demir, 2011:11-12).
1.3. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Rekabet Diizeyi

Lojistik hizmet faaliyetlerini en basit bir sekilde tanimlayacak olursak mal akisini
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diizenleyen ve bu siirecin devamliligiin saglanmasidir. Bu durum diinya ve Tiirkiye
ekonomisinde biliyiik bir 6neme sahiptir. Ayrica lojistik sektorii is alan1 ve istihdam
olusturma yoOniinden biliylime potansiyeli oldukca olan bir ag icermektedir.
Kiiresellesmeyle birlikte Diinya Ticaretinde “iiretim fonksiyonunun asli bir parcasi” ve
“stratejik bir rekabet unsuru” haline gelen lojistik faaliyetleri mal akigmi smirlar
arasinda kesintisiz olarak saglanmasi ve iiretimin diinya pazarina “dogru zamanda,
dogru yere ve dogru sekilde” ulagsmas1 yoniinde ve iiretim siireci igerisinde stratejik bir

konu olmustur (MUSIAD, 2010:23).

Lojistik sektoriinde 6nemli yer tutan firmalarin gerek meslek orgiitleri gerekse akademi
boyutlu egitim calismasiyla deneyim, beceri ve egitimlerini artirmak amaciyla yeni
uygulamalar ile tanistirmak ayni zamanda egitim diizenleyici olarak lojistik sektorii
icerisinde saygin bir yer edinmeyi amaclamiglardir. Ayni zamanda son yillarda
iiniversitelerde verilmekte olan lojistik egitimi de lojistik sektoriine yetismis nitelikli
insan giicii saglama bakimindan 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Firmalar yazilim
konular1 iginde benzer bir gelisme gozlenmektedir. Kendileri i¢in 6zel yazilim siparis
vererek ya da kendi bilgi islemlerini olusturarak miisteri servis hizmetlerinde rekabet
edebilmektedirler. Firmalar iiretici, miisteri ve tedarikgilerle internet ve uydu sistemleri
kullanarak yoldaki yiiklerin takibi, sevkiyat, mesafe ve maliyet konularinda bilgisayar
ortaminda tespit edebilmekte ve bilgi transferi de yapabilmektedir (Bakkal ve
Demir:2011:12-13).

1.4. Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi’ne Gore Tiirkiye’nin Yeri

Lojistik  hizmetleri kalitesinin = dl¢lilmesinde  kullanilan  kaynaklarin  verimlilik
konusundaki ¢iktilari, yani {iriin ve hizmetin algilanma siirecinde yasanan agamalarin
basarisinin tespiti i¢in performans 6l¢limii biiyiik 6nem arz etmektedir. Bir lilkenin veya
kurumsal bir firmanin rekabet piyasasindaki yerinin belirlenmesi siirecinde performans
Ol¢timii 6nemli bir etkendir. Performans 6l¢iimiin yapilmasinim amaci yapilan isin kalite

ve verimliligini 6lgmek i¢in yapilmaktadir.

Temel lojistik faaliyetlerinin performansini 6lgmek icin bazi gostergeler mevcuttur.
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Ayni zaman uluslararasi lojistik i¢inde tasimacilik, depolama, iilke i¢cindeki glimriik
kapilari, 6deme sistemleri, kargo konsolidasyonu vb. gibi bir¢ok kriteri bulunmaktadir.
Bu nedenle bir ilkenin lojistik performansinin Olclilmesi sadece bir gosterge ile
Olgmeye calismak oldukca zordur. Bu sebeple bir iilkenin iyi bir lojistik performansi
endeks degerine sahip olup olmadigi konusunda bazi unsurlar veya kriterler
cercevesinde belirlenmesi daha i1yi olacaktir. Bu amagla {ilkelerin kendi aralarindaki
rekabet diizeylerini 6lgmek i¢in Diinya Bankasi lojistik sektorii icerisinde akademik
camia partnerleri, i hayatindaki profesyonellerden olusan diinyanin bir¢ok yerinde
calisan iist diizey yOneticilerin tecriibe ve bilgilerine dayanarak gelistirmis olduklari

anket iizerinden puanlama yaparak degerlendirmektedirler.

LPE’nin girdi ve ¢ikt1 bilesenleri bulunmaktadir. Bu bilesenler incelendiginde glimriik,
altyap1, lojistik yeterliligi ve kalitesi girdiler kismi1 olusurken; zamanlama, uluslararasi

sevkiyatlar, takip ve izleme ¢iktilar kismini olusturmaktadir (Yaprakli ve Unalan,

2017b:593-595).

Bir tilkenin lojistik sektoriindeki faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirlitebilmesi amaci ile
bu kriterler araciligiyla hangi alanlara dikkat edilmesini gerektigini isaret etmektedir.
Bu kriterleri inceledigimize glimriik ve altyapi konular1 daha ¢ok devlet politikasi ve
yatirimlariyla ilgilidir. Diger kriterler ise c¢ogunlukla 6zel sektor firmalarinin
performanslarini ilgilendirmektedir. Bunlara ek olarak takip edilebilirlik kriteri ise
lojistik sektorii igerisinde bilgi teknolojilerinin etkin kullanimidir. Diger taraftan lojistik
performansinda hizmet kalitesi ve zamanlama kriterleri de miisterilerin beklentilerini
kargilamasinin 6nemine dikkat c¢ekmektedir. Lojistik Performans Endeksinin bakis
acisma gore lojistik sektoriiniin performans: ana lojistik faaliyetlerinde basarili
olabilmek i¢in devlet kurumlari, 6zel sektor ve miisteri beklentilerini de i¢ine alarak bir

bakis agisina bagli oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Demir, 2013:9).
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2. ARASTIRMANIN BULGULARI

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye ekonomisinin gelismesine lojistik isletmelerin katkisi bu ¢aligmada ulastirma ve
depolama bakimindan ele alinmistir. Bu amacgla 2000-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye
ekonomisindeki gelisimi ve degisimi incelenerek lojistik sektoriiniin payr ve katkisi
degerlendirilmistir. Bu incelemede 6zellikle 2000 ve 2016 yillar1 arasinda olmasmin
amac1 lojistik alaninda Tirkiye pazarina 3PL isletmelerinin 2000’li yillardan sonra

faaliyete gegmesidir. Kisaca bu gelismeleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Tirkiye’de lojistik sektoriinde 6zellikle yiik bazli olarak faaliyet gosteren 3PL sirketleri
2000’11 yillarda kurulmus ve zaman gegtikge bliylime hizlarinda artis meydana gelmistir
(Akis, 2016:4). Tiirkiye’de genel olarak lojistik sektorii emekleme devresini geride
birakarak bu yillarda yerli ve uluslararasi sirketler ile is birligi yapmustir. Stirekli olarak
hizmet kalitesi artirabilen dinamik bir sektor haline gelmistir. Bununla birlikte lojistik
sektorii icerisinde ¢esitli strateji ve politika uygulamalar1 gelistirmeye baslamistir
(Bakkal ve Demir, 2011:8-9).2000°1i yillar itibariyle lojistigin 6neminin kavranmasi ile
bir¢ok isletme Orgiit i¢i yapilarini tekrardan diizenleyerek lojistik ve tedarik zinciri
adinda departmanlar kurmustur. Isletmelerin gerceklestirdigi faaliyetlerde tek basma
olmadiklarmin farkina varmis ve kendi icinde bulunduklar1 tedarik zincirlerinin
basarisin1 saglamak i¢cin Onemler almaya c¢aligmislardir. Bu gelismeler sonucunda
biitiinlesik lojistik hizmeti sunan birgok lojistik firmasi Tiirkiye’de faaliyete gecerek
hizla gelisim gostermis ve bliylimiislerdir. Bu gelisme ile iilkenin diinya lojistik pazar1
icinde yer almasim saglamistir (Tek ve Karaduman, 2012:16-17). Bu gelismelerle
birlikte dogrudan ya da dolayl bir sekilde iilke ekonomisine katkis1 bu ¢alismaya konu
olmustur. Lojistik sektoriiniin ulastirma ve depolama bakimindan Tiirkiye ekonomisine

katkist degerlendirilmistir.
2.2. Arastirmanin Yontemi

Tiirkiye ekonomisinin gelisim siireci 2000-2016 yillar1 arasinda TUIK verilerinden elde

edilerek degerlendirme yapilmistir. Bu amagla; Tiirkiye niifusu bakimindan, GSYH
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iiretim bakimindan kisi basmna diisen tutar, GSYH iiretim bakimindan tiim sektorler,
GSYH bakimmdan ana faaliyet kollarma gore sektorlerin dagitimi, Tirkiye’nin ana
faaliyet kollarina gore biiylime oranlari, Ulastirma, depolama bakimindan lojistik
sektoriiniin payi, ulastirma ve depolama bakimindan lojistik sektoriiniin diger sektorler
ile karsilastirilmasi, toplam dis ticaret hacmi, dis ticarette tagima yollarina gore ihracat
ve ithalat olmak tlizere dagilimi, Tiirkiye’nin ana faaliyet kollarma gore biiylime oranlar1
ile LPE’nin karsilagtirilmasi, Ulastirma ve depolama bakimindan lojistik sektorii ile
LPE’nin karsilastirilmas1 konular1 degerlendirmeye alinmis ve arastirmanin amacina

uygun olarak incelenmistir.
2.3. Tiirkiye Ekonomisi

Tirkiye ekonomisi bu boliimde arastrma bakimindan 2000-2016 yillar1 arasindaki
durumu degerlendirilmistir. Bu amagcla Tiirkiye niifusu bakimindan, GSYH {iretim
bakimindan kisi basina diisen tutar, GSYH iiretim bakimindan tiim sektorler, GSYH
sektor dagitimi (Sanayi, Tarim, Hizmet) oranlari, GSYH bakimindan ana faaliyet
kollarina gore biiylime rakamlar1 ve toplam dis ticaret (ithalat+ihracat) olarak gelisimi

ve degisimi yoniinden incelenmistir.
2.3.2. GSYH Uretim Bakimindan Tiirkiye Ekonomisi

2000-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye Ekonomisi degerlendirilirken Tiirkiye niifusu,
GSYH kisi bagina diisen tutar ve GSYH tiim sektdrler (cari fiyatlarla) bakimindan ele
alinmis ve degerlendirilmistir. Ekonomisi (Cari Fiyatlarla)2000-2016 yillar1 arasinda
Tiirkiye niifusu 2000 yilinda 64 milyon 269 bin kisi iken, 2016 yilinda 79 milyon 278
bin kisiye yiikselmistir. GSYH kisi basina diisen tutar bakimindan karsilastirma
yapildiginda ise 2000 yilinda 2.656 TL iken, bu tutar 2016 yilinda yiikselerek 32.904
TL olmustur. Genel bir degerlendirme ile Tiirkiye niifusu ve GSYH kisi bakina tutar
istikrarli bir sekilde gelisim gostermis ve bu trendi gelecek yillar icinde ayni diizeyde

degisim ve gelisim olacag1 on goriilmektedir.
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GSYH iiretim bakimindan Tiirkiye ekonomisinin gelisim siireci degerlendirildiginde
2000 yilinda 170.666.715 bin TL iken, bu tutar 2016 yilinda ytikselerek 2.608.525.749
bin TL olmustur. 2000-2016 yillar1 arasinda tiim sektorlerin tutar bakimindan gelisimi
incelendiginde bir onceki yila gore siirekli olarak artis gozlenmistir. Bu bakimdan
incelendiginde en fazla artis %46,42 oraninda 2002 yilinda olurken, en az artig ise

%0,44 oraninda 2009 yilinda oldugu gozlenmektedir.
2.3.3. GSYH Sektor Dagitim ve Tiirkiye Ekonomisinin Biiyiime Oranlarn

Tirkiye ekonomisi GSYH bakimindan ana faaliyet kollarina gore; sanayi, tarim ve
hizmet sektorlerinin paylariin gelisim ve degisim siireci kapsaminda 2000-2016 yillar
arasinda degerlendirilmistir. GSYH ana faaliyet kollarina gore Tiirkiye’nin biiylime

oranlar1 da incelenmistir.

GSYH igerisindeki ana faaliyet kollarna gore sektorler incelendiginde sanayi sektorii
2000 yilinda %26.,9 iken, 2016 yilinda %28,2 payimna yiikselmistir. Tarim sektoriiniin
pay1 2000 yilinda %10,1 iken, 2016 yilinda %6,2 payina azaldig1 gbzlenmistir. Hizmet
sektoriin payr bakimdan ise 2000 yilinda %52,6 iken, 2016 yilinda %53,8 payma
yiikseldigi goriilmektedir.

2000-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisinde sanayi, tarim ve hizmet sektorleri
GSYH igerisindeki paylar1 ortalama olarak incelendiginde sanayi sektorii %26,21, tarim
sektorli %8,27, hizmet sektorii ise %53,77 oraninda paylarinin oldugu goriilmektedir.
Buna gore en fazla paya sahip olan sektdr hizmet sektorii daha sonra sanayi sektorii ve

en az paya sahip olan sektdr ise tarim sektdrii olmustur.

2000-2016 Yillar1 arasinda ana faaliyet kollarina gore Tiirkiye ekonomisinin ortalama
biiyiime oran1 %5,11°dir. 2000-2016 yillar1 arasinda en fazla biiyiime oran1 %11,1
oraninda 2011 yilinda, en az biiylime %0,80 oran1 ile 2008 yilinda oldugu
gozlenmektedir. Tiirkiye ekonomisinin eksi oranda daralma gosterdigi yillar
bakimindan incelendiginde en fazla daralma %-6 oraninda 2001 yilinda, en az daralma

%-4,7 oraninda 2009 yilinda oldugu gdziikmektedir.
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2.3.4. Dis Ticaret Bakimindan Tiirkiye Ekonomisi

2000-2016 yillar1 arasinda dis ticaret bakimindan Tiirkiye ekonomisi; ithalat ve ihracat
miktari, toplam dis ticaret hacmi, dis ticaret dengesi, ihracatin ithalat1 karsilama orani

bakimindan gelisimi ve degisimi incelenmistir.

2000-2016 yillar1 arasinda dis ticarette ihracat tutar1 bakimindan bir 6nceki yila oranla
artiy ve azalis oranlarmi degerlendirildiginde en fazla artis 9%33,68 oraninda 2004
yilinda, en az artis ise %3,83 oraninda 2014 yilinda olurken, en fazla azalis %-22,64
oraninda 2009 yilinda, en az azalis %-0,43 oraninda 2013 yilinda olmustur. Bir baska
acidan incelendiginde bir dnceki yila oranla ihracat tutarinda azalis oldugu yillar; 2009,
2013, 2015, 2016 yillar1 olurken, diger yillarda ise bir 6nceki yila oranla ihracat

tutarmda artig goriilmiistiir.

2000-2016 yillar1 arasinda dis ticarette ithalat tutar1 bakimindan bir 6nceki yila oranla
artis ve azalig oranlarmi degerlendirildiginde en fazla artis %40,67 oraninda 2004
yilinda, en az artis %6,39 oraninda 2013 yilinda olurken, en fazla azalis %-30,22
oraninda 2009 yilinda, en az azalis ise %-1,78 oraninda 2012 yilinda olmustur. Bir
baska agidan degerlendirildiginde bir dnceki yila oranla ithalat tutarinda azalis oldugu
yillar; 2001, 2009, 2012, 2014, 2015, 2016 yillar1 olurken, diger yillarda ise bir onceki

yila gore ithalat tutarinda artis oldugu gézlenmektedir.

2000-2016 yillar1 arasinda toplam dis ticaret tutar bakimindan artis ve azalis yoniinden
incelendiginde bir dnceki yila gore en fazla artis %37,84 oraninda 2004 yilinda, en az
artis ise %3,53 oraninda 2012 olurken, en fazla azals %-27,22 oraninda 2009 yilinda,
en az azalis %-0,91 oraninda 2014 yilinda oldugu gozlenmektedir. Bir bagka agidan
degerlendirildiginde bir onceki yila oranla toplam dis ticaret tutarinda azalis oldugu
yillar; 2001, 2009, 2014, 2015, 2016 yillar1 olurken, diger yillarda ise bir 6nceki yila
gore toplam dis ticaret tutarinda artis gdzlenmistir. Ihracatin ithalat1 karsilamasi
bakimindan degerlendirildiginde ise en yiiksek %75,69 oraninda 2001 yilinda, en az
kargilama %50,96 oraninda 2000 yilinda olmustur.
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2000 ve 2016 yillar1 arasinda dis ticaret hacminde ihracat ve ithalat hacimlerinin
grafiksel olarak karsilastirilmasi yapildiginda ithalat degerinin fazla oldugu
goriilmektedir. D1 ticaret hacminin en yiiksek deger ve en diisiik eger bakimindan
incelendiginde ithalatta en yiliksek deger 2011 yilinda, en diisiik deger 2001 yilinda
olurken, ihracatta en yiiksek deger 2014 yilinda, en diisikk deger ise 2000 yilinda
gozlenmektedir. D1g ticaret dengesi bakimindan en yiiksek deger 2011 yilinda olurken,
en diisiik deger 2001 yilinda gozlenmistir.

2.4. Lojistik Sektorii Bakimindan Tiirkiye Ekonomisinin incelenmesi
2.4.1. Ulastirma, Depolama Bakimindan Lojistik Sektorii

2000-2016 willar1 arasmmda GSYH i¢inde ulastirma, depolama bakimindan lojistik
sektoriiniin gelisimi ve degisimi degerlendirmeye alinmis ve incelenmistir. 2000-2016
yillar1 arasinda ulastrma ve depolama bakimindan lojistik sektorii 2000 yilinda
15.026.317 bin TL iken, 2016 yilinda bu tutar yiikselerek 197.259.467 bin TL olmustur.
Ulastirma, depolama bakimindan lojistik sektorii bir onceki yila oranla artis ve azalis
tutar1 bakimindan incelendiginde en fazla artig %56,17 oraninda 2002 yilinda, en az
artis %3,81 oraninda 2010 yilinda olurken, 2009 yilinda 2008 yilma gore %-7,65

oraninda daralma gdziikmektedir.

Ulastirma, depolama payinin degisim orani olarak bir 6nceki yila oranla artis ve azalis1
degerlendirildiginde en fazla artis %10,30 oraninda 2012 yilinda, en az artig %0,11
oraninda 2006 yilinda olurken, en fazla azalis %-10,58 oraninda 2010 yilinda, en az
azalis %-0,21 oraninda 2007 yilinda oldugu goéziikkmektedir. Ulastirma, depolama
paymin degisim oranmin bir Onceki yila oranla artis ve azaligimi gosteren yillar
bakimmdan incelendiginde bir onceki yila gore artis olan yillar; 2001, 2002, 2006,
2008, 2012, 2014 yillar1 olurken, diger yillarda ise bir dnceki yila gore payin degisim

oran1 bakimmdan bir dnceki yila gore azaldig1 goriilmektedir.

2000-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisinde ulastirma ve depolama bakimindan

lojistik sektoriiniin gelisim seyri 2000-2008 yilina kadar miktar bakimindan artis
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oraninda devam etmis, ancak 2009 ve 2010 yillarinda 2008 yilinin miktarma gore diisiik
kalmigtir. 2011 yili itibariyle 2008 yilnin seviyesini gecerek tekrar yiikselis seyrine

geemistir ve ekonomik olarak tekrar gelisim gdsterdigi yillar olmustur.

2000-2016 yillar1 arasinda ulastirma, depolama bakimindan lojistik sektdrii ¢esitli yillar
bakimmdan genel bir degerlendirme yaptigimizda 2000 yilindan 2002 yilina dogru
Tiirkiye ekonomisindeki katki payinda yiikselis meydana gelmistir. Ancak 2002
yilindan sonra 2016 yilina kadar ¢esitli yillar itibariyle Tiirkiye ekonomisinde katk1 pay1
azalmistir. Cesitli yillarda payda yiikselis meydana gelmis olsa da 2002 yilindaki gibi

performansi yakalayamamaistir.

Ulastirma, depolama bakimindan lojistik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine katkisi
incelendiginde 2000 yilindaki (%8,80 pay1) ile 2016 yili (%7,56 pay1) arasinda
karsilagtirma yapildiginda (-1,24) pay rakami olarak azalma meydana gelmistir. 2000 ve
2016 yillar1 arasinda ulastirma, depolamanin ortalama olarak pay1 incelendiginde %8,80
oraninda olmustur. Bir baska yonden degerlendirildiginde en fazla payr %10,17

oraninda 2002 yilinda olurken, en az pay1 %7,38 oraninda 2011 yilinda olmustur.

2.4.2. Ulastirma, Depolama Bakimindan Lojistik Sektoriiniin Diger Sektorlerle

Karsilastirilmasi

2000 ve 2016 yillar1 arasinda ulastirma, depolama bakimindan lojistik sektoriiniin
GSYH icindeki sektor siras1 ¢esitli yillar itibariyle ti¢lincii, dordiincii ve besinci sektor
olarak degisiklik gosterdigini ifade etmek miimkiindiir. Bu yillar1 detayli olarak
incelendiginde tiim sektorler arasindaki pay bakimindan iiciincii oldugu yillar; 2001,
2003, 2004, 2005, 2006 yillari, dordiincii oldugu yillar; 2000, 2002, 2007, 2008, 2009,
2012, 2015 yillar1 olurken, besinci oldugu yillar ise 2010, 2011, 2013, 2014, 2016
yillaridir. Bu durum hem ulastrma, depolama da hem de diger sektorlerin GSYH

icindeki tutarlarmin yiikseldigini veya azaldigini gostermektedir.

2000-2016 yillar1 arasinda GSYH iiretim bakimindan sektorlerin  ortalamasi

hesaplandiginda %16,68 ortalama pay ile imalat sanayi sektorii birinci sirada, %11,72
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ortalama payi ile toptan ve perakende ticaret sektorii ikinci sirada, %8,80 ortalama pay1
ile ulastirma, depolama bakimindan lojistik sektdrii liciincii sirada, %8,67 ortalama pay
ile gayrimenkul faaliyetleri dordiincii sirada, %8,26 ortalama pay ile tarim, ormancilik
ve balik¢ilik sektorii besinci sirada, %6,43 ortalama pay ile ingaat sektorii altinct sirada,
%0,04 ortalama pay ile hane halklarinin igverenler olarak faaliyetleri sektorii son sirada

yer almaktadir.
2.5. Karsilastirmah Veri Analizleri
2.5.1.Tiirkiye’nin GSYH Biiyiime Oranlan ile LPE’nin Karsilastirilmasi

LPE’nin Hesaplandig1 yillara gére GSYH biiyiime oranlar1 inceleme yapildiginda;
GSYH 2007 yilinda %35 oraninda biiyiime goriiliirken, 2008 yilinda %0,8 oraninda
biiylime ger¢eklesmis ancak bir dnceki yila gére az biiylimiistiir. 2007 ve 2008 yilina
gore 2009 yilinda %-4,7 oraninda ekonomide daralma gdézlenmistir. 2010 yilinda 2009
yilindaki ekonomik daralmaya goére %§8,5 oraninda olumlu yonde biiyiime
gergeklesmistir. 2011 yilinda ise 2007-2016 yillar1 arasindaki en fazla biiyiime orani
olan %11,1 oldugu goriilmektedir. Sonraki yillardaki artiglar ise 2011 yilma gore az
biiyiime gostermis olsa da olumlu yonde olup yillara gore sirasi ile 2012°de %4,8,
2013’te %8.,5, 2014’te %5,2, 2015’te %6,1 ve 2016 yilinda ise %3,2 oldugu
gbzlenmistir. LPE derecelerinin 6l¢iildiigli seneler olan 2007-2016 yillar1 arasinda

GSYH Biiyitime Oranlarmi (%) degerlendirilmesi yapilacak olursa;

2007 ve 2010 yillar1 bakimindan degerlendirme yapildiginda hem GSYH hem de
LPE’de artis olurken, 2012 yilinda 2010 yilina gére GSYH’da diisiis, LPE’nde artis
oldugu goriilmistiir. 2014 yilinda 2012 yilina kiyasla GSYH artig goriiliirken, LPE nin
azaldigr goriilmektedir. 2016 yilinda ise 2014 yilina nazaran hem GSYH hem de
LPE’nde azalma gozlenmistir. Bir baska agidan 2007-2016 yillar1 arasinda
degerlendirildiginde GSYH azalis goziikiirken, LPE’nde artis olmustur.

2007-2016 GSYH biiylime oran1 bu yillar igerisinde biiylik sayilabilecek dalgalanmalar
goriilmekte olup LPE’nde durumun daha farkli oldugu yani burada gerceklesen artis
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azalislarin birbirlerinden ¢ok uzak olmadig1 goriilmektedir. Yine bu yillar icerisinde
GSYH ve LPE’nde degisikler gerceklesmistir. Bu degisiklikler bazen ayni1 yonde bazen
farkli yonde olmustur. 2007-2010 yillarmda hem GSYH hem de LPE’nde artig, 2010-
2012 yillar1 arasinda ise GSYH’da azalis goriiliirken LPE’nde artig goriilmiistiir. 2012
ve 2014 yillarinda GSYH ‘da artis, LPE’nde azalig goriilmiistiir. 2014-2016 yillarinda
hem GSYH hem LPE’nde azalis gézlenmistir. Buradan istinaden GSYH ile LPE’nin

birebir etkilesimde oldugunu ispat etmenin zor oldugu goriilmektedir.

2.5.2. Ulastirma, Depolama Bakimindan Lojistik Sektoriiniin Pay1 ile LPE’nin

Karsilastirilmasi

2007-2016 arasinda lojistik performans endeksinin hesaplandigi yillar bakimindan
Ulastirma, depolama bakimindan lojistik Sektoriiniin oranlar1 baz alinarak inceleme

gergeklestirilmistir.

2007 ve 2010 yillarmin verileri bakimindan degerlendirme yapildiginda ulastirma,
depolama da azalma goézlenirken, LPE’nde artis oldugu gézlenmistir. 2010 ve 2012
yillarinin verileri degerlendirildiginde ise hem ulastirma, depolama da hem de LPE’nde
artis meydana gelmektedir. 2012, 2014 ve 2016 yillarinin verilerinde ise ulastirma,
depolama ile LPE’nde azalis goziikkmektedir. Bu durumda 2007 ve 2010 yilindaki
durum haricinde diger senelerde ulastrma, depolama ile LPE’nde benzer durumda

hareket ettigini soylemek miimkiindiir.
3. SONUC

Lojistik faaliyetler her zaman ig¢in ticaretin vazgecilmez bir parcasi olmustur. Yakin
gecmise kadar lojistik sadece tasimacilik olarak adlandirilirken giiniimiizde tedarik ve
depolama faaliyetlerini kapsamakta ve hatta daha genis kapsamli olarak tedarik zinciri
olarak adlandirilmaktadir. Insanlarin ve cesitli nesnelerin bir yerden baska bir yere
hareketliligi sosyal, ekonomik ve siyasi gelisim konularmi yakindan ilgilendirmektedir.
Ulastirma her alani ilgilendiren bir hizmet oldugu i¢in bir iilkede ulastirma sistemleri,

ulagtirma yollar1 ve araglar1 ne kadar cok gelisim gosterirse o iilkenin kalkinmasina
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onemli derecede katki saglayacaktir. Bu yiizden ki bir {ilkenin kalkinmasmda en 6nemli
roli oynayan sektorlerin basinda kara ulastirmasmna konu olan otomotiv sektorii

gelmektedir.

Tiirkiye’de tam anlamiyla ulagtrma sektoriine verilen 6nemin anlasilmaya baslanmasi
ve gelisimi i¢in 6nemli temellerin atilmast Cumhuriyetin ilan edilmesiyle baslamistir.
Cumhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte basta iilke sinirlar1 icerisinde yer alan biitiin
ulagtrma sistemleri gelistirilmesi i¢in Onemli girisimlerde bulunulmustur. Bu
girisimlerle birlikte gidilemeyen yerlere ve bolgelere gidilebilir hale getirmek ig¢in
Oonemli calismalar baslamistir. Bu calismalarla birlikte bu c¢alisma icerisinde cesitli
kaynaklardan yararlanilarak kisaca 0©zet ge¢cmek ve bugilinde o calismalarin
faydalarindan yararlandigimizi da g6z oniinde bulundurursak olumlu yonde ulastirma

alan1 gelisim gostermis ve bunun etkisiyle diger alanlarda gelismistir.

Bir iilkede ulastirma altyapismin gelismesi lojistik faaliyetlerini de yakindan
ilgilendirmektedir. Tiirkiye’de tam anlamiyla lojistik hizmeti vermeye baslayan 3PL
firmalarin 2000’11 yillardan sonra sektorde yer almasi ve sonrasinda hem yurti¢i hem de
yabanci sirketlerle is birligi yapmasi onemli gelismelerdir. Bu gelismelerle birlikte
iilkemizde lojistik sektoriiniin rekabet diizeyi de gelismis ve diinya standartlarinda
hizmet vermeye baslamistir. Tiirkiye’de lojistik sektoriinlin gelismesi ve ulastirma
altyapilarina verilen 6nem ile birlikte sektdriin ekonomiye katkis1 dnemli seviyelere

gelmis oldugu gozlenmektedir.

Giliniimiizde toplam iiriin maliyetlerinin %5-20 olusturan lojistik maliyetleri teknolojiye
yatirim yapilarak distiriilmedikge bu sektdriiniin ekonomiye katkisinin artmasi
beklenemez. Diinya’da bu oran ortalama olarak %14 altindadir. Bu oranm altinina

diistiikce rekabet avantaji da artmis olacaktir.

2000-2016 yillar1 arasinda genel olarak Tiirkiye ekonomisi GSYH {iretim bakimindan
degerlendirildiginde tiim sektdrler bakimindan gelisim seyri tutar bakimindan biiylimiis
ve gelisim gostermistir. Bu biiyiime ve gelismenin, trend etkisine bakildiginda gelecek

yillarda da devam edilecegi 6n goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisindeki sektorler
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bakimmdan incelendiginde, lojistik sektorii 2000-2016 yillar1 arasinda biiyiime
siralamasinda ortalama olarak ii¢lincli sirada olmustur. Bu durum degerlendirildiginde
ise tutar bakimindan genel olarak gelisim gosterirken GSYH ig¢indeki pay1 cesitli
yillarda artis ve azalis gostermektedir. Ancak genel olarak Tiirkiye ekonomisinin
gelismesine ulastirmanin katkisinin 6nemli derecede oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bunun sebebi lojistik sektoriiniin konjonktiirel uyarlihiginin yiiksek olmasidir. Doviz
kurlarindaki dalgalanmalardan dolay1 yakit maliyetleri sebebi ile direkt ve genel olarak
negatif olarak etkilenen lojistik sektorii ekonomik biiylimeye paralel bir biliylime
gostermemektedir. Lojistik sektoriiniin ekonomiye katkismin artmasi bekleniyorsa
oncelikle yakit maliyetlerinin azaltilmasi, depolama yerlerinin birim maliyetleri
digiiriilmeli, projelendirilmis lojistik kdyler bir an 6nce faaliyete gecirilmeli ve son

olarak teknolojik alt yapiy1 daha fazla yatirim yapilmalidir.

2000-2016 yillar1 arasinda dis ticaret bakimindan inceledigimizde ise Toplam dis ticaret
yillar itibariyle tutar bakimmdan gelisim gostermektedir. Dig ticaret hacmi genel olarak
ayn1 donemlerde artis ve azalis gdstermistir. Ithalat ve ihracat bakimindan
degerlendirdiginde ise ithalatin pay1 daha fazla olmustur. 2000-2016 yillar1 arasinda dis
ticarette ihracat tasima yollarma gore ortalama olarak payr bakimindan siralama
yaptigimizda birinci denizyolu, ikinci karayolu, iiglincli havayolu, dordiincii diger
tagima yolu, besinci demiryolu olurken, ithalatta tasima yollarina gore ortalama olarak
payi1 ise birinci denizyolu, ikinci karayolu, tiglincii diger, dordiincii havayolu, besinci ise

demiryolu olmustur.

Ulastrma sistemlerinin birbiriyle avantajli ve dezavantajli yanlarmin olmasi bir¢ok
konuda birbiriyle rekabet etmesini saglamakta ve gelisimlerine olumlu yodnde
etkilemektedir. Ulastirma altyapis1 saglam ve gelismis olan {iilkelerde tasimacilik ve
lojistik faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yerine getirebilmektedir. Ulastirma alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde rekabet etmelerini
miimkiin kilacak ve rekabet giiclerini korumasma yardimci olacaktir. Dolayisi ile
saglam bir ulastirma altyapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi biiylik Oonem arz

etmektedir. Bir iilkede saglam bir ulastirma altyapinm olmasi lojistik faaliyetlerini
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etkileyerek iilkenin ekonomik ag¢idan kalkinmasina 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu

durum iilkendeki ulastirma alaninda yapilacak iyilestirmelerle daha miimkiin olacaktir.

Ulkemizdeki lojistik iis merkez calismalariyla hem ulusal hem de uluslararas: alanda
rekabet diizeyimizi gelistirmesi acisindan Onemlidir. Bu lojistik merkez {islerinin
profilini inceledigimizde biitiin ulastirma yollarina hizmet vermekle birlikte ulastirma
yollarmin birbirleriyle etkin baglantili bir sekilde tasimacilik saglayabilmektedir. Ayni
zamanda hem 6zel sektor hem de kamu sektdriiniin lojistik iglemleri i¢in biitlin lojistik
faaliyetlerinin tiimiiniin gergeklestirilmesine yardimci olabilmektedir. Bu gelismelerle
birlikte iilkemizin diinya genelinde 6nemli lojistik iislerinden biri haline gelebilmesi
acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bu durum diinya lojistik pazarinda iilkemizin daha
iyi seviyelere ¢ikmasma icin dnemlidir. Ulkemizin daha iyi kalkmmasina yardimci

olacaktir.

Ulkemizin sosyal, siyasi ve ekonomik ac¢idan 6nemli seviyelere gelebilmesi ve diinya
lojistik pazarinda basarili olabilmesi i¢in ulastirma altyapilarini teknoloji ile dengeli bir
sekilde gelistirilmesi gerekmektedir. Lojistik sektoriiniin  ekonomiye katkismin
yiikselerek artmasi bekleniyor ise teknolojik altyapiya birinci derecede oncelik verilmeli
ve bu altyapiyr kullanacak kisilerdeki farkindaligini da artirilarak 6nem verilmeli ve
farkindaligin artirilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin diinya haritasindaki cografi konum
avantaji hicbir zaman g6z ardi edilmemeli ve bu vizyon ¢er¢evesinde yatirim tesvikleri

verilmelidir.
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