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Algilanan Yénetici Desteginin Orgiitsel Baglihga Etkisi: Profesyonel
Futbolcular Ornegi

[Than Adilogullar1', Recep Gorgiilii?, Hakk1 Ulucan?

Ozet Anahtar Kelimeler

Amag¢: Calismanin amaci, profesyonel futbolcularin takimlarma olan bagliliklarinda Futbolcu,
yoneticilerinden algiladiklar1 destegin etkisinin incelenmesidir Orgiit,
Materyal ve Yontem: Calisma grubunu 2015-2016 sezonunda Tiirkiye Futbol Federasyonunun Yonetici,
diizenledigi profesyonel futbol liglerde oynayan 641 profesyonel futbolcu basit segkisiz Baglilik,
ornekleme yontemi kullanilarak olusturmustur. Arastirmaya ait veriler; Giray ve Sahin (2012) Destek,

tarafindan gelistirilen 11 madde ve tek boyuttan olusan Algilanan Yonetici Destegi Olgegi (YDO)
ve Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamasi
yapilan ii¢ boyut ve 18 maddeden olusan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” (Organizational
Commitment Questionnaire; OCQ) kullanilarak toplanmustir. Calismada elde edilen veriler SPSS
programinda yiizde-frekans analizlerinin yan1 sira Mann Withney U testi, Kruskal-Wallis testi ve
regreasyon analizleri ile degerlendirilmistir.

Bulgular: Arastirma sonucunda g¢alismaya katilan futbolcularin algiladiklar1 yonetici destegi
diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli iliski oldugu goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan futbolcularin algiladiklari yonetici destegi diizeylerinde, lig kategorisi ve

egitim durumu degiskenlerine gére guruplar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Yayin Bilgisi
Orgiitsel baglilik diizeylerinde ise yas, lig kategorisi, egitim durumu ve profesyonel oynama Gonderi Tarihi: 10.08.2017
stiresi degiskenlerine gore guruplar arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Kabul Tarihi: 25.12.2017

Sonuglar: Calismadan elde edilen bulgulara gore, profesyonel liglerde oynayan futbolcularin Online Yaymn Tarihi: 26.12.2017

takimlarma olan bagliliklarinda algiladiklart yonetici desteginin yordayici etkisinin olmast

onemli bir sonu¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, ¢alismamizin sonuglari,

futbolcularin yo6netsel beklentileri dogrultusunda profesyonel futbol kuliiplerine farkindalik por. 10.18826/useeabd.333895
kazandirabilir ve futbolda 6rgiitsel yonetim ile ilgili anlayisa katki saglayabilir.

The Effects of Perceived Managerial Support on Organizational
Commitment: An Example of Professional Football Players

Abstract Keywords

Aim: The aim of the study was to examine the effect of the support from managers that the Football player,
professional footballers perceive in their commitment to their teams. Organization,
Material and Methods: In this study, 641 professional football players were randomly Commitment,
participated from the professional football leagues organized by Turkish Football Federation in Manager,
the season of 2015-2016. Data were collected by administrating the “Perceived Managerial Support,

Support Questionnaire” developed by Giray and Sahin (2012) and the “Organizational
Commitment Questionnaire” which developed by Meyer and Allen (1997) and adapted to Turkish
language by Wasti (2000) that has three subscales and 18 items. The data obtained in the study
were evaluated by the Mann Withney U test, the Kruskal-Wallis test and the regression analyses
as well as the percent-frequency analyses via SPSS programme.

Results: Results revealed that there was a significant relationship between the level of
organizational commitment and managerial support of professional football players that they
perceive from their managers. In relation to perceived managerial support of football players,
there was a significant difference between the groups according to league category and
educational status of football players who participated in the present study. Furthermore, there
was a significant difference in the level of organizational commitment among the groups
according to football players’ age, level of league, educational status and duration of professional
football career. .

Conclusion: According to results of this study that the professional football players’ commitment iizz;;zgj ;g?g;gi;
of thelr' teams is predlcted by the per'celved managerlal support from their managers is considered 3, 1ine Published: 26.12.2017
as an important conclusion. In this premise, results of the present study shed light on our
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expectations from their managers and provide such awareness in management for such
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GIRIiS

19. yilizyildan buyana gelismekte olan ve profesyonel bir meslek haline gelen futbolun bag aktorleri olan
futbolcular, diinya ¢apinda cesitli uluslarin kahramanlar1 ve hatta gézdesi olmuslardir. Yillar i¢inde
endiistriyellesen futbolun ekonomisi biiyiidiikce futbolun tiim unsurlarina (futbolcu, antrendr, yonetici
vb.) olan ilgi de artmaktadir. Her ne kadar futbolcularin ve mensubu olduklar kuliiplerin popiilerlik
seviyesi — goriiniiste fiziksel, teknik ve psikolojik becerilere dayali olarak — bireysel ve takim
performanslariyla dogru orantili olsa da futbolun performans odakli basarisina orgiitsel psikoloji (bkz.;
Kristiansen, Murphy, & Roberts, 2012) alanindaki faktdrlerinde dnemli etkilerinin oldugu son yillarda
yapilan deneysel arastirmalar tarafindan desteklenmektedir.

Bu faktorlerin basinda siiphesiz profesyonel futbol kuliiplerindeki futbolcularin kuliiplerine olan
orgiitsel dizeydeki baghliklar: ve bu bagliliga énemli 6l¢iide etkisinin oldugu diisiiniilen futbolcularin
algiladiklar1 yonetici destegidir. Oncelikle, drgiitsel baglilik yazini ele alindiginda bu kavramin pek ¢ok
farkli baglam c¢ergevesinde incelendigi goriilmektedir. Genel olarak orgiitsel baghlik bireyin belli bir
orgiitle biitiinlesmesi i¢in gereken goreli glic (Mowday, Steers ve Porter, 1979), orgiitiin amaglarina
uygun bi¢imde davranabilmek i¢in i¢sellestirilmis ¢abalarin toplami (Wiener, 1982,); meslege baglhlik,
bireyin meslegine yonelik tutumu (Blau, 1987), kisinin meslegi gorevi ile ilgili caligma motivasyonu
(Carson ve Bedian, 1994; Carson, K.D. & P.P ve Bedeian, 1995) gibi degisik formlarda
tanimlanmaktadir. Futbol her ne kadar profesyonel olarak icra edilen mesleklerden biri olsa da iist diizey
kisisel beceri ve yetenek gerektiren dogal yapisi geregi futbolcular tarafindan mesleki baghligin 6n
planda oldugu bir yapi olarak algilanabilir. Ancak ¢aligmamizda kisisel olarak mesleki baglilik kavrami
degil orgiitsel diizeyde futbolcular tarafindan algilanan 6rgiite yani kuliibe olan baglilik kavrami ele
alimmaktadir.

Bu baglamda, ¢alismamizin konusu olan Allen ve Meyer (1990; Meyer ve Allen, 1991; 1997,
Meyer, Allen ve Smith, 1993) &rgiitsel baglihigi {i¢ boyutlu olarak degerlendirmektedirler. Orgiit
kavramini profesyonel futbol kuliiplerinin 6rgiitsel yapisim diisiinerek ele aldigimizda bu boyutlardan
ilki; orgiite (kuliibe) duygusal baghliktir ve kuliip ile 6zdeslemeyi, kendini biitlinliyle kuliibe ait
hissetmeyi gerektirir. Ornegin; futbolcunun taraftarlar tarafindan gordiigii sevginin karsiligi olarak
kuliibiine kars1 besledigi baglihk duygusal baghliktir. ikincisi érgiite (kuliibe) devamlilik baghhigidir;
kuliiblin ¢aligma ortamina olan devamlilik anlamina gelir (antrenman, toplant1 ve miisabakalara katilim
vb.), liglincii ve son olarak ise; orgiite (kuliibe) normatif (kuralci) baghliktir ve kuliipte kalma ile ilgili
sorumluluk ve zorunluluk hissetmeyi agiklar. Ornegin s6zlesme kosullarmin geregi kuliipten ayrilma
maliyetlerini gdze alamamak gibi. Burada dikkat edilmesi gereken unsurlarin baginda o6rgiit baglilig
kavram ile daha ¢ok bireye 6zgii ve bireyin kendisi ile ilgili degerlendirmeye yonelik olan meslek
bagliligi1 kavramlarinin birbirleriyle karigtirrlmamasi gerektigidir.

Orgiitsel baglilik kavramu drgiitsel psikoloji alanindaki ¢alismalarda temel olarak tutum ve davranis
boyutlariyla iki farkli bakis acgisiyla ele alinmaktadir (Mowday, Steers ve Porter, 1982). Tutum
yaklasimi, bagliligin duygusal bir tepki oldugu goriisiinii benimserken, davranigsal yaklagim, bagliligin
bireyin gegmis davranislarinin devami oldugunu 6ne siirmektedir. Bu iki yaklagim disinda, konuya farkli
bir bakis acist getiren ¢oklu baghliklar yaklagimi ise Orgiitsel bagliliga iiglinci bir boyut
kazandirmaktadir. Bu arastirmanin temellendirildigi kuram Allen ve Meyer’in yaklagimidir. Yukarida
da bahsedildigi gibi Allen ve Meyer (1990), orgiitsel baglilig: ii¢ bilesenli bir modele dayandirmustir.
Bu modele gore, psikolojik bir durumu ifade eden orgiitsel baglilik, calisan ile 6rgiitii arasindaki iligkiyi
yansitmaktadir. Is gdrenin orgiitsel baghligy; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagliliktan
olusan, birbirinden ayri ii¢ bilesen tarafindan etkilenmektedir (Allen ve Grisaffe, 2001). Baglilik
kavraminin 6ziinde ait olma duygusu yatmaktadir. Bu duygu orgiit ile birey arasinda bir g¢esit bag
olugsmasint ve Orgiitte calisan bireylerin ortak deger, ama¢ ve ilkii etrafinda toplanmalarini
saglamaktadir. Her orgiit, iyelerinin orgiitsel bagliligini artirmak istemektedir. Ciinkii 6rgiitsel baglilik
is gorenleri problem iireten degil, problem ¢dzen insanlar haline déniistiirmektedir (Ince ve Giil 2005).
Newstrom ve Davis (2004) bagliligi, is gorenin orgiitii ile girdigi kimlik birliginin derecesi ve drgiitiin
aktif bir iiyesi olmaya devam etmeye istekli olmasi seklinde tanimlanuslardir. Is gdrenin isyerine
psikolojik olarak baglanmasim ifade eden orgiitsel bagllik, is gorenin orgiitte kalma ve onun i¢in ¢aba
gosterme arzusu ile orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi olarak da tanimlanabilmektedir (Yalgin
ve Iplik 2005). Bir galisanin bir &rgiite olan baglihgim ii¢ degisik sekilde ifadesi genel olarak kabul
edilmigtir. Bunlar efektif (duygusal), devam ve normatif (deger). Efektif baglilik, orgiite karst duygusal
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bir bagliliga isaret eder. Devam baglilig: ise ¢alisanin ayrilmanin maliyeti {izerine insa ettigi orgiitsel
baglilik durumudur. Bu durumda galisan orgiitte kalmaya devam eder; ¢linkii yeni bir i aramanin
maliyetinin daha fazla oldugunu diisiiniir. Son olarak orgiitte normatif baglilik, ¢alisanin ahlaki bir
sorumluluk olarak orgiitte calismaya devamini ifade eder. Bu durum, ¢aligsanin orgiitiin kendine iyi
davrandigimi diisiinmesi ve bunun karsilisinda calisanin belirli bir donem orgiite hizmet verme
sorumluluk duymasindan kaynaklanir (Olgiim, 2004).

Stirdiirtilebilir gelismenin ana unsurlarindan olan drgiitsel bagliligin etkileri ve nedenselligi {izerine
yapilan ¢ok sayida aragtirma olmasina ragmen profesyonel spor dallari ile ilgili yapilan bu ¢aligmalar
¢ok az sayidadir. Ozellikle futbol alan yazininda orgiitsel psikoloji ile ilgili ¢aligmalar ¢ok sl
olmasina ragmen, orgiitsel diizeyde diger calisma alanlarinda benzer ¢aligmalara dnemli Sl¢lide yer
verilmistir. Ornegin, Zhou ve George (2001) 149 ofis ¢alisan1 iizerinde yapmus olduklar1 aragtirmada
calisanlarin sirketleriyle ilgili orgiitsel destek algisimin yiiksek olmasi, onlarin yenilik¢i ydnlerinin
ortaya ¢ikarmasina sebep oldugunu tespit etmislerdir. Diger alanlardan saglik hizmeti ¢alisanlari ile ilgili
Arbak ve Kesken’in (2005) orgiitsel bagliligin nedenleri ilizerine yaptiklari ¢aligmada bu nedenleri
kisisel ozellikler, calisma deneyimleri, is ve rol 6zellikleri gibi ¢esitli basliklarla ifade edilebilecegini
belirtmislerdir. Futbolda ise Aktiirk, Ozen ve Uziim (2014) amator futbolcularda drgiitsel baglhiligin alt
boyutlarini tesislerden memnun olma diizeyi, takim arkadaglarindan goriilen destek ve yoneticileri ile
olan iletisim gibi farkli degiskenler ile olan iligkisinin tanimlayici istatistiksel yontemlerle
incelemislerdir.

Mevcut alan yazinina bakildiginda betimsel anlamda orgiitsel destek; orgiitiin kendi ¢aliganlarina
gosterdigi ilgi ve onlarn katkilarina verdigi deger olarak tanimlanmaktadir (Eisenberger, Huntington,
Hutchinson ve Sowa, 1986). Futbolcular i¢in orgiitsel destek kendi kurumunun veya kuliibiinden aldig1
destek algilamasi anlamina gelmektedir. Ornegin, futbolda dnemli bir dis saha (deplasman) maginda
takim oyuncularinin magi1 kazanmak i¢in ellerinden gelen 6zveriyi gostermelerine ragmen kaybettikleri
bu magin ardindan takim yoneticileri tarafindan futbolcularin katkilarina olan degerin sadece takim
olarak degil aym zamanda bireysel olarak gdsterilmesi orgiitsel destegin somut bir 6rnegidir. Futbol gibi
takim sporlarinda kuliip olarak yonetici destegi ile de artirilabilecegi drgiitsel destek algisinin sporcular
iizerinde Orgiite olan baglilig: artiracag: diistiniilmektedir.

Ilgili alan yazininda en fazla karsilasilan kavram bireylerin calistigi kurumdan destek algilamasi
anlamina gelen orgiitsel destek algis1 olmakla birlikte, onun kadar 6nemli sayilan ve galisanin isinden
memnuniyetini etkileyen yonetici destegidir (Giray ve Sahin, 2012). Bireylerin meslek hayatlarinin her
boliimiinde bagkalar1 6zellikle de yoneticileri tarafindan desteklendigini algilamasi orgiitii ile ilgili
kendini daha iyi hissetmesine neden olmaktadir. Giiniimiizde en popiiler takim sporu olarak karsimiza
cikan futbolun en temel unsuru olan futbolcularin yoénetici destegini algilamalariin onlarin psikolojik
olarak kendilerini daha iyi hissetmelerini (McDonald ve Makin, 2000) ve kuliibe (orgiite) olan
bagliliklarini artiracagi diistiniilmektedir.

Profesyonel futbol kuliiplerinde diger organizasyonel yapilarda oldugu gibi hiyerarsik bir yap1
bulunmaktadir. Bu hiyerarsik yapiy1 baslica takim iginde ki kaptan, teknik heyet ve kuliip yoneticileri
olusturmaktadir. Futbolcular ile yapilan ¢aligmalara bakildiginda (Borrie ve Knowles, 2003; Audas,
Dobson ve Goddard, 1997) onlarin basarilarinda 6nemli etkiye sahip olan yénetici destegi kavrami sikga
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, yonetici destegi en genel haliyle ¢alisanin birincil yoneticisinin —
futbolda birincil yonetici kuliip bagkanidir — gosterdigi destek olarak tanimlanmaktadir (Yoon ve Lim,
1999). Daha 6zgiil olarak yonetici destegi, yoneticilerin ¢alisanlarina sosyal ve duygusal agidan ilgi
gostermeleri ve onlara iyi niyetle davranmalari olarak ifade edilmektedir (Bhanthummavin, 2003;
Rhoades ve Eisenberger, 2002).

Yonetici desteginin baglica 6geleri olarak ise giiven, saygi ve yoOneticinin ¢alisana yardim etme
konusundaki istekliligi belirtilmistir (Gagnon ve Michael, 2004). Genelde tek boyutlu olarak ele alinan
yonetici desteginin, Bhanthumnavin (2000; 2003) tarafindan bilgisel, maddi ve duygusal olmak tizere
iic bolimden olustugu one siiriilmiistiir. Bilgisel yonetici destegi, isle ilgili konulara odaklanan
boliimdiir ve ¢alisanlarin verimliligini artirmak amaciyla gerekli olan 6diil, ceza, geribildirim, bilgi ve
beceriler seklinde tanimlanmaktadir. Maddi yonetici destegi ise ¢alisanlarin amaclarina ulagmasinda
gerekli olan malzeme, alet, zaman, servis hizmetleri, finans ve insan kaynagi olarak belirtilmistir. Son
boliim olan duygusal yonetici destegi ise ¢alisanlara ilgi, sevgi, sayg1 gosterme, deger verme, onlari
kabul etme, onlara zorluklarla, stresle basa ¢ikmada ve ¢atigsma ¢ozme konusunda yardim etme seklinde
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destek gosterme olarak agiklanmaktadir (Bhanthumnavin, 2000). Bu haliyle performansa 6nemli
etkisinin oldugu diisiliniilen yonetici destegi kavraminin profesyonel futbolcularin kuliibe olan bagliligi
ile de iligkilendirilebilecegi goriilmektedir.

Bu baglamda c¢alismamizin amaci, profesyonel futbolcularin algiladiklar yonetici destegi ve
orgiitsel baglilik iligkisinin farkli degiskenlere gore incelenmesidir. Dahasi bu arastirma gergevesinde
profesyonel liglerde oynayan futbolcularin yoneticilerinden algiladiklar destek ve Orgiitsel baglilik
diizeylerinin betimlenmesi ve daha sonra kisisel nitelikleri ile yOnetici destegi ve Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda farklilagip farklilagsmadig tespit edilmeye calisiimistir. Sonug olarak, bu ¢aligsma ile
sadece futbol degil tiim takim sporlarindaki yonetici destegi ve orgiitsel baglilik kavramlarinin alan
yazinina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

MATERYAL ve YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirmada betimsel nitelikli tarama modeli kullanilmistir. Betimsel arastirmalar; ilgilenilen durumu
tanimlamay1 amaglamaktadir. Tarama modeli ise var olan durumu, var oldugu bigimde ve nesnel bir
yaklagim ile ortaya koyma lizerine temellenmektedir (Karasar, 1999).

Calisma Grubu

2015-2016 sezonunda Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan diizenlenen profesyonel futbol liglerinde
toplam 126 takim yer almistir. Takimlarin her birin ortalama 25 profesyonel futbolcu kadrolarinda yer
aldig1 diistintildiigiinde toplamda yaklasik 3.150 futbolcu arastirma grubu igerisinde yer alir. Buradan
hareketle, Yazicioglu ve Erdogan (2004) yapmis olduklar1 6rneklem hesaplama tablosunda 5.000 kisilik
evren blylkligi icin o=0,05, p=0,5, q=0,5 i¢in Orneklem biiylikliigli 357 olarak verilmistir.
Calismamizin evren biiyiikliigli g6z oniine alindiginda 641 kisilik 6rneklem biiytlikligii yeterli olarak
kabul edilebilir.

Arastirmanin ¢aligma grubu, 2015-2016 sezonunda Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan
diizenlenen profesyonel futbol liglerinde oynayan 641 (yas=24,05+0,97 y1l) futbolcudan olusmaktadir.
Arastirma kapsamindaki futbolcularin %12,3liniin (79 futbolcu) siiper ligde, %22,9’unun (147
futbolcu) birinci ligde, %29,0’min (186 futbolcu) ikinci ligde, %35,7’si (229 futbolcu) {iglincii ligde
futbol oynadiklarini ifade etmislerdir.

Toplam 900 veri toplama araci futbolculara internet aracilifi ve posta yolu ile katilimcilara
ulastirilmistir. Bu formlarin baginda bilgilendirilmis onam formu yer almistir. Bilgilendirilmis onam
formunda futbolculara ¢alismaya katilimin tamamen goniilliilik esasina dayandigi, ¢alismanin herhangi
bir agsamasinda ¢aligmadan neden belirtmeksizin ayrilabilecekleri ve ayrica katilimcilarin vermis oldugu
tiim bilgilerin “bilgilerin gizliligi ilkesi” geregi arastirmacilar tarafindan sakli tutulacagi bildirilmistir.
Gonderilen 900 veri toplama aracindan 710 tanesi geri donmiis, bu verilerin 69 tanesi eksik veya ayni
soruya birden fazla cevap verilmesi nedeniyle veri tabanindan ¢ikartilmis ve toplamda 641 veri isleme
almmugtir.

Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak hazirlanan anket formunun ilk bdliimiinde katilimcilarin
demografik bilgilerini yansitacak sorular bulunmaktadir. Formun ikinci boliimiinde Meyer ve Allen
(1997) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan Tiirkge’ye uyarlamasi yapilan {i¢ boyutlu ve 18
maddelik  “Orgiitsel Baghlik Olgegi” (Organizational Commitment Questionnaire; OCQ)
kullanilmistir. Orgiitsel baglilig: lgmeyi amaglayan dlcegin her biri altisar maddeden olusan duygusal
baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif baglhlik boyutlariyla likert tipi bir 6lgektir. Olgekte yer alan
ifadeler, 5°1i likert (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Tamamen katiliyorum) seklinde derecelendirilmistir.
Toplam 18 maddeden olusan Orgiitsel Baghlik Olgeginin 1, 3, 5, 7, 8 ve 11. maddeleri duygusal
bagliliga, 2, 4, 6, 13, 15 ve 16. maddeler devam bagliligina, 9, 10, 12, 14, 17 ve 18. maddeler ise normatif
bagliliga iliskin maddelerdir. Bu ¢aligsma i¢in 6lgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 0,71 ile 0,86
arasinda bulunmustur.

Aragtirmanin {iglincli boliimiinde ise Giray ve Sahin (2012) tarafindan gelistirilen ve gegerlik ve
giivenirlik calismasi yapilan Algilanan Yonetici Destegi Olgegi (AYDO) kullamlmistir. Olgegin orijinal
formunda algilanan isyeri destegi, yonetici destegi ve calisma arkadaslari destegi olmak iizere li¢ alt
boyutu vardir, yapilan ¢alismada futbolcularin yoneticilerinden algiladiklar destek arastirma konusu
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icerisine girdiginden sadece 11 maddelik yonetici destegi alt boyutu kullanilmistir ve bu maddeler 5°1i
likert (1=Hi¢ katilmiyorum, 5=Tamamen katiliyorum) seklinde derecelendirilmistir. Caligmada 6l¢egin
yonetici destegi alt boyutu i¢in Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi 0,83 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmistir. Oncelikle verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmis ve
verilerin normal dagilmadigi bulunmustur. ikiden fazla grubun Slgiimleri icin tek yonlii varyans
analizinin parametrik olmayan alternatifi Kruskal-Wallis testi (KWT) kullamlmistir. Calismada
futbolcularin algiladiklar yonetici destegi (bagimmsiz degisken) ile orgiite yani takima olan bagliliklar
(bagimli degisken) arasindaki sebep-sonug iligkisi (Tablo 5) basit dogrusal regresyon analizi ile test
edilmigtir. Basit dogrusal regresyonun amaci y ile x arasindaki y=a+bx bigiminde ifade edilen modeli
bulmak ve bu modelde yer alan a ve b katsayilarinin énemliligini test etmek, y=a+bx modeline gore
belirlenen y tahmin degerlerini gdzlem aralig1 i¢inde tahmin etmek ya da gozlem araligindan bir veya
birkag periyod dnce ve sonraki degerleri i¢in tahminde bulunmada kullanilip kullanilamayacagini
belirlemektir (Ozdamar, 2002).

BULGULAR
Tablo 1. Yonetici destegi ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yasa gore farkliligi i¢in Kruskal Wallis Testi.
Yas N Sira Ortalamasi Ss 2 p Fark
18-22 179 303,22
. o 23-27 213 324,31 _
Algilanan Yonetici Destegi 28-32 179 323.17 3 3.56 0.31
33> 70 350,87
Toplam 641
18-22 179 303,67¢
- o 23-27 213 302,85° ke
Orgiitsel Baghhk 28-32 179 337.95¢ 3 11.57  0.000 d-a.b
33> 70 377,214
Toplam 641

x*=Chi-Square, a: 18-22 yas, b: 23-27 yas, ¢: 28-32 yas ve d: 33 ve iistii yas, p<0.001%%**,

Tablo 1’e gore futbolcularin yonetici destegi algisi sira ortalama puanlarinin yas degiskenine gore
istatistiksel acidan anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05). Diger yandan, futbolcularin yas
degiskenine gore Orgiitsel baglilik sira ortalamalarinin anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir. 33 yas
ve lizeri futbolcularin orgiitsel baglilik ortalama puanlariin 18-22 ve 23-27 yas arasi futbolculara gore
oOrgiitsel baglilik sira ortalama puanlari daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 2. Yonetici destegi ve Orgiitsel bagliligin lig kategorisine gore Kruskal Wallis Testi.

Lig Kategorisi N  Sira Ortalamasi _ Ss 2 p Fark
Siiper Lig 79 511,267 a-b.c.d
o < Birinci Lig 147 320,70 sas D-2C
Algilanan Yonetici Destegi ) ikinci Lig 186 25673 3 107,09 0,000 cabd
Ugiincii Lig 229 307,767 d-a.c
Toplam 641
Siiper Lig 79 523,847 a-b.c.d
- o Birinci Lig 147 337,96 wws D-AC
Orgiitsel Baghhk ) ikinci Lig 186 248.59¢ 3 127,87 0,000 cabd
Ugiincii Lig 229 298,95¢ d-a.c
Toplam 641

x*=Chi-Square, a: Siiper lig, b: Birinci lig, c: Ikinci lig, d: Ugiincii lig, p<0.001%%**,

Tablo 2’ye gore ¢alismaya katilan futbolcularin lig degiskenine goére yonetici destegi
ortalamalariin anlamli olarak degistigi goriilmektedir. Buna gore; siiper lig de miicadele eden
futbolcularin 1. lig, 2. lig ve 3. ligde oynayan futbolculara gore yonetici destegi algilarinin ortalama
puanlan daha yiiksektir. 1. ligde miicadele eden futbolcularin 2.lig oynayan futbolculara gore yonetici
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destegi algilarinin ortalama puanlar daha yiiksektir. 3.ligde oynayan futbolcularin yonetici destegi
algilar1 ortalama puanlari ise 2. ligde miicadele eden futbolcularin ortalama puanlarindan daha yiiksektir.

Diger yandan, calismaya katilan futbolcularin lig degiskenine gore orgiitsel baglilik ortalamalarinin
anlamli olarak degistigi goriilmektedir (Tablo 2). Buna gore; siiper ligde miicadele eden futbolcularin 1.
lig, 2. lig ve 3. ligde oynayan futbolculara gore orgiitsel bagllik ortalama puanlar1 daha yiiksektir. 1.
ligde miicadele eden futbolcularin 2. lig oynayan futbolculara gore orgiitsel bagllik ortalama puanlar
anlamli olarak daha yiiksektir. Son olarak 3. ligde miicadele eden futbolcularin &rgiitsel baglilik
ortalama puanlari 2. ligde oynayan futbolculara gore anlamli olarak daha yiiksektir.

Tablo 3. Yonetici destegi ve Orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim durumuna gore Kruskal Wallis Testi.

Egitim Durumu N Sira Ortalamas1  Ss a p Fark
Ilkokul ve Dengi 63 399,18
Algilanan Yonetici Destegi Lise 351 320,43° 2 14,11 0,000%** a-b.c
Universite 227 300,18¢
Toplam 641
Ilkokul ve Dengi 63 394,87¢
Orgiitsel Baghhk Lise 351 309,10 2 11,52 0,000%** a-b.c
Universite 227 318,90¢
Toplam 641

x*=Chi-Square, a: ilkokul ve Dengi, b: Lise, ¢: Universite, p<0.001%%*,

Tablo 3’e gore, calismaya katilan futbolcularin egitim durumuna gore orgiitsel baglilik ve yonetici
destegi ortalamalarinin istatiksel olarak anlamli degistigi goriilmektedir. ilkokul ve dengi okullardan
mezun durumunda olan futbolcularin yonetici destegi algilarinin lise ve liniversite mezunu durumundaki
futbolculardan anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.

[lkokul ve dengi okullardan mezun durumunda olan futbolcularin ydnetici destegi algilarinin lise
ve lniversite mezunu durumundaki futbolculardan anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 4. Yonetici destegi ve orgiitsel baglilik diizeylerinin profesyonel futbol kariyeri siiresine gére Kruskal

Wallis Testi.
Kariyer Siiresi (Y1l) N Sira Ortalamasi Ss o2 p Fark
1-5 240 104,11
T <. 6-10 233 86,83
Algilanan Yonetici Destegi 11-15 145 9518 3 3,605 0,29 -
16-20 23 105,63
Toplam 641
1-5 240 101,732
- o 6-10 233 105,75°
Orgiitsel Baghhk 11-15 145 85,08 3 12,816 0,000*** c-a.b
16-20 23 100,27¢
Toplam 641

x*=Chi-Square, a: 1-5 y1l, b: 6-10 yil, ¢: 11-15 yil, d: 16-20 y1l, p<0.001%%**

Tablo 4’¢ gore futbolcularin yonetici destek algilari ortalamalarinin futbol kariyeri siiresi
degiskenine gore istatiksel agidan anlamli olarak degismedigi goriilmektedir. Diger yandan,
futbolcularin orgiitsel baglilik diizeylerinin futbol kariyeri siiresine gore anlamli degisim gosterdigi
goriilmektedir. 11-15 yil aras1 profesyonel futbol oynayan futbolcularin orgiitsel baghlik diizeyleri
ortalamalarmin 1-5 yil ve 6-10 yil arasi futbol oynayan futbolculara gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur.

Tablo 5. Yonetici desteginin orgiitsel baglilik diizeylerine olan etkisini gdsteren regresyon analizi

B R? R t p F p
Regresyon katsayisi 2,687 0,313 0,561 32,047 0,000 .
Algilanan Yonetici destegi 0,337 17,140 0,000 293,785 0,000

*% p<0.001
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Profesyonel futbolcularin algiladiklar1 ydnetici desteginin Orglitsel baghlik diizeylerini %31
oraninda agikladig1 goriilmektedir (R?=0,313). Futbolcularin algiladiklar1 yonetici destegi ile orgiite
(takima)olan bagliliklari arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (R=0,561) ve bu iliski
istatiksel agidan anlamlidir (t=17,140, p<0,001). Futbolcularin yoneticilerinden algiladiklar1 destege
gore takima/Orgiite olan bagliliklarinin tahmin edilmesine ¢alisilan basit/dogrusal regreasyon formiilii;
Orgiite / Takima Baghlik: 2,687+0,56* algilanan yénetici destegi seklinde olusur.

TARTISMA

Calismamanin amaci profesyonel futbolcularin algiladiklar1 yonetici destegi ve orgiitsel baglilik
iligskinin farkli degiskenlere gore degisip degismediginin ve aralarindaki iligkinin incelenmesidir.

Futbolcularin yas degiskenine gore orgiitsel baglilik sira ortalamalarinin farklilik gosterdigi; 33 ve
iizeri yas grubundaki futbolcularin orgiitsel baghlik diizeylerinin 18-22 ve 23-27 yas grubunda olan
futbolculardan anlamli derece yiiksek oldugu tespit edilmistir (Tablo 1). Adilogullarn (2011);
futbolcularin yas degiskenine gore duygusal baglhilik alt boyutunda gruplar arasinda anlamli farklilik
tespit etmistir. Yas ilerledikge profesyonel futbolcularin duygusal baglilik seviyelerinin arttig1 sonucuna
varmistir. Bu sonug, yapilan ¢alismanin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Aktiirk ve arkadaslari
(2014) amator futbolcularda orgiitsel baglilik ile ilgili yaptiklarnn ¢alismalarinda yas degiskeni ile
orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan devam bagliligi arasinda diisiik diizeyde anlamli negatif iliski
bulmusglardir. Amatdr ve profesyonel futbolcular arasindaki orgiit yapisinda gerek ekonomik olarak
gerekse Orglit isleyisi bakimindan biiylik farklar oldugu bilinmektedir. Bu nedenle amatér ve
profesyonel sporcularin yas degiskenlerine bagli olarak algiladiklarn oOrgiitsel desteklerinde de
farkliliklar beklenebilir. Giilli ve Kogak (2016) profesyonel voleybolcular ile yaptiklari ¢aligmada
voleybolcularin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin yas degiskenine gore farklilagsmadigini ortaya koymustur.
Futbol ve voleybol brans olarak farkli karakterlerde branslar olmalar1 ve voleybolcular ile yapilan
calisgmada kadin-erkek grubunun birlikte degerlendirilmesinden kaynakli farklilik olabilir. Ancak
bununla birlikte orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlarinda 31-35 yas arasi voleybolcularin sira
ortalamalariin diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Spor bilimleri
literatlirii disindaki caligmalardan Uzun ve Yigit (2011) otel ¢alisanlar1 ve yoneticileri arasindaki
calismalarinda, Bozkurt ve Yurt (2013) akademisyenler iizerine yaptiklar ¢alismalarinda ve Dogan’in
(2009) simif 6gretmenleri lizerine yapmis olduklar ¢alismalardan elde ettikleri sonuglarda da orgiitsel
baglilik ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik tespit etmislerdir.

Futbolcularin artan yas ile birlikte her gegen yil edindikleri deneyim ve tecriibeye bagh olarak ve
en Onemlisi yasayarak Ogrendikleri deneyimler kendilerinin duygusal olarak gelisim ve degisime
ugramalart i¢in 6nemli etkenlerden biri olabilir. Bununla birlikte sporcularin uzun yillar ayni camiada
hizmet etmis olmalart onlarin kuliip ve takim ile duygusal bag kurmalar1 ve daha fazla aidiyet
hissetmelerini saglayabilir. Tiim bu etmenler ise sporcularin yaslarmin arttik¢a takima olan duygusal
baglarinin artmasina neden olarak gosterilebilir.

Diger yandan, algilanan yonetici desteginin yas gruplarina gore sira ortalamalarinda anlamli bir
farklilik bulunmamigtir. Ancak yas gruplar arasinda istatiksel anlamda bir fark olmasa da en az yonetici
destegi algilayan yas grubunun 18-22 yas arasindaki takimin en geng sporculari oldugu goriillmektedir.
Oysa profesyonel hayatin baginda ve yas ve deneyim agisindan daha ¢ok destege ihtiyaci olan grubun
geng sporcular oldugu diislintildiigiinde, geng sporcularin yoneticilerinden ¢ok daha fazla destek almaya
ihtiyaglar1 oldugu sonucunu da ortaya koymaktadir. Bununla birlikte yas olarak en fazla destek alan
grubun ise 33 yas ve {izeri olan futbolcularin olmasi ise, bu futbolcularin takimdaki pozisyonlar ve etki
alanlar, takim i¢i iletisim ve kullip igerisindeki iletisim kanallarini nasil kullanacaklarini bilme
tecriibelerinin olmasi ya da belli bir olgunluga geldikten sonra tiim yas gruplarina verilen destegi
algilama diizeylerinin yas ve deneyimleri g6z 6niine alindiginda diger yas gruplarina gore daha yiiksek
olabilmesi gibi faktorlerden kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo 2’de birinci lig ve liglincii ligde oynayan futbolcular arasinda hem yonetici destegi hem de
orgiitsel baghilik diizeyleri arasinda farklilik bulunmazken, diger biitlin gruplar arasinda anlaml
farkliliga rastlanmistir (p<<0,001). Elde edilen sonuglara gore siiper ligde oynayan futbolcularin
yoneticilerinden algiladiklar1 destek ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diger liglerde oynayan
futbolculardan en yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir. Bunun sebebinin siiper ligde miicadele eden
kuliiplerin ekonomik olarak diger liglerde yer alan kuliiplere gore daha giiglii olmalar1 ve buna bagh
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olarak kurumsallagsma anlaminda alt liglerden daha ileri seviyede olmalart olarak agiklanabilir. Bu
baglamda ekonomik biiylime ile birlikte profesyonel orgiit-yonetici anlayisi kavramlarinin daha da 6nem
kazandig1 siiper lig seviyesindeki kuliiplerde orgiitsel baghiligin diger alt seviyelerdeki liglere gore
yiiksek olmasi ¢aligmanin 6nemli sonuglarindandir.

Genel olarak bireylerde egitim seviyesinin artmasi ile c¢alisma ortamlarindaki Orgiit ve
yoneticilerinden beklentilerinin artmasi arasinda pozitif bir iliski oldugu diisiiniilebilir. Bu nedenle
egitim seviyesi arttikca gozlenen Orgiit destegi beklentisi ile birlikte oOrgiitsel baghlikta diisiis
gozlenebilir. Orgiitsel baghlikla ilgili yapilmis daha o6nceki calismalara bakildiginda amator
futbolcularda orgiitsel baglilik ile ilgili yaptiklar1 ¢alismalarinda egitim diizeyi degiskeni ile orgiitsel
bagliligin alt boyutlarindan devam baglilig1 arasinda diisiik diizeyde anlamli negatif iligki bulmuslardir
(Aktiirk ve ark., 2014). Diger yandan, Uzun ve Yigit (2011), orta kademe otel yoneticileri iizerine
yaptiklar1 ¢aligmalarinda yoneticilerin egitim durumlar degiskenine gore gruplar arasinda anlaml
farklilik bulmuglardir. Adilogullar1 (2011) yapmis oldugu doktora tez ¢caligmasinda futbolcularin mezun
olduklari son egitim kurumu degiskeninde, en yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine ilkokul seviyesinde
egitim durumu olan futbolcularin sahip oldugunu tespit etmistir. Bu sonuglar eldeki arastirma
sonuglartyla ortiismektedir.

11-15 y1l arasinda oynama siiresine sahip futbolcularin orgiitsel baghlik diizeylerinin 1-5 ve 6-10
yil arasinda oynama siiresine sahip olan futbolculardan anlamli derece yiiksek oldugu tespit edilmistir
(Tablo 4). Diger bir ifadeyle futbolcunun kuliiplerde profesyonel oynama siirelerinin artmasi futbol
orgiitii iligkisini daha iyi 6grendikleri i¢in Orgiite olan bagliliklarim1 da artiracagi diisiiniilebilir.
Profesyonel futbol oynama suresinin artmasi ile futbolcularin daha profesyonel diisiiniiyor olmalari,
mesleklerini en iyi bir sekilde icra etmeye calismalart ve bu profesyonellik anlayisi ¢ergevesinde
orgiitsel baglilik diizeylerinin yliksek olmas1 beklenen bir sonug olarak goriilebilir.

Tablo 5’e gore profesyonel futbolcularin takima bagliliklarinda algiladiklar1 yonetici desteginin
%31 oraninda etkili oldugu goriilmektedir (R?=0,313). Futbolcularin algiladiklar yénetici destegi ile
orgiite (takima) olan bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (R=0,561,
t=17,140, p<0,000). Futbolcularn algiladiklar yonetici destegi arttikca, orgiitsel baglilik diizeylerinin
de arttig1 anlamina gelmektedir. Futbolcularin yoneticilerinden algiladiklar1 destek, kendilerini glivende
hissetme duygusu ve tiyesi oldugu kuliibiin futbolcuya verdigi 6nemi hissetmesi kisinin o kuliibe olan
bagliligim da arttiracaktir. Bunedenle yonetici desteginin yogun oldugu kuliiplerde 6rgiitsel bagliliginda
yiiksek olmasi bu sebepten kaynaklaniyor olabilir. Algilanan yonetici destegi ile ilgili yapilmis daha
onceki calismalara baktigimizda Ince (2016) “Algilanan Orgiitsel Destegin ise Adanmislik Uzerindeki
Etkisinde Yonetici Desteginin Aracilik Rolii” adl1 calismasinda “Ise Adanmislik”, “Y6netici Destegi ve
Orgiitsel Destek” degiskenlerinin arasinda birbirleri ile anlamli sekilde kuvvetli ve orta diizeylerde iliski
i¢inde oldugunu tespit etmistir. Beltekin ve Ulucan (2016); Genglik Hizmetleri ve Spor 1l Miidiirleri
iizerinde yapmis olduklar1 ¢alismada da orgiitsel baglilik ile duygusal zeka arasinda pozitif yonlii
korelasyon tespit etmislerdir. Ozdemir (2010) “Ilkdgretim Okullarinda Algilanan Yonetici Desteginin
ve Bireycilik-Ortaklasa Davrams¢iligin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi ile liskisi” adli ¢alismasinda
ogretmenlerde yonetici destegi ile 6gretmenlerde orgiitsel vatandaslik davranigi arasinda diistik diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iliski bulmustur.

SONUC ve ONERILER

Calismanin sonuglarina gore profesyonel futbolcularin orgiitsel baglilik ve algiladiklar yonetici destegi
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, orgiitsel baglilik ve yonetici destegi algisinin baz1 demografik
degiskenlere gore anlamli olarak farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Alan yazinda yapilmis benzer
caligmalarin sonuglar1 da gosteriyor ki 6zellikle profesyonel futbol kuliiplerindeki yonetici destegi ve
oOrgiite/takima baglilik gibi kavramlar gerek bireysel olarak futbolcularin gerekse kuliibiin gelismesinde
onem arz etmektedir. Buna gore;

1- Geng yastaki futbolculara orgiitiin/kuliibiin amag¢ ve hedeflerinin iyi bir sekilde aktarilmasi ve
onlar1 kuliibe baglayacak etkenlerin iyi tespit edilmesi,

2- Birinci ve {iglincii ligde bulunan futbol takimi ydneticilerinin futbolcularla iletisim diizeylerini
arttirmalar1 ve futbolcular lehine destek niteliginde faaliyetlerde bulunmalari,

3- Kuliip yoneticilerinin futbolcularin egitim seviyelerini géz 6niinde bulundurarak beklentilerini
karsilayacak faaliyetlerde bulunmalari,
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4- Kuliibe yeni katilan ya da kuliipte bulunma siiresi kisa olan futbolcularin 6rgiite karsi aidiyet
duygusunu arttiracak etkenlerin yerine getirilmesi, gibi faktorler aragtirmacilara ve uygulayicilara
oOneri niteligi tagimaktadir.
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