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OZET

Insanoglunun ilk giinlerinden bu yana kadinlar toplumlarn gelisimi acisindan sosyal hayatta aktif rol almis
ancak buna karsin yonetimde yeteri kadar séz sahibi olamamus, otoriteyi elinde bulunduramamistir. Ulke
vonetiminde ¢esitli donemlerde kadin liderlere rastlanilsa bile Diinya’nmin gelisim siirecinde kadin
voneticilerin giice sahip olma érnekleri ¢ok azdir. Sanayi Devrimi ile ¢calisma yasamindaki degisiklikler ve
kadinlarin iy hayatina katilimi, binlerce yidw kadinlara atfedilen rollerin yavas yavas degisimini
hizlandirmistir. Bu hareketlilige ragmen giiniimiizde kadinlarin iist diizey yonetici olarak temsil edilme
oranlart ¢ok diisiiktiir. Kiiltiirel ozellikler, toplumsal onyargilar, stereotipler kadinlarin ¢alisma hayatindaki
kariyer seruvenleri Uzerinde belirleyici olabilmektedir. Diinya’nin ¢ogu iilkesinde kadinlarin ¢alisma
hayatina katilmuun saglanmasi, kadinlarin iist diizey pozisyonlarda erkekler ile esit oranlarda temsil
edilmesi amaciyla birtakim destekleyici politikalar mevcuttur. Diger taraftan gerek ozel sektdrde gerekse
kamu yonetiminde kadinlarin is hayatinda yiikselmesinin oniindeki engellerin ortaya ¢ikariimast amaciyla
calismalar yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte cinsiyet ayrimciligt sorununun ¢oziimiine yonelik ulusal ve
uluslararast projeler gergeklestirilmektedir. Tiim bu farkindalik ¢alismalarima ragmen kadinlarin tepe
yonetiminde hak ettikleri pozisyonlarda yeteri kadar yer edinemediklerini séylemek miimkiindiir. Egitim
seviyesi yiiksek, kariyer meslek alanlarinda emek sahibi kadinlarin iist yonetimde daha fazla yer almasi
toplumlarda kadinlarin egitime katilimi ve ekonomik kallkinmanin gelisimi konusunda tetikleyici bir unsur
olarak degerlendirilmelidir. Bu arastirmada kadinlarin iist yonetimdeki rolleri ele alinmis, iilkemizdeki
veriler derlenmis ve kadinlarin iist yonetimdeki goriniirliigii tizerinde cinsiyet ayrimciligimin  olup
olmadigiin ortaya cikariimast amaclanmistir.  Bununla birlikte Yiiksekogretim Kurulu Universiteler
listesinde yer alan 201 tiniversitenin iist yonetim ve yonetici kadrolarindaki veriler cinsiyet baglaminda
frekans analizi kullamilarak incelenmigstir. Arastirma kapsaminda incelenen tiniversitelerde iist diizey kadin
yonetici oranlarimin ve goriiniirliigiiniin erkeklere gore diisiik oldugu gozlemlenmigtir.

ABSTRACT

Although women have taken an active role in social life in terms of the development of societies since the first
days of humanity, they could not have enough power in administration and could not hold authority. Even
though there are women leaders in the management of the country in various periods, there are very few
examples of women managers a significant role in the world's development process. Changes in working life,
along with women's participation in business life during the Industrial Revolution, accelerated the gradual
change of roles attributed to women for thousands of years. Despite this mobility, presentation rate of women
in senior management positions is very low today. Cultural characteristics, social prejudices and stereotypes
can be decisive on the career adventures of women in working life. In most countries of the world, there are
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some supportive policies to ensure the participation of women in working life and to represent women in

Keywords: senior positions at equal rates with men. On the other hand, studies are carried out in order to reveal the
obstacles to the advancement of women in business life, both in the private sector and in the public
Women, administration. Despite all these awareness efforts, it is possible to say that women do not have critical mass
in the top management positions that they deserve. The fact that women with a high education level and
Turkiye, career sand professions take more positions in senior management should be considered as a triggering
factor for women's participation in education and economic development. In this research, the roles of
Gender Gap, women in senior management were discussed, data in our country was compiled and it was aimed to reveal
whether there is gender discrimination in the visibility of women in senior management. In addition, the data
High Education, on the senior management and executive staff of 201 universities included in the list of Universities of the

Council of Higher Education were examined using frequency analysis in the context of gender. It was
Gender Discrimination, ~ observed that the rates and visibility of senior female managers were lower than men in the universities
examined within the scope of the research.

Onerilen Ahnt1 (Suggested Citation): KISA, Hilmiye, AKCA, Meltem ve YILDIRIM, Ceyhan (2023), “Kadinlarin Ust
Yonetimdeki Goriiniirliigii: Yiiksekogretim Kurumlarinda Bir Arastirma”, Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi,
S.6(3), $5.835-851, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1333446

1. GIRIS

Kadin ve erkekler arasinda yasanan esitsizlik insanlik tarihi kadar eskidir. Cinsiyet esitsizligi 6zellikle 1970’li
yillardan sonra biitlin kiiltiirlerde temel bir toplumsal problem olarak ele alinmaya baslamistir. Bu nedenle,
toplumbilimcilerin kadinlarin sosyal konumu ile ilgili olarak ¢alismalar yaptig1 goriilmektedir (Ciftgi, 1982:1).
Aile yapisinin incelenmesi ve kiiltiirel 6zellikler cinsiyet esitsizliginin temellerini agiklamada 6nem arz eden
unsurlar olarak dikkat cekmektedir.

Ataerkil aile yapisi iginde kadinlar ev idaresi i¢in yetistirilmis ve licretsiz aile is¢isi olarak konumlandirilmustir.
Kadinin aile igerisindeki bu rolii statii kaybetmesine neden olurken erkek aile dig1 alanda ekonomik getiri elde
ettigi icin yiiceltilmistir (Erbay ve Tuncay, 2006:26). Ataerkil diizen, tarih boyunca kadinlar {izerinde farkli
sekillerde baskilarin olugsmasina neden olmustur. Uganda ve Hindistan’da kadinlarin ateste yakilmasi (Araz,
1998:325), eski Arap Kkiiltiirinde kiz g¢ocuklarinin topraga gomiilmesi ve yine Hindistan’da kocasinin
6limiinden kadinin sorumlu tutulmasi bu baskilara 6rnek olarak verilebilmektedir (Kurnaz, 1997:11). Birlesmis
Milletler Gelisim Programi (UNDP)’nin istatistiki  verileri, gilinimiizde yalmzca ataerkil olarak
nitelendirilebilecek toplumlarda degil, bilakis diinya genelinde gelismis olarak nitelendirilen toplumlarin
tamaminda; kadinin kamusal alandaki varligimin giin gegtikce ivme kaybettigi ve buna bagli olarak
demokratiklesme diizeyinde genel bir diisiis yasanmakta olduguna isaret etmektedir (Kocakula, 2021:338).

Erkeklerin karar verme mekanizmasinda hakim oldugu diizenin kokleri ise toplumsal temellere dayanmaktadir.
Ataerkil toplumun yasam diizeni incelendiginde erkegin yoneten, kadinin ise yonetilen konumda yer aldigi
goriilmektedir. Ayrica ataerkil toplum diizeninde erkekler kudretli, gtcli, bilge ve egemen gibi ifadeler ile
tanimlanirken; kadinlar ise erkeklerin egemenligini desteleyecek sekilde miitevazi, duygusal ve zayif olarak
anilmaktadir (Sefer, 2006:1). Bu diizen igerisinde kadinlar; gii¢siiz, korunmaya muhtag ve zayif kisilikler olarak
degerlendirilmis, erkekler ise yaratilislarmdaki iyi niyetlerinden kadinlar1 gézeten, koruyan ve himayesine alan
kudretli, giiclii ve bedenen iistiin kilinmig bireyler olarak ifade edilmislerdir. Bununla birlikte kadinlardan
kendisini gozeten ve koruyan erkek bireylere saygi duymasi ve itaat etmesi de beklenmektedir (Usluer,
2000:12).

Geleneksel toplum yapisindan ve ataerkil aile bigiminden gelen stereotipler, kadinlarin siyasal ve sosyal
anlamda is hayatinda lider ve karar alict mekanizmalarin basinda bulunmasini ya engellemis ya da geciktirmistir
(Alp, 2023). Diger taraftan, toplumdaki deger yargilarina gore karar vermenin erkeklere 6zgii bir yeterlilik
olmasindan dolay1 kadinlarin karar vermeyi gerektiren orgiitsel pozisyonlarda yer almasi bazi toplumlarda
yadirganabilmektedir (Gok, 1995:184). Bu nedenle Sanayi Devrimi’nden giiniimiize yogun bir sekilde is
hayatinda bulunan kadinlarin baz1 toplumlarda hak ettikleri iist diizey karar alma mekanizmalarinda yeterince
temsil edilmedigi goriilmektedir.

Ataerkil diizenin etkisiyle toplumlarin genelinde geleneksel ideolojide cinsiyetgi bir is boliimii yer almaktadir.
Bu is boliimiinde kadinlar oncelikle ev isleri ile ¢ocugun bakimindan sorumludur ve kii¢iik yaslardan itibaren
toplum tarafindan benimsetilen cinsiyet ve diislince kaliplarina gore beceri edinmektedir. Geleneksel ideolojide
kadin i¢in aile ve ¢ocugun her seyden dnce oldugu diisiincesi kusaktan kusaga aktarilir. Bu sistem igerisinde
aileyi erkegin gegindirdigi ve aile reisinin de erkek oldugu diisiincesi 6n plandadir (Arat, 1996:45-48).
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Kadin ve erkek arasindaki toplumsal is boliimiiniin keskin sinirlar ile belirlenmesi, kadinin ekonomik yonden
tamamen erkege bagimli olmasina neden olmustur. Yillar boyunca kadin geleneksel olarak ev isi ve ¢ocuk
bakimi gibi ekonomik karsiligi olmayan islerle ugrasirken; erkek ev disinda ekonomik getirisi olan islerle
ugrasmustir (Alp, 2023:205). Bu durumda erkege verilen toplumsal rol ile birey ekonomik olarak iiretken
olmakta ve toplumsal deger kazanmakta iken; kadin giinlilk yasam faaliyetlerinin ekonomik olarak degeri
olmadig1 icin toplumsal bakimdan degersizlige ve ikincil aktorliige itilmistir. Kadmin ekonomik olarak
degerinin olmadig1 ve toplum tarafindan ikinci planda tutuldugu siire¢ uzun yillar devam etse de kadinin is
hayatina girmesi ile toplumsal yasamda birtakim degismeler olusmustur. XIX. yiizyilda hizmet ve kamu
sektoriinde yasanan gelismelerle birlikte kadinlarin toplumsal yasamdaki konumlarindaki hareketlilik bu
degisime Ornek teskil etmektedir. Ayrica, kadinlarin toplam isgiicii igerisindeki pay1 da her gegen giin artis
gostermistir (Tokol, 1999:19). Diger taraftan kadinlara yiliklenen toplumsal roller is hayatinda kadinlarin gesitli
sorunlar yasamasina zemin hazirlayabilmektedir. Gliniimiizde ¢alisma hayatinda yer alan kadinlarin sayisinin
giderek arttig1 goriilse de kadinin geleneksel rollerinden ¢ok fazla uzaklasamadigini sdéylemek miimkiindiir.
Bunun yani sira ¢alisma yasaminda karsilagilan zorluklar, kadinin ev ve is yasami arasindaki biitlinliglinii
zorlagtiran bir etken haline doniismiistiir. Bu bakimdan kadin bir yandan ev ve is yasamii dengelemeye
calisirken, bir yandan da birgok sorunla miicadele etmeye ¢alismaktadir (Aytag, 1999’dan Akt.: Sefer, 2006:3).

Cift kariyerli ailelerde is-aile ya da aile is ¢atismalari bosanma vakalarina neden olabilmektedir (Kelly vd.,
2014). Bu nedenle giiniimiizde geleneksel toplumsal rollerin 6tesinde kadinlarin bir aktor olarak is hayatinda var
olmast bireylerin sorumluluk alanlarin1 genisletmektedir (Byron, 2005). Bu alanlarda ¢alisma-yasam kalitesinin
saglanmas1 agisindan oOrgiitsel ve toplumsal acidan kadinlarin desteklenmesi bireysel iyi olus halini
giiclendirerek tekil ya da aile iiyesi kadinlarin rol ¢atismasi yasamasina engel olacak ve refah diizeyleri artig
gOsterecektir (Yavuz ve Akca, 2018:828). Ayrica kadinlarin kamu ve 6zel sektorde tist yonetimde yer edinmesi
toplumda kadinlarin liderligi arzulama derecelerini giiclendirecektir.

Bu ¢alismada cinsiyet ayrimciligi kavrami teorik olarak incelenmis ve ililkemizde kadinlarin ¢aligma hayatinda
Ust yOnetimde ve karar verici pozisyonlarda edindikleri roller kamu ve Ozel sektdr alanlari iizerinden
degerlendirilmigtir. Bununla birlikte arastirmada ilkemizde yer alan yiiksekogretim kurumlarinin st
yonetiminde ve yonetici kadrolarinda cinsiyet ayrimeiligl olup olmadigimin ortaya ¢ikarilmasi da amaglanmustir.
Yilksek Ogretim Kurulu verileri dogrultusunda arastirma kapsaminda ele alinan Universiteler YOKATLAS
iizerinde belirlenmis ve {iniversitelerin internet siteleri ilizerinden detayli tarama yapilmistir. Elde edilebilen
verilere iliskin frekans degerleri tabloda detayli olarak gosterilmistir. Arastirma bulgularina gére Yiiksek
Ogretim Kurumlarinm iist ydnetiminde cinsiyet esitliginin saglanamadig1 ortaya ¢ikmustir.

2. CINSIYET AYRIMCILIGI VE KADINLARIN YONETSEL YAPIDAKI ROLLERI
2.1. Cinsiyet Ayrimcihigi

Bireyin cinsiyeti ya da cinsel yonelimi sebebiyle is gériismesinde ya da is ortaminda sahsina yonelik farkli veya
esitlikci olmayan davraniglar cinsiyet ayrimciligi olarak kabul edilmektedir (Suresh-Kumar ve Rao,
2021:3934’den Akt.: Uste ve Cem, 2023:878). Kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi ile ¢alisma alanlarinda
cinsiyete bagl olarak degismeler meydana gelmistir. Buna gore bazi calisma alanlarinda "kadin meslekleri" ve
"erkek meslekleri" olarak tanimlama yapilmistir (Aytag, 1999°den Akt.: Sefer, 2006:3). Bu bakimdan toplumda
gecmisten giliniimiize siiregelen erkek egemen yapida kadinlarin yasadigi temel cinsiyet ayrimciligi ¢aligma
hayatinda da ortaya ¢ikmustir.

Tablo 1. Geleneksel Toplumsal Cinsiyet Rollerini Olusturan Bazi Disil ve Eril Ozellikler

Kadinin Geleneksel Toplumsal Cinsiyet | Erkegin Geleneksel Toplumsal Cinsiyet
Roliinii Olusturan Disil Ozellikler Roliinii Olusturan Eril Ozellikler
e Pasiflik o Aktiflik
e Bagimlilik e Bagimsizlik
e Sefkat e Akilcilik (Rasyonellik)

e Merhamet e Denetim Altinda Bulundurma
e Empati o Ustiinlik Kurma

e Duygusallik e Saldirganlik

e Besleyicilik e Hirs

e Duyarlilik e Bireycilik

e Yardimseverlik o Rekabet

Kaynak: Bacaci Varoglu, 2001:324.
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Tablo-1’de yer alan bilgiler dogrultusunda kadinlarin duygusal, merhametli, duyarli, yardimsever vb. gibi
Ozellikleri on plana ¢ikarken; erkekler aktif, bagimsiz, rasyonel, hirsli vb. Ozellikleri ile anilmaktadir.
Geleneksel toplumsal cinsiyet baglaminda kadin ve erkeklere atfedilen Gzellikler kiz ve erkek cocuklarimin
meslek seciminden, isttihdam olduklart kurumlardaki kariyer basamaklarina kadar bireysel hayati
sekillendirebilmektedir. Bu nedenle giiniimiizde kadinlarin is hayatinda yasamis olduklari olumsuz durumlar
sebebi ile Ozellikle cinsiyete yonelik ayrimcilik konusu en ¢ok arastirilan kavramlardan birisi olarak ele
alinmaktadir. Deger yargilar1 olarak bazi mesleklerin kadin veya erkek meslegi olarak ayrilip tanimlanmasi bu
ayrimciligin en belirgin basmakalip 6rnekleri arasinda sayilabilmektedir. Bazi drneklerde is basvurusu yapilan
acik pozisyonlar i¢in formlarda adaylarin cinsiyet 6zelliklerinin dikkate alinarak adaylarin degerlendirildigi de
ifade edilmektedir (Alparslan vd., 2015:67). Kadinlarin i bagvurusu sirasinda karsilagmis olduklart bu durum, i
hayatinin devamliliginda ve bireyin kariyerinde ilist basamaklara tirmanmasinda daha biiyiik ayrimcilik ve
sorunlarla karsilasilabileceginin de gostergesi olarak diisiiniilebilir. Kisaca biyolojik olarak kadin olmanin
yarattig1 istenmeyen tutum ve davranislar, cinsiyet ayrimciligi-esitsizligi kavramini1 gozler 6niine sermektedir
(Incaz, 2011).

Bugiin oOrgiitlerde merkezi kavram olarak isaret edilen is boliimiinlin, ilk olarak, cinsiyet temelinde
gerceklesmesi ve buradan itibaren, cinsiyet rollerinin yasam pratiklerinin iginde belirgin hale gelmesi, cinsiyet
sorunsalinin koklii gegmisi hakkinda ipuglart sunmaktadir (Kocakula, 2021:338). Kadin ve erkegin toplumsal
olarak belirlenen rol ve sorumlulugu toplumsal cinsiyet (gender) olarak nitelendirilmektedir (Ozkan, 2020:130).
Bir diger deyisle, yaratilistan gelen biyolojik farkliliklardan ziyade toplumun kadin ve erkek olarak bireyleri
nasil algiladigi, nasil gordiigii ve nasil davranilmasini bekledigi ile ilgili kavram toplumsal cinsiyettir (Akin ve
Demirel, 2003:73). Cinsiyet ayrimciligr ise, bir kisinin niteliklerine veya yetenegine bakilmaksizin sadece kadin
oldugu icin bir erkekten farkli muamele gbérmesi olarak ifade edilmektedir. Cinsiyet ayrimeiligi; kadinlarin
bircok alanda var olamamasina, erkeklerle esit firsatlar1 yakalayamamasina, esit kosullarda yasamlarini
siirdiirememelerine yol agarken kadinlarin sosyal davraniglarini da sekillendirmektedir (Terzioglu ve Aksoz,
2022:273).

Bu olgu zaman icerisinde toplumdan topluma farklilik gosterse de ulusal ve uluslararasi boyutta uygulanan
giincel politikalar ile bireyler arasinda esitsizligin olusmasina neden olmaktadir. Olusan bu toplumsal esitsizlik
ortami kadinlarin isgiicline daha az katilim saglamasina ve daha az gelir getirisi olan iglerde ¢aligmasina yol
acmaktadir (Demirgdéz Bal, 2014:15). Kisaca, kadinin tasidigi toplumsal rol ve sorumluluklar nedeniyle is
hayatinda yiikselmesi ve kariyer gelisimini saglamasi erkeklere kiyasla daha yavas gergeklesebilmektedir.
Toplumun kadina atfettigi gorev ve sorumluluklar ig hayatinda kadinin cinsiyet ayrimeiligina maruz kalmasina
sebep olmaktadir (Sivrikaya ve Wolff, 2021).

Kadinin daha diisiik gelir elde etmesi de toplumda erkege gore daha geri planda kalmasina zemin
hazirlamaktadir. Bununla birlikte kadinlarin iist diizey yonetici olarak karar alma siireglerinde sahip olduklar
sandalye sayisi da tiim gelismelere karsin Diinya genelinde tatmin edici seviyede degildir. Diinya genelinde
yonetsel pozisyonlarda bulunan kadinlar {izerine yapilan arastirmalarda giiclii kadin liderlere olduk¢a ender
rastlanildigi; bu liderlerin ise giiglerini genellikle aralarinda aile baglar1 bulunan erkek liderlerden aldiklari
vurgulanmaktadir (Kocakula, 2021:338). Kadinlarin isgiicli piyasasinda ise alinmasi, iist kademeye
yiikseltilmesi, iicretlendirilmesi ve isten ¢ikarilmasi gibi konularda ikincil konumda oldugunu gosteren drnekler
bulunmaktadir (Alparslan vd., 2015:67). Bunun en carpict Orneklerinden biri, ‘Ozgiirliikler itilkesi’ olarak
konumlandirilan Amerika Birlesik Devletleri’nde, Hillary Rodham Clinton’in 2008’de baskan adayi olarak
gelmesine kadar gegen siiregte ABD’nin hi¢ kadin bagkaninin olmamis oldugu gergegidir (Kocakula, 2021:338).

2.2. Tiirkiye’de Cahsma Hayatinda Kadinlar

Sanayi Devrimi ile artan oranda aile biitgesine katkida bulunmaya baslayan kadin kamusal alanda yer alarak
sosyal ¢evresini degistirmeye ve farkli roller elde etmeye baslamistir. Ancak toplumsal cinsiyet yargilarindaki
geleneksel kadin rollerinden tiimiiyle ariamamustir. Diinyadaki ¢ogu iilkede oldugu gibi bizim iilkemizde de
toplum tarafindan kadina yiiklenen en 6nemli gorev anne ve es olmak olarak ifade edilmektedir (Utma,
2019:47). Hemen hemen ¢ogu toplum ve kiiltiirde gegerli diislince yapisi nedeni ile kadin egitim, ¢alisma ve
siyasi olanaklardan daha az yararlanmakta, meslek se¢imleri smrlandirilmakta hatta bazi durumlarda is
yasaminda erkeklerle esit kosullara ve esit haklara sahip olamamaktadir (Toksoy Redman, 2023).
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Tiim diinyada ve tilkemizde genel olarak yoneticilik erkek isi olarak degerlendirilmekte ve bu konuda akademik
cevrelerce birtakim arastirmalar yapilmaktadir. Risk alma, cesaret, rekabet giicii gibi niteliklerin erkeklerde daha
yaygin oldugu algisi yoneticiligin erkek isi oldugu disiincesine yol agmaktadir (Arikan, 2003:2). Ancak
yonetim ve yoneticilik kavramlarina cinsiyet ayrimeiligi ile yaklagsmak yerine; yoneticiyi etkileyen degerlerin
ortaya konularak “iyi yonetmek” ve “iyi yonetici olmak” kavramlarinin temelde kadin ve erkek yoneticilerin
sahip olduklar nitelik, yetenek ve becerilere gore degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir (Ucar, 2006:9;
Cigeroglu Oztepe, 2022:204).

Zira Post-Modernist Yaklasimlar, Biiyiilk Adamlar Kurami ve Liderlikte Ozellikler Teorisi gibi erkeklere
atfedilen birgok 6zelligin her zaman iyi ve basarili bir lider olunmada yeterli olamayacagini gozler oniine
sermektedir. Bu kapsamda Diinya genelinde is hayatinda {ist yonetim kademesinde kadinlarin ciddi oranda
diisiik temsile sahip oldugu uzun yillardir tartisilan ve iilkelerin ortak bir noktada uzlasmaya calistiklari bir
konudur. Bu konuda Avrupa Komisyonu tarafindan 2010 yilinda yaymlanan rapora gore; Avrupa Birligi
iilkelerindeki kadinlarin is yasamina katilim oranlarinin %60 diizeyinde olmasina ragmen biiyiik sirketlerin
sadece %3’linlin yonetim kurulu bagkaninin kadin oldugu belirtilmektedir. Yine bu sirketlerin 2003 yilindaki
verilere gore yonetim kurulunda %9 diizeyinde kadm yonetici bulunmakta iken; 2012 yilinda sadece %13,7
yiikseldigi belirtilmektedir (Toksoy Redman, 2023). Akca ve Ozaslan Caliskan’m (2019), BIST 100
sirketlerinde yiiriittiikleri arastirmalarinda ise bu oran %11,2’dir.

Avrupa Birligi’ndeki iilkelerde 2020 yilina kadar iiye devletlerin belirli kosullar1 saglayan sirketlerinde kadin
yonetim kurulu iiyesi temsil oran1 %20 olarak planlanmis, kotalar koyulmustur. Yine benzer sorunlar Asya
iilkelerinde ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde de gozlemlenmekte, Feminen Dernek ve Organizasyonlarin da
baskisi ile ilgili otoriteler ¢esitli politikalar iireterek kadin yonetim kurulu sandalye sayisinin arttirilmasina
calisilmaktadir. Bu siirecte devlete diisen yaptirict roliin Otesinde, erkeklerin de kadinlarin karar alma
mekanizmasinda kritik bir agirlik olarak séz sahibi olmasini desteklemesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kadinlarin evrensel olarak hane halki tiiketim harcamalarmin %80'den fazlasim kontrol ettigi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle isletmelerin kurumsal prestiji, siirdiiriilebilir itibar1 ve performansini zenginlestirmek
icin sirketlerin yonetim kurullarinda ve {ist kademelerinde kadin roliiniin 6nemine dikkat ¢ekilmelidir. Kisaca
kadmlarin yonetim kurullarinda veya iist kademelerde en az erkekler kadar sandalyeye sahip olmasi
beklenmektedir (Akca ve Ozaslan Caliskan, 2019).

Ulkemizde Sermaye Piyasast Kurulu 2011 yilinda borsada islem goren sirketler icin bazi diizenlemeler
gergeklestirmis ve yonetim kurulunda en az bir kadin iiye bulunmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu tavsiye
niteliginde bir yaklagimdir ve sirketler lizerinde normatif bir baski olusturmaya ¢alisilmistir. Bu uygulamanin
ardindan borsada islem goren sirketlerin 2014 yilinda en az %25 oraninda kadin iiyeye sahip olmasi i¢in yeni
kurallar belirlenmistir. Ayrica sirketler, kurumsal amaglarina gore %25 kota uygulama programi olusturmak
lizere serbest birakilmislardir. Sirketler, yillik faaliyet raporlarinda "kadin iiye politikalarini" agiklamakla
yukimli tutulurlar (Akca ve Ozaslan Caliskan, 2019).

Diger taraftan, kadinlarin diisiik diizeyde cinsiyet ayrimcilifina ugradigi, is yasaminda erkekler ile esit
kosullarda ¢alisma haklarina sahip oldugu, gerek kamu gerek 6zel sektorde kritik ¢ogunlukta tepe yonetimde
s6z sahibi olduklar1 Iskandinav iilkelerindeki benzer uygulamalarin, kiiltiirel zenginligimiz ve 6zelliklerimiz ile
biitiinlesik sekilde iilkemizde de hayata gegirilmesi sadece kadinlarin degil, kadin-erkek tiim bireylerin ig-yasam
dengesi saglamalar1 ve toplumsal olarak giiclenmesine katki saglayacaktir.

Sabancit Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan hazirlanan baska bir calismada Halka Acik
Sirketlerde Kadin Direktorler Raporu 2022’ye gore tamami erkekler tarafindan yonetilen halka acik sirketlerin
oranlarinda artis yagandigi belirtilmistir. Rapor incelendiginde yonetim kurullari tamamen erkek olan girketlerin
oranlarimin bir o6nceki yila gore %33,1°den %33,3 e yiikseldigi goriilmektedir. 2013 ve 2022 yillar1 arasinda
yonetim kurullarinin en az bir iiyesinin kadin oldugu sirketlerin oranlar1 2022 yilinda %66,9’dan %66,7’ye
diismektedir. Yine bu rapora gore lilkemizde yer alan halka agik sirketlerin yonetim kurullarinda 2021 yilinda
%16,7 olarak belirtilen kadin iiye orani 2022 yilinda kiiciik bir artis gostererek %17,5 seviyesine ¢ikmistir
(Sabanc1 Universitesi Yaymlari, 21.07.2023). 2021 yilia gore kiigiik de olsa bir artisin olmasi ile bu oranlar
incelendiginde tilkemizde kadinlarin iist kademelerde yeteri kadar yer alamadig1 acik bir sekilde goriilmektedir.
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2.3. Tiirk Siyasi Hayatinda Kadinlar

Gunumiizde diinya genelindeki akademik yazinda ve siyasal pratiklerde giincelligini korumakta olan cinsiyet ve
temsil sorunsali, insanlik tarihi icerisinde kat edilmis olan mesafeye ragmen c¢oziimlenebilmis degildir
(Kocakula, 2021). Ulkemizde kadinlarin siyasi hayata katilim tarihsel olarak incelendiginde Cumhuriyet Oncesi
ve Cumhuriyet Sonrasi olarak iki ayr1 donem ele alinmaktadir. Cumhuriyet Donemi toplumdaki gelismelerin
yani sira kadin ve kadin haklar1 agisindan da bir milat olarak diistiniilmektedir. Cumhuriyet Dénemi ile
kadmlarin kiiltiirel, hukuki ve ekonomik agidan statiilerinin yiikseltilebilmesi amaci ile birtakim ¢aligmalar
yapilmis ve kadinlara gesitli haklar verilmesi saglanmistir (Giimiisoglu, 2000:243). Bu diizenlemelerin amaci
kadinlarin bireysel gelisimleri ve toplumsal hayatta daha fazla yer edinmelerini saglamaktir (Cokogullar, 2022).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu (3 Mart 1924) ile birlikte kizlarm ve erkeklerin esit haklarla egitim gérmesi (Ogrenim
Birligi), Medeni Kanunu’nun Kabulii (17 Subat 1926) ile kadin ve erkek arasindaki esitligin saglanmasi,
Belediye Kanunu (1930) ile kadinlara belediye se¢imlerinde se¢me ve secilme hakkinin verilmesi, Koy
Kanunu'nda degisiklik yapilarak (26 Ekim 1933) kadinlarin kdyde muhtar olma ve ihtiyar meclisine segilmesi
ve 5 Aralik 1934’te yapilan Anayasa degisikligi ile kadinlara se¢me ve segilme hakki taninmasi bu konuda
yapilan ¢aligmalara ornek teskil etmektedir (Dalkiranoglu,2006:18). Diger taraftan 1985 yilinda Kadinlara
Yénelik Her Tiirlii Ayrimeiligin Onlenmesi Uluslararasi Sozlesmesi imzalanmustir. Ayrica Tiirkiye, 1995
yilinda da Pekin Deklarasyonunu imzalamig ve eylem planimi icra etme hususunda taahhiitte bulunmustur
(Cigeroglu Oztepe, 2022:216).

Yapilan bu ¢alismalar ve yenilikler soruncunda 8 Subat 1935 tarihinde gergeklestirilen Turkiye Biyuk Millet
Meclisi 5. Donem segiminde 17 kadin millet vekilinin ilk kez meclise girmesi saglanmigtir
(Dalkiranoglu,2006:18). Ancak bu gelismeye karsin bir kadinin ilk kez bakan olarak kabinede yer almasi igin 35
sene gegmis ve ilk kadin bakan 1971 yilinda karsimiza ¢ikmigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 33. Kabinesinde
1971 yilinda Tiirkan Akyol ilk kadin bakan olarak gorev almistir (Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig1). Ayrica
Akyol, 1980 yilinda Ankara Universitesi’nin rektdrliigiine se¢ilmis ve iilkemizde ilk kadin rektdr olarak
atanmustir (Cerezci, 2018:9).

Tiirk kadinin siyasal haklar1 elde edis siirecinin tarihsel olarak kokleri eskiye dayanmaktadir. Zira Tiirk
Devletlerinde kadin degerli ve bilge bir yonetici olarak goriilmiistiir. Bu baglamda han esleri devlet yonetiminde
s0z sahibi olmustur. Yillar ilerledikce kiiltiirel ve toplumsal 6zellikler, kadinlarin rolleri iizerinde &nyargilar
baskilamistir (Acar, 2019; Terzi, 2012; Avci, 2010).

Her ne kadar Tiirk Devletlerindeki kadinlarin liderlik yetkinlikleri bilinse de giiniimiizde kadinlarin iist
yonetimde katilim ve temsil oranlarinin diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Cumhuriyet dénemi ve
sonrasinda yapilan g¢aligmalarla birlikte toplumsal hayatin birgok alaninda kadinlarin varligmin arttirilmasi
amaglanmis ancak siyaset ve diger alanlarda kadinlarin hak ettikleri yerlerde erkekler ile esit diizeyde
bulunmadiklari asikardir. Ozellikle geleneksel aile tipinin yaygin oldugu toplumlarda kadinlarin yasam alani
olarak evleri ile smirli kalmasi, kadinin siyaset ve is hayatindan uzaklagsmasma neden olmaktadir (Alkan,
2005:78).

Gilintimiize kadinlarin siyasal temsilinde diislik bir orana sahip olmanin temelinde kadina olan toplumsal cinsiyet
yaklagiminin hékim oldugu diisiiniiliir. Daha yalin bir ifadeyle kadinin iginde yasadigi toplum tarafindan
"siyasal temsilci" roliinden ziyade aile ve 6zel yasama dair rollerin 6n plana konuldugu goriiliir (Mecek,
2018:1558).

Dinya genelindeki istatistikler, niifusun yarisini olusturan kadinlarin politik temsilde yer almadigini
gosterirken; toplumsal cinsiyet boyutundan bakan c¢aligsmalar, kadina yiiklenmis olan ailenin ve ¢ocuklarin
bakiminin stlenilmesi, ev isleri gibi arti deger olarak goriilmeyen islerin de kadinin {izerine
kaydedilmesiyle kadmin politik olarak basarili olup olamayacaginin sorgulanmasina doniistiigiini
gostermektedir (Kocakula, 2021:342). Yazarlar tarafindan bu durumu daha agik bir sekilde gosterebilmek amaci
ile Bagbakanlik ve Yiiksek Secim Kurulu (YSK) verileri taranarak 1935 ve 2023 yillar1 arasinda parlamentoda
gorev alan kadin ve erkek milletvekillerinin temsil edilme oranlar1 (%) arastirilarak Tablo 2 hazirlanmustir.
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Tablo 2. Kadin ve Erkek Milletvekillerinin Parlamentoda Yillara Gore Temsil Edilme Oranlar1 (%)

Sec¢im Yih Toplam Milletvekili Sayisi1 | Erkek | Temsil Oram | Kadin | Temsil Oram
1935 399 381 95,5 18 4,5
1939 429 413 96,3 16 3,7
1943 455 439 96,5 16 35
1946 465 456 98,1 9 19
1950 487 484 99,4 3 0,6
1954 541 537 99,3 4 0,7
1957 610 602 98,7 8 1,3
1961 450 447 99,3 3 0,7
1965 450 442 98,2 8 1,8
1969 450 445 98,9 5 11
1973 450 444 98,7 6 13
1977 450 446 99,1 4 0,9
1983 399 387 97 12 3
1987 450 444 98,7 6 13
1991 450 442 98,2 8 1.8
1995 550 537 97,6 13 2,4
1999 550 527 95,8 23 4,2
2002 550 526 95,6 24 4,4
2007 550 500 90,9 50 9,1
2011 550 471 85,6 79 144

2015 (07.06) 550 452 82,2 98 17,8

2015 (01.11) 550 469 85,3 81 14,7
2018 600 496 83 104 17
2023 600 479 79,9 121 20,1

Tablo 2’de goriildiigii tizere Tiirkiye’de kadmin siyasetteki temsil oraninin erkekler ile esit seviyede olmadigini
sOylemek miimkiindiir (Sahin ve Bayhan, 2020). Kadm vekil sayilarinda yillara gére dalgalanmalar meydana
gelse de dzellikle 1987 secimden sonra kadin vekil sayisinda istikrarli bir sekilde artis yasanmustir. Ozellikle son
20 yildir kadin vekil sayis1 hizli bir sekilde yiikselmistir. Ancak tiim gelismelere karsin 2023 yili verilerine gore
kadin vekil oram1 %20 iken erkek vekil oranmin %80 olmasi, kadin-erkek esitliginin tam anlamiyla
saglanmasinda, toplumsal bilincin gelismesinde, kadinlarin rol model olarak diger kadinlar1 desteklemesinde
daha uzun bir yolumuz oldugunu gostermektedir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan 2021
yilinda yayinlanan Kamu Yonetiminde Toplumsal Cinsiyet Esitligi raporuna goére iilkeler arasi farkliliklar
bulunmasina karsin Diinya genelinde kadinlarmm kamu yonetimine katilimi %46 olarak ifade edilmistir
(Cigeroglu Oztepe, 2022:213).

Grafik 1. Kadin ve Erkek Milletvekillerinin Parlamentoda Yillara Gore Temsil Edilme Oranlar (%)
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Kaynak: Arastirmacilar tarafindan YSK verileri incelenerek hazirlanmistir.
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Grafik 1°de kadin ve erkek vekillerin kronolojik dagilimi gézler oniine serilmektedir. Kadin vekil sayisindaki

sevindirici yiikselise ragmen bu egilim tatmin edici degildir. Diger taraftan iilkemizde ilk kez 33. Hiikiimet

Doneminden itibaren goreve gelen kadin bakanlarin sayilan ile ilgili TBMM verileri incelenerek yazarlar

tarafindan iilke yonetiminde bakanlik makaminda cinsiyete gore esitsizlik olup olmadiginin gosterilebilmesi
amaci ile Grafik 2 olusturulmustur.

Grafik 2. Hiikiimet Donemlerinde Kadin ve Erkek Bakanlarin Sayilari
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Kaynak: Aragtirmacilar tarafindan TBMM verileri incelenerek hazirlanmastir.

Grafik 2 incelendiginde 33. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile ilk kadin bakan olarak atanan Akyol’dan sonra
38. hiikiimet donemine kadar olan siirecte kabinelerde kadin bakan yer almamistir. Daha sonraki siireglerde
sirasi ile 38., 46., 47. ve 48. Hiikiimet Donemlerinde kabinelerde birer tane olmak tizere kadin bakan atanmustir.
49. Hiikkiimet Dénemi’ne gelindiginde ise {i¢ kadin bakan ilk kez kabinede birlikte gérev almistir. Ancak sonraki
donemlerde kadin bakan sayilarinda yine bir diisiis yasanmistir. 54. Hiikiimet Donemi’nde ise Cumhuriyet
Tarihi’nin en fazla kadin bakaninin goérev aldigi kabine kurulmustur (4 kadin bakan). Ancak sonraki dénemlerde
kadin bakan sayisinda tekrar diisiis yasanmis ve kadin bakan sayisi sonraki siirecte iigli gecememistir. Son
kurulan 67. Hikiimet Donemi’nde ise kabinede bir kadin bakanin yer aldigi goriilmektedir (Tirkiye
Cumhuriyeti Cumhur Bagkanligi, 23. 07. 2023). Bu veriler incelendiginde kadmlarn iilkemizde siyasi karar
alma mekanizmalarinin en etkili tepe noktalarindan birisi olan kabinede dahi ge¢mis yillardan gilinlimiizde kadar
olan suregte yetersiz derecede temsil edildigi soylemek miimkiindiir.

Diinya Ekonomik Forumu (Weforum)un Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi (Ugurumu) Endeksi 2023 yili
siralamasinda Tiirkiye 129.sirada yer almaktadir. Rapora gore Hindistan, Tirkiye ve Cin gibi kalabalik
iilkelerde kadin bakanlarin oran1 %7'den azdir ve Azerbaycan, Suudi Arabistan ve Liibnan gibi iilkelerde kadin
bakan yoktur. Tiirkiye’nin Ekonomik Katilim ve Firsatlara Erisim siralamasit 133, Egitimsel Kazanimlarda
siralamas1 99, Saglik ve Hayatta Kalmada siralamasi 100, Politik Giiclendirmede siralamasi 118’dir. Rapora
gore Cin (%25), Brezilya (%18), Hindistan (%15) ve Tirkiye (%17) kalabalik ve gelismekte olan iilkeler
olmasina karsin parlamenterlerin {i¢te birinden daha azin1 kadinlar olugturmaktadir.

Ulkemizde kadmlarin parlamentoda diger iilkelere gére daha erken dénemde temsil edilme sansi bulundugu
diisiiniiliirse kadin milletvekillerinin secilmesi ve kadin bakan atamalarinin olduk¢a ge¢ donemde gergeklestigi
ifade edilebilir. Bu durumun en biiyiik nedenlerinden birisi olarak da toplumdaki deger yargilarina gore kadinin
ikincil aktor olarak goriilmesi ve karar vermeyi gerektiren konumlarda erkeklerin yer almasi yoOniindeki
stereotiplerdir. Oysaki arastirmalar, kadmnlarin erkek yoneticilere gore daha sefkatli, ikna edici, demokratik
olduklarin1 gostermistir. Bu nedenle kadinlarin orgiitsel ¢iktilara erismek, ast-iist iliskilerini giiglendirmek ve iyi
olusa ulagsmak igin pozitif ve daha olumlu yapida olduklar1 ifade edilmektedir (Faccio vd., 2016; Huang ve
Kisgen, 2013; Khan ve Vieito, 2013; Xiong vd., 2022:544).
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Ulkemizde ve ¢ogu iilkede kadin bakanlarin gérev makamlarmin da kadina atfedilen roller ile iliskili olmasi bir
bakimdan toplumsal gelisimi ve farkindaligi destekleyici nitelikte algilanirken, diger taraftan kadinlarin farkli
alanlarda da var olabilmelerini kisitlayicit bir durum olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle ilerleyen yillarda
kadimlarin kabine basta olmak iizere farkli alanlarda kritik agirligi saglayacak sekilde temsil edilmesi i¢in
tavsiye edici uygulamalar yerine zorlayici politikalarin ¢ogaltilmasi gerekmektedir.

Son olarak, kadinin parlamentoda daha yliksek bir oranla var olmasi, toplumdaki kadinlarin liderligi isteme
arzularini giiclendirecektir (Alp, 2023). Kadin milletvekilleri rol model olacak, toplumsal duyarlilik artacak ve
toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 azalacaktir. Kisaca, parlamentoda kadin sayisinin artmasi birgok farkli alanda
kadinlarin kariyer basamaklarini tirmanmada karsilastiklari cam tavan, cam ucgurum, kralice ar1 sendromu gibi
engellerin ¢oziimlenmesine aktif katki saglayacaktir.

2.4. Yiiksekogretim Kurumlarinda Kadinlar

Tarihsel siiregte tiniversiteler ile ilgili bazi énemli yasal diizenlemeler yapilmasina ragmen anayasal dizeyde
yapilan ilk diizenleme 1961 anayasasinda (m.120) s6z konusu olmustur. 1973 yilinda yiiksekogretim ile ilgili
diizenlemelerde bazi degisikliklere gidilmistir. Yiiksekdgretim ve iniversiteler ile ilgili mevcut hukuki
dizenlemelerin temeli 1982 anayasasimin 130’uncu maddesine dayanmaktadir. Anayasanin 130/1 maddesinde
universitelerin hangi esas - amagla ve hangi gorevleri yerine getirmeleri i¢in, kim tarafindan, hangi usulle
kurulabilecegi hususlarina agiklik getirilmistir. Ayrica ayrintiya gidilmeden iiniversitelerin ¢esitli birimlerden
olusacag ifade edilmistir. Universitelerin ancak kanunla kurulabilecegi belirtilmistir. Anayasamin 130/9’uncu
maddesi ile Universite icerisinde bulunan yiiksekdgretim kurumlarinin ve organlarinin yine kanunla tesis
edilebilecegi vurgulanmistir. Ayrica bu kurum ve organlarin segimleri, isleyisleri, gorev, yetki ve
sorumluluklarinin da kanunla (kanunlarla) diizenlenecegi belirtilmistir (Mecek, 2015:306).

Yiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yliksekdgretim kurumlarimin ve st kuruluglarmin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinlik i¢inde diizenlemek amaciyla Anayasamizin
130/9’uncu maddesi geregince 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 1981 yilinda hazirlanarak yiiriirliige
konmustur (Mecek, 2015:306-307). 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile akademik, kurumsal ve idari yonden
yapilanma siirecine girmistir. Bu kanunun yiiriirliige girmesi ile birlikte {ilkemizde bulunan tiim yiiksekogretim
kurumlar1 Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) catis1 altinda toplanmustir. Bu baglamda akademiler {iniversitelere,
egitim enstitiileri egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis ve konservatuvarlar ile meslek yiiksekokullar1 da
universitelere baglanmistir (YOK, 2023e).

Anayasa ve 2547 sayili Kanun kapsaminda uygulama esaslar1 genel olarak belirlenen akademik yasam kadin —
erkek esitsizligine neden olacak herhangi bir hukuki diizenleme igerisinde degildir. Bu nedenle gerek akademik
ve gerekse de idari alanda kadin istthdaminin gergeklestirilmesinde ve kadin yoneticilerin goreve gelmesinde
hukuki bir engel bulunmamaktadir.

Ulkemizde genel olarak ataerkil ve erkek egemen aile yapisina sahip olunmasindan dolay: erkekler gii¢ ve
iktidar1 kadinlar ise giigsiizliigii ve acizligi temsil etmektedir (Eroglu ve Irdem, 2016:20). Bu durum kadin ve
erkek arasinda toplumsal acidan her alanda (siyaset, yonetim, egitim vb.) esitsizlikler ve ayrimciliklar
olugmasina zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle giiniimiizde Tiirk kadin1 ve erkegi yasalar karsisinda esit haklara
sahip olmasina karsin siyasi, akademik ve toplumsal hayatta esitligin oldugunu sdylemeyi gii¢lestirmektedir. Bu
esitsizlik diger toplumlarda oldugu gibi iilkemizde de erkegin lehine bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Arslan, 2004:108).

Ulkemizde calisma hayatinda 6zellikle iist diizey yonetici konumundaki kadin sayisinin erkeklere oranla
oldukca diisiik oldugu yapilan calismalarda ifade edilmektedir (Akca ve Ozaslan Caliskan, 2019). Ayrica
gecmisten giiniimiize bu durumun oransal olarak kadinlarin lehine biiylik bir degisiklik gostermedigi de
bilinmektedir.

Kadmlarin cinsiyete dayali ayrimcilik yasamalarindan dolayr is hayatinda erkeklerin gerisinde kalmalari
hayatlarinin diger alanlarinda da birtakim engellere ve sorunlara neden olmaktadir. Bu ayrimcilik nedeni ile
kadimlar sendikalarda, sivil toplum o&rgiitlerinde, yerel yonetimlerde ve ulusal siyasette yeteri oranlarda yer
alamamakta ve temsil edilememektedir (Cakir, 2008:42).
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Bununla birlikte is hayatinda, kadinin varhigimin giinden giine arttigi bilinmektedir. Fakat tlkemizdeki durum
incelendiginde bu artisin yonetici kademelerindeki artis ile ayni oranda olmadigi ifade edilmektedir (Kabasakal,
2004’denAkt.: Kalkin vd., 2015:126). Kadinlarin yonetim kademelerinde erkekler ile esit seviyede temsil
edilebilmeleri igin yaklasik olarak 40-50 yil siire beklemeleri gerektigi belirtilmektedir (Toksoy Redman, 2023;
Akca ve Ozaslan Caliskan, 2019). Toplumda yer alan geleneksel rollerin, degerlerin ve kadinlarin aile
icerisindeki sorumluluklarinin yonetici kademelerine yiikselmelerinin 6nlinde bir engel olarak yer aldigi
diistiniilmektedir.

Akademideki kadin yonetici sayisinin az olmasi ve kadinlarin akademideki iist diizey yonetim kademelerinde
daha az gorev almasinin kadinlarin cam tavan ile karsi karsiya kalmasindan kaynaklandigi belirtilmektedir
(Girginer vd., 2016:2). Kloot (2004:472), calismasinda kadinlarin akademide iist diizey yonetim kademelerinde
oldukca diislik oranlarda temsil edilmesinde toplumsal cinsiyetin etkisini incelemistir. Bu c¢alismaya gore
cinsiyetler arasinda yasanan esitsizlik sorununa yoneticiligin tanimlama ve kavramsallastirilma sekli neden
olmaktadir (Kloot, 2004:472). Bu tanimlama ve kavramsallagtirmanin temelini erke§in egemen oldugu
toplumsal kiiltiir olusturmaktadir (Tilbrook, 1998’den Akt.: Sugur ve Cangoz, 2016:94).

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2022-2023 6gretim donemine ait yaymlanan istatistikler
incelendiginde akademide 34.280’i profesor, 22.462°si dogent, 44.216’s1 doktor &gretim iiyesi, 37.039°u
ogretim gorevlisi ve 46.569'u arastirma gorevlisi olmak iizere 184.566 kisinin gorev yaptigi belirtilmektedir
(YOK, 2023a). Bu veriler incelendiginde akademide yer alan profesdrlerin %33,9, dogentlerin %40,08, doktor
Ogretim tyelerinin %46,6 ve 6gretim elemanlarinin %46,2’sini kadinlarin olusturdugu goriilmektedir. Buna
karsin Yiiksek Ogretim Kurulu iiyeleri incelendiginde baskan dahil olarak gorev yapan 16 iiyenin sadece
ikisinin kadin oldugu gériilmektedir (YOK, 2023b).

Diger taraftan cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla YOK, gesitli ¢alismalar da yiiriitmektedir. 2015 yilinda
Akademide Kadin Caligmalar1 Birimi kurulmustur. Akademide Kadin Calisma Birimi, iiniversitelerde kadin
caligmalar1 merkezlerinin aktiflestirilmesi, kadinlarin sosyal hayatta desteklenmelerinin saglanmasi amaciyla
Yiiksekogretimde Kadin-Erkek Firsat Esitligine Destek ve Esitlikci Bakis Agist Gelistirme Uzerine Politika
Ilkelerini belirlenmistir. Bununla birlikte Tiibitak Siireglerinde Kadin Arastirmaci Sayilarmin Arttirilmasi
yoniinde destekleyici calismalar gergeklestirilmistir (YOK,2023c).

Universitelerde akademisyen olarak ¢alisan kadin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Ancak ayn1 ivme iiniversite
yénetimlerinde kadinlarin daha ¢ok temsil edilmesinde kendini gdsterememektedir (Uste ve Cem, 2023:893).
Kadmin iist yonetimde temsili, liderlik rollerinde karar alma ve yetkiyi elde etme siirecinde var olmasini ifade
etmektedir (Alp, 2023:203). Bu baglamda toplumsal cinsiyet ayrimciligindan arinmig bir gelecek insasi igin
yiiksek egitim-6gretim faaliyetlerinin yiriitiildiigli kurumlarda gorev alan kadinlarin iist yonetimde daha ¢ok yer
almas1 6nem arz etmektedir. Universitelerde kadin yoneticilerin sinir belirleme giiciiniin yiiksek olmasi, geng
kadin akademisyenler ve kiz 6grenciler igin kariyer yolunda rol model olmalari {ist makamlarda temsil
edilmelerinin saglanmas ile daha goriiniir bir sekilde gergeklesecektir (Ustiin ve Giimiiseli, 2017).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Makalenin iiglincii boliimiinde aragtirmanin konusu, 6nemi, amaci ve yontemi ele alinmigtir. Bununla birlikte
bulgular degerlendirilmistir. Ayrica aragtirma kisitlar1 da belirtilmistir.

3.1. Arastirmamin Konusu, Amaci ve Onemi

Caligma hayatinda birgok kadin yer almasina kargin, Diinya’nin ¢ogu iilkesinde iist yonetimde kadinlarin temsil
orani oldukga diisiiktiir. Bu nedenle kadin istihdaminin arttirilmasina yonelik arastirmalarin yani sira, farkl
alanlarda karar alma ve yetkiyi elinde bulundurma makamlarinda daha ¢ok kadin yoneticinin bulunmasini
saglamak i¢in gerceklestirilen ¢alismalar da dikkat g¢ekicidir. Bu arastirmanin amaci da yiiksekogretim
kurumlarinda karar verici ve yetkiyi elinde tutan pozisyonlarda cinsiyete dayal esitlik-esitsizlik olup olmadigim
ortaya ¢ikarmaktir.
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3.2. Arastirmayla Ilgili Literatiir incelemesi

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 6 Mart 2023 tarihinde yaymlanan veriler incelendiginde; iilkemizdeki
kadinlarin {ist ve orta diizey yonetici pozisyonlarindaki oranlar1 sadece %20,7 olarak belirtilmistir (Tuik, 2023).
Bununla birlikte tilkemizde demokratiklesme hareketlerine ve son 20 yildaki kadinlar1 destekleyici istihdam
politikalarina ragmen kadinlarin yetki ve karar alma mekanizmalarma katilimlar diisiik seviyelerdedir. Ornegin
Tasar (2022), Milli Egitim Bakanligi’nda kadinlarin {ist yonetimdeki temsilini ortaya ¢ikarmak igin
gergeklestirdigi aragtirmasinda 164 {ist yonetici kadrosunun mevcut oldugunu belirlemistir. Bu kadrolardan 3
adet bakan yardimcilig1 kadrolarinin tamamina, 17 adet olan genel miidiirliik kadrolarin 16’sina, 140 adet olan
daire baskanligi kadrolarinin 124’iine erkek yoneticilerin atandigi saptanmustir.

Yildiz (2014:86) kadinlarin iist yonetim kademelerine yiikselmesinin dniindeki engelleri inceledigi ¢alismasinda
baskonsolos, biiyiikel¢i, milletvekili, dekan, banka genel miidiirii, banka {list yonetim iiyesi ve banka sube
miidiirleri arasinda kadin ydnetici oranlarinin %10’un biraz tizerinde yer aldigini belirtmistir. Diger taraftan ayn1
caligmada kaymakam, belediye baskani, bakan, miistesar, meclis bagkani, Anayasa Mahkemesi iiyeleri ve
rektorler diizeyinde ise bu oranin ¢ok daha diisiik oldugu vurgulanmistir. Tahtalioglu (2016) ise ¢aligmasinda
iilkemizdeki tiniversitelerde yer alan kadin rektdr sayisinin 14 oldugunu saptamustir. Tiim rektorler icinde kadin
rektdr oraninin %7,5 oldugunu belirtilmistir (Tahtalioglu, 2016:97).

Mecek (2018), Tiirkiye’de yapilan 2009 ve 2014 yerel secimler Gizerinden kadin adaylarin temsil edilme oranlari
ile ilgili yaptig1 calismada kadinlarin "aday gosterilme" diizeyinde en yiiksek temsil edilme oranina 2014
belediye meclis iiyeligi se¢imlerinde ulastigir (%11,94); en diisiik kadin temsil oranmna ise %3,56 ile 2009
belediye baskanligi seg¢imlerinde oldugunu belirtmistir. 2009 yili yerel segimlerinde kadinlarin tim sec¢im
tirlerindeki temsil edilme oran1 %6,16 olurken; 2014 yilinda %11,24’e yiikselmistir. Her iki se¢imde ve tiim
secim turlerindeki aday gosterilme diizeyinde kadinlarin temsil edilme oraninin %7,88 oldugu tespit edilmistir
(Mecek, 2018:1565).

3.3. Arastirmanin Kisitlari

Ulkemizdeki iiniversiteler listesinde yer alan 4 adet Vakif Meslek Yiiksekokulu, Jandarma ve Sahil Giivenlik
Akademisi, Polis Akademisi ve Milli Savunma Universitesi arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirma
kapsaminda ele alinan her iiniversitenin iist yonetimi, fakilteleri, yliksekokullari, meslek yliksekokullar
yonetim kadrolar1 cinsiyet baglaminda incelenmis, merkezi birimleri ve Enstitiileri ise kapsam dis1 birakilmistir.
Yonetici kadrolarin asalet ve vekalet durumlari dikkate alinmamustir.

3.4. Veri Toplama Yontemi

Yiiksekogretim Kurulu verileri incelendiginde tilkemizde 129 adet devlet tiniversitesi, 75 adet vakaf Gniversitesi
ve 4 adet vakif meslek yiiksekokulu bulunmaktadir (YOK, 2023d). Ancak arastirma YOK Atlas Uzerinde yer
alan 201 devlet ve vakif iiniversitelerinin internet sitelerinde erisime agik ve yaymlanmis bilgiler iizerinden
gerceklestirilmis, frekans analizinden faydalanilmigtir.

3.5. Arastirmanin Bulgular:

Incelenen 201 {iniversitede 20 kadin rektdr bulunurken erkek rektdrlerin sayist 181°dir. Kadin rektdrlerin 6’°s1
devlet tiniversitesinde; 14’1 vakif iiniversitesindedir. Sekil-1’de goriildiigli {izere, erkek rektor oran1 %90’ 1n
iizerindedir. Bununla birlikte elde edilebilen verilere gére 469 rektor yardimeisinin ise 80 tanesi kadindir. Kadin
rektdr yardimceist oram ise%]17°dir. Incelenen iiniversitelerde 28 adet kadin genel sekreter bulunmaktadir. Geri
kalan Gniversitelerde genel sekreterlik ve dengi pozisyonda gorev yapan idareciler erkektir. 250 adet genel
sekreter yardimcist bilgisine erisilmis olup, 50 genel sekreter yardimcisi ise kadindir. Kadin genel sekreter
yardimcilariin da toplam igindeki pay1 %20’dir.
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Sekil 1. Rektorlerin Cinsiyete Gore Dagilimi

ngek‘Rtlalg'[]OF Kadin Rektor
ayisi Sayis1 20

Diger taraftan dekan, dekan yardimcisi, miidiir ve miidiir yardimcist pozisyonlarindaki kadin akademisyenlerin
de erkeklere kiyasla diisiik derece temsil edildigi saptanmigtir. Son olarak 6zellikle Universite yonetiminde idari
birimler olarak kabul edilen daire bagkanliklarinda da kadinlarin orani1 %20 diizeyindedir.

Tablo 3. Yiiksek Ogretimde Ust Yénetim Kademelerinde Cinsiyete Gore Dagilim

) Toplam Kadin Kadinlarin
Genel (Toplam) Olgiit Yoénetici Ozel (Kadin) Olgiit Yénetici Toplam I¢indeki
Sayist Sayis1 Orant

Toplam Dekan Sayisi 1920 Kadin Dekan Sayist 454 0,23646
Toplam Dekan Yardimcisi Sayist 2986 Kadin Dekan Yardimcisi Sayist 1076 0,36035
Toplam Miidiir Sayist 1150 Kadin Miidiir Say1s1 295 0,25652
Toplam Miidiir Yardimeist Sayisi 1802 Kadin Miidiir Yardimcis: Sayist 561 0,31132
Daire Bagkani-Dengi Pozisyon 1411 Kadin Daire Bagkani-Dengi Pozisyon 286 0,20269

Kaynak: Arastirma kapsaminda incelenen tiniversitelerin internet sitelerinden elde edilen veriler dogrultusunda yazarlar
tarafindan olusturulmustur.

Tablo-3 incelendiginde, arastirma kapsamina dahil edilen yiiksekogretim kurumlarinda erisilebilen bilgiler
dogrultusunda kadin dekanlarin oram %23,64’tiir. Kadin miidiirlerin orani ise %25,6 seviyesindedir. Dekan
yardimeist ve miidiir yardimeis1 pozisyonlarinda kadinlarin oran1 %30’un iizerindedir. Universitelerin idari
birimlerinde ise daire baskan1 ve dengi pozisyonlardaki kadin yonetici oran1 %20’dir. Ulkemizde her gecen giin
kadin akademisyen sayisi artig gostermekle birlikte, {ist yonetimde ortaya ¢ikan goriintii cinsiyet esitliginin tam
saglanamadigina isaret etmektedir. Bu arastirma bulgularinin, arastirma kapsaminda incelenen tiniversitelerin
elde edilebilen verileri dogrultusunda hazirlandigin1 vurgulamak gerekmektedir. Arastirma verileri 2023 yil
Temmuz ayinda toplanmustir. Arastirmanin, ilerleyen galigmalara katki saglamasi ve genellenebilir sonuclar
ortaya ¢ikarabilecek aragtirmalara temel teskil etmesi hedeflenmektedir.

4. SONUG

Kadinlarin is hayatina katilimi Sanayi Devrimi’yle birlikte hizlanmig ancak ayni ivme kadinlarin st
pozisyonlara yiikselmesinde yakalanamamustir. Kadinlarin is hayatinda {ist yonetimde daha az sandalye sahibi
olmast ve karar alma siirecinde hak ettikleri yerde bulunmamalari, kadinlara yonelik cinsiyet¢i engellerin
arastirilmasini hizlandirmaktadir (Sivrikaya ve Wolff, 2021). Ayrica son yillarda kadin ekonomisi (she-conomy)
kavrami popiiler hale gelmesine karsin list diizey yonetimde kadinlarin temsili istenilen diizeyde degildir (Can
vd., 2018:52). Birgok iilkede kadinlarin tist yonetimde daha ¢ok temsil edilmesine yonelik girisim ve tesvikler
bulunmaktadir. Bununla birlikte Diinya genelinde farkli kiiltiirler ve toplumsal degerler hem kadinlar hem de
erkekler icin farkli ¢alisma yagamlarini ve deneyimlerini ortaya ¢ikarmaktadir (Xiong vd., 2022:545).

Diger taraftan kadinlarin yerel yonetimlerde temsil edilmesinde iilkeler ve bolgeler arasinda esitsizlikler devam
etse de kiiresel olarak dnemli ilerlemeler kaydedilmektedir. Ancak bu ilerlemelere ragmen Tiirkiye (%10,1) ve
Japonya (%14,31) yerel yonetimlerde kadimnlarin %15'in altinda temsiline sahiptir (Global GenderGap Report,
2023). Bununla birlikte cinsiyet esitliginin en yiliksek oldugu iilkeler, diinyanin cesitli bolgelerinde yer
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almaktadir. Iskandinav iilkeleri (Izlanda, Finlandiya, Norveg, Isveg) cinsiyet agisindan iiretilen esitlik¢i ¢alisma
politikalari, saglik hizmetlerine erisimden hiikiimet pozisyonlarinda kritik ¢ogunluk olarak temsil edilmeye
kadar cinsiyet esitsizliginin ¢ok diisiik oldugu iilkeler olarak kabul gormektedirler (Lebos, 2023).Genel olarak,
Tiirkiye'de yonetim kurullarinda kadin {iye sayisini artirmayr hedefleyen kamu politikalar1 yapilmaya
calistlmistir. Ancak kadinlarin iist seviyelerde yer almasi baglaminda esitligi yakalamada heniiz yeterli
olmamustir (Akca ve Ozaslan Caliskan, 2019).

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Yiiksek Ogretim Kurulundan aldig1 verilere gére yayimladig: bilgiler 1s18inda,
iilkemizde son on yilda kadin profesor ve dogent sayisi artmugtir. 2021-2022 verilerine gore kadin profesorlerin
orani %33,2 iken kadin dogentlerin oran1 ise %40,2’ye yiikselmistir. Diger taraftan 6gretim gorevlisi kadrosunda
gOrev yapan kadinlar erkekler ile esitligi yakalamig, hatta gecmistir. Kadin 6gretim gorevlilerinin orani
%50,8°dir (TUIK, 2023). Sivrikaya ve Wolff (2021:65) calismalarinda rektér olarak gérev yapan kadin
akademisyenlerin oraninin ise %8 oldugunu belirtmiglerdir.

Atay vd. (2022) de galismalarinda Tiirkiye’de gorev yapan kadin akademisyenlerin oraninin %46 oldugunu
ifade etmelerine ragmen, tepe yonetimde gorev yapan kadin sayisinin diisiik olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Zira
yazarlarin c¢alismasinda devlet iiniversitelerinde goérev yapan kadin rektdr sayist 8’dir. Bir yil sonra
gerceklestirilen bu arastirmada ise devlet iiniversitelerinde 6 adet kadinin rektorliik gorevini icra ettigi
goriilmistiir. Vakif tiniversitelerinde gdrev yapan kadin rektor sayisi ise 14’°tlir. Arastirma kapsamina alinan
iiniversitelerde kadin rektdr oran1 %10 bile degildir.

Bu siirecte yiiksekogretim kurumlarinda cinsiyet ayrimciligi olgusunun varligini sorgulamanin yani sira,
kadinlarm karsilastig1 engellere yonelik ¢dziimler iiretmek de énem arz etmektedir. Universitelerde kadinlarimn is
hayatinda gOrlinlrliiginii belirleme ve arttrma hususunda yapilacak arastirmalarin  genisletilmesi
gerekmektedir. Kadin akademisyenlerin iist diizey yonetimde s6z sahibi olmalari i¢in ilgili kamu ve 6zel sektor
kurumlar1 ile ig birliklerinin arttirtlmast 6nem arz etmektedir. Kadin akademisyenlere yonelik mentorluk
faaliyetleri giliglendirilmelidir. Tim bu siireglerde kadinlarin ¢abasi kadar erkeklerin de destegi dikkat
cekmektedir. Ulkemizin gelisimi, toplumsal refahin artmast, bireylerin iyi olus hallerinin ve yasam kalitelerinin
zenginlestirilmesi i¢in cinsiyet esitliginin destekledigi ortamlarin mevcut olmasi gerekmektedir.

Diger taraftan kadinlarin liderligi arzulama dereceleri, tepe yonetimde s6z sahibi olmalari tizerinde belirleyici
olabilmektedir. Rektdrlilk atamalarina bagvuran kadin sayisi, atama yapilacak iiniversitelerde bulunan kadin
profesor sayist da oranlar iizerinde etki edebilmektedir. Esasen, yapilan ¢alismada kadin dekan ve kadin miidiire
sahip birimlerde daha fazla sayida kadin dekan yardimcisi ve kadin midiir yardimcisi oldugu kanaatine
varilmigtir. Kadin dekanlarin yogun oldugu fakiilteler Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi olarak dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde yiliksekokullarda saglik ve tasarim alaninda egitim
veren kurumlarda da kadin yoneticilerin agirlikta oldugu gézlemlenmistir.

Sugur ve Cangdz (2016:104), yapmis olduklar1 ¢alismada orta diizey yonetim kademesindeki kadin sayisinda
artis olmasina ragmen st diizey kademelerde artis olmamasinin en énemli nedenlerinden birisinin toplumsal
cinsiyet oldugunu belirtmektedir. Ozkaplan (2013:21) da yéneticiligin maskiilen olarak ele alindigini
vurgulamustir. Senesen (2012:426) ise iilkemizde akademide kadinlarin iist diizey yonetim kademelerinde cam
tavan ile karsilastiklarini ifade etmistir. Bu kapsamda ilerleyen arastirmalarda kadinlarin ekonomik, siyasi ve
akademik alanlarda karar verici ve yetkiyi elinde bulunduran pozisyonlara yiikselmeleri dntindeki cam tavan,
cam ugurum, kralice ar1 sendromu gibi engellerin arastirilmasinin literatiire ve toplumsal cinsiyet dengesine
katki saglayacag1 6ngoriilmektedir.
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