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OZET
MAKALE GECMISI Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin dordiinct sinif sosyal bilgiler dersindeki
Alindi: 14.01.2023 liderlik kavramina iliskin algilarinin ve olusturduklari etkinliklerin incelenmesine
Diizeltme: 29.03.2023 dayanmaktadir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum galismasi

desenindedir. Calisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Beyoglu
ilgesindeki 12 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak kisisel bilgi
formu ve yari yapilandirilmis goriisme kullaniimistir. Elde edilen verilerin analizinde,
icerik ve betimsel analiz kullanilarak, olusturulan kod ve temalar alan uzmani tarafindan
ANAHTAR KELIMELER degerlendirilmis olup, aralarinda tutarlilik saglanmistir. Bulgularin analizleri sonucunda;
Sinif Ogretmenleri, Sosyal Sinif 6gretmenleri liderlik kavraminin “insanlari yénlendirme becerisi” gibi iletisim
Bilgiler Dersi, Liderlik, Etkinlik boyutuna vurgu yaparken, liderlik konusunun 6nemini “sorumluluk alma” olarak
belirtmislerdir. Bulgulara gore, etkinlik kullaniminin “kalict 6grenme” ve “aktif katihmi”
sagladigl, olusturulan etkinliklerde “Atatiirk konulu” igerikleri sectikleri, “drama”
kullanimina éncelik verdikleri ve “lider resimlerini” sik¢a kullandiklarini belirtmislerdir.
Gelecekteki arastirmalarda liderlik konusu, sadece sosyal bilgiler dersi ile degil, diger
derslerle de desteklenebilir.

Kabul Edildi: 29.03.2023

Investigation of Primary School Classroom Teachers’ Perceptions of the
Concept of Leadership in the Fourth Grade Social Studies Lesson and the
Activities They Created

ABSTRACT

The purpose of this research is based on the examination of classroom teachers'
ARTICLE HISTORY perceptions of the concept of leadership in the fourth grade social studies course and
Received : 14.01.2023 the activities they create. The research is in the case study pattern, which is one of the
Revision: 29.03.2023 qualitative research methods. The study group consists of 12 classroom teachers in

Beyoglu district of Istanbul in the 2022-2023 academic year. Personal information form
and semi-structured interview were used as data collection tools. In the analysis of the
data obtained, the codes and themes created by using content and descriptive analysis
were evaluated by the field expert, and consistency was ensured between them. As a
KEYWORDS result of the analysis of the findings; While the classroom teachers emphasized the
Primary School Teachers, communication dimension of the leadership concept such as "the ability to direct
people", they stated the importance of leadership as "taking responsibility". According
to the findings, they stated that the use of activities provided "permanent learning" and
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"active participation", they chose "Atatilirk themed" content in the activities created,
they gave priority to the use of "drama" and they frequently used "leader pictures". In
future research, the subject of leadership can be supported not only the social studies
course, but also by other courses.

Giris

Cagimizin degisen ve kendini yenileyen kosullarinda, yasadigi cevre ile etkilesim halinde olan insanin, okulda
egitim-6gretim faaliyetleri gercevesinde bilgi dagarcigini gelistirerek becerilerini taniyip, yasadigi toplumla olan
iliskilerine yogunluk vermesinde ilkokulun yeri ve édnemi olduk¢a buyiktir. Bu noktada ilkokulda verilmeye
baslayan, kisisel ve toplumsal Ogretileri iceren Sosyal Bilgiler dersi ilkokulun 6nemli derslerinin arasinda
bulunmaktadir. Sosyal bilgiler dersi yasamin kendisinden elde edilen ve toplumsal yasayisla entegre olmasindan
dolayi programlar icinde en ¢ok degisimin yasandigi derstir (Koyuncu, 2015, s.2).

Diinyada birgok alandaki gelisime ayak uydurmak icin revize edilen egitim programlari, tilkemizde de 2005-
2006 egitim 6gretim yilinda, bircok degisiklik ve diizenlemelerle karsi karsiya kalmistir. Bu degisimle birlikte
yapilandirmaci 6grenme yaklagimi egitim sistemimize dahil olmustur (Millf Egitim Bakanhg [MEB], 2005). Bu
dogrultuda Sosyal Bilgiler 6gretim programi 6grencinin merkeze alinarak biitiincil bir anlayisla bilgiyi elde etme
ve kullanmayi bilen aktif kisiler yetistirmeyi amaglamaktadir (Yazici ve Koca, 2014). Sosyal Bilgiler dersinin 6gretim
alani oldukga genis konu alanina sahip oldugundan biinyesinde birgok disiplini barindirmaktadir. Bunun bir
sonucu olarak sosyal bilgiler dersi cercevesinde ¢ok fazla kavram bulunmaktadir (Kiligaslan, 2021).

Sosyal bilgiler dersinin temel taslari arasinda sik¢a rastlanan kavramlar ile 6grenciler, duygulari,
diisiinceleri ve olgulari ifade etmektedirler (Simsek, 2020, s. 40). ilkokul ve ortaokula devam eden 6grencilerin
Sosyal Bilgiler dersinin icerdigi konulari kavrayabilmeleri ve karsilasabilecekleri toplumsal sorunlara ¢6ziim yollari
bulabilmeleri igin, temel kavramlari tam anlamiyla algilamalari gerekmektedir. Kavramlar bu yas grubu
ogrencilerin akillarinda bilissel yapilarin temelini atarak, 6grenilecek yeni bilgilerin anlaml olmasini saglar (Erden,
1997). Bu dogrultuda 6zellikle 6grencilerin sosyal bilgiler dersini aldiklari ilkokuldan 7. sinifa kadar olan zaman
diliminde, daha ¢ok duyu organlarini kullanarak 6grenmesi, sozel bir ders olan sosyal bilgiler dersindeki soyut
kavramlarin 6gretiminde dikkate alinmali ve kavramlarin somutlastirilarak 6gretimi saglanmalidir (Tay, 2018, s.
9). Clunkli soyut oOzelliklere sahip bir kavramin 6grenilmesi somut bir kavrama gore oldukg¢a zorluk
taslyabilmektedir (Kiligaslan, 2021).

Ogretmenlerin sosyal bilgiler dersinde dgrencilere égretmeyi amacladiklari soyut kavramlardan biri de
liderlik kavramidir. ingilizce kdkene sahip olan liderlik kavrami (Eraslan, 2004), dilimizde “liderin gorevi, nderlik”
(Tark Dil Kurumu [TDK], 2019) anlamlarina gelmektedir. Ayrica farkli tanimlamalara sahip olan liderlik kavramini;
Nalbant ve Ozdil (1997), belirlenmis amaglara dogru bireyleri yénlendirmeye ikna becerisi ve takimin amaglari
1siginda bireyleri isteklendirme yetenegi, seklinde ifade ederken, Robbins (1994), amaclara varabilmek amaciyla
kisileri etki altina alabilme becerisi olarak tanimlarken, Can ve Celikten (2000), hedeflerin gerceklestirilmesi icin
kisileri tesir altina alma sureci olarak belirtmektedir. Eren (2004)’ de liderligi bir gruptaki bireyleri belirlenmis
amacglar gergevesinde toplayarak, onlara ulasmak icin faaliyete gecirme becerisi ve bilgileri olarak tanimlamistir.
Bu tanimlar dogrultusunda ilkokullarda sosyal bilgiler dersinde 6gretilmesi 6ngdérilen liderlik kavraminin 6nemi
oldukga fazladir. Ozellikle 6grencilerin liderlik kavramini dogru bir sekilde taniyarak, gelecekte etkin birer lider
olabilmeleri igin problem ¢6zme, grupla isbirligi yapma ve sorumluluk alma gibi yeteneklerinin farkli egitim
programlari ile kazandiriimasi 6nemlidir (Tlystz, 2007). Bu sebeple, egitim 6gretim faaliyetlerinin formal bir
sekilde gerceklestirildigi okullarda 6gretmenler siniflarinin birer lideridirler (Yildiz Ariganoglu, 2021).

Sinifinda liderlik gorevi listlenen 6gretmenler hem sinif icinde hem de sinif disi ortamlarda cevrelerindeki
bireylere yol gostericilik gorevi Ustlenirler (Katzenmeyer ve Moller, 2001). Okullarda sinif lideri olan 6gretmenler,
diger 6gretmenlerle, 6grencilerin velileriyle ve okul yonetimiyle dogru iletisim kurabilen, egitim ve 6gretim
surecindeki faaliyetleri tamamlayan, zamanini dogru kullanan, yeniliklere ve farkhlklara acik ayrica sinifinda
demokratik bir anlayisi davranislarina yansitan, kendi bireysel gelisimi icin faaliyetlerde bulunan 6gretmenler
olarak ifade edilebilmektedir (Glilbahar, 2018). Lider konumda olan 6gretmenler, sahip olduklar bireysel
yeteneklerle sorunlara farkli bakis acilari sayesinde ¢oziimler bularak, kolayca okullarin amaglarina ulasmalarina
destek olabilmektedirler (Can, 2014). Bu baglamda yapilan tanimlar dogrultusunda; lider 6gretmenlerin
yaraticilik becerisine sahip, dogru ve etkili iletisim kuran, insanlari etkileyebilen, motive etme becerilerine sahip,
sorunlar karsisinda hizli ve pratik ¢éziimler sunabilen, 6grencilerini daima destekleyebilen, iginde bulundugu
sartlarin degisikligine cabuk uyum saglayan ve i¢cinde bulundugu cevrenin gelistirilmesinde etkin bir sekilde ¢caba
harcayan 6gretmenler oldugu ifade edilebilir.

Alanyazinda farkl yonleri ele alinarak agiklanan liderlik kavramini Cooper (2003: 17), grubu olusturan
kisilerin belirlenmis bir amag dogrultusunda, gayretlerini planlama, gliidileme ve kontrolii saglama olarak ifade
etmektedir. Literatiirde liderlik kavramiyla ilgili yapilan galismalara bakildiginda birgcok ¢calismanin mevcut oldugu
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gorulmektedir. Genellikle yapilan arastirmalarin biyuk bir kisminin 6gretmen liderligini temele alan arastirmalar
(Bayuk, 2013; Beycioglu, 2009; Beycioglu ve Aslan, 2012; Can, 2007; Can, 2009; Gul, 2010; Gulbahar, 2017;
Glnduzalp ve Sener, 2018; Frost ve Harris, 2003; Katyal ve Evers, 2004; Kiling ve Recepoglu, 2013; Nolan ve
Palazzolo, 2011; Yildiz Ariganoglu, 2021; Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017) oldugu gorilmektedir. Ayrica okul
yoneticilerinin liderlik o6zelliklerini inceleyen arastirmalarin (Deniz, 2003; Namlu, 2001; Tas, 2000) yanisira,
ogrencilerin liderlik kavramini algilamalari ile ilgili arastirmalarda (Bal ve Gok, 2011; Tlyslz, 2007) alanyazinda
mevcuttur.

Ozellikle ilkokulda sosyal bilgiler dersi ile 8grencilere 6gretilmesi amaglanan liderlik kavraminin dogru ve
acik bir sekilde 6gretilmesi olduk¢a dnemlidir. Bundan dolayi 6ncelikle 6gretmenlerin liderlik kavramini taniyarak,
kisisel dzelliklerinde liderlikle ilgili sahip olduklari becerilerinin farkinda olmalari ve eksik olan liderlik 6zellikleri
icin kisisel gelisimlerini arttirmalari dnemlidir (Yildiz Ariganoglu, 2021). Bu baglamda liderlik kavrami 6gretiminin
temellerinin atildig1 ilkokul sosyal bilgiler dersinde, liderligin 6zelliklerini iyi anlayan ve farkindalik sahibi olan sinif
ogretmenleri, liderlik kavramini 6grencilerine verimli etkinliklerle aktarabilirler. Son yillarda uygulanmakta olan
yapilandirmaci yaklasim ile 6grencilerin 6grenme sirecinde bilgileri yapilandirarak kavradiklari ve olusturduklari,
ayrica dgrenme siirecinde aktif olduklari 6grenme ortamlari dnem kazandigindan (Ozmen, 2016), s6z konusu
ogrenmelerin etkin bir sekilde olabilmesi igin, 6grenme faaliyetlerine etkinliklerin dahil edilmesi énem arz
etmektedir (Oztiirk & Oztiirk, 2016).

Bu dogrultuda yapilan arastirmanin amaci, ilkokul sinif 6gretmenlerinin dérdinct sinif sosyal bilgiler
dersindeki liderlik kavramina iliskin algilarinin ve olusturduklari etkinliklerin incelenmesini belirlemektir. Yapilan
arastirmada bu genel amag dogrultusunda sinif 6gretmenlerine yoneltilen asagidaki sorulara cevap aranmistir:
ilkokul sinif 8gretmenlerinin;

1. Liderlik kavramina iliskin gorusleri nelerdir?

2. Dordincu sinif sosyal bilgiler dersindeki liderlik konusunun 6nemine iliskin gérisleri nelerdir?

3. Dordincu sinif sosyal bilgiler dersindeki liderlik konusunda etkinlik kullanimina iliskin gorusleri nelerdir?

4. Liderlik kavramina iliskin etkinlik olusturma ile ilgili bakis acilari ve kullandiklari yontemlere gére bakis
acilari nasildir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum cgalismasi deseni kullaniimistir. Durum
¢alismasinda arastirmacinin kontrol edemedigi glincel olaylarla ilgili nasil ve neden sorularina cevap aranir (Yin,
2009). Gay, Mills ve Airasian (2009), gore durum galismasi olaylar arasindaki belirsizlikleri ortaya gikarmak igin
kullanilir. Bu arastirma ile sinif 6gretmenlerinin dérdinci sinif sosyal bilgiler dersindeki liderlik kavramina iliskin
algilar ve olusturduklan etkinliklerde kullandiklari yontem ve teknikler, materyaller ve konu igeriklerinin
derinlemesine incelenmesi ¢calismistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Beyoglu ilcesinde bulunan daha énce
dordiincl sinifta gorev yapmis, arastirmaya katiim konusunda gonilli 12 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmada orneklem buyGklugi belirlenirken, veri doygunlugu ilkesi benimsenmistir. Veri doygunlugu nitel
calismalarda yeni katiimcilardan ulasilan verilerin eski bilgilerden farklilik goéstermeyerek, ayni bilgilerin
yinelenmesidir (Creswell, 2017, s.82).Veriler toplanirken arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin daha 6nce
dordiinci sinif okutmus olmasi olgit olarak alinmistir. Arastirma yapilirken amach érnekleme yontemlerinden
Olglt ornekleme kullaniimistir. Amach 6rnekleme yontemi, zengin bilgiler bulundurdugu 6ngérilen durumlarin
derinlemesine arastirilmasina imkan verir. Ayrica amach 6rneklemle bircok olgu ve olay anlatiimaktadir (Yildirim
& Simsek, 2013).

Tablo 1. Katilimcilar

Cinsiyet Frekans (f) Ylzde (%)
Kadin 7 58,33
Erkek 5 41,67
Toplam 12 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 7’sini kadin, 5’ini erkek 6gretmenin olusturdugu
gorilmektedir.

Veri Toplama Araci
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Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki bélimden meydana gelmektedir. ilk bélimiinde arastirmaya katilan
sinif gretmenlerinin kisisel bilgilerini belirlemek amaciyla sorulan sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise sinif
O0gretmenlerinin goruslerini almak igin; “Size gore liderlik kavrami ne demektir?”, “Sizce sosyal bilgiler dersindeki
liderlik konusu neden énemlidir?”, “Doérdiinci sinif sosyal bilgiler dersindeki liderlik kavraminin 6gretilmesinde
etkinlik kullanimi size ne ifade ediyor?” ve “Siz sosyal bilgiler dersindeki liderlik kavrami ile ilgili nasil bir etkinlik
olusturursunuz?”, sorularini iceren vyari yapilandiriimis goérisme formu hazirlanarak kullanilmistir. Yari
yapilandiriimis goriisme formu olusturulurken arastirmanin konusu, amaci ve alt problemleri dikkate alinarak,
literatlir taramasi yapilmis ve uzman gorisleri alinmistir. Olusturulan yari yapilandirilmis gériisme formundaki
sorularin anlasilirhigr ve agikligini saptamak igin g sinif 6gretmeni ile gériisme yapilmistir. Sinif 6gretmenleriyle
yapilan goriismelerin sonuglari alan uzmaninin goérisiine sunulmus, alan uzmanin goérisleri dogrultusunda, alt
problemlerle uyusmayan etkinlik ile ilgili sorular goriisme formundan c¢ikariimis, liderlik ile ilgili anlasiimasi gli¢
olan soruda da gerekli diizeltmeler yapilarak goriisme formu tekrar olusturulmustur.

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirmanin yiiriitiilebilmesi icin calismaya baslamadan énce istanbul Universitesi-Cerrahpasa Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu Baskanligindan 03/01/2023 tarih ve2023/24 sayili Etik Kurul Onayi ile izinler
yazili bir sekilde alinmistir.

Verilerin Toplanmasi

Yapilan arastirmanin veri toplama siireci iki hafta siirmiistiir. Ogretmenlerle yapilan gériismeler egitim dgretim
faaliyetlerini engellemeyecek sekilde, kendilerinin belirledigi saat ve ginler icinde, 6gretmenler odasinda
gerceklestirilerek, gorlismeler 15 ile 20 dakika arasi stirmistdr.

Verilerin Analizi

Arastirmanin elde edilen verilerinin analizinde nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi ve betimsel analiz
kullaniimistir. icerik analizinin amaci, kendi iglerinde benzesen verileri birtakim kavramlar ve temalar altinda bir
araya getirerek, okuyucuya anlamada kolaylk saglamak igin organize ederek yorumlamaktir. Betimsel analizde
ise ulasilan veriler daha 6nceden belirlenmis temalara gore analiz edilirken, dogrudan alintilara sik sik yer
verilebilmektedir. Betimsel analizde amag ulasilan verilerin, 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bicimde sunulmasidir
(Yildirrm ve Simsek, 2013). Yapilan arastirma sonucunda elde edilen veriler ilk olarak kodlanmis, ardindan
birbirleriyle iliskili olan kodlar temalastirilarak, kodlarla ilgili ayrimlar temalar ¢ercevesinde yapilmistir. Yapilan
kodlama ile elde edilen veriler kavramlar sayesinde daha goriinir kiinmaktadir. Ayrica kodlama ile bilgilerin belli
bir cercevede anlam biitinligu saglanmasi ve kavramlar olarak ortaya g¢ikmasi kolaylasmaktadir (Keller, 1995).
Elde edilen bilgiler dogrultusunda ulasilan kod ve temalar iki alan uzmanina gosterilmis ve uzmanlarin gérusleri
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Arastirmaya katilan her bir 8gretmene, 01, 02, 03,.......... 011, 612
seklinde birer kod verilmistir. Katilimci 6gretmenlerle goriismelerden elde edilen veriler dogrudan alintilarin
yapildigi bulgular kisminda, bu kodlar kullanilarak katilimci 6gretmenlerin gizli tutulmasi saglanmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmanin i¢ gecerliligini saglamak icin, katilimci sinif 6gretmenlerinin goriismede ifade ettigi gorusleri,
yazili forma donastirilerek, tekrar kendilerine gosterilmis ve katilimca teyidi alinmistir. Ayrica arastirmanin dis
gecerligi icin arastirmanin her safhasinda yapilanlar detayli olarak ifade edilmistir. Arastirma glivenirligi saglamak
icin Ogretmenlerin goértsleri dogrudan alintilarla verilerek, herhangi bir yorum eklenmemistir. Ayrica
gerceklestirilen arastirmanin glivenirligi icin Miles ve Huberman’in (1994) guvenirlik formala kullanilarak iki
arastirmacinin analizleri karsilastiriimistir. Bu duruma goére 1. arastirma sorusu icin glivenirlik katsayisi 0.92, 2.
arastirma sorusu icin 0.89, 3. arastirma sorusu icin 0.91 ve 4. arastirma sorusu i¢in 0.91 olarak bulunmustur. Tim
arastirma igin ise ortalama 0.90 oldugundan arastirmanin analizlerinin glivenilir oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliminde 6gretmenlerle yapilan yari yapilandiriimis goriismelerden elde edilen verilerin
analizleri sonucu ulasilan bulgulara, arastirmanin alt problemlerini kapsayacak sekilde alti baslikta yer verilmistir.

Sinif Ogretmenlerinin Liderlik Kavramina iliskin Gériisleri

Arastirmanin birinci alt amacina uygun olarak, sinif 6gretmenlerine “Size goére liderlik kavrami ne demektir?”
seklinde sorulan soruya katilimci 6gretmenlerin verdigi cevaplardan olusturulan kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Liderlik
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Liderlik kavrami Katihmcilar Frekans (f)
insanlari yénlendirme becerisi 01,62,63,04,05,06,07,08,09,010 10
Kendini iyi ifade etme 01,062,63,04,05,06,07,09,012 9
Problem ¢6zme becerisi olan 02,03,04,05,06 5
Diiriist ve dogru 02,03,05,011,012 5
Degisime acik 04,06, 07,012 4
Adaletli 03,04,09,010 4
Etkili iletisim becerisi 07,08,012 3
Sorumluluk alma 05,010,011 3
Rol model olma 04,06,012 3
ikna kabiliyeti yiiksek 03,06,010 3
Yénetici 02,06 2
Grupla isbirligi yapabilme 08,011 2
ileri gdrislilik 03,08 2
Harekete gegirme 01,05 2
Ozgiivenli olma 01,610 2
Onder 01,010 2
Karizmatik ve Zeki 09 1
Giivenilir 01 1

*(: Ogretmen

Tablo 2 incelendiginde; dordinci sinif 6gretmenlerinin liderlik temasi ile ilgili gérusleri 18 farkli kodla
belirtilmistir. Verilere gére sinif 6gretmenleri liderlik kavrami ile ilgili en ¢ok “insanlari yonlendirme becerisi
(f=10)" ve “kendini iyi ifade etme (f=9)”, en az ise “karizmatik ve zeki (f=1)" ve “glivenilir (f=1)" oldugu seklinde
gorus belirtmislerdir. Ayrica sinif 6gretmenleri liderligin, “harekete gegirme (f=2)”, “6zgivenli olma (f=2)”, “6nder
(f=2)", “yonetici (f=2)”, “grupla isbirligi yapabilme (f=2)" ve “ileri gérislulik (f=2)” oldugu noktasinda esit sayida
gorus bildirmislerdir. Tablo 2’ ye bakildiginda katilimci sinif 6gretmenlerinin liderlik ile ilgili “rol model olma (f=3)”,
“etkili iletisim becerisi (f=3)", “sorumluluk alma (f=3)” ve “ikna kabiliyeti yuksek (f=3)"” oldugu seklindeki gorisleri
de bulunmaktadir. Tablo 2 incelendiginde; O3 ve 06 kodlu 6gretmenin 7 gériis belirterek en fazla goriise sahip
oldugu, 01, 04, 05, 010 kodlu 6gretmenlerin 6 goriis belirttigi, 02 ve 012 kodlu sinif 6gretmenlerinin 5 farkh
goris ifade ettigi, 07, 08 ve 09 kodlu sinif dgretmenlerinin 4 farkl gériisii oldugu ve en az gériise sahip olan 011
kodlu sinif 6gretmeninin 3 farkl goérisi oldugu goriilmektedir.

Ayrica liderlik kavrami 6gretmenlerin bliyik cogunlugu tarafindan siklikla “insanlari yénlendirme becerisi”
ve “kendini iyi ifade etme” olarak belirtilmistir. Bu bulgulardan hareketle liderlik kavrami igin, 02, “...kendini iyi
bir sekilde ifade ederek, insanlari istedigi dogrultuda yénlendiren bireylerin meziyetidir...” derken, 07 kodlu sinif
o6gretmeni de “Lider olabilmek igin kitlelerin yénlendirilmesini saglamak ve en iyi sekilde dogru ya da yanls olsan
da kendini ifade edebilmek ¢ok énemlidir. Ciinkii kendini ifade edemeyen kisinin, liderlik kavraminin en énemli
kriterine sahip olmasindan bahsedilemez.” diyerek gérislerini ifade etmistir. Bununla birlikte 06 goriisiinii su
sekilde ifade etmistir;

Resim 1. 06 Kodlu 6gretmenin goriisi
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Ogretmenlerin ifade etmis olduklari disiincelerden segilen bu &rnekler belirtmektedir ki, sinif

gelmektedir. Bununla birlikte katiimcilardan liderlik kavramini “grupla is yapabilme” olarak agiklayan 011 bu
konuyla ilgili goruslerini, “Lider kavrami s6z konusu oldugunda bilmek gerekir ki bir topluluk ya da bir grup
mutlaka vardir. Lider ne kadar dogru ve diiriist olarak sorumluluk alsa da, eger grubuyla birlikte is yapma
becerisine sahip dedgilse bir lider sayilmaz. Liderin grubuyla siirekli paslasarak isleri yapmasi gerekir.” seklinde
belirtmistir. Sinif 6gretmenlerinden birkagi, liderin grubuyla paylasimlarda bulunarak beraber hareket etmesinin
onemli oldugunu duslindiklerini belirtmistir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin liderlik kavramiyla ilgili en az
vurguladiklan dzellikler olan, “karizmatik ve zeki” ile “glivenilir olma” ifadeleriyle ilgili 09 kodlu sinif gretmeni
gorislerini su sekilde agiklamistir;
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Resim 2. 09 Kodlu égretmenin goriisi

Sinif 6gretmenlerinin cevaplarindan da anlasildig tzere liderlik kavraminda fikir birligi saglanamamakla
birlikte, bazi katilimci 6gretmenlerin, lider olabilmenin 6n kosulunu zeki ve karizmatik olmaya bagladiklari
goriilmektedir. Bu konuyla ilgili 01, “Bir liderin kisileri istedigi dogrultuya yéneltebilmesi icin giivenilir olmasi
sarttir. Aksi takdirde insanlar glivenmedikleri liderin pesinden gitmezler. Lidere giivenmek ya da liderin giiven
verici potansiyele sahip olmasi oldukca 6nemlidir” diyerek goriisiinii ifade etmistir. Katilimci sinif 6gretmenlerinin
gorisleri dogrultusunda gorilmektedir ki, sinif 6gretmenleri liderligin farkl 6zelliklerine vurgu yapan bircok goris
ortaya koymuslardir.

Sinif Ogretmenlerinin Dérdiincii Sinif Sosyal Bilgiler Dersindeki Liderlik Konusunun Gnemine iliskin Gériisleri

Arastirmanin diger bir alt amaci dogrultusunda, sinif 6gretmenlerine “Sizce sosyal bilgiler dersindeki liderlik
konusu neden onemlidir?”’ seklinde sorulan soruya katilimci 6gretmenlerin verdigi cevaplardan olusturulan
kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Sosyal bilgiler dersindeki liderlik konusunun énemi

Liderlik konusunun énemi Katilimcilar Frekans (f)
Sorumluluk alma 04,09,011,0612 4
Kendi liderlik 6zelliklerini tanima 01,03,04 3
Dogru iletisim kurma 07,09,011 3
Liderleri tanimak 01,03 2
Kendine giiven 05,06 2
Haklari 6grenme 02,07 2
Toplumu ydnetme 05,010 2
Yaratici fikirlere sahip olma 06,012 2
Tarih bilinci olusturma 03 1
Adil olma 08 1
Problem ¢ézme 012 1

Tablo 3 incelendiginde; dordiinci sinif 6gretmenlerinin sosyal bilgiler dersindeki liderlik konusun 6nemiyle
ilgili gorislerinden elde edilen bilgiler 11 farkh kodla belirtilmistir. Verilere goére sinif 6gretmenleri sosyal
bilgilerde liderlik konusunun 6nemini vurgulayabilmek icin en ¢ok “sorumluluk alma (f=4)”, ardindan “dogru
iletisim kurma (f=3)” ile “kendi liderlik &zelliklerini tanima (f=3)” seklinde goriis ifade etmislerdir. Ogretmenler

” o«

“liderleri tanimak (f=2)", “toplumu yonetme (f=2)”, “haklari 6grenme (f=2)", “yaratici fikirlere sahip olma (f=2)"
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ve “kendine gliven (f=2)"” gorislerinde esit sayida gorus bildirmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sosyal
bilgiler dersindeki liderlik konusunun 6nemi ile ilgili en az sayida ifade ettigi gortsler, “tarih bilinci olusturma
(f=1)”, “adil olma (f=1)" ve “problem ¢o6zme (f=1)" seklinde oldugu goérilmektedir.

Tablo 3’ e gore sosyal bilgiler dersindeki liderlik konusunun 6nemi ile ilgili en ¢ok vurgulanan goris
“sorumluluk alma” diisiincesi olarak goriilmektedir. Katiimcilardan 011, “Sosyal bilgiler dersindeki liderlik
kavrami 6grencilerimin okul yasantisinda ve sosyal hayatinda sorumluluk alma becerilerini gelistirdiginden
dnemlidir.” sdylemiyle gériisiinii belirtirken, 012 kodlu sinif dgretmeni bu konuda gérisiinii, “Bence grenci
derste égrendigi liderlik kavrami sayesinde basta sinif olmak lizere okulda sorumluluk almaya baslyor...” seklinde
ifade ederken, O4’te gorislerini su sekilde ifade etmektedir;

Resim 3. 04 Kodlu 6gretmenin goriisi

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri sosyal bilgiler dersinde 6gretilen liderlik konusunun &grencinin
hayatinda sorumluluk alma becerisini olusturup, gelistirecegini diisiinmektedirler. Ayrica sinif 6gretmenlerinden
goriisiini “liderleri tanimak” ve “kendi liderlik dzelliklerini tanimak” ile ilgili ifade eden O3, “..Sosyal Bilgiler
dersinde liderlik konusu sayesinde Ggrencilerimin devletimizin tarih boyunca 6ne ¢ikan liderlerini tanimasini
sagladigini disiiniiyorum. Buna ek olarak égrenciler konudan hareketle kendi liderlik ézelliklerini tanimis
oluyorlar.” sekilde gorisiini ifade etmistir. Sinif 6gretmenlerinin yanitlarindan alinan érneklerde ifade edildigi
gibi sosyal bilgiler dersindeki liderlik konusunun 6gretimi igin, 6grencilerin liderleri taniyarak bu noktadan
hareketle kendi liderlik 6zelliklerini kesfetmelerine yardim ettigini belirten sinif 6gretmenleri, liderlik 6gretiminin
dnemli oldugunu belirtmiglerdir. Bununla birlikte farkli gériislere sahip olan sinif 6gretmenlerinden O5 “Lider
kendine giiveni olandir. iste sosyal bilgilerin bu konusunun égretimi de 6grenciye kendine giivenmeyi égretir.”
derken, 010 bu konuda, “Liderlik bir grubun yénetimi oldugu igin, hayatlarinin ilerleyen dénemlerinde birilerini
yénetmek zorunda kalacak &grencilerin bunu kiiciik yasta 6grenmesi adina liderlik konusunu énemsiyorum.”
seklinde disiincelerini belirtirken,02, “Liderlik konusuyla égrencilerim artik haklarini éGrendiler.” olarak fikrini
aciklamistir.

Ayrica sinif dgretmenlerinin sosyal bilgiler dersinde liderlik konusunun 6gretimine iliskin en az
vurguladiklar “adil olma”, “problem ¢ézme” ve “tarih bilinci olusturma” ile ilgili 08 kodlu sinif 6gretmeni, “iyi bir
liderin en 6nemli 6zelliginin adaletli olmak ve herkese adil davranmasi gerektigini 6grettigim igin sosyal
bilgilerdeki liderlik konusunu énemli buluyorum.” diyerek gorisini ifade ederken, baska bir bakis agisina sahip
012’ de goriisiinii su sekilde ifade etmistir;

Resim 4. 012 Kodlu 6gretmenin gorisii
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Sinif 6gretmenleri yer verilen 6rnek yanitlarinda sosyal bilgiler dersinde liderlik konusunun 6gretiminin
ogrencilere adil olma, problem ¢6zme ve tarih bilinci olusturma boyutlarinda kisisel gelisimlerini desteklemeye
yardimci oldugunu belirterek, liderlik konusunun 6gretiminin yapilmasi gerektigini diisinmektedirler.

Sinif Ogretmenlerinin Dérdiincii Sinif Sosyal Bilgiler Dersindeki Liderlik Konusunda Etkinlik Kullanimina iliskin
Goriigleri

Arastirmanin diger bir alt amacina uygun olarak, sinif 6gretmenlerine “Dordiinci sinif sosyal bilgiler dersindeki
liderlik kavraminin 6gretilmesinde etkinlik kullanimi size ne ifade ediyor?” seklinde sorulan soruya katihimci
o6gretmenlerin verdigi cevaplardan olusturulan kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Sosyal bilgiler dersindeki liderlik kavraminin 6gretiminde etkinlik kullaniminin 6nemi

Liderlik kavraminda etkinlik kullanimi  Katihmcilar Frekans (f)
Kalici 6grenme 02, 03, 05, 06, 07,08,09,010,011,012 10
Aktif Katilim 01, 03, 08, 011, 012 5
Somutlastirma 02, 610, 611, 612, 67 5
Yardimlasma 01 08, 011 3
Materyal destegi 05, 07, 08 3
Eglenerek 6grenme 01,05,04 3
Verimli 6grenme 01,06,011 3
Ders islenisinde kolaylik 02 1

Tablo 4 incelendiginde; dordiincii sinif 6gretmenlerinin sosyal bilgiler dersindeki liderlik kavraminin
ogretiminde etkinlik kullanimiyla ilgili gérusleri 8 farkh kodla belirtilmistir. Verilere gére sinif 6gretmenleri etkinlik
kullanimiyla sosyal bilgiler dersindeki liderlik kavraminin en ¢ok “kalici 6grenme, (f=10)", en az ise “ders
islenisinde kolaylik” sagladigi ile ilgili goris belirtmislerdir. Katilimci 6gretmenler etkinlik kullaniminin derste
“aktif katilimi (f=5)" ve islenen konunun “somutlastirma (f=5)" sagladigi noktasinda esit sayida goris
bildirmislerdir. Tablo 4’e bakildiginda; 011 kodlu 8gretmenin 5 degisik géris ifade ettigi, 01 ve 08 kodlu sinif
dgretmenlerinin 4 farkh gorisi ifade ettigi, 02, 03, 06, 07, 010 kodlu dgretmenlerin 2 géris belirttigi, 04 ve 09
kodlu sinif 6gretmenlerinin sadece 1 gériis ifade ettigi ve O5 ile 012 kodlu sinif 8gretmeninin 3 goériise sahip
oldugu gorilmektedir. Tablo 4’e gore liderlik konusunda etkinlik kullaniminda, 6gretmenlerin biylk
cogunlugunun kalici 8grenmeyi sagladigini ifade ettikleri gériilmektedir. Bu konuda 03, “..Etkinliklerin kullanimi
dgrenme siirecinde kalici 6§renmeler saglanmasina yardimci olur.” derken, 07, “Sosyal bilgiler gibi icinde tarihi
barindiran bir ders icin etkinlik demek kalici 6grenme demektir.” seklinde diisiincelerini aktarmistir. Ayrica kalic
dgrenme ile ilgili 011 kodlu sinif 6gretmeni “Derste kullanilan etkinlik sayesinde cocuklarda akilda kalicilik artiyor,
bilgi uzun siireli bellege yerlesiyor ve kalici 6§renme olusuyor.” diyerek gériisiinii ifade etmistir. 06 kodlu sinif
o6gretmeni bu konudaki diisiincelerini su sekilde aktarmistir;
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Resim 5. 06 Kodlu 6gretmenin goriisi

Sinif 6gretmenlerinin tamamina yakininin belirttigi gorislerde, sosyal bilgiler dersindeki liderlik
konusunda etkinlik kullaniminin 6grencilerin bilgileri kalici bir sekilde 6grenmesini sagladigi belirtilmektedir.
Sosyal bilgiler dersinde liderlik 6gretimi icin etkinlik kullaniminin 6nemi ile ilgili cesitli gorisler bildiren
dgretmenlerden 04, “Ozellikle etkinliklerle 6Grenmenin edlenceli olmasi nedeniyle sosyal bilgiler dersinde etkinlik
kullanimina ¢ok basvururum.” derken, 010, “Sosyal bilgiler dersinde ézellikle liderlik gibi soyut bir kavramin
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ogretiminde etkinlik kullanimi tam anlamiyla somutlastirarak égrenmeyi saglar.” diyerek bu konudaki
diisiincelerini belirtmistir. Bununla birlikte 011’in gérisleri su sekildedir;

Resim 6. 011 Kodlu 6gretmenin goriisi

Sinif 6gretmenlerinin liderlik konusunun 6gretimi icin etkinlik kullanimi noktasinda sahip olduklari farkh
bakis acilarina gore, 6grencilerin derslerde aktif rol almasi, soyut olan kavramlari somutlastirabilmesi ve
o6grenmenin eglenceli hale gelmesi agisindan etkinlik kullaniminin olumlu oldugu gérisind belirtmislerdir.
Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin liderlik konusunun 6gretiminde etkinlik kullaniminin 6nemine iliskin en
az vurguladiklari gériis olan “ders islenisinde kolaylik” ile ilgili 02 “Ders esnasinda etkinlik kullanimi dersin islenisi
kolaylastiriyor dolayisiyla ben de liderlik konusunu égretirken bolca etkinliklerden faydalaniyorum.” seklinde
goris belirtmistir. Sinif 6gretmenlerinden bazilan etkinlik kullaniminin ders isleyisini kolaylastirdigindan dolayi
faydali oldugunu savunmaktadir.

Sinif Ggretmenlerinin Liderlik Kavramina iliskin Etkinlik Olusturma ve Etkinlikte Kullandiklari Yéntemlere
iliskin Gériisleri

Arastirmanin son alt amaci dogrultusunda, sinif 6gretmenlerine yoneltilen “Siz sosyal bilgiler dersindeki liderlik
kavrami ile ilgili nasil bir etkinlik olusturursunuz?” sorusuna verdikleri yanitlardan olusturulan kodlar 3 tema
halinde tablolastiriimistir. Sinif 6gretmenlerinin olusturduklari liderlik etkinligindeki konunun uygulanis icerigi ile
ilgili kodlar Tablo 5’ te sunulmustur.

Tablo 5. Olusturulan liderlik etkinliginin uygulanis icerigi

Uygulanis icerigi Katilimcilar Frekans (f)
Atatiirk konulu 01,03,05,06,09,011,012 7
Savas konulu 02,06,010,012 4
Aile konulu 08 1
Padisah konulu 04 1
Ogretmen olma konulu 010 1

Tablo 5’ e bakildiginda; katihmci sinif 6gretmenlerinin yaridan fazlasi olusturdugu etkinlikte “Atatirk
konulu” icerik uygulamistir. 012 bu konuda, “Drama seklinde planladigim liderlik etkinligini olusturmak igin
Atatiirk’iin hayati bana isik tutuyor...” seklinde géris ifade ederken, O3, “Ben liderlikle alakali drama yaptirmayi
planladim. Bunun iginde bir 6grencim Atatiirk olarak orduyu yénetti, arkadaslarina neler yapmalari gerektigi ile
ilgili taktikler vererek, planlar kurdu. EtkinliGimde drama sona erdikten sonra degerlendirme icin soru cevap
etkinligini yaptim. Ogrencilerimin hemen &grenebilmesi icin, Atatiirk liderlik konusunun 6&gretiminde ilk
anlatilmasi gereken liderdir.” seklinde disincesini ifade etmistir. Sinif 6gretmenlerinin blyik ¢ogunlugu
olusturduklari liderlik etkinligindeki konunun uygulanis igerigini Atatirk konulu secerek, 6gretimi bu sekilde
gerceklestirmenin uygun oldugunu belirtmislerdir.

Sosyal bilgiler dersinde liderlik kavrami ile ilgili olusturulan etkinliklerde en az vurgulanan temalar
arasinda, “aile konulu” ve “6gretmen olma konulu” etkinlikler bulunmaktadir. 08’ in bu konudaki gériisi,
“Olusturdugum etkinlikte konu ailemizde baba-anne ve ¢ocuklarin roliinden hareketle liderlik kavramina gegisti.
Ogrencilerime evde kendilerinin neler yapabildiginden yola cikarak, annelerinin giin icerisinde evde neler
yaptiklari ve ardindan babalarinin neler yaptigini sorarak, evin liderinin kim olduguna ulastik. Yaptigimiz drama
ile liderlik etkinligini tamamlamus olduk.” seklindedir. Ayrica 010 kodlu sinif 6gretmeni “savas konulu” tasarladig
etkinlikle ilgili gorislerini sdyle belirtmistir;
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Resim 7. 010 Kodlu 6gretmenin goériisi

Sinif 6gretmenleri olusturduklari liderlik etkinliginde, ailede bireylerin ve 6gretmenlerin gérev ve
sorumluluklarindan yola ¢ikarak 6gretimi gerceklestirmenin faydali oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte
sinif 8gretmenlerinin liderlikle ilgili olusturdugu etkinliklerde az kullanilan “padisah konulu” ierik icin O4 “Benim
etkinligim icin kostiimler 6nemli, ¢linkii Osmanli padisahi bir liderden ve sadrazamlarindan olusan bir drama
yaptirdigimda 6grencilerim liderlik konusunu hem benimsedi hem de daha iyi anlayabildiler...” seklinde gorus
belirtmistir. 04 kodlu 6gretmenin etkinligi su sekildedir;

Resim 8. 04 Kodlu dgretmenin etkinligi

Sinif 6gretmenleri liderlik etkinligi tasarlarken bir icerik konusu olarak padisahlik kavramindan hareketle
konuyu kavratmanin olumlu bir sekilde sonuglandigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin olusturduklari liderlik etkinliginde kullandiklari yéntem ve teknikler altindaki temada
bulunan kodlar Tablo 6’ da sunulmustur.

Tablo 6. Olusturulan liderlik etkinliginde 6gretmenlerin kullandigi ydontem ve teknikler

Kullanilan yontem ve teknikler Katilimcilar Frekans (f)
Drama 01,02,03,04,05,06,07,08,09,010,011,012 12
Beyin firtinasi 01,02,04,09,012 5
Ornek olay 04,05,09,011 4
Resim yaptirma 05,08,010 3
Soru Cevap 03,07 2

Tablo 6’ya bakildiginda; sinif 6gretmenlerinin sosyal bilgiler dersinde liderlik kavrami ile ilgili olusturduklari
etkinliklerde kullandiklari yéntem ve teknikler ile ilgili gortsleri 5 adet farkl kod ile belirtiimektedir. Katihmci
ogretmenlerle yapilan goriismede hig etkinlik olusturmayan 6gretmen olmadigi gibi, biitlin sinif 6gretmenleri
liderlik kavrami ile ilgili etkinlik tasarlarken “drama f(12)” kullaniminda hemfikir olmuslardir. Ayrica tabloya gore
sirasiyla 6gretmenler, “beyin firtinasi f(5)”, “6rnek olay f(4)”, “canlandirma f(3)” ve “soru cevap f(2)” yontem ve
tekniklerini kullanarak sosyal bilgiler dersinde liderlik kavrami ile ilgili etkinlik olusturmaktadir. Ogretmenlerin
sosyal bilgiler dersinde bulunan liderlik kavrami ile ilgili etkinlik hazirlarken tamaminin kullandig1 “drama” ile ilgili
03 kodlu sinif 6gretmeninin goristi, “Liderlik roliiyle drama yapan é§rencim hem lider olarak sorun ¢6zmeyi

10
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ogrendi, hem de diger rol arkadaslarini motive etmis oldu. Liderlik icin tam olmasi gereken becerileri
kavradilar.”seklinde ifade ederken, 07 gérisiinii “.. yaptigim liderlik etkinli§inde drama yéntemini kullandim.
Ciinkii drama gergcek yasamin tiyatral hali gibi, égrencilerimin aktif bir sekilde gérev alarak, égrenmesini
destekliyor.” olarak belirtmistir. 011 konu ile ilgili gdriisiinii su sekilde ifade etmistir;

Resim 9. 011 Kodlu 6gretmenin goriisi

Tablo 6 incelendiginde, olusturdugu liderlik etkinligi icin farkli yontem ve teknikleri kullanan
dgretmenlerden 09 gorisiini, “Liderlik ile ilgili yaptiim érnek olay etkinligi ile 6grencilerim konuyu daha iyi
anlayacaklar ve bu yéntemle empati kurabileceklerdir...” seklinde ifade ederken, 012 kodlu sinif 6gretmeni “En
sevdigim teknik olan beyin firtinasi liderlik konusu i¢in harika oldu. Bu teknikle tahtaya akillarina gelen liderlikle
ilgili biitiin kelimeleri yazarak liderligi tiim icerdigi kavramlarla é§renmelerini sagladim.” derken, O5 de
“..6grencilerime liderlikle ilgili ¢izdirdigim resimler sayesinde daha iyi égrendiler...” diyerek yaptirdigi resim
etkinligi su sekildedir;

Resim 10. O5 Kodlu &gretmenin etkinligi

Etkinlik sirasinda liderlik ile ilgili resim gizen 6grenciler resim 2.’de kazanilan savas sonrasi lider Atatiirk
yazarak lideri daha yiiksege cizmistir. 010’da konuyla ilgili “Yaptirdigim dramanin ardindan égrencilerimden
liderlik ile ilgili bir resim ¢izmelerini istedim. Béylelikle hem sevdikleri gérsel sanatlar dersi ile sosyal bilgiler dersini
iliskilendirmis oldum, hem de liderlik konusunu iyice pekistirmelerini sagladim.” seklinde gorisini belirtmistir.
010 kodlu sinif 8gretmeninin yaptirdigi resim etkinligi su sekildedir;

11
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Resim 11. (
Resim 11 ’de lideri diger insanlardan daha yilksege cizen 6grenci, yazi ile lider oldugunu belirterek, lider
figirina yaptigl resimle farkh bir konumlandirma yolunu se¢mistir. Bu dogrultuda sinif 6gretmenleri arasinda
liderlik etkinligi olustururken faydalandiklari drama, érnek olay, beyin firtinasi yontemlerinin faydali oldugunu
belirtenlerin yani sira, 6grencilere resim yaptirmanin da etkinligin pekistiriimesinde gerekli oldugunu ifade eden
ogretmenler oldugu gorilmektedir.

Liderlik etkinligini planlarken en az sayida 6gretmenin basvurdugu “soru cevap” yéntemi ile ilgili 07,
“...soru cevap teknidi ile konunun ne kadar anlasildigini ben bilme imkanini yakaliyorum, 6grenmelerini sagladigim
liderlik konusunda eksikleri saptamak ve giderebilmek igin de oldukga etkili bir yéntem olan soru- cevap yéntemini
kullandim.” gorisiini belirtirken, O3 ise, “Oncelikle yaptirdigim drama etkinliginin sonucunda é¢rencilere liderin
kim oldugunu ve nasil ézellikler tasimasi gerektigini, herkesin neden lider olamadigina iliskin yénelttigim sorular
ve égrencilerin verdikleri cevaplarla 6Grenmeyi gerceklestirdim.” seklinde dislincesini belirtmistir. Katiimci sinif
O0gretmenlerinden soru cevap yéntemini kullanarak tasarlanan etkinligin 6grenmeyi olumlu etkiledigini belirten
ogretmenler mevcuttur.

Sinif 6gretmenlerinin tasarladiklari liderlik etkinliginde kullandiklari materyaller altindaki temada bulunan
kodlar Tablo 7 de sunulmustur.

Tablo 7. Olusturulan liderlik etkinliginde kullanilan materyaller

Kullanilan materyal Katilimcilar Frekans (f)
Lider resimleri 01,03,04,06,08,09,011,012 8
Kostiimler 01,063,04,69,010,012 6
Video, film izletme 01,62,06,08,010 5
Ders kitabi 05,07 2

Tablo 7’ ye bakildiginda; sinif 6gretmenlerinin sosyal bilgiler dersinde liderlik kavrami ile ilgili olusturduklari
etkinliklerde kullandiklari materyallerle ilgili gorlsleri 4 adet farkh kod ile ifade edilmektedir. Katilimci
o6gretmenlerle yapilan gorismede liderlik ile ilgili etkinliklerde en fazla materyal olarak “lider resimleri (8)”
kullandiklari, en az ise “ders kitabi f(2)” kullandiklari gériilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin bu konudaki gorisleri
su sekildedir; Sinif 6gretmenlerinin sosyal bilgiler dersinde liderlik kavrami ile ilgili olusturduklar etkinliklerde
lider resimleri ile ilgili etkinlik yapan 09, “Olusturdugum liderlik etkinligi icin kendi liderimiz Atatiirk resmini
gostererek derse baslamak, égrencilerin en kolay sekilde liderligi anlamasini saglar. Ciinkii 6grenciler dérd iincii
sinifa kadar Atatiirk ile ilgili biiyiik bir bilgi birikimine sahip oluyorlar.” seklinde diistincesini ifade ederken, 012
kodlu sinif 6gretmeni,
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Resim 12. 012 Kodlu 6gretmenin goriisi

seklinde duslincesini belirtmistir. Sinif 6gretmenlerinin blyik ¢ogunlugu liderlik kavrami ile ilgili olusturduklan
etkinliklerde Atatlrk resmini gostererek liderlik Ogretimini gerceklestirmenin olumlu sonuglandigini ifade
etmislerdir. Tablo 7’ de sinif 6gretmenlerinin tasarladiklari liderlik etkinliginde materyal olarak kullanmayi sectigi
“video film izletme f(5)” ve “kostimler f(6)” ile ilgili ©2, “Sosyal bilgilerdeki liderlik konusu i¢in tasarladiGim
etkinlikte 6nce kurtulus savasiyla ilgili film izletip, sonra yine kurtulus savasindaki kisilerin oldugu bir drama ile
yaptirmak ¢ok verimli olacak.” derken, 04 bu konuda, “Okulun konferans salonunun icindeki kuliste bulunan
padisah kostiimleri ile planladigim liderlik etkinliginde drama ile hem eglenip, hem de yaparak yasayarak
dGrenme en yiiksek seviyeye ulasti.” seklinde gériisiinii ifade etmistir. 04’ iin yaptirdigi etkinlik su sekildedir;

Resim 13. 04 Kodlu 6gretmenin etkinligi

Resim 13’ te yapilan etkinlikte 6grenciler kostiimlerle liderlik etkinligini gerceklestirmislerdir. Tablo 7
incelendiginde en az vurgulanan liderlik etkinligi icin ders kitaplarini materyal olarak kullanan 07 bu konuda,
“..Etkinligimin anlasilir olmasi igin ders kitabimizi kullanmak ¢ok etkili olacak...” 05 kodlu sinif dgretmeni
goruslinl, “Liderlik gibi soyut bir kavramin anlasiimasi icin ders kitabi ilk elden materyal oldugu icin en fazla
kullandigim materyaldir.” ifade etmistir. Sinif 6gretmenlerinin bazilari sosyal bilgiler dersinde liderlik etkinligi icin
ders kitabi kullaniimasinin gerektigini diisinmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma ile ilkokul sinif 6gretmenlerinin dordinci sinif sosyal bilgiler dersindeki liderlik kavramina iliskin
algilari ve olusturduklari etkinlikler incelenmistir. Arastirmanin cevap aradigi ilk sorudan elde edilen bulgularla,
sinif 6gretmenlerinin liderlik kavramina ait algilari hakkinda, farkli tanimlamalara sahip olduklari sonucuna
ulasiimistir. Arastirmaya katilan 12 sinif 6gretmeni 18 degisik gorusle liderlik kavramina iliskin algisini belirtmistir.
Sinif 6gretmenlerinin liderlik kavramiyla ilgili en sik iliskilendirdikleri géris, “insanlari yénlendirme becerisi” iken
“karizmatik ve zeki olma” ile “glivenilir olma” ise en az ifade edilen géruslerdir. Bununla birlikte, “kendini iyi ifade
etme, diristlik ve dogruluk, problem ¢dzme becerisine sahiplik, degisime aciklik, adaletli olma, etkili iletisim
becerisi, sorumluluk alma, rol model olma, ikna kabiliyetinin yliksek olmasi, yonetici olma, grupla is birligi
yapabilme, ileri goruslilik, harekete gecirme, 6zglivenli olma ve onder” seklinde ifade ettikleri sonucu elde
edilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlugu genellikle liderlik
kavramini tanimlarken liderligin iletisim boyutunu daha ¢ok belirtmislerdir. Arik (2016) tarafindan 6gretmen
gorislerine gore yapilan liderlik becerilerinin kazandiriimasina yonelik ¢alismanin sonucunda 6gretmenlerin
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¢ogunlugu, liderligi iletisim ve insan yonetimi olarak ifade etmistir. Bu noktada yapilan arastirmayla benzerlik
gostermektedir. Ayrica Zehir Gilebi ve Bayar (2019) tarafindan liderlik ve yoneticilik ile ilgili 6gretmen
goruslerinin alindig1 arastirmada liderlik kavramini énderlik etme, yénetme, insanlari ydnlendirme ve Kkisileri
pesinden surikleme seklinde ulastigi sonuglari yapilan arastirmayla benzesmektedir. Arastirmanin 6gretmenlerin
liderlik algilari ile ilgili elde edilen ¢ok sayida tema iceren sonucu alanyazin galismalari incelendiginde literatirle
(Cayak ve Cetin, 2016) ortismektedir. Sonug itibariyle katihmci 6gretmenler liderlik kavramini ifade ederken
liderligin iletisim becerilerinin yanisira liderlik kavraminin kapsadigi insanlari yonlendirme becerisi, sorumluluk
alma, guivenilir olma ve rol model olma gibi birgok alt becerilere de yer vermislerdir.

Arastirmanin diger bir cevap aradigi soru olan sinif 6gretmenlerinin sosyal bilgiler dersindeki liderlik
konusunun énemine iliskin géruslerinden elde edilen bulgulara gére “sorumluluk alma” en sik vurgulanan tema
olarak tespit edilmektedir. Arastirmada katilimci 6gretmenler liderlik konusunun kavratilmasinda sorumluluk
alma becerisinin bir alt beceri olarak desteklendigini ileri sirmektedirler. Literatiirde yapilan liderlik konulu
arastirmalarda sorumluluk alma yetenegi liderligin nitelikleri arasinda bulunmaktadir (George ve Jones, 2002;
Leithwood ve Riehl, 2003; Noonan, 2003; Friedman, 2010). Ayrica arastirmada ulasilan verilerden 6grencilerin
icinde bulunduklari yas donemi ve bu dénemde kazanilmasi énemli olan, “dogru iletisim kurma, kendi liderlik
ozelliklerini tanima, liderleri tanima, kendine gliven, haklarini 6grenme, toplumu yénetme, yaratici fikirlere sahip
olma, tarih bilinci olusturma, adil olma ve problem ¢6zme”, becerilerinin gelisimi igin liderlik konusunun énemli
oldugu, seklinde sonuglar ortaya ¢ikmistir. Eraslan (2011), liderlik ile ilgili yaptig1 calismasinda, 6grencilerdeki
liderlik ozelliklerinin agiga ¢ikmasi igin, kisilik gelisiminin kritik dénemlerini iceren erken vyaslarda, liderlik
ogretimlerinin 6nemli oldugunu ifade ederek, liderlik 6zelliklerinin erken yaslardan itibaren kazandiriimasina ve
gelistiriimesine yardimci olunmasi gerektigi sonucuna ulagsmistir. Arastirmanin bu sonucu yapilan arastirmanin
ogrencilerin erken yaslarda liderlik algisini 6grenmelerini ve kendi sahip olduklari liderlik 6zelliklerini taniyarak
gelistirmelerine yardimci olmasi agisindan paralellik gostermektedir.

Arastirmanin sinif 6gretmenlerinin dordiinci sinif sosyal bilgiler dersindeki liderlik kavraminin 6gretiminde
etkinlik kullanimiyla ilgili gorislerini iceren alt probleminden ulasilan sonuglar, “kalici 6grenme, aktif katihm,
somutlastirma, yardimlasma, materyal destegi, eglenerek 6grenme, verimli 6grenme, ders islenisinde kolaylik”
seklindedir. Literatlr incelendiginde Camci (2012) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, olusturulan deney ve
kontrol gruplarinda, etkinlik kullaniminin kalici ve aktif 6grenmeyi olumlu etkiledigi sonucuna ulagmistir. Mert
Clice, (2012) tarafindan Ogrencilerle gergeklestirilen matematik 6gretiminde etkinlik kullanimi ile ilgili
arastirmanin sonucunda etkinlik kullaniminin 6grencilerin aktif katiim saglamasini destekledigine ulasiimistir.
Ayrica Batdi (2014) tarafindan yapilan arastirmanin ulasilan nitel sonuglarinda, etkinliklerin akademik basariya
olumlu etkisinin yaninda kullanilan yontemin 6grenmelerinin kalici olmasini sagladigi da belirtilmektedir. Bu
noktada arastirmanin sonucunda katilimci 6gretmenlerin bliyik cogunlugundan ulasilan etkinlik kullanarak, aktif
bir sekilde siuirece katilan 6grencilerde kalici 6grenmeyi sagladigi sonucu, alan yazinda etkinlik temelli 6gretim ile
ilgili arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Ari, Cavus ve Saghk (2010) tarafindan yapilan ¢alismada
ogretmenlerle gerceklestirilen gorismelerden etkinlik kullaniminin kalci 6grenmeyi sagladigi sonucuna
ulasilmistir. Arastirmanin bu sonucu yapilan arastirmayla paralellik gdstermektedir. Ozmantar ve digerleri (2010)
tarafindan yapilan arastirmada, sinif 6gretmenlerinin etkinlik kavrami hakkinda gesitli anlamlandirmalarinin
oldugu gorilmistir. Ogretmenlerin etkinlik kavraminin daha cok aktif katilim, kalici 8grenme ve pekistirmeyi
saglama Ulzerinde oldugu gozlenmistir. Arastirmanin bu sonucu yapilan arastirmayla paralellik gdostermektedir.
Ayrica arastirmada Ogretmenlerin yarisina yakinin gorislerinde, 6grencilerin zihinsel gelisimleri gz 6niinde
bulunduruldugunda, etkinlik kullanimiyla soyut kavramlarin somutlastiriimasi sayesinde 6grenmenin kalici ve
verimli oldugunu belirtmistir. Bu sonugla ilgili Piaget (2004), cocuklarin bilissel olarak 7 ve 12 yas araliginda somut
islemler doneminde oldugu igin soyut kavramlari anlamlandirma ve kavramada zorluk ¢ektigini ifade etmistir. Bal
ve Akis (2010) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda da 6gretmenler 6grencilerin soyut kavramlarda somut
kavramlara gore kavram yanilgilarini yasadiklarini belirtmistir. Dolayisiyla yapilan arastirmada 6gretmenlerin
etkinlik kullandiklarinda 6grencilerin soyut kavramlarin daha kolay 6grendiklerini ifade etmeleri, etkinlik
kullaniminin 6nemsenmesi gerektigi algisini beraberinde getirmistir.

Arastirmanin son alt problemi dogrultusunda sinif 6gretmenlerinin dérdiinci sinif sosyal bilgiler dersindeki
liderlik kavramina iliskin olusturduklari etkinlikler; 6gretmenlerin sectikleri uygulanis icerikleri, kullandiklari
yontem ve teknik ile kullandiklari materyaller olarak tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin gorislerinden ulasilan
etkinliklerin uygulanis icerikleri ile ilgili sonuglar, “Atatlirk konulu, savas konulu, aile konulu, padisah konulu ve
dgretmen olma konulu” seklindedir. Ogretmenlerle yapilan gériismelerden liderlik kavraminin égretiminde
genelde liderlerden yola cikarak 6zelde ise Atatlirk konulu etkinlikleri sectikleri anlasilmistir. Bu noktada
O0gretmenler yakindan uzaga, bilinenden bilinmeyene ilkesi dogrultusunda hareket etmislerdir. Eraslan (2011)
tarafindan yapilan hayat bilgisi programindaki liderlik 6gretimi ile ilgili calismada Atatirk’lin liderlik vasiflarinin
ogrencilere 6gretilmesinin 6nemli oldugu arastirma sonucuyla benzerlik géstermektedir.
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Arastirmaya katilan bitin sinif 6gretmenlerinin tasarladiklar liderlik etkinliklerinde drama ydntemini
kullandiklari sonucuna ulasilmistir. Yazili bir metne dayanmayan drama, katilimcilarin kendi yaratici buluslarina,
duslincelerine, hatiralarina ve bilgilerinin dogrultusunda gergeklestirdikleri davranis ve dogaglamalardir (San,
1999). Yilmaz (2013) tarafindan gergeklestirilen sosyal bilgiler dersinde drama kullanimina iliskin yaptig
arastirmanin sonucunda, katihmci 6gretmen adaylari drama yonteminin 6grencinin gelisimine katki sagladigini
ifade etmislerdir. Ayrica Gurol (2003) tarafindan yapilan arastirmada katilimci 6gretmen adaylarinin gorisleri
egitim programinin dramayi icermesi seklinde olmustur. Bu noktada yapilan ¢alismadaki katilimcilarin drama
yontemi ile ilgili olumlu gorisleri yapilan arastirmayla benzerlik gostermektedir. Yapilan galismada sinif
O0gretmenlerinin tamaminin soyut bir kavramda drama kullaniyor olmasi, drama yontemini sinifta bircok derste
de kullanacaklari seklinde yorumlanabilir. Alanyazinda Atar (2003) tarafindan yapilan arastirmada drama
yonteminin kalici 6grenmeye olumlu katkisiyla ilgili sonu¢ arastirmanin sonucuyla paralellik gostermektedir.
Aylikgi Simsek (2001) tarafindan sosyal bilgiler Ogretiminde Ogrencilerle gergeklestirilen arastirmanin
sonuglarinda drama yonteminin kullaniminda 6grenmeyi kalici, eglenceli hale getirdigi belirtilmektedir. Yapilan
arastirmada 6gretmenlerin kalici ve yaparak yasayarak 6grenmeyi desteklemek icin drama yéntemine 6gretimde
yer verdigi seklinde séylenebilir. Malbelegi (2011) tarafindan yapilan arastirmada sosyal bilgiler dersinde drama
yonteminin kalici 6grenmeye olumlu katkisiyla ilgili sonu¢ arastirmanin sonucuyla paralellik géstermektedir.
Altikulag ve Akhan (2011) tarafindan yapilan arastirmada drama ve alti sapkali 6grenme tekniginin kullaniminin
tarih konularini somutlastirmasi ile ilgili sonucu arastirmanin drama kullanimiyla ilgili olumlu sonucu ile benzerlik
tasimaktadir. Ayrica yapilan arastirmada 6gretmenlerin etkinliklerinde “beyin firtinasi, 6rnek olay, resim yaptirma,
soru cevap” yontem ve tekniklerini kullandiklarina da ulasilmistir. Alan yazinda Celikkaya ve Kus (2009) tarafindan
yapilan arastirmada sosyal bilgiler 6gretmenlerin ders esnasinda 6gretim yontem ve tekniklerinden soru-cevap,
yazdirma beyin firtinasi ve diiz anlatim yéntemini kullandigi sonucu arastirmayla benzerlik gésterirken, dramanin
¢ok tercih edilmedigi ile ilgili sonucu arastirmayla benzerlik gostermemektedir. Ayrica Arik (2016) tarafindan
yapilan liderlik becerisinin 6gretimi ile ilgili yapilan arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin ¢ogunlukla yontem
olarak anlatim yontemini tercih ettikleri ifade edilmektedir. Yapilan arastirmanin bulgulariyla arastirmanin sonucu
ortismemektedir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin hicbiri yontem olarak diiz anlatim yontemini tercih
etmeyerek, daha ¢ok 6grenciyi slirece katmaya yonelik yontem ve tekniklere yonelim gosterdikleri séylenebilir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin olusturduklari liderlik etkinliklerinde materyal olarak “lider
resimleri, kostlimler, video film izletme, ders kitaplari” kullandiklari sonucuna ulasiimistir. Alan yazinda Arik (2016)
tarafindan yapilan hayat bilgisi programindaki liderlik becerisinin kazandirilmasi ile ilgili calismada 6gretmenlerin
¢ogunlukla teknolojinin entegre oldugu materyaller kullandigi sonucu arastirmanin video film izletme sonucuyla
benzerlik gosterirken, az sayida 6gretmenin ders, 6gretmen ya da kilavuz kitap kullanmasi arastirmanin sonucuyla
ortlismektedir. Gelecekte yapilacak ¢alismalar i¢in su dneriler sunulabilir:

Arastirmanin birinci ve ikinci alt problemlerinden ulasilan sonuglara gore, 6gretmenlerin liderlik algilari ve
liderlik konusunun 6gretiminin 6neminden hareketle 6grencilere kazandiriimasi gereken liderlik ile ilgili beceriler,
ilkokulda sinif 6gretmenleri tarafindan sadece sosyal bilgiler dersinde degil diger derslerle de desteklenebilir.

Arastirmanin (gilincii ve dordlinci alt problemlerinden ulasilan sonuglara gore, liderlik kavraminin
ogretiminde etkinlik olusturulmasi ve kullanilmasi noktasinda drama, beyin firtinasi, 6rnek olay, canlandirma ve
soru cevap yonteminden farkl olarak proje yontemi, kaynak kisiden yararlanma ve problem ¢6zme yéntemleri de
kullanilabilir. Ayrica olusturulan liderlik etkinliklerinde alaninda lider olan kisilerle 6grencilerin bir araya
gelebilmesi saglanarak, mizelerde sergilenen liderlerin kitap gibi eserleri ilham olmasi agisindan gosterilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

In the changing and self-renewing conditions of our age, social studies course is very important for students who
interact with their environment. Social studies especially helps to teach abstract concepts. One of the abstract
concepts that teachers aim to teach students in social studies course is leadership. Classroom teachers who
understand the characteristics of this concept and have awareness can convey the concept of leadership to their
students with productive activities. In this direction, the aim of the research is based on the examination of
classroom teachers' perceptions of the concept of leadership in the fourth grade social studies course and the
activities they create. The participants of the study were selected by criterion sampling method and consisted of
12 volunteer classroom teachers working in Beyoglu district of Istanbul in the 2022-2023 academic year.

Method

Qualitative research method was used in the research, and criterion sampling, one of the purposeful sampling
methods, was used for the participants. The data collection tool used in the research consists of two parts. In the
first part, there are questions asked to determine the personal information of the classroom teachers
participating in the research. In the second part, a semi-structured interview form containing 4 questions was
prepared and used to get the opinions of the classroom teachers. In order to determine the clarity and clarity of
the questions in the semi-structured interview form, three classroom teachers were interviewed and the results
of the interviews were presented to the field expert. The internal validity of the research and the opinions
expressed by the participants in the interview were converted into a written form and shown to them again and
the participant's confirmation was obtained. For the external validity of the research, what was done at each
stage of the research was explained in detail. In order to ensure the reliability of the research, the opinions of
the teachers were given with direct quotations and no comments were added.

Findings

The findings obtained in the study conducted to examine primary school classroom teachers' perceptions of the
concept of leadership in the fourth grade social studies course and the activities they created were gathered
under four headings. The first finding of the study, the classroom teachers' views on the concept of leadership,
mostly include communication skills, while "the ability to direct people" is expressed. Also, the opinions that
classroom teachers emphasize the least about the concept of leadership are "charismatic and intelligent" and
"being reliable".In the information obtained from the opinions of the classroom teachers about the importance
of the leadership subject in the social studies course, it was determined that "taking responsibility" was the most
expressed, and "creating historical awareness", "being fair" and "problem solving" were the least expressed.
According to the findings obtained from the opinions of the classroom teachers about the use of activity in the
teaching of the concept of leadership in the social studies course; It was seen that the activity provided the most
"permanent learning" and the least "ease in teaching". In addition, more than half of the participating teachers
applied the "Atatirk themed" content in the event. In addition, all classroom teachers used the "drama" method
when designing activities related to the concept of leadership. In the interview with the participating teachers in
the research, it was seen that they used "leader pictures" as the material most and they used "textbook" the
least in the activities related to leadership.

Discussion

In the first results of the research, it was determined that classroom teachers have different definitions about
the concept of leadership. While "the ability to direct people" is the most frequently associated with the concept
of leadership by the teachers, "being charismatic and intelligent" and "being reliable" are the least expressed. In
addition, “expressing oneself well, honesty and truthfulness, having problem solving skills, openness to change,
being fair, effective communication skills, taking responsibility, being a role model, having high persuasion ability,
being a manager, being able to cooperate with a group, foresight. , activating, being self-confident and leading”.
The majority of the participants stated the communication dimension of leadership more when defining the
concept of leadership. According to the results of the research on the importance of leadership, "taking
responsibility” is the most frequently emphasized theme. However, the age period of the students and the
important thing to gain in this period are "to communicate correctly, to recognize their own leadership
characteristics, to know the leaders, to self-confidence, to learn their rights, to manage the society, to have
creative ideas, to create historical awareness, to be fair and to solve problems. It was stated by the participants
that the subject of leadership is important for the development of their skills. The results obtained in the research
regarding the use of activity in the teaching of the concept of leadership are "permanent learning, active
participation, concretization, cooperation, material support, learning with fun, efficient learning, and ease in
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teaching". In the research, when the activities created by the teachers regarding the concept of leadership in the
social studies lesson are examined; The application content that the teachers chose, the method and technique
they used, and the materials they used were determined. The results regarding the implementation content of
the activities obtained from the opinions of the classroom teachers are as “Atatiirk themed, war themed, family
themed, sultan themed and being a teacher”. The content of the activity, which was created by more than half
of the participating teachers, is about Atatiirk. It was observed that all classroom teachers participating in the
research used the drama method in the leadership activities they designed. It was observed that the classroom

teachers participating in the research used "leader pictures, costumes, watching video films, textbooks" as
materials in the leadership activities they created.
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