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Bolgesel Kalkinma Odakl Universitelerin
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Alanlarinin GZFT Analizleri Baglaminda
Incelenmesi

Examining the Mission Differentiation and Specialization Areas
of Regional Development-Focused Universities in the Context of
SWOT Analysis

Ziileyha Sayin™

listanbul Medeniyet Universitesi, Rektorlik, istanbul, Tirkiye

Ozet: Bilginin tiretilmesi ve yayilmasinda dnemli islevleri/gérevleri olan tiniversiteler ortaya ciktidi glinden bu yana bir degisim icerisindedir.
Bu baglamda Avrupa Komisyonu tarafindan ortaya atilan akilli uzmanlasma kavramindan yola cikarak ulusal degil bolgesel kalkinmaya bir
odaklanma s6z konusudur. Temel yetenekler tizerinden bolgesel kalkinma amacindan yola ¢ikarak Tiirkiye'de de 2016 yilinda Yiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi” projesi baslatilmistir. Arastirmanin amaci Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma projesine dahil olan tiniversitelerin misyon ve ihtisaslasma alanlarinin stratejik plan ve
organizasyon yapllarina nasil yansidigini anlamaya ve agiklamaya calismaktir. Bu kapsamda Universitelerin stratejik planlari GZFT analizleri
Ozelinde icerik analizine tabi tutulmustur. Yapilan incelemede stz konusu Universitelerin glicli yonleri; fiziksel ve sosyal imkanlar, iletisim
ve is birligi, teknolojik altyapi/imkénlar ve Gniversitenin sehre/bolgeye katkisi olarak belirtilmistir. Zayif yonler arasinda ise fiziksel altyapl/
altyapi yetersizligi, mali kaynak eksikligi ve akademik kadroya iliskin sorunlar yer almaktadir. Firsatlar arasinda sehir/bolge avantaj, is birlikleri
ve iletisim ile Universitenin icinde bulundugu bolgenin arastirmaya konu olacak degerinin olmasi 6ne cikmaktadir. Tehditler arasinda sehir
ile ilgili sorunlar, 6grencilerin Universite tercihlerinde s6z konusu niversiteleri tercih etme egilimindeki sorunlar, mali yetersizlik ve akademik
personel ile ilgili sorunlar éne cikan bulgular arasinda yer almistir. ihtisaslasma birimlerinin organizasyon yapisina yansimasi konusunda ise
agirlikli olarak koordinatorliklerin oldugu, ihtisaslasma alani ile ilgili birimler, calisma alanlari ve gruplar olustugu ve ihtisaslasma konusu ile
ilgili cikarilan stireli yayinlarin oldugu bulgularina ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel kalkinma odakli Gniversiteler, akilli uzmanlasma, misyon farklilasmasi, stratejik plan, GZFT analizi
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Abstract: Universities, which have important functions/tasks in the production and dissemination of knowledge, have been in a state of
change since the day they emerged. In this context, there is a focus on regional rather than national development, based on the concept of
smart specialization put forward by the European Commission. Based on the aim of regional development through basic skills, the “Regional
Development-Focused Mission Differentiation and Specialization” project was launched by the Council of Higher Education (YOK) in
Turkey in 2016. The aim of the research is to try to understand and explain how the mission and specialization areas of the universities
involved in the Regional Development Focused Mission Differentiation and Specialization project are reflected in their strategic plans and
organizational structures. In this context, the strategic plans of universities were subjected to content analysis based on SWOT analysis.
In the analysis, the strengths of the universities in question are; These are stated as physical and social facilities, communication and
cooperation, technological infrastructure/facilities and the university’s contribution to the city/region. Weaknesses include lack of physical
infrastructure/infrastructure, lack of financial resources and problems related to academic staff. Among the opportunities, the city/region
advantage, collaborations and communication, and the fact that the region in which the university is located have value that will be the
subject of research stand out. Among the threats, problems related to the city, problems in students’ tendency to choose these universities,
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financial inadequacy and problems with academic staff were among the prominent findings. Regarding the reflection of specialization units
on the organizational structure, it has been found that there are mainly coordinatorships, units, work areas and groups related to the field
of specialization have been formed, and there are periodicals published on the subject of specialization.

Keywords: Regional development-oriented universities, smart specialization, mission differentiation, strategic plan, SWOT analysis
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1. Giris

Universiteler, ‘merak, arayis, varolus, bilgi, evreni an-
lamlandirma, elestiri, 6zerklik ve sorumluluk’ gibi kav-
ramlari icinde barindiran, gegmisi ¢ok 6ncelere dayanan
kokli gelenegi bulunan kurumlardir (Erdogmus, 2019).
Bilgiyi tireten, uygulayan ve yayan (Wissema, 2009) ku-
rum olan liniversiteler, degisen ve gelisen diinyaya ayak
uydurabilmek adina, tim diinyada ve Tirkiye'de diger
alanlarda oldugu gibi degisimler yagamaktadir. Bu degi-
simlerin arka planinda politik, ekonomik, sosyal, tekno-
lojik, hukuki ve ¢evresel faktorlerin oldugu, bu durumun
yuksekogretime yonelik ihtiyag, beklenti, talep ve baski-
y1artirdigl da ifade edilebilir (Erdogmusg, 2019).

Universitelerin hem icerisinde hem disinda yasanan de-
gisim, artik beklentinin Gtesine gecerek fiili olarak yeni
yonetim uygulamalarini (Baker ve Markin, 1993) ve yiik-
sekogretimin yeniden yapilanma zorunlulugunu ortaya
cikarmigtir (Cetinsaya, 2014). Tek tiplesmenin Gtesine
gecerek yasanan cesitlilik ile yliksekogretim alaninda
yasanan degisimler iiniversitelerin farkli paydaslarla is
birliklerini, yenilik ve tasarim alanina dair tegvikleri, sa-
dece ulusal sinirlar icerisinde degil uluslararasi alanda da
rekabet edebilme gii¢lerini, problem ¢6zme kapasitelerini
ve giinimiziin 6nemli kavramlarindan biri olan inovas-
yon becerilerini gelistirmektedir (Sahin & Alkan, 2016).

Universiteler, yetismis insan kaynagi olusturma ve aras-
tirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda ekonomik kal-
kinma ile yakin iligki igerisindedir. Ekonomik kalkinma-
nin artik yiiksek vasifli insan kaynaklari girdilerine olan
ihtiyacinin yani sira yenilige, gelismis endistriler igin
rekabet giicliniin ve verimliliginin artmasina, yatirim
risklerinin yonetilmesine ihtiyaci vardir. Universiteler
de bu ylizyilda bilgiye dayali ekonomi i¢in bir ekonomik
kalkinma kaynag ve tiretim stireclerinin en 6nemli gir-
dileri olarak kabul edilmektedir. Universiteler, yenilik ve
teknolojilerin iiretim sisteminin ayrilmaz bir parcasini
ve bunun ig diinyasina ve topluma aktarilmasini temsil
eder (Al-Youbi, Zahed, Nahas, & Hegazy, 2021). Bu bag-
lamda, ozellikle tiniversitelerin ekonomik kalkinmadaki
rollerinin 6nemli oldugu ifade edilebilir (Smith, Dra-
benstott, & Gibson, 1987).

Universitelerin kalkinma ile iliskisi ele alindiginda sa-
dece icinde bulunduklar: ¢evre degil ayn1 zamanda daha
genis bir cevre ya da bolgeleri kapsamaktadir. Univer-
sitelerin ekonomik kalkinma olusturacak faaliyetlerini
Goldstein vd. (1995) su sekilde ifade etmistir: (i) bilgiyi
olusturma ve bilgi altyapisi, (ii) beseri sermaye olustu-
rulmasi, (iii) teknoloji ve teknik bilgi transferi, (iv) tek-
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nolojik yenilik, (v) sermaye mallarina yatirim ve artan
yerel talep, (vi) bolgesel liderlik, (vii) bolgesel gevre tize-
rinde etki.

Universiteler, bilgi iiretme, kalkinma gibi kavramlarla
ele alinirken bu baglamda akilli uzmanlasma kavrami
one cikmaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan olus-
turulan “Akilli Uzmanlasma ic¢in Arastirma ve Yenilik
Stratejileri”, bolgenin kendi kaynaklarina, kapasitesi-
ne odaklanarak teknoloji tabanli yeniligi destekleyerek
belirlenen boélgede belirlenen alanlarda uzmanlagsmaya
gidilmesi olarak ifade edilebilir (Healy, 2016). Kempton
vd. (2014), yaptiklari calismada akilli uzmanlagma stra-
tejileri olusturmada tiniversitelerin 6nemli bir yer tegkil
ettigini ifade etmektedirler. Yapilan arastirmalar sehir-
lerin kalkinmasi ve bolgesel ekonomilerin gelismesinde
tiniversitelerin roliinlin 6ne ¢iktigini ortaya koymustur
(Kempton, 2015; Chakrabart & Lester, 2002; Woolford
& Boden , 2021). Fonseca ve Nieth (2021) da kalkinma
icin Uiniversiteler, devlet kuruluslar: ve paydaslar arasin-
daki etkilesimin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Ulusal
yazinda da bolgesel kalkinma odakli tiniversiteler teme-
linde yapilan arastirmalar bulunmaktadir. Universite-
lerin ekonomik kalkinmada degisen roliiniin bolgesel
kalkinma odakli tiniversiteler baglaminda ele alindig:
(Tutar, Ekici, & Tutar, 2023), bolgesel kalkinma odakl
tiniversitelerin bulunduklar: bolgeye katkilarinin deniz-
cilik baglaminda incelendigi (Ozdemir, 2022), yiikseko-
gretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsma-
s1 ve ihtisaslagsmasina yonelik mevcut durumun tespit
edildigi (Yicel & Calik, 2023), bolgesel kalkinma odakl
tiniversitelerin topluma hizmet faaliyetlerinin degerlen-
dirildigi (Ginay, 2021), akilli uzmanlagsmanin bolgesel
kalkinma baglaminda ele alindigi (Tekoglu, 2023; Sun-
gur, 2015), bolgesel gelisimde {iniversite stratejilerinin
rolii (Giiler, Usta, & Karalar, 2016), bolgesel kalkinma-
da iiniversite-sanayi is birligi (Telli Ucler, 2015) ele ali-
nan konular arasinda yer almistir.

Akilli uzmanlasma, Avrupa Birliginde “Akilli Uzman-
lasma icin Yiksekogretim (Higher Education for Smart
Specialization / HESS)” projesi ile hayata gecirilmistir.
Tirkiyede akilli uzmanlagsma konusuna resmi bir atif
yapilmasa da “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Fark-
lilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi (BKOMFIP)”, bir uy-
gulama 6rnegi olarak ortaya cikmistir (Tekoglu, 2023).
2016 yilinda baslatilan proje, Cumhurbaskanlig: Strate-
ji ve Biitce Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve
TUBITAK is birligi kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu
proje ile tiniversiteler belli alanlarda ihtisaslagsmaya tes-
vik edilmis, ayn1 zamanda i¢inde bulunduklar: bolgeye
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katki sunmalar1 amaclanmistir (YOK, 2020).

2. Literatiir incelemesi

Yeni bilgi kaynaklarina ihtiyacin ¢ok fazla arttigi gi-
niimiiz diinyasinda bilgi toplumundan bahsedilmekte,
bilgiyi en ¢ok iireten kurumlardan biri olarak da iiniver-
siteler 6n plana cikmaktadir. Universiteler, bilgiyi iire-
ten ayni zamanda bu bilginin yayilmasinda rolii olan bu
baglamda da toplumun gelismesinde 6nemli katkilar:
olan kurumlardir. Hizla degisen diinyada yiiksekogre-
tim kurumlarinin bu degisim hizina yetisememesi eles-
tiri konusu olmaktadir.

Universitelerde 6nemli degisimler yasanmaktadir. Uni-
versiteler donemsel olarak incelendiginde “(i) Birinci
nesil Uiniversiteler (Egitim iiniversiteleri): Egitim ve ye-
rel odakl (ii) Ikinci nesil iiniversiteler (Arastirma iini-
versitesi): Egitim-arastirma ve ulusal odakli (iii) Uciincii
nesil iiniversiteler (Girisimci liniversiteler): Toplumla
biitiinlesme ve uluslararasi/kiiresel odakli (iv) Dérdiin-
cll nesil iniversiteler (Donistiiriicii tematik iiniversite-
ler): Stratejik-tematik odakli ve toplumu doniistiirme,
proaktif cevre” biciminde kategorilendirilmistir (Er-
dem, 2016; Wissema, 2009). Genel olarak diinyada ya-
sanan gelismeler her alani oldugu gibi egitim alanini da
etkilemigtir. Kusaklar arasi farkliliklar, bilginin kulla-
nimi ve kullanim alanlarindaki genisleme, tilkeler arasi
sinirlardaki geciskenlik, bu degisim tizerinde etkili olan
nedenler arasindadir.

Guniimizde niversitelerin bilgi iireten ve bu bilgiyi ya-
yan kurumlar olmanin 6tesinde inovasyona 6zgi alanlar
olusturmasi, bilgi kaynagini endiistri ile iligkilendirmek,
buluslar ve ayni zamanda patent ¢alismalari icin gere-
ken altyapr imkénlar1 sunmak gibi rolleri de s6z konu-
sudur (Kennedy, 2014).

Tirkiye'de yiiksekogretim alanindaki gelismelerin stra-
tejik bir bakis acisi ile ele alinmas1 gerekmektedir. Bu
baglamda Erdogmus (2019, s. xvii-xx) yiiksekégretim
konusunda ele alinacak baz1 6nemli temalar1 su sekil-
de aktarmigtir: Stratejik bir bakis acisiyla yiiksekogre-
tim alaninda degisimi yonetmek, liniversitelerin arayis
ve anlamlandirma misyonu, universitelerin cesitlilik
kurgusuyla yeniden yapilanmasi, yiksekogretim siste-
minde diizenleyici ve denetleyici st kuruluslara ihtiyag
ve bunlarin yapilanmasi, yliiksekogretime erisim ve 6g-
renci profilindeki degisim, akademisyenlerin niteligi ve
adanmighg, yliksekogretim kurumlarinin bir ekosistem
cercevesinde arastirma ve bilgi liretme kapasitelerinin
artirilmasi, yiikksekégretim kurumlarinin sosyal ve eko-
nomik katkilarinin nasil artirilacag, yiiksekégretimde
uluslararasilagsma, yiiksekégretimde finansal stirdiri-
lebilirlik gibi temalar ortaya ¢ikmistir. Ortaya cikan bu
temalar yiiksek6gretim alanina dair sorun alanlarini or-
taya koymaktadir. Bu baglamda bugiin artik tek tip bir
Uiniversite yapilanmasinin Gtesine gegme zorunlulugu,
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yuksekogretimde bir cesitliligin gereklilik oldugu ifade
edilebilir. Universitelerin farkli yapilanmalarla birlikte
bolgesel anlamda bir gelisme siirecinde ana aktor olma-
lar1 da beklenmektedir (YOK, 2020).anlasiimasi {ini

Bolgesel kalkinma ile yakindan iligkili bir kavram da
akilli uzmanlagmadir. Akilli uzmanlasma kavrami, ilk
olarak 2008 yilinda ortaya cikmistir. 2013’te Avrupa
2020 Stratejisinin hazirlanmasi1 asamasinda Avru-
pa Komisyonuna “Biiytime icin Bilgi (Knowledge for
Growth)” olarak adlandirilan tavsiyelerde bulunan uz-
man bir grup arastirmaci tarafindan gelistirilmigtir (Fo-
ray & Y Van Ark, 2007; Ranga, 2018). Avrupa Birligi,
2013 Ekim tarihinde Akilli Uzmanlagsma Platformu ile,
“Yiiksekogretim Kurumlar: ve Akilli Uzmanlagsma” bas-
lig1 altinda 6zel bir calistay diizenlemistir (YOK, 2020).

Akilli uzmanlagma, bolgesel ekonomiyi ve kiiresel pa-
zardaki rekabetci konumu giiclendirmek icin her béol-
genin kendine 6zgi glicli 6zelliklerine ve varliklarina
dayanan potansiyel alan veya alanlarin kesfi anlamina
gelmektedir. S6z konusu kavram temelde kesif ve 6ne
¢ikarmayi icermektedir. Akilli uzmanlagsmada, yalnizca
bolgelerin mevcut giiglii yonlerinin desteklenmesi degil,
ayni zamanda yeni gelisim olanaklarinin tespiti de s6z
konusudur (Gule, 2015).

Kumral ve Gigclii (2015) akilli uzmanlasma stratejisini
geleneksel yontemlerden ayiran iki 6zelligin altini ¢iz-
mektedirler. Bunlardan ilki genis anlamda bir sektore
odaklanmak yerine karsilastirmali bir tistiinliik saglama
kosuluyla “belirli faaliyetlere” odaklanmak, bir digeri de
boyle bir stratejinin belirlenmesinde akademisyenler,
6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar: vb. tim
paydaslarin siirece dahil olarak 6nceliklerin belirlenme-
sidir. Bolgesel kalkinmada asagidan yukar: olarak ifade
edilen bir siire¢ s6z konusuyken, Foray (2015) akilli uz-
manlasmada bu silirece arastirma merkezleri, toplumu
ve isletmeleri temsil eden katilimcilarin da dahil edildigi
bir cerceveden bahsetmektedir.

Akilli uzmanlagma stratejilerinin tespit edilmesiyle bol-
gesel bir rekabet iistiinliigiiniin ortaya cikabilecegi ifade
edilebilir (Esparza-Masana, 2022). Akilli uzmanlagma
stratejisi kapsaminda (YOK, 2020, s. 10-11): “(i) Yeni
secenekler olusturarak bolgesel farkliliklar ortaya cika-
rilmaly, (ii) Bolgede potansiyeli yiiksek faaliyetler ortaya
c¢ikmali ve bunlarin gelismelerine olanak saglanmali,
(iii) Bu amacla uzun siirelerle bir arada caligsacak kritik
kitleler, kritik kiimeler ve kritik calisma aglar1 olustu-
rulmali” ifadelerinin altini ¢izmistir. OECD’ye gore de
akilli uzmanlagma stratejileri (i) kendini kesfetme stire-
ci/girisim kesif stireci, (ii) oncelikli faaliyetlerin belirlen-
mesi, (iii) uzmanlasilmis cesitlilik, (iv) degerlendirme
ve izleme gibi baz1 temel unsurlar: icermektedir (2012;
2013). Avrupa Birligi'nde akilli uzmanlasma stratejileri,
bir yenilik politikasi olarak 6ne c¢ikan konulardan biri
olmustur. Bu baglamda Tirkiyede de Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan 2016 yilinda “Bolgesel Kal-
kinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmas1”
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projesi baglatilmigtir.

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
Thtisaslasmas1” projesi ile bu kapsamda belirlenen iini-
versitelere Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitce Bagkan-
lig1 tarafindan mali kaynak, YOK tarafindan ise insan
kaynag1 gibi 6nemli kaynaklar saglanmaktadir. Ayrica
bu universitelere belirlenen ihtisaslagma alanlar1 kap-
saminda olmak sarti ile ek arastirma gorevlisi kadrosu
tahsis edilirken ayni zamanda yine belirlenen ihtisaslag-
ma alanlarinda 6gretim iiyesi yetistirmek iizere yurtdi-
st lisansiistil burs imkanlarindan faydalanabilmelerine
olanak saglanmaktadir (YOK, 2020).

Projenin amaclarindan biri, iiniversite yonetiminin bol-
gede yeni inovasyonlar olusturabilmek icin liderlik et-
meleri ve bolgedeki diger aktorlerin bu siiregte aktif ola-
rak yer almalarini saglamaktir. Projenin bir diger amaci
ise yapilan arastirmalar kapsaminda iiniversiteye AB,
TUBITAK gibi kanallar araciligiyla disaridan fon sagla-
nabilmesidir. Bir baska amac ise 6zellikle iiniversitenin
yetistirdigi insan kaynag ile (doktorantlar) tiniversite
sanayi is birliginin gelistirilmesidir (YOK, 2020).

Yasanan tim gelismeler degerlendirildiginde misyon
farklilagmas: ve ihtisaslagmanin arka planinda tglincii
nesil Universiteler olarak ifade edilen toplumla biitiin-
lesme ve uluslararasi odakli girisimei iiniversiteler ve
dérdiinci nesil Universiteler olarak ifade edilen strate-
jik-tematik odakli ve toplumu doniistirme amaci tasi-
yan dontstiiriicii tematik tiniversitelerin yer aldig: ifade
edilebilir (Yiicel & Calik, 2023).

Bu aragtirmanin amaci Bolgesel Kalkinma Odakli Mis-
yon Farklilasmas: ve Thtisaslasma projesine dahil olan
Uiniversitelerin misyon ve ihtisaslagsma alanlarinin stra-
tejik plan ve organizasyon yapilarina nasil yansidigini
anlamaya ve aciklamaya caligmak olarak belirlenmis-
tir. Bu kapsamda arastirma sorusu; Bolgesel Kalkinma
Odakl1 Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma projesine
dahil olan tniversitelerin misyon ve ihtisaslagma alan-
lar1 stratejik plan ve organizasyon yapisina nasil yansi-
mistir? olarak belirlenmistir.

Arastirmanin alt arastirma sorulari ise su sekildedir:

1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas: ve
Ihtisaslasma projesine dahil olan iiniversitelerin misyon
ve ihtisaslagma alanlar stratejik planlarina nasil yansi-
migtir?

2. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasma projesine dahil olan iiniversitelerin mis-
yon ve ihtisaslagma alanlar1 organizasyon yapisina nasil
yansimigtir?

3. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasma projesine dahil olan iiniversitelerin misyon
ve ihtisaslagsma alanlari organizasyon yapisi icerisinde
nasil sekillenmistir?

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(3)

3. Yontem

3.1. Arastirmanin Yontemi ve Amaci

Bu arastirmada, olaylar1 kendi dogas: igerinde anla-
maya calisan (Creswell, 2007), yerlesik olan bilgiyi or-
taya cikarma amaci giiden, bunu da ilk elden inceleme
cabasi olan (Maxwell, 1992) nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Arastirma deseni olarak da durum ca-
lismasi tercih edilmistir. Neden, ni¢in, nasil sorularina
yanit arayan durum caligsmasi, arastirilmak istenen ko-
nuyu biitlincil bir yaklagimla ele alir. Merriam (2013)
durum calismasini, sinirli bir sistemin derinlemesine
betimlenmesi ve incelenmesi olarak tanimlamaktadir.
Arastirmada verilerin analiz edilmesinde icerik analizi
yontemi kullanilmistir. Icerik analizinde amac ele ali-
nan ve incelenen metin icerisinde yer alan belirli nitelik
ya da kategorileri ortaya ¢ikarmaktir (Hansen, 2003).
Icerik analizi, metinden cikarilan mesaj, ki bu mesaji
gonderen, mesajin kendisi ayni zamanda mesaji alan
hakkindadir, ilgili yorumlarin, yapilan bir dizi islem ni-
hayetinde ortaya konuldugu arastirma teknigidir (We-
ber, 1989). Icerik analizinin avantajlar1 arasinda biiyiik
miktarda veriyi degerlendirme imkani, sistematik bir
inceleme, objektif, ayn1 zamanda tekrar edilebilir bir
analiz yontemi oldugunun alt1 ¢izilebilir (Krippendorff,
2019). Bu arastirmada 25 tiniversitenin toplamda yak-
lasik 3.000 sayfa olan faaliyet raporlar1 ve web siteleri
incelenmigtir. Arastirmada s6z konusu faaliyet raporla-
rinda ve ilgili web sitelerinde yer alan verinin arastirma
sorusu kapsaminda smiflandirilmasi ve veri setinin ice-
risinde yer alan gomili bilginin ortaya cikarilarak, sis-
tematik olarak okuyucuya sunulmasi amaclanmistir. Bu
sebeplerle, arastirma deseni olarak durum caligmasi ve
verinin analiz kisminda igerik analizi tercih edilmistir.

3.2. Veri Toplama Araglari

Durum calismasinda, genel olarak da nitel arastirma
yontemi kullanan arastirmalarda veri toplama siire-
cinde; dokiiman, arsiv kayitlari, goriisme, direkt ya da
katilimer gozlem, fiziksel yapilar oldugu ifade edilebilir
(Yin, 1984). Bu aragtirmada da nitel arastirmalarda veri
toplama kaynaklarindan biri olan dokiiman yogun ola-
rak kullanilmistir. Aragtirmada ele alinan “Yiiksekogre-
timde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagtirma
ve Ihtisaslasma” projesine dahil olan 25 iiniversitenin
kurulus tarihlerinden itibaren yayinladiklar: tiim stra-
tejik planlar1 tiniversitelerin web sitelerinden alinmig-
tir. Diger stratejik planlara Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanlig1 web sitesinden erisim saglanmigtir.
Arastirma kapsaminda incelenen iiniversitelere ait ge-
nel veriler, ihtisaslasma alanlari, stratejik planlara ait
baz1 teknik veriler de P>Tablo 1’de aktarilmistir.
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3.3. Verilerin Analizi

Bu arastirma kapsaminda arastirma sorusunu yanitla-
ma niteliginde olan veriler organize edilerek bir dosya
haline getirilmistir. “Yiiksekogretimde Bolgesel Kal-
kinma Odakli Misyon Farklilastirma ve Ihtisaslasma”
projesine dahil olan 25 iiniversitenin eger var ise kendi
web sitelerinde yoksa da Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanlig1 web sitesinde yer alan stratejik plan-
larindan bir veri dosyast olusturulmustur. Bu asamada
verilerin analizi i¢in nitel arastirma yonteminde kulla-
nilan Nvivo 14 programi kullanilmistir. Verilerin analiz
asamasinda, bir onceki asamada diizenlenen verilerin
analiz birimlerine ayrilarak sentezlendigi, oriintiilerin
ortaya cikarildigi ve 6nemli degiskenlerin kesfedildigi ve
nihayetinde hangi bilgilerin rapora yansitilacagina ka-
rar verildigi bir siireci icermektedir (Bogdan & Biklen,
1992). Creswell (2007) de veri analiz siirecini verilerin
toplanmasi, analize hazirlanmasi, okunmasi ve kodlan-
masi olarak ifade etmistir.

Aragtirmanin ilk agsamasinda tiniversitelerin son yayin-
lamis olduklar: stratejik planlar: degerlendirilmektedir.

Tablo 1. Bélgesel Kalkinma Odakli Universiteler

Birinci asamada arastirma sorusuna en iyi yanitlari
tiniversitelerin GZFT analizlerinin verdigi tespit edil-
mistir. Tkinci asamada her {iniversitenin stratejik plani
misyonlari/ihtisas alanlar1 goz 6niine alinarak yeniden
okunmus ve GZFT analizinde 6ne ¢ikan metinler kod-
lanmistir. Bu agsamada Tablo 2°de 6rnegi gosterildigi gibi
Uiniversitelerin stratejik planlarinda misyonlari/ihtisas
alanlari ile ilgili paralellikler ortaya cikarilmakla bir-
likte 25 Universitenin genel olarak giiclii ve zayif yon-
lerinde, firsatlar ve tehditlerinde de benzerlikler tespit
edilmistir. Bu asamada Nvivo 14 programi kapsaminda
hem program tiizerinde hem de yazili notlar alinmigtir.
Tim bu siireglerden sonra son agsamada ise kodlamada
one cikanlar tespit edilmis yapilan kodlamalar temalar
altinda birlegtirilmistir.

Web siteleri 6zelinde yapilan incelemede ise her tini-
versitenin web siteleri icerisinde 6ncelikle ihtisaslagma
alanlarina dair ana sayfada bir yonlendirme olup olma-
dig1 kontrol edilmistir. Oncelikle ihtisaslasma alanina
dair icerikler detayli olarak incelenmistir. Bu asamadan
sonra arastirma ve uygulama merkezleri, koordinator-
liikler, lisansistii egitim enstitiileri, ders icerikleri gibi

Universite Ihtisaslagma Alani Olma Yili Yayinlandigi Tarih Sayisi
""" 1 BingdlUnversites  TanmveHawaBaZh | 2016 20032071 84 |
2 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi = Hayvancilik 2016 2022-2026 118
3 Diizce Universitesi Saglik ve Cevre 2016 2020-2024 122
4 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal 2016 2022-2026 111
5 Usak Universitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik 2016 2020-2024 149
6  Aksaray Universitesi Spor ve Saglik 2018 2020-2024 124
7 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi 2018 2020-2024 109
8  Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik 2018 2021-2025 101
9  Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay 2018 2023-2027 111
10 Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik 2018 2023-2027 108
11 Artvin Goruh Universitesi Tibbi ve Aromatik Bitkiler 2020 2023-2027 128
12 Bartin Universitesi Akilli Lojistik ve Bittinlesik Bolge Uygulamalari 2020 2024-2028 121
13 Hitit Universitesi Makine ve imalat Teknolojileri 2020 2021-2025 145
14 Kirklareli Universitesi Gida 2020 2023-2027 142
15  Yozgat Bozok Universitesi Endustriyel Kenevir 2020 2022-2026 111
16 Batman Universitesi Enerji 2021 2023-2027 101
17 Giresun Universitesi Findik 2021 2020-2024 146
18  Gumishane Universitesi Madencilik 2021 2023-2027 79
19 Igdir Universitesi Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler 2021 2021-2025 93
20 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ?g‘;szfoﬁg? Uygulamalar ve Yenilikci lsleme 2021 2020-2024 129
21 Munzur Universitesi Stratejik Hammaddeler ve ileri Teknoloji Uygulamalari 2021 2020-2024 127
22 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi  Dogal ve Kiltirel Miras Turizmi 2021 2023-2027 163
23 Bitlis Eren Universitesi Turizm 2023 2023-2027 88
24 Cankiri Karatekin Universitesi Sektorel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Urtinler 2023 2022-2026 90
25 Osmaniye Korkut Ata Universitesi Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri 2023 2024-2028 113

Projeye Dahil

Son Stratejik Planin

Sayfa
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Tablo 2. Bdlgesel Kalkinma Odakli Universitelerin GZFT Analizi

Fiziksel ve sosyal imkanlar

isbirlikleri ve iletisim

Gliclu Yonler
Teknolojik altyapi/imkanlar

Akademik kadro

Universitenin sehre/bolgeye katkisi

Fiziksel altyapi yetersizligi
Zayif Yonler
Mali kaynak eksikligi

Akademik kadro eksikligi

Sehir/bolge avantaji

Firsatlar

isbirlikleri ve iletisim

Universitenin icinde bulundugu bélgenin, arastirmaya
konu olacak degerinin olmasi

Sehirileilgili sorunlar

Universite tercihi
Tehditler

Mali yetersizlik

Akademik personel ile ilgili sorunlar

Laboratuvarlar

Engelli bireyler

Kitiphane

Sosyal tesisler

Kamu ve STK’lar

Universiteler

Universite-sanayi is birligi

Uzaktan egitim

Belge yonetim sistemleri

Bilimsel yayin ve projelerde artis

Bilimsel arastirma ve faaliyetlere destek
Bolgenin gelismesine yonelik arastirma-uygulama merkezleri
Bolgenin ihtiyacina yonelik calismalar/projeler
Sehrin tanitimina/gelisimine destek

Makine techizat, laboratuvar

Teknoloji

Egitim binalari

Sosyal tesis yetersizligi

Sosyal alan yetersizligi

Yurt yetersizligi

Bilimsel toplanti

Bilimsel arastirma

Ogretim elemani basina disen 6grenci sayisi
Ders yiiki fazlalig

ihtisaslasmaya paralel alanlar

Sehrin kendine 6zgti 6zellikler

Cografi konum

Sehrin kilttirel, dogal giizellikleri

Sehirde istihdam, nitelikli isglicl, pazar
Universitenin tercih ediliyor olmasi
Universite-bolge iliskisi

Kamu ve sivil toplum kuruluslar
Universiteler

Sanayi

Kilttrel zenginlikler

Dogal zenginlikler

Universiteye ulasim

Sosyal olanaklarin az olusu

Ekonomik gelismisligin az olusu

Sanayinin gelismemis olmasi

Universitenin tercih edilir olmamasi

Yurt sorunu

Ogrencilerin Universite tercihlerinde etkili faktorler
Bazi bolimlerin az tercih edilir olmasi

Btge kisitlar

0Oz kaynak yetersizlikleri

Arastirma 6denekleri/fonlarindaki yetersizlik
Ekipman, laboratuvar gereksinimleri gibi alimlarda mali yetersizlik
Akademik personelin baska Universiteleri tercih etmeleri
Akademik personelin temininde zorluk
Kadro kisitlari
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ihtisaslagma alanini kapsayabilecek tiim veriler detayli
olarak incelenmistir. Bu kapsamda ihtisaslagma alani ile
ilgili birimler, calisma alanlari, gruplar ve stireli yayinlar
onemli veriler olarak ortaya cikmis bu kapsamda da si-
niflandirilarak okuyucuya aktarilmigtir.

4, Bulgular

Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler baglaminda ya-
pilan arastirmada, GZFT kapsaminda yapilan analizde
ilk olarak tiniversitelerin gii¢li, zayif yonleri, firsatlar ve
tehditler belirlenmis elde edilen bulgular tabloda 6zet-
lenmistir. Ardindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilastirma ve Thtisaslasma projesine dahil olan iini-
versitelerin organizasyon yapilarina nasil yansidig1 so-
rusuna dair bulgular aktarilmistir.

4.1. Bolgesel Kalkinma Odakhi
Universitelerin GZFT Analizi

41.1. Giiglii Yonler

Universitelerin giiclii yonleri ihtisaslasma 6zelinde de-
tayli olarak incelendiginde bolgesel kalkinma odakli
{iniversite olarak secilmis olmak (Usak Universitesi,
2021, s. 65; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58; Mus
Alparslan Universitesi, 2020, s. 68; Recep Tayyip Er-
dogan Universitesi, 2022, s. 64; Kirklareli Universite-
si, 2022, s. 90; Bartin Universitesi, 2023, s. 64; Batman
Universitesi, 2022, s. 58; Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 2021, s. 80; Artvin Coruh Universitesi,
2022, s. 69; Siirt Universitesi, 2022, s. 67; Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 96; Kirsehir Ahi Ev-
ran Universitesi, 2021, s. 54), 1htlsasla§ma alanina uy-
gun calismalar yiiriitmek (Diizce Universitesi, 2019, s.
73; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55; Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 69; Kirgehir Ahi Evran Universite-
si, 2021, s. 54), ihtisaslagsma icin uygun uygulama alan-
larinin varligi (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54-
55; Batman Universitesi, 2022, s. 58; Kirgehir Ahi Evran
Universitesi, 2021, s. 54; Hitit Universitesi, 2020, s. 59)
one ¢ikmistir.

Genel olarak tiniversitelerin giiclii yonleri incelendigin-
de ise ortaya cikan temalar arasinda fiziksel ve sosyal
imkanlar, iletigim ve ig birligi, teknolojik altyapi/imkan-
lar ve tiniversitenin sehre/bolgeye katkisi yer almigtir.
Universitelerin giiclii yanlarinda ortaya cikan temalar
arasinda baskin sekilde iiniversitelerin fiziksel ve sosyal
imkanlari 6ne ¢itkmigtir.

4111, Fiziksel ve sosyal imkanlar

Yapilan arastirmada tiniversitelerin giiclii yonleri iceri-
sinde yer alan fiziksel ve sosyal imkéanlarda laboratuvar-
lar, engelli bireylerin kullanimina uygunluk, kiitiiphane
ve sosyal tesisler yer almistir. Universiteler fiziksel im-
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kanlar1 ve kapasiteleri baglaminda degerlendirildiginde
genel bir bakis agisiyla gelisime acik olmalar: (Yozgat
Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Kirklareli Universitesi,
2022, s. 90; Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 2022, s.
64) ve gelismekte olmalar1 (Bingl Universitesi, 2023, s.
40; Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 69) ortaya cikan
bulgulardan olmustur. Fiziksel kosullarda kampiis alan-
larinin biytiklugi (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90;
Batman Universitesi, 2022, s. 58; Kastamonu Universi-
tesi, 2022, s. 58) ayrica giizel, giivenli, dogayla i¢ ice bir
yerleskeye sahip olmalar1 (Osmaniye Korkut Ata Uni-
versitesi, 2023, s. 73; Usak Universitesi, 2021, s. 64) 6ne
¢ikanlar arasindadir.

Laboratuvarlar giiclii yonlerde ortaya cikan bulgular-
dan birisidir. Uygulamali egitimi destekleyen (Giimiis-
hane Universitesi, 2022, s. 56), donanimli (Bitlis Eren
Universitesi, 2022, s. 49), ileri teknolojiye sahip (Kasta-
monu Universitesi, 2022, s. 58), farkli alanlarda faaliyet
yiiriitiilmesine olanak saglayan ( (Bingol Universitesi,
2023, s. 40), gicli bir laboratuvar altyapisi (Batman
Universitesi, 2022, s. 58) {iniversitelerin giiclii yonleri
arasmdadir.

Universitelerin fiziksel kosullarinda engelli bireylerin eri-
simi ve rahat edebilecekleri kampiisler de s6z konusudur.
Engelli bireyler icin ulasilabilir sinif ve binalarin olmasi
(Siirt Universitesi, 2022, s. 67), “Gorme Engelli Kiitiipha-
neleri Ortak Platformu (GEKOP)” a tiyelik (Kastamonu
Universitesi, 2022, s. 58), engelli bireylere yonelik altyap1
caligmalarinin ve gerekli iyilestirmelerin devam etmesi
(Diizce Universitesi, 2019, s. 72) iiniversitelerin giiclii
yonleri arasindadir. Ayrica Aksaray Universitesi (2019,
s. 60) engellilerle ilgili yaptig1 diizenlemeler kapsaminda
“YOK tarafindan kampiis genelinde ‘Mekanda Erisim’ ile
“Turuncu Bayrak” almaya hak kazanmigtir”.

Bu bashik altinda kiitiiphaneler de zengin kaynaklari,
veri taban cesitliligiyle (Bingol Universitesi, 2023, s. 40;
Cankiri Karatekin Universitesi, 2021, s. 48; Giimiisha-
ne Universitesi, 2022, s. 57), online veri tabani, e-kitap,
fiziksel olanaklar ve 7/24 agik olmasi (Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80; Hitit Universite-
si, 2020, s. 54; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universite-
si, 2021, s. 80) ayrica bolge halkinin kullanimina agik
olmas1 (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 70) ile 6ne
cikmigtir.

Spor tesisleri de Universitenin imkanlar1 arasindadir.
Spor tesislerinden 6grencilerin ¢ok diislik ticretle fayda-
lanabilmeleri (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 69),
kis sporlarina yonelik tesisler, ylizme havuzu, kapali
acik spor alanlari, spor sahalar1 ve stadyumun bulun-
masi (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s.
80; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 74; Bitlis
Eren Universitesi, 2022, s. 49; Bingol Universitesi, 2023,
s. 40) ayrica liniversitelerin sportif basarilarinin varlig
da goriilmiistiir (Bartin Universitesi, 2023, s. 63; Gire-
sun Universitesi, 2019, s. 85; Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, 2023, s. 63).
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Tim bunlarin yani sira yurt/barinma olanaklar: (Yoz-
gat Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Bitlis Eren Univer-
sitesi, 2022, s. 49; Osmaniye Korkut Ata Universitesi,
2023, s. 73; Kirgsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s.
54), iyi fiziksel kosullarda ucuz yemek hizmetlerinin
sunulmasi (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 69; Ig-
dir Universitesi, 2020, s. 53), burs ve kismi zamanl is
imkéanlarinin olmasi (Artvin Coruh Universitesi, 2022,
s. 69), bilimsel, kiltiirel ve sportif etkinliklerin varlig
ve bunlarin desteklenmesi (Giresun Universitesi, 2019,
s. 85; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Giimiisha-
ne Universitesi, 2022, s. 56), yasanilabilir bir yerleske/
kampis alanina sahip olma (Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, 2023, s. 63; Munzur Universitesi, 2019, s.
81) bulunmaktadir.

411.2. iletisim ve is birligi

Tletisim ve is birlikleri de giiclii yonlerde 6ne ¢ikan bul-
gulardan olmustur. Genel cercevede paydaslarla iletisim
ve is birligi (Siirt Universitesi, 2022, s. 67; Giimiishane
Universitesi, 2022, s. 56; Karamanoglu Mehmetbey Uni-
versitesi, 2023, s. 62; Osmaniye Korkut Ata Universitesi,
2023, s. 74; Aksaray Universitesi, 2019, s. 65), daha 6zel-
de sivil toplum kuruluglariyla, kamu ve 6zel kurumlarla
iletisim (Siirt Universitesi, 2022, s. 67; Diizce Universi-
tesi, 2019, s. 73) bulgular: 6ne ¢ikmistir. Ayni zamanda
Universitelerde kurum ici iletisim (Artvin Coruh Uni-
versitesi, 2022, s. 69; Recep Tayylp Erdogan Universi-
tesi, 2022, s. 65; Giimiishane Universitesi, 2022, s. 55)
vurgusu da yapilmistir.

Is birlikleri bashig biraz daha ayrint1 icermistir. Kamu
ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapma ve yapa-
bilme potansiyelinin yiiksek olmasi (Cankiri1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 49; Bingol Universitesi, 2023, s. 40;
Igdir Universitesi, 2020, s. 53; Karamanoglu Mehmet-
bey Universitesi, 2023, s. 62), diger kurum ve kurulus-
larla is birligi protokollerinin olmasi (Batman Universi-
tesi, 2022, s. 58), yurt i¢i ve yurt disinda bulunan diger
tiniversiteler ile protokol ve ig birliklerine gidilmesi ve
akademik is birligi imkanlarinin giderek arttirilmasi
(Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58; Kirklareli Univer-
sitesi, 2022, s. 90; Bingol Universitesi, 20283, s. 41; Usak
Universitesi, 2021, s. 65; Cankir1 Karatekin Universite-
si, 2021, s. 48; Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 70)
ortaya ¢ikan bulgulardandir.

Universite-sanayi, 6zel sektor is birliginin giiclii olma-
s1, ig birliginin gelismesine yonelik calismalarin olmasi
(Aksaray Universitesi, 2019, s. 63; Usak Universitesi,
2021, s. 65; Diizce Universitesi, 2019, s. 72; Karamanog-
lu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 62), girisimciligi
destekleyen kurumlarla yakin is birligi i¢inde olunma-
s1 (Bingdl Universitesi, 2023, s. 39; Bartin Universitesi,
2023, s. 64), “Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar
ve sanayi kuruluslariyla etkili, diizenli ve gelisime agik
iliskileri gelistirmeye yonelik Giresun Universite - Kent
Isbirligi Platformunun (GUKIP) kurulmus olmast’,
(Giresun Universitesi, 2019, s. 85), “Tiirkiye’nin koklii
Universiteleri ile ortak olarak kurulan ve sahasinda ilk
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olan Jeotermal Tleri Sera Teknolojileri ve Uretim Tek-
nikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezinin olma-
s1” (Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 54) 6nemli
is birlikleri arasindadir.

“Ayrica bolge universiteleri ile kurulan igbirlikleri
(TUB)” (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90), “Bolge
tiniversiteleriyle (UNIKOP) etkin iletisim ve isbirli-
gi imkanlarmin mevcut olmasi (Aksaray Universitesi,
2019, s. 64), “Cevredeki Universiteler ile ortak ve/veya
bagimsiz lisansiisti programlarinin olmasi” (Diizce
Universitesi, 2019, s. 72) bolgesel diizeyde 6ne cikan is
birliklerindendir.

41.1.3. Teknolojik altyapi

Giicli yonlerden biri de teknolojik altyapidir. “Bilgi ile-
tisim teknolojilerindeki gelismeler ve bu gelismeler 151-
ginda liniversite egitim-6gretim programlarinin olustu-
rulmasi1” (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 69), giiclii
teknolojik altyapi (Laboratuvar, yazilim vb.) (Cankiri
Karatekin Universitesi, 2021, s. 48; Igdir Universitesi,
2020, s. 53) ve “Teknolojik ve fiziki olarak giiclii tiniver-
site alt yapis1” (Cankir1 Karatekin Universitesi, 2021, s.
49) zorunlulugu olarak ortaya ¢ikmistir.

“Egitim-6gretim faaliyetlerini yliriitmek igin gerekli olan
fiziksel ve teknolojik altyapinin yeterli diizeyde olmas1”
(Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 60) ve
“gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi” (Artvin
Coruh Universitesi, 2022, s. 69) “Siniflarin teknolojik alt
yapi ile donatilmis olmasi1” (Bingél Universitesi, 2023, s.
39), “Egitim-0gretimin dijital uygulamalarla desteklen-
mesi” (Bingdl Universitesi, 2023, s. 39) arastirma kapsa-
minda ortaya c¢ikan diger 6nemli bulgulardir.

Uzaktan egitim baslig1 da ortaya c¢ikan bulgulardan bi-
ridir. Uzaktan egitim programlarinin varligi 6nemli bir
teknolojik altyap: gerektirmektedir. Bu baglamda basa-
ril1 sekilde yiiriiyen ve giiclii bir altyapinin (Siirt Univer-
sitesi, 2022, s. 67; Bartin Universitesi, 2023, s. 63; Hi-
tit Universitesi, 2020, s. 54; Yozgat Bozok Universitesi,
2021, s. 54; Gumiishane Universitesi, 2022, s. 56; Bur-
dur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80; Bit-
lis Eren Universitesi, 2022, s. 49; Aksaray Universitesi,
2019, s. 65) varligi bulgulardan bir digeridir.

Kurumun is ve isleyisine yonelik belge yonetim sistemi-
nin varligi ve aktif kullanimi (Kirsehir Ahi Evran Uni-
versitesi, 2021, s. 54; Kastamonu Universitesi, 2022, s.
58; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s.
80), giicli ve hizli erigilebilir bir elektronik veri tabani-
na sahip olunmasi (Munzur Universitesi, 2019, s. 81) ve
“Biitiin stireglerin elektronik ortamda desteklenmesi ve
olciilebilir olmas1” (Recep Tayyip Erdogan Universitesi,
2022, s. 64) da ulasilan bulgulardandir.

41.1.4. Nitelikli akademik kadro

Universitelerin giiclii yonlerinden biri de akademik kad-
rodur. Universitelerin nitelikli, gen¢, dinamik, gelisime
acik, yenilikci, motivasyonu yiiksek ve donanimh kad-
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rolara sahip olmasi (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90;
Batman Universitesi, 2022, s. 58; Giresun Universitesi,
2019, s. 85; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s.
74; Aksaray Universitesi, 2019, s. 63; Kastamonu Uni-
versitesi, 2022, s. 58; Mus Alparslan Universitesi, 2020,
s. 68; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s.
79; Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 49; I1gdir Univer-
sitesi, 2020, s. 54; Munzur Universitesi, 2019, s. 81) ve
“Ogretim iiyesi sayisinin kendi altyapisindan gelecek se-
kilde aktif bir sekilde yiikselmesi” (Bingol Universitesi,
2023, s. 41) bulgular arasindadir.

Universitelerdeki akademik personelin alanlarinda yap-
tiklar1 calismalar, bilimsel yayin ve proje sayilarindaki
artig (Bingol Universitesi, 2023, s. 41; Siirt Universitesi,
2022, s. 67; Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 70; Bar-
tin Universitesi, 2023, s. 63-64; Giimiishane Universite-
si, 2022, s. 55; Kirgehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s.
54) dolayisiyla yapilan ¢alismalarin iiniversiteleri ulusal
ve uluslararas: iiniversite siralamalarinda yukar: tasi-
diklar1 goriilmiistir (Bingol Universitesi, 2023, s. 39;
Bartin Universitesi, 2023, s. 63; Giimiishane Universite-
si, 2022, s. 56). “2006 ve sonrasinda kurulan diger dev-
let iniversiteleriyle karsilagtirildiginda akademisyen
bagina diisen yayin sayisinin artiyor olmasi1” (Aksaray
Universitesi, 2019, s. 64) ve “Akademisyenlerin bilimsel
organizasyonlara kongre, seminer vb. katilim orani arti-
yor olmas1” (Aksaray Universitesi, 2019, s. 64) da dikkat
cekici noktadir.

Universitelerdeki bilimsel arastirma faaliyetlerine destek,
yayin te§V1k sistemi (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s.
69; Bingol Universitesi, 2023, s. 39; Bartin Universitesi,
2023, s. 63; Aksaray Universitesi, 2019, s. 60) ve bunlarin
cesitlendirilmis olmasi da (Nevsehir Hac1 Bektas Veli U-
niversitesi, 2022, s. 96) 6nemli hususlardandir.

4.121.5. Universitenin sehrin gelisimi ve bolgeye katkisi

Universitelerin giiclii yonlerinde sehrin tanitimina sag-
lanan katk: da gorilmiistiir. Bu baslik altinda bolgenin
gelismesine yonelik arastirma-uygulama merkezleri,
bolgenin ihtiyacina yonelik calismalar/projeler, sehrin
tanitimina/gelisimine destek ulasilan bulgular arasin-
dadir.

Igdir Universitesi (2020, s. 53) ve Artvin Universitesi
(2022, s. 70) sehrin gelisimine ve tanitimina katk: sag-
ladiklarini belirtmiglerdir. Bartin Universitesi (2023, s.
63) de “il ve bolgenin sosyal, turizm ve ekonomik alani-
na olumlu katkisi”n1 vurgulamistir.

Karamanoglu Universitesi (2023, s. 61) “Bélgenin ihti-
yaclarina ve taleplerine uygun egitimleri verme yetkin-
ligi"ni, Aksaray Universitesi (2019, s. 65) de “Bolgenin
ekonomik ve kiiltiirel degerlerini ortaya koymaya yo-
nelik calismalar yapilmasi ve toplumsal katilimi acik
kiiltirel faaliyetlerin merkez kampiisdeki imkanlar
dogrultusunda gerceklestirilmesi (Sempozyumlar, kon-
feranslar, caligtaylar, akademik séylesi vb. toplantilari)”-
ni 6ne ¢tkarmistir.
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Universitelerin giiclii yonlerinde bolgesel kalkinmaya
yonelik projeler de séz konusu olmustur. Bingsl Univer-
sitesi (2023, s. 40) “Bolgesel kalkinmaya katk: saglaya-
cak projelerin gelistirilmesi ve tegvik edilmesi”, Kirgehir
Universitesi (2021, s. 54) ise “Bolgesel Kalkinma Odakl
ihtisaslagma alanlarina (tarim ve jeotermal) yonelik
proje ve programlarin yiiritiilmesi” hususlarinin altini
cizmistir.

Bolgesel kalkinma odakli iniversiteler kapsaminda
bolgenin gelismesine yonelik olarak da arastirma uy-
gulama merkezlerinin varhigr gorilmustir. Artvin Co-
ruh Universitesi (2022, s. 69) 6zellikle stratejik planin-
da “Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi laboratuvarlarinin kurulmus olmasi”, “Ali Ni-
hat Gokyigit Botanik Bahcesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin kurulmus olmasit”, “Aricilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin kurulmus olmasi” maddelerine
yer vermigstir.

Yine ihtisaslasma kapsaminda Bartin Universitesi
(2023, s. 64) “Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisan-
suistii programlarinda “ihtisaslagma alanina” “girisimci-
lik”, “inovasyon” ve “teknolojik gelismeye” iligkin ders-
lerin acilmasi ve 6grencilerin motive ediliyor olmasi”
ifadesini kullanmistir.

Universitelerin bolge ihtiyacina uygun calismalar yapti-
g1 da gorilmistir. “Bolgenin ihtiyaclarina yonelik akre-
dite toprak analiz laboratuvarinin olmasi” (Kirsehir Ahi
Evran Universitesi, 2021, s. 54), “Bélgenin ihtiyaclarina
ve kaynak donanimina uygun egitim programlarinin
varligi ve bu alanlarda niteligi yliksek bir akademik kad-
ronun varlig1” (Bingol Universitesi, 2023, s. 40), “Once-
likli sektorlere ve bolgenin ihtiyaclarina cevap verecek
egitim programlarinin varligi” (Hitit Universitesi, 2020,
s. 54), “Kurumun arastirma gelistirme faaliyetleri ile
yerel-bolgesel sosyoekonomik dokuya katk: saglayan
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi'nin ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Koordinatorliigiiniin bulunmas1” (Giresun Universitesi,
2019, s. 85), “Bolgesel ve ulusal ihtiyaclara uygun boliim
ve programlarin mevcut olmasi1” (Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi, 2021, s. 79), “Bolge ihtiyaclarina
cevap veren kokli fakiilte ve meslek yiiksek okullarina
sahip olmak” (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universite-
si, 2021, s. 79), “Bolgesel ve sektorel talepler dogrultu-
sunda hizli biiylime potansiyeline sahip bir tiniversite
olmak” (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021,
s. 79) gibi maddelerin alt1 ¢izilmigtir.

“Cagin gereklerine ve bolge gereksinimlerine uygun bo-
liimlerin kurulmasinin getirdigi pozitif sinerji” (Munzur
Universitesi, 2019, s. 81), “Bélgesel ve ulusal ihtiyaclara
uygun bolim ve programlarin bulunmasi ve acilmasinin
planlanmasi1” (Munzur Universitesi, 2019, s. 81), “Dogal
ve kiiltiirel miras turizmi alaninda destekleyecek sekil-
de onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
egitimler veriliyor olmasi” (Nevsehir Hac1 Bektas Veli
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Universitesi, 2022, s. 96) da bolgesel 6zelliklerin gelisti-
rilmesine yonelik maddeler arasindadir.

4.1.2. Zayif Yonler

Bolgesel kalkinma odakl tiniversitelerin zayif yonlerin-
de yapilan incelemede ihtisaslagsma kapsaminda 6zellik-
le Hitit Universitesi (2020) 6zelinde egitim alani ile ilgili
sorunlar 6ne ¢ikmistir. Tez calismalarinin az olmasi ya
da olmayisi (s. 56), “Oncelikli sektorlerle ilgili lisansiistii
programlari sayisinin az olmasi” (s. 56), “Ihtisaslasma
alani ile dogrudan ilgili boliim ve programlara gelen 6g-
renci sayisinda diisiis yasanmasi” (s. 58) ulasilan 6rnek-
ler arasindadir. Diizce Universitesi (2019) de “Ihtisas-
lasma kapsaminda gevre ve saglik alanindaki projelere
agirlik verilmesi ile diger alanlardaki projelerin sayisin-
daki azalmalar” (s. 72), “Ihtisaslasma programi cerce-
vesinde yer alan biitcenin ayristirilmamis olmasi nede-
niyle diger alanlarin yeterli destek gorememesi” (s. 73)
konularina deginmis diger iiniversitelerde bu kapsamda
maddelere rastlanmamaistir.

Bolgesel kalkinma odakli iniversitelerin zayif yonleri
arasinda fiziksel altyapi/altyap: yetersizligi (bina derslik
vs.), mali kaynak eksikligi, akademik kadroya iliskin so-
runlar 6ne cikan bulgulardandir.

4.1.21. Fiziksel altyapi/altyapi yetersizligi

Fiziksel altyapi/altyap: yetersizligi baslig1 altinda maki-
ne techizat, laboratuvar, teknoloji, egitim binalari, sosyal
tesis yetersizligi, sosyal alan yetersizligi, yurt yetersizligi
ulasilan bulgulardandir.

“Yeni birimlerin Universitenin biinyesine katilmasi”
(Bingdl Universitesi, 2023, s. 39) ve benzeri sebepler
dolayisiyla tiniversitelerde altyap: sorunlar: yasanmak-
tadir (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s.
79; Munzur Universitesi, 2019, s. 80; Diizce Universite-
si, 2019, s. 72). Universitelerin yeni olmasi ve eklenen
birimler sebebiyle “Yerleske altyapi siirecinin tamam-
lanmamis olmasi1” ve “Peyzaj diizenlemesi ihtiyacinin
olmas1” (Aksaray Universitesi, 2019, s. 64) gibi sorunlar
gorilmustir. “Fiziki yapilanmanin henliz tamamlana-
mamis olmasi”, (Munzur Universitesi, 2019, s. 80), “Ar-
tan 6grenci sayisina bagli olarak fiziki alt yapinin yeter-
siz olmas1”, (Diizce Universitesi, 2019, s. 73) da fiziksel
altyapi yetersizlikleri arasinda sayilabilir.

Arastirma kapsaminda yapilan incelemede tniversite-
lerde egitim alaninda 6zellikle de uygulamali alanlar igin
ihtiya¢c duyulan makine techizat gibi eksikliklerin oldugu
ortaya cikmistir (Siirt Universitesi, 2022, s. 68). “Bilgi-
sayar laboratuvarlarinin fiziki mekanlarinin yetersizligi
ve bilgisayar sayisinin az olmasi1” (Bing6l Universitesi,
2023, s. 39) gibi laboratuvar 6zelinde eksiklikler (Bartin
Universitesi, 2023, s. 64; Kirklareli Universitesi, 2022, s.
90; Giimiishane Universitesi, 2022, s. 56; Nevsehir Hac1
Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 97; Osmaniye Korkut
Ata Universitesi, 2023, s. 73; Usak Universitesi, 2021,
s. 64; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s. 68) oldukca
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one cikmistir. “Universitenin hayvan deneyleri ve benze-
ri caligmalar i¢in izin etik kurulunun ve laboratuvarinin
olmayis1”, (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 70), “Ak-
redite edilmis arastirma laboratuvarinin sayica az olma-
s1” (Diizce Universitesi, 2019, s. 73) ayrica dikkat ceken
bashiklardandir. “Baz1 birimlerde teknik personel, arac
ve ekipman yetersizliginin olmas1”, (Bingl Universitesi,
2023, s. 40) da dikkat cekicidir.

Egitim yontemlerinin cesitlenmesi ile egitim-teknolo-
ji arasindaki iligki de giiclenmigtir. Bu baglamda tek-
nolojik anlamda altyapi yetersizligi, teknolojinin tam
anlamiyla ve verimli sekilde kullanilamamasi (Bartin
Universitesi, 2023, s. 64; Hitit Universitesi, 2020, s. 54),
bilgi islem ya da yonetim bilgi sistemleri gibi teknolojik
altyapinin olmayisi ya da bu programlarin etkin kullani-
lamamasi (Giresun Universitesi, 2019, s. 85; Usak Uni-
versitesi, 2021, s. 65; Kastamonu Universitesi, 2022, s.
58) gibi sorunlarin oldugu gortlmiistiir.

Egitim binalar1 da tiniversitelerin fiziksel altyap: sorun-
lar1 arasinda yer almigtir. Bazi birimlerin kendine 6zel
egitim 6gretim ve hizmet binalarinin olmamas (Kasta-
monu Universitesi, 2022, s. 58; Nevgehlr Hac1 Bektas
Veli Universitesi, 2022, s. 97; Siirt Universitesi, 2022, s.
68; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 79;
Giresun Universitesi, 2019, s. 85), istenilen seviyede ol-
mamasi (Bartin Universitesi, 2023, s. 64) ya da “Ulusla-
raras1 kongre merkezinin olmamasi” (Giresun Universi-
tesi, 2019, s. 85) gibi durumlar da s6z konusudur.

Universite kampiislerinde sosyal tesis yetersizlikleri de
mevcuttur. Konukevi, lojman, sportif tesis, kres, park,
okuma salonlari, sinema ve tiyatro salonlar1 (Giimiisha-
ne Universitesi, 2022, s. 56; Batman Universitesi, 2022,
s. 58; Bingdl Universitesi, 2023, s. 39; Artvin Coruh Uni-
versitesi, 2022, s. 70; Bartin Universitesi, 2023, s. 64;
Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90; Aksaray Universite-
si, 2019, s. 65; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi,
2021, s. 85) ozellikle tiniversitelerin tizerinde durduklar:
konular olmustur. Yapilan arastirmada tiniversitelerde
sosyal alanlarin yeterli diizeyde olmamasi da 6nemli bir
eksiklik olarak goriilmiistiir (Bingol Universitesi, 2023,
s. 89; Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90; Siirt Universi-
tesi, 2022, s. 68; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universite-
si, 2021, s. 80; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s. 68).

Yurt eksikligi de dikkat cekicidir (Igdir Universitesi,
2020, s. 53). Kampiis ici ve kampiis dis1 yurt eksiklikleri
(Cankir1 Karatekin Universitesi, 2021, s. 53; Bitlis Eren
Universitesi, 2022, s. 49; Osmaniye Korkut Ata Univer-
sitesi, 2023, s. 73) ve “Ogrenci yurtlarinin ulasim agla-
rina gore optimal dagilmamas1” (Aksaray Universitesi,
2019, s. 62) sorunlar1 da mevcuttur.

4.1.2.2. Mali kaynak eksikligi

Universitelerin zayif yonlerinde ortaya ¢ikan hususlar-
dan bir digeri de mali kaynak eksiklikleridir. Burada
ozellikle vurgulanan mali kaynak eksikligi bilimsel top-
lant: ve bilimsel arastirmalar i¢in s6z konusu olmustur.
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Ulusal/uluslararasi, yurt ici/yurt disi bilimsel toplanti-
lar i¢in sunulan destegin yeterli olmayis1 (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 70; Batman Universitesi, 2022, s.
58; Giimiishane Universitesi, 2022, s. 56; Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 79; Diizce Univer-
sitesi, 2019, s. 72; Aksaray Universitesi, 2019, s. 64; Mus
Alparslan Universitesi, 2020, s. 68), bilimsel arastirma-
lara verilen mali destegin yetersiz olmasi1 (Bartin Uni-
versitesi, 2023, s. 64; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s.
53; Batman Universitesi, 2022, s. 58; Osmaniye Korkut
Ata Universitesi, 2023, s. 73; Kirgehir Ahi Evran Uni-
versitesi, 2021, s. 55; Aksaray Universitesi, 2019, s. 60)
tiniversitelerin GZFT analizleri sonuclar: arasindadir.

“Universitenin yeterli mali kaynaklara sahip olmamas1”
(Kastamonu Universitesi, 2022, s. 38), “Universitenin
tirettigi hizmetlerden elde edilen gelirlerin diisiik olma-
s1” (Batman Universitesi, 2022, s. 58), “Déner sermaye
gelirlerinin yetersiz olmasi” (Giresun Universitesi, 2019,
s. 85; Munzur Universitesi, 2019, s. 80), “Universitenin
6z gelir iiretmedeki yetersizligi (Munzur Universitesi,
2019, s. 81; Cankir1 Karatekin Universitesi, 2021, s. 53),
“Laboratuvar gelirlerinin yetersizligi (Cankir1 Karate-
kin Universitesi, 2021, s. 53), “Bilimsel arastirma proje-
leri birimi biitcesinin bilimsel ¢aligmalar: fonlama yete-
neginin disik kalmas1” (Munzur Universitesi, 2019, s.
81) gibi maddeler dikkat ¢ekicidir.

Dis kaynakli proje sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
(Siirt Universitesi, 2022, s. 68; Recep Tayyip Erdogan U-
niversitesi, 2022, s. 64; Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
2021, s. 55) aym1 zamanda ulusal ve uluslararasi kuru-
luslardan alinabilecek proje fonlarindan gerekli miktar-
da yararlanilamamasi da mali kaynaklar agisindan bir
sorun teskil etmistir (Munzur Universitesi, 2019, s. 81;
Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 49; Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53; Diizce Universitesi, 2019, s. 72).

Ayrica Ogrenci kulliplerine ayrilan biitcede kisitlama
(Siirt Universitesi, 2022, s. 68; Aksaray Universitesi,
2019, s. 62), “Uluslararas: 6grenci ve personel degisim
programlarinin biitcesinin yetersiz olmasi” (Artvin Co-
ruh Universitesi, 2022, s. 70), “Girisimciligi tesvik ede-
cek kurum i¢i ve kurum dig1 mali kaynaklarin istenilen
seviyede olmamas1” (Bartin Universitesi, 2023, s. 64),
“Arastirma, Girisimcilik Ve Toplumsal Katki Icin Mali
Biitcenin Yeterli Olmamas1” (Cankiri Karatekin Univer-
sitesi, 2021, s. 53), “Projeleri hayata gecirebilecek gerekli
mali sermayeye sahip olamamas1” (Kirklareli Universi-
tesi, 2022, s. 90), “Arastirmalara biitce kisitlamasi ne-
deni ile mali destek saglanamama” (Igdir Universitesi,
2020, s. 53), “Teknolojik caligmalara yonelik mali sinir-
liliklar (Laboratuvar olanaklari, materyal-malzemeler
vb.)” (Diizce Universitesi, 2019, s. 73) mali sorunlarin
onemli diizeyde oldugunun gostergeleri arasindadir.

4.1.2.3. Akademik kadroya iligkin sorunlar

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayisi ve ders
yuki fazlaligi akademik kadro ile iligkilendirilebilecek
sorunlar olarak ortaya ¢ikmaistur.
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Akademik personel eksikligi (Artvin Coruh Universite-
si, 2022, s. 70; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023,
s. 73; Usak Universitesi, 2021, s. 65; Kastamonu Uni-
versitesi, 2022, s. 58), “Yabanci1 tam zamanli veya yar1
zamanli arastirmaci yetersizligi” (Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53) iiniversitelerin en temel so-
runlarindandir. Ayrica 6gretim elemani basina diisen
6grenci sayisinin fazla olmasi (Usak Universitesi, 2021,
s. 65; Diizce Universitesi, 2019, s. 73; Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53; Karamanoglu Mehmetbey Uni-
versitesi, 2023, s. 60; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s.
54; Bartin Universitesi, 2023, s. 64; Bingol Universite-
si, 2023, s. 40) ya da bu konuda yasanan dengesizlikler
(Giresun Universitesi, 2019, s. 85) iiniversitelerin zayif
yonlerindendir.

Akademik alanda ders yiikii fazlahg: (Bartin Universi-
tesi, 2023, s. 64; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58;
Diizee Universitesi, 2019, s. 73) bununda akademik per-
formansi olumsuz etkilemesi (Nevsehir Haci1 Bektas Veli
Universitesi, 2022, s. 97) ulagilan bulgulardandir.

Bilimsel yayin siralamasinin istenen diizeyde olmama-
s1, akademik caligmalardaki yetersizlik (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 70; Kirklareli Universitesi, 2022, s.
90; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80;
Cankir1 Karatekin Universitesi, 2021, s. 53), “Etki de-
geri yiiksek olan dergilerdeki yayin sayisinin az olmas1”
(Aksaray Universitesi, 2019, s. 64), “Uluslararasi diizey-
de proje ve Q1, Q2 ile SCI, SCIE, SSCI ve AHCI yayin
sayisinin istenilen diizeyde olmamasi” (Recep Tayyip
Erdogan Universitesi, 2022, s. 64), “Universite biinye-
sinde SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde
yer alan dergi sayisiin yetersizligi” (Yozgat Bozok Uni-
versitesi, 2021, s. 54) ayrica disiplinler arasi caligma ye-
tersizligi (Bartin Universitesi, 2023, s. 64; Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 97; Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53) akademik kadro ile ilgili zayif
yonler arasindadir.

41.3. Firsatlar

Bolgesel kalkinma odakli iniversitelerin sahip olduklar:
firsatlar incelendiginde sehir, bolge avantaji, is birlikleri
ve iletisim, liniversitesinin icinde bulundugu bélgenin
aragtirmaya konu olacak degerinin olmasi bulgular: go-
riilmiistiir. Universitelerin ihtisaslastiklar: alanlar kap-
saminda yapilan incelemede ise icinde bulunulan ilin
ozellikleri, maddi kaynaklar ve insan kaynagi, s6z konu-
su potansiyeller ve bolgesel kalkinma odakli tiniversite-
lere se¢ilmis olmak firsatlar arasinda yer almigtir.

41.31. Sehir, bolge avantaiji

Firsatlar konusunda 6ne cikan bulgulardan biri sehir,
bolge avantaji olmustur. Bu baglik altinda 6ne c¢ikan
hususlar ihtisaslagsmaya paralel alanlar, sehrin kendine
ozgl ozellikleri, cografi konum, sehrin kiltirel, dogal
giizellikleri, sehirde istihdam, nitelikli isgiicii/pazar, ter-
cih ediliyor olmasidir.
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Universite-bolge iliskisinde éncelikle bolgesel kalkinma
odakli tiniversitelerin temel alanlarina, ihtisaslasmay-
la paralel bir ifadelendirmeler goriilmiistiir. Bu durum
GZFT analizinin firsatlar bolimiinde “Bolgenin ana
geglm kaynaklarinin tarim ve hayvancilik olmasi” (Si-
irt Universitesi, 2022, s. 69), “Bartin ilinin zengin de-
niz, tersane, liman potansiyeline sahip olmas1” (Bartin
Universitesi, 2023, s. 65), “Ilin sahip oldugu dogal gii-
zelliklerinin yani sira tarihi, sosyal, kiiltlirel ve turizm
agisindan 6nemli potan51yele sahip olmas1” (Bitlis Eren
Universitesi, 2022, s. 50), “Ilin farkli amaclara yonelik
olarak degerlendirilebilecek zengin dogal kaynaklara
ve bunlardan katma degeri yiiksek iriinler elde edebi-
lecek potansiyele sahip olmas1” (Bitlis Eren Universite-
si, 2022, s. 50), “Universitenin iistlendigi enerji ihtisas
alaninda hizmet veren ulusal 6l¢cekteki sanayi kurulus-
larmim bulunuyor olmas1” (Batman Universitesi, 2022,
s. 59) olarak ifade edilmigtir.

Firsatlar arasinda 6ne cikan maddelerden biri sehrin
kendi o6zellikleridir. Bu konuda bir ayrim da goriillmiis-
tiir. 11k olarak sehrin daha cok cografi konumu ve yasa-
nabilir olmasina dair 6zellikleri ikinci olarak da bu alan-
larin diginda sehrin 6ne c¢ikan &zellikleri belirtilmistir.
ilin ve bélgenin gelisime acik (Siirt Universitesi, 2022, s.
69; Bartin Universitesi, 2023, s. 65), gtivenli, huzurlu ve
yasanabilir bir sehir olmasi (Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 2021, s. 79; Recep Tayylp Erdogan Univer-
sitesi, 2022, s. 64; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58;
Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 71; Kirklareli Uni-
versitesi, 2022, s. 91; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s.
55; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s. 68), iilke gene-
linde olumlu bir imajinin olmasi (Giimiishane Universi-
tesi, 2022, s. 56), 6grenci yasami acisindan ekonomik bir
sehir olmas1 (Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023,
s. 74), “tarim, sanayi ve turizm potansiyelinin yiiksek ol-
mas1” (Usak Universitesi, 2021, s. 65), “Barinma olana-
ginin yeterli olmas1” (Usak Universitesi, 2021, s. 65) gibi
ozellikler ortaya cikmistir.

Sehrin tarim, hayvancilik, turizm, dogal giizellikler,
spor, kiiltir gibi alanlardan bir ya da birkagi agisin-
dan zenginliklere sahip olmasi (Kirklareli Universite-
si, 2022, s. 91; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55;
Batman Universitesi, 2022, s. 59; Giresun Universitesi,
2019, s. 85; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58; Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, 2022, s. 64; Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 71), “Batman’m GAP kapsamin-
da bulunan bir il olmasi ve bunun getirdigi firsatlarin
olmas1” (Batman Universitesi, 2022, s. 59), “Yenilene-
bilir enerji kaynaklar1 potansiyelinin yiiksek olmas1 ve
yeni enerji teknolojilerinde yararlanilabilecek strate-
Jik kaynaklarin potansiyelinin var olmas1” (Bitlis Eren
Universitesi, 2022, s. 50), “Universitenin bulundugu
ilin UNESCO Miizik Sehri kabul edilmesi” (Kirsehir
Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 56), “Giimiishane ilinin
altin, bakir, kursun ve gimiis gibi madenler acisindan
zengin olmas1” (Giimiishane Universitesi, 2022, s. 55)
da sehrin 6zelliklerine vurgu yapan firsatlardandir.
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Universitenin icinde bulundugu ilin cografi konumu
(Usak Universitesi, 2021, s. 65) ve onemli merkezlere
fiziksel mesafesi, yakinligi da firsatlar arasindadir. Ula-
simda kolaylik (Hitit Universitesi, 2020, s. 55; Yozgat
Bozok Universitesi, 2021, s. 55; Batman Universitesi,
2022, s. 59; Giresun Universitesi, 2019, s. 85; Gimiis-
hane Universitesi, 2022, s. 56; Bitlis Eren Universitesi,
2022, s. 49; Usak Universitesi, 2021, s. 65; Kastamonu
Universitesi, 2022, s. 58), sanayi bolgelerine yakinlik
(Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91; Cankir1 Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53), biiyiiksehirlere, gelismis olan
illere yakinlik (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55;
Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 73), yakin
dénemde hizli tren, ugak gibi ulasim aglarinin gelecek
olmasi (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91; Giimiishane
Universitesi, 2022, s. 56), “Kiiltiir ve kis turizm bolge-
lerine yakin olmasi” (Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
2021, s. 56) da ilin cografi konumuma vurgu yapan ifa-
deler olarak gorilmustiir.

Firsatlarda universitelerin igerisinde bulundugu ilin
dogal kiiltiirel 6zellikleri de 6ne cikmustir. “II'de Kara-
gol-Sahara ve Hatila Vadisi Milli Parklari, Karcal Dag-
lar1, Camili Biyosfer Rezerv Alanmi ve Tabiati Koruma
Alanlar1 gibi doga koruma alanlarinin ve ayrica Mencu-
na (Arhavi) Selalesi, Ardanu¢ Kanyonu, Bor¢ka Karagol
vb. bir¢ok dogal giizelliklerin yer almas1” (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 71), “Bolgenin dogal giizellikler,
tarihi yap1 ve kiiltlirel agidan zengin olmasi, turizm po-
tansiyelinin yiiksek olmas1” (Giimiishane Universitesi,
2022, s. 55), “Ilin doga sporlar1 ve ekoturizm bakimin-
dan yiiksek potansiyele sahip olmasi” (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 71), “Universitenin, doga turizmi
ve su sporlar1 potansiyeline sahip bir il olan Tuncelide
bulunmas1” (Munzur Universitesi, 2019, s. 81), “Kapa-
dokya'nin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel miras turizm
potansiyeli” (Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi,
2022, s. 98), “Kis sporlar1 baglaminda aktif olarak kul-
lanilan kayak merkezinin tiniversite yerleskesine yakin
olmas1” (Mus Alparslan Universitesi, 2020, s. 68) bu ko-
nuda verilen 6rneklerdendir.

Bolgenin genc niifusu (Siirt Universitesi, 2022, s. 69;
Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 50) ve onlarmn “sos-
yo-kiiltiirel etkinliklere ilgisi” (Bartin Universitesi,
2023, s. 65), “lniversite egitimi alma egilim”lerinin art-
masi (Batman Universitesi, 2022, s. 59) alt1 ¢izilen hu-
suslardandir.

Bolge/sehir istihdam, pazar, isgiicii konusunda da fir-
satlar sunmaktadir. “Osmaniye’de Organize Sanayi Bol-
gesinin bulunmasi ve buradaki baz1 sirketlerin ulusla-
rarasi deneyime sahip olmasi” (Osmaniye Korkut Ata
Universitesi, 2023, s. 74), “Universitenin bulundugu
sehirde hizla gelisen sanayi kuruluslarinin bulunmas1”

(Batman Universitesi, 2022, s. 59), bunlara paralel ola-
rak nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyulmas1 (Batman Uni-
versitesi, 2022, s. 59; Igdir Universitesi, 2020, s. 54),
istihdam olanaklar1 sunulmasi (Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi, 2022, s. 98), “Bolgenin jeostratejik ko-
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numu itibari ile ¢cok sektorli bir ekonomik yapiya sahip
olmas1” (Diizce Universitesi, 2019, s. 72) ve “Bélgenin
biiyiik i¢c ve dig pazarlara, metropol kentlere, liman ve
hammadde kaynaklarina yakinligi, ulasim kolayligi, de-
niz ve doga turizmine sahip olusu, yatirim ve yatirim-
cilar i¢in giderek cazibe merkezi haline gelmesi ve ge-
lismis lojistik imkanlarinin varligi” (Diizce Universitesi,
2019, s. 72) verilen 6rnekler arasinda sayilabilir.

Universitenin 6grenci, personel ve Ggretim elemanlar:
agisindan tercih edilir olmasi da firsatlarda 6ne ¢ikmais-
tir. Deprem riski ac¢isindan (Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, 2023, s. 64), dogudaki illere yakin olma-
sindan (Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023,.73),
“ilin giivenli, niifus yogunlugu fazla olan sehirlere yakin
ve ulagim imkanlarinin kolay olmas: acisindan” (Kirse-
hir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 56), “Ilin ekonomik
avantajlar1” (Siirt Universitesi, 2022, s. 69) ve “Ogrenci
dostu” olmas1 (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91), yerel
halkin olumlu bakis agisina sahip olmasi (Aksaray Uni-
versitesi, 2019, s. 61) gibi hususlar tercih edilebilirlik
agisindan 6nemli bagliklardandir.

Universitenin dogrudan bolgeye sunacagi katki ve bol-
ge imkanlarinin tniversiteye saglayacag: pozitif etki de
onemli 6gelerden biridir. “Universitenin bolgedeki zen-
gin gecmisi bulunan gemi inga ve entegre sanayiinin sek-
torel potansiyeline iligkin ¢aligmalar: ve kiimelenmeye
yapacag katki potansiyeli” (Bartin Universitesi, 2023, s.
65), “Bolgenin aricilik faaliyetleri agisindan yillara da-
yanan kiltiirel ve tarihi birikimi ilgili akademik birimler
icin alanda arastirma olanaklari sunmakta ve ayni za-
manda lriinlerin markalagmasi agisindan tiniversitenin
toplumsal katki diizeyini artirmakta” (Bingdl Univer-
sitesi, 2023, s. 39), “Universite Dis Hekimligi Fakiiltesi
ve Hastanesinin bolgeye hitap edecek olmasi” (Bingol
Universitesi, 2023, s. 39), “Bulundugu sehirde kurum
ve kuruluglara danigmanlik hizmeti verebilecek yetkin
tek akademik kurulus olmasi” (Batman Universitesi,
2022, s. 59), “Universitenin bulundugu bélgenin cografi,
kiltiirel, ekonomik ve sosyal dokusunun yeni akademik
calismalar icin imkan sunmasi” (Batman Universitesi,
2022, s. 59), tiiniversitenin sehrin ekonomisine (Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80), biiyiime-
sine (Aksaray Universitesi, 2019, s. 62), tanitimima (Ak-
saray Universitesi, 2019, s. 60), egitim, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclarini karsilamaya (Aksaray Universitesi, 2019, s.
60; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55) sunacag1 kat-
kilar firsatlar kapsaminda sayilan maddelerdendir.

41.3.2. isbirlikleri ve iletisim

Kamu, sivil toplum, sanayi, 6zel sektor ve liniversiteler-
le is birlikleri firsatlarda bir digeridir. Dig paydaslarla
is birligi (Siirt Universitesi, 2022, s. 69) ve iyi iligkiler
icinde olmak (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 71;
Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 74), toplum
ile iliskilerde basar1 (Igdir Universitesi, 2020, s. 54) go-
riilen 6rneklerden olmustur.

Kamu ve sivil toplum alaninda iletisim ve is birligi 6rnek-
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leri arasinda is birligine agik ve istekli olmak (Artvin Co-
ruh Universitesi, 2022, s. 71; Hitit Universitesi, 2020, s.
55), ortak calisabilme, ortak proje yapabilme potansiyeli
(Bartin Universitesi, 2023, s. 65; Kirklareli Universitesi,
2022, s. 90; Batman Universitesi, 2022, s. 59; Giimiishane
Universitesi, 2022, s. 55), giiclii is birlikleri (Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 79; Munzur Uni-
versitesi, 2019, s. 81) ve iyi iligkiler (Diizce Universitesi,
2019, s. 73; Aksaray Universitesi, 2019, s. 62; Kirsehir
Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 56; Aksaray Universitesi,
2019, s. 61), “Bolgede yiuritiulecek projelere destek su-
nacak nitelikte faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi
(AHIKA), KOP, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu (TKDK) vb. kurumlarin bulunmasi” (Nevsehir
Hac1 Bektas Veli Universitesi, 2022, s. 98) iliski ve is bir-
liklerine verilebilecek 6rneklerdendir.

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile iligki ve is birligi
potansiyelinin varligi, gelistirme imkani (Artvin Coruh
Universitesi, 2022, s. 71; Bartin Universitesi, 2023, s. 65;
Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Giimiishane Uni-
versitesi, 2022, s. 55; Kirsehir Ahi Evran Universitesi,
2021, s. 56; Munzur Universitesi, 2019, s. 81), iliski ve
is birliklerinin var olmasi, gelismesi (Artvin Coruh Uni-
versitesi, 2022, s. 71; Bartin Universitesi, 2023, s. 65; Ig-
dir Universitesi, 2020, s. 54; Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 2021, s. 79; Mus Alparslan Universitesi,
2020, s. 68), Universitelerin bu iligki ve is birliklerine
yonelmesi (Bartin Universitesi, 2023, s. 65), “UNIKOP,
TEKNOPARK vb. yapilarin icinde bulunulmasinin gele-
cekte bu yapilar icerisinde yer alan tiniversitelerle ortak
arastirma, proje ve benzeri faaliyetleri stirdiirmesi fir-
sat1 sunmas1” (Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi,
2022, s. 98), “Bolgedeki diger uiniversite ve kurumlarla
is birligi acisindan bolgesel kalkinma projelerinin (KOP)
ve bu projelere yonelik birliklerin olmas1 (UNIKOP,
AHIKA vb.)” (Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s.
56) uiniversiteler arasi iligki ve is birliklerindendir.

Sanayi-uiniversite is birlikleri de 6nemli hususlardan biri
olmustur. Is birlikleri (Osmaniye Korkut Ata Universi-
tesi, 2023, s. 73), is birligi imkanlar1 (Kirklareli Univer-
sitesi, 2022, s. 90; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s.
68), is birligi protokollerinin varligi (Diizce Universitesi,
2019, s. 73), “Uygulamali egitim i¢cin Corum ilinde sa-
nayi altyapisinin bulunmas1” (Hitit Universitesi, 2020,
s. 55) ve “Organize Sanayi Bolgesi'nde biiyliik marka-
larin ve isletmelerin (Mercedes-Benz, Siitas, Brisa vb.)
kurulmus olmasi, ileriye doniik Ar-Ge, tesvik, proje ve
Inovasyon calismalarinin iiniversite ile olan is birlikte-
liginin gelistirilmesi firsatlarimin olmas1” (Aksaray Uni-
versitesi, 2019, s. 62) 6nemli 6rneklerden olmustur.

41.3.3. Universitenin icinde bulundugu bélgenin
arastirmaya konu olacak degerinin olmasi

Universitenin icinde bulundugu bélgenin arastirmaya
konu olacak degerinin olmas: da firsatlardandir. Blge-
nin cevresel, tarihi, kiiltiirel ve arkeolojik degerlerinin
olmas1 (Bingol Universitesi, 2023, s. 40; Bartin Uni-
versitesi, 2023, s. 65; Kirgehir Ahi Evran Universitesi,
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2021, s. 55-56), “Artvin ilinin cesitli alanlardaki (doga
bilimleri, tibbi ve aromatik bitkiler, su kaynaklari, eko-
turizm, enerji kaynaklar: vb.) arastirmalar icin birgcok
olanak sunmasi” (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s.
71), “Ziraat uygulama alanlarinin oldukca biiyiik olma-
s1” (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54), “Akademik
birimlerin arastirma ve uygulamalarina yonelik alanla-
rin (tarim, hayvancilik, gida, arkeoloji, tarihi ve kiltii-
rel yap1) mevcut olmast” (Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, 2021, s. 79), “Bolgede iiretim, arastirma ve
uygulama yapilabilecek seracilik alanlarinin bulunma-
s1” (Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 55), “Bol-
genin ve ilin potansiyeli olan alanlarda ihtisaslagma c¢a-
ligmalarinin olmasi” (Aksaray Universitesi, 2019, s. 63)
bulgular: 6ne ¢ikmistir.

“Sehrin turizm potansiyeline (Ihlara, Hasan Dagi, Tuz
Goli, yer alt1 sehirleri vb. dogal ve tarihi varliklar) ses-
lenen ve bu potansiyeli kullanmaya yonelik ¢aligmalar,
bu potansiyele yonelik iiniversite biinyesinde Turizm ve
fletisim fakiiltelerinin kurulmus olmasi, yetismis ele-
man temini, yenileme ve koruma hizmetleri sunulmas1”
(Aksaray Universitesi, 2019, s. 61) da bulgularda ortaya
¢ikan maddelerdendir.

41.4. Tehditler

Universitelerin stratejik planlarinda yer alan GZFT
analizindeki tehditler bolimiinde arastirma kapsamin-
da sehir ile ilgili sorunlar, 6grencilerin iiniversite tercih-
lerinde s6z konusu iiniversiteleri tercih etme egilimin-
deki sorunlar, mali yetersizlik, akademik personel ile
ilgili sorunlar 6ne ¢ikan bulgulardandir.

4.1.4.1. Sehir ile ilgili sorunlar

Sehir ile ilgili sorunlarda 6ne c¢ikan bulgular tiniversite-
ye ulasim, sosyal olanaklarin az olusu, ekonomik gelis-
misligin az olusu, sanayinin gelismemis olmasi, iniver-
sitenin tercih edilir olmamasi ve yurt sorunudur.

Ogrencilerin hem iiniversitenin bulundugu sehre hem
de sehir iginde iiniversitenin yerleskelerine ulasim
onemli sorunlardan biri olarak ortaya ¢ikmistir. Sehir
merkezinden tniversiteye ulagim problemi (Artvin Co-
ruh Universitesi, 2022, s. 72; Yozgat Bozok Universite-
si, 2021, s. 55; Munzur Universitesi, 2019, s. 81) ayrica
Universitenin bulundugu bélgeye ulagim imkénlarinin
kisith, yetersiz olmasi (Siirt Universitesi, 2022, s. 70;
Bartin Universitesi, 2023, s. 65), “metropollere uzak ol-
mas1” (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 72) ve “tran-
sit yol iizerinde bulunmamasi” (Bartin Universitesi,
2023, s. 65) gibi sorunlar tehditler béliminitin 6nemli
basliklarindandir.

ilin spor, sosyal, kiiltiirel olanaklarinin az olusu (Siirt
Universitesi, 2022, s. 70; Igdir Universitesi, 2020, s. 54;
Bartin Unlver51te51, 2023, s. 65; Munzur Unlver51te51,
2019, s. 81; Aksaray Universitesi, 2019, s. 60; Recep Tay-
y1p Erdogan Universitesi, 2022, s. 64; Qanklrl Karatekin
Universitesi, 2021, s. 53; Kastamonu Universitesi, 2022,
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s. 58), ekonomik acidan gelismislik diizeyinin yetersizli-
gi (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91; Bartin Universi-
tesi, 2023, s. 65; Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55;
Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 50), deprem bdolgesi
icerisinde yer aliyor olmasi (Cankir1 Karatekin Univer-
sitesi, 2021, s. 53; Mus Alparslan Universitesi, 2020, s.
68) tehditlerdendir.

Sanayinin gelismemis olmasi (Kastamonu Universitesi,
2022, s. 58; Bartin Universitesi, 2023, s. 65; Recep Tay-
yip Erdogan Universitesi, 2022, s. 64; Siirt Universitesi,
2022, s. 70), “sanayi potansiyelinin disiik olmas1” (Gi-
resun Universitesi, 2019, s. 85), “Sanayinin yeterli alt
yapiya sahip olmamasi ve gelismedeki giiclikler” (Igdir
Universitesi, 2020, s. 54), “Bartin ilinin tarim, sanayi,
orman, turizm ve lojistik envanter potansiyelinin yete-
rince ortaya ¢ikarilmamis olmas1” (Bartin Universitesi,
2023, s. 65) da sehir 6zelinde yer alan tehditlerdendir.

Sehir kaynakli sorunlar nedeniyle tiniversitenin tercih
edilebilirliginin diisiik olmasi ortaya cikan bir bulgu ol-
mustur. “Sehrin biiyiiksehir olmamasi1” (Kirklareli Uni-
versitesi, 2022, s. 91), “sosyal, kiltiirel ve cografi yap1”
bakimindan cazip olmamasi (Osmaniye Korkut Ata
Universitesi, 2023, s. 73), bolge ve iklim sartlar1 (Mus
Alparslan Universitesi, 2020, s. 68), “Ilin gelisimine
Universitenin ayak uyduramamasi, 6grenci ve personeli
cezbedecek biiyiik illerde bulunan sosyal yasam, mesire
alanlari, aligveris merkezleri gibi yerlerin yetersizligi”
(Bingol Universitesi, 2023, s. 39) tercih edilebilirlik iize-
rinde etkilidir.

Tehditler bolimiinde 6grencilerin barinma problemle-
rinin olmasi (Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 72; Hi-
tit Universitesi, 2020, s. 55; Giresun Universitesi, 2019,
s. 85; Artvin Coruh Universitesi, 2022, s. 72) da 6nemli
sorunlar icerisindedir.

41.4.2. Ogrencilerin iiniversite tercihleri

Genel olarak iilke capinda “Universite doluluk oranlari-
nin diismesi” (Hitit Universitesi, 2020, s. 55), bos kon-
tenjan sorunu (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi,
2023, s. 64; Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91), devlet
ve vakif iiniversite sayisindaki artis (Kirklareli Uni-
versitesi, 2022, s. 91; Yozgat Bozok Universitesi, 2021,
s. 54; Kirklareli Universitesi, 2022, s. 91; Aksaray Uni-
versitesi, 2019, s. 60; Batman Universitesi, 2022, s. 59),
ogrencilerin bolgedeki koklii tiniversiteleri (Igdir Uni-
versitesi, 2020, s. 54; Bingo] Universitesi, 2023, s. 39) ya
da “tecriibeli” iiniversiteleri tercih etmeleri (Osmaniye
Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 74), “Cevre illerdeki
tiniversitelerin dnemli bir kisminda Tip Fakiiltesi, Dig
Hekimligi Fakiiltesi Ve Hukuk Fakiiltesi gibi yiiksek
basar: sirasinda 6grenci olan birimlere sahip olmalar1”
(Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi, 2022, s. 98), 6g-
rencilerin biiyiik sehirlerdeki iiniversiteleri tercih etme
egilimi (Bartin Universitesi, 2023, s. 65; Recep Tayyip
Erdogan Universitesi, 2022, s. 64; Munzur Universitesi,
2019, s. 81), diisiik ylizdelik dilimdeki 6grenciler tara-
findan tercih edilmesi (Usak Universitesi, 2021, s. 65;
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Aksaray Universitesi, 2019, s. 60) tehditler arasinda yer
almistir.

Baz1 boliimlerle ilgili az tercih edilme ve kapanma gibi
sorunlar da goriilmistiir. Baz1 boliimlerin kapanma teh-
likesinin olmas (Siirt Universitesi, 2022, s. 70; Batman
Universitesi, 2022, s. 59), “6grenci bulamama” (Giimiis-
hane Universitesi, 2022, s. 55; Igdir Universitesi, 2020,
s. 54; Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023, s. 73),
“benzer programlarin ihtiya¢ fazlasi agilmasi” (Siirt
Universitesi, 2022, s. 70), “Miihendislik-doga bilimle-
ri ve sosyal-beseri bilimlerle ilgili programlarin tercih
oranlarinin diisiik olmas1” (Hitit Universitesi, 2020, s.
55), “Deri, tekstil ve seramik programlarina ulusal dii-
zeyde 6grenci tercih egiliminin az olmas1” (Usak Univer-
sitesi, 2021, s. 65) durumlar1 sayilabilir.

41.4.3. Mali yetersizlik

“Mali kaynaklarin yetersizligi” (Usak Universitesi, 2021,
s. 66) GZFT analizinde tehditler arasinda 6ne ¢ikan bul-
gulardan biridir. Ozellikle biitce kisitlari, 6z kaynak ye-
tersizlikleri, arastirma 6denekleri/fonlarindaki yetersiz-
lik, ekipman, laboratuvar gereksinimleri gibi alimlarda
mali yetersizlik 6ne ¢ikanlar arasinda yer almigtir.

Biitce kisitlar1 (Kirklareli Universitesi, 2022, s. 90; Bat-
man Universitesi, 2022, s. 59; Aksaray Universitesi,
2019, s. 61; Kastamonu Universitesi, 2022, s. 58), “Her
gecen giin artan liniversite sayisinin yurt ici ve yurt dis1
fonlardan alinan payin azalmasina neden olmas1” (Ka-
ramanoglu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 65), “Uni-
versitelerin Merkezi Yonetim Biitcesi'nden saglanan fi-
nansal kaynagin yetersiz olmas1” (Aksaray Universitesi,
2019, s. 62) gibi sorunlarin varlig: dikkat cekicidir.

“Oz kaynaklarin yetersizligi” (Munzur Universitesi,
2019, s. 80), “cesitlendirilememesi” (Aksaray Universi-
tesi, 2019, s. 62), “doner sermaye kaynaklarinin yeterli
olmamas1” (Batman Universitesi, 2022, s. 59), “Uni-
versitelere saglanan finansal kaynagin yetersiz olmas1”
(Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80) ve
“Ilin emsal illere gore iiniversite gelistirme 6deneginin
diisiikliigii” (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 55) de
mali yetersizlikler olarak siralanabilir.

“Arastirma O0deneklerindeki azalmalar ve kisitlamalar”
(Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80),
“Aragtirma i¢in smirli kamu kaynaklar” (Karamanog-
lu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 64), Universite-
lerin “arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yetersiz
mali kaynaklar ylziinden kisitlanmas1” (Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 64), “Bilimsel aras-
tirmalar/faaliyetler icin gereken finansal kaynaklardaki
yetersizlikler” (Batman Universitesi, 2022, s. 59; Kir-
sehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 57) de tehditler
arasindadir.

Universitenin ihtiyac duydugu sosyal kiiltiirel ve egitsel

amacl altyapi ve donanim i¢in alim zorluklari, kaynak
yetersizligi (Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s.
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57; Aksaray Universitesi, 2019, s. 62; Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80) ayrica “satin alma,
fiziki yap1 ve alt yap1 islemlerinde mevzuattan kaynak-
lanan kisitlarin olmas1” (Aksaray Universitesi, 2019, s.
62), “Degisen ve gelisen teknolojilere tiniversitenin ayak
uydurmasi i¢in yapilmasi gereken harcamalar icin kay-
nak sorunlarinin olmasi1” (Aksaray Universitesi, 2019, s.
62), “Jeopolitik konum dolayisiyla yasanabilecek siyasi
ve ekonomik sorunlarin yurt ici ve yurt disi fon kaynak-
larina erisimi kisitlayabilmesi” (Karamanoglu Mehmet-
bey Universitesi, 2023, s. 66), “Biitcesi kurum dis1 kay-
nakli olan projelerin sayilarinin azligi (Universite disi
kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmasi)” (Hi-
tit Universitesi, 2020, s. 55), “Universitenin biitce kulla-
niminda mali 6zerkliginin kisitli olmas1” (Yozgat Bozok
Universitesi, 2021, s. 55) mali yetersizlikler arasindadir.

41.4.4. Akademik personel ile ilgili sorunlar

Akademik alanda yasanan zorluklarda akademik per-
sonelin bagka tiniversiteleri tercih etmeleri, akademik
personelin temininde zorluk ve kadro kisitlar: 6ne ¢ik-
migstir.

“Akademik personel temininde karsilasilan zorlukla-
rin olmas1” (Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 2023,
s. 73), “Bazi alanlarda 6gretim eleman1” ve “aragtirma
gorevlisi kadrosu teminindeki zorluklar” (Usak Univer-
sitesi, 2021, s. 64), kadro ile ilgili kisitlamalar (Kastamo-
nu Universitesi, 2022, s. 58) tehditler arasindadir.

Akademik personelin bagka iiniversiteleri tercih etme-
leri de 6ne ¢ikan bulgulardan biri olmustur. Akademik
personelin “es durumu, saglik vb. nedenlerle” (Artvin
Coruh Universitesi, 2022, s. 72), iiniversite sayisinin art-
masiyla (Batman Universitesi, 2022, s. 59; Burdur Meh-
met Akif Ersoy Universitesi, 2021, s. 80), “gelistirme
odenegi alamamas1 nedeniyle” (Artvin Coruh Univer-
sitesi, 2022, s. 72), biiyiik sehirlere gitme (Kirsehir Ahi
Evran Universitesi, 2021, s. 56; Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi, 2022, s. 98) ve baska sebeplerle (Gii-
miishane Universitesi, 2022, s. 56; Usak Universitesi,
2021, s. 64; Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 56)
tiniversite tercihleri degismekte bu da “Akademik per-
sonelde yasanabilen personel devir hizindaki yiikseklik”
(Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54) gibi sorunlara
yol acabilmektedir.

Kadro ile ilgili sorunlar da akademik personeli etkileyen
hususlardan biridir. Norm kadronun ortaya cikardig
kisitlar (Yozgat Bozok Universitesi, 2021, s. 54; Kara-
manoglu Mehmetbey Universitesi, 2023, s. 64), “Tahsis
edilen akademik kadro sayisinin ihtiyaci karsilamama-
s1” (Bitlis Eren Universitesi, 2022, s. 49) ve “Universite-
lere tahsis edilen akademik kontenjanlarin azaltilmasi
ve kadro kullanim kosullarinin zorlastirilmasi” (Kirsge-
hir Ahi Evran Universitesi, 2021, s. 57) tehditlerdendir.

“Vakif tUniversitelerinin devlet tiniversitesi kadrolarin-

daki 6gretim elemanlarini transfer etmesi nedeniyle
yetismis akademik personel sayisinin azalmasi1” (Kasta-
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monu Universitesi, 2022, s. 58) ve “Bazi akademik per-
sonelin tizerindeki ders yiikii ve idari sorumlulugun faz-
la olmas1” (Siirt Universitesi, 2022, s. 70) da akademik
personel ile ilgili tehditler arasinda yer almistir.

4.2. ihtisaslasma Projesine Dahil Olan
Universitelerin Organizasyonel
Yapiya Yansimalari

Bu boliimde ihtisaslasma birimlerinin organizasyon
yapisina yansimasi ve one c¢ikan Ozellikleri iizerinde
durulmustur. Yapilan incelemede 6ne cikan bulgular
ihtisaslagsma birimlerinin kurumsal yapi icerisinde ko-
numlandirilmalari, ilgili birim icerisindeki ihtisaslas-
ma alani ile ilgili birimler, calisma alanlar1 ve gruplari,
ihtisaslasma konusu ile ilgili c¢ikarlan sireli yayinlar
ve ihtisaslagma alani ile ilgili yapilan bilimsel yayinlar
olmustur. Bolgesel kalkinma odakli iiniversitelerin ku-
rumsal yapi icerisinde nitelendirilmesi P>Tablo 3’te ak-
tarilmistr.

4.21. ihtisasla§ma birimlerinin kurumsal yapi
icerisinde konumlandiriimalari

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Th-
tisaslagmasi projesi kapsaminda yer alan {iniversitelerin
ihtisaslagma ile ilgili birimlerinin organizasyon yapisi
icerisinde yapilanmalar: incelendiginde 19 iiniversite-
nin (Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce
Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Aksaray
Universitesi, Kastamonu Universitesi , Mus Alparslan
Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Si-
irt Universitesi, Artvin Coruh Universitesi, Kirklareli
Universitesi, Giresun Universitesi, Gimiishane Uni-
versitesi, Igdir Universitesi, Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, Munzur Universitesi, Nevsehir Hac1 Bek-
tas Veli Universitesi, Bitlis Eren Universitesi, Cankir1
Karatekin Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universi-
tesi) koordinatorlik olarak kurumsal yap1 icerisinde yer
aldig1 bulgusuna ulasilmistir. Kurumsal yapi icerisinde
4 Universite de (Usak Universitesi, Hitit Universitesi,
Batman Universitesi, Munzur Universitesi) uygulama
arastirma merkezi olarak faaliyetlerine devam etmekte-
dir. Yukarida ifade edilen yapilanmalarin disinda Bingol
Universitesinde “Pilot Universite Koordinasyon Mer-
kezi”, Bartin Universitesinde “Proje ve Teknoloji Ofisi
Genel Koordinatorligi” adi altinda “Bolgesel Kalkinma
Ajanslar1 ve Diger Kamu Kurumlar1 Projeleri Koordi-
nasyon Birimi” bulunmaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi “Kenevir Arastirmalari Ensti-
tiisii"nii icinde barindirirken Munzur Universitesi diger
tiniversitelerden farkli olarak ihtisaslagma alani ile ilgili
ti¢ farkli birimi i¢inde barindirmaktadir. Bunlardan ilki
lisansiistii egitim enstitiisii altinda yer alan “Stratejik
Hammaddeler ve Tleri Teknoloji Uygulamalar: Anabi-
lim Dalr”, ikinci olarak “Stratejik Hammaddeler ve Tleri
Teknoloji Uygulamalar: Thtisaslasma Koordinatorliigii”
ve son olarak “Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve
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Aragtirma Merkezi"dir.

4.2.2. intisaslagsma alani ile ilgili birimler, calisma alanlari
ve gruplari

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas ve Thti-
saslasmasi projesi kapsamindaki iiniversitelerin ihtisas-
lasma alani ile dogrudan ilgili yapilar: icerinde ilgili bi-
rimler, ¢alisma alanlari, calisma gruplar: gibi bulgulara
ulasilmistir. Bingdl Universitesi, Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi, Kastamonu Universitesi, Artvin
Coruh Universitesi, Giimiishane Universitesi, Munzur
Universitesi, Nevsehir Haci1 Bektag Veli Universitesi,
Bitlis Eren Universitesi ihtisaslasma alanlar1 dahilinde
birim, calisma alani ve gruplar1 olusturan {iniversiteler
olarak siralanmaistir.

Yapilan incelemede Bingol Universitesi'nde ilgili birim-
ler su bagliklar altinda faaliyet gostermektedir: “Ar1 ve
Ar1 Uriinleri Anabilimdali, Gida Giivenligi Anabilimda-
I, Ar1 ve Dogal Uriinler, Ar-Ge ve Ur-Ge Uyg. ve Ars.
Merkezi, Ariciik Arastirma Gelistirme ve Uygulama
Merkezi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sosyal ve Ekonomik Caligmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Bilgi Inovasyon ve Teknoloji Transfer Sanayi
Ticaret Anonim A.S”.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi icerisinde de
arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezler;
“Hayvancilik Yenilik¢ilik Projeler UAM, Tarim Hay-
vancilik ve Gida Arastirmalart UAM (MAKU Ciftligi),
Tarim ve Hayvancilikta Standardizasyon ve Belgelen-
dirme UAM, Genetik ve Embriyo Teknolojileri UAM,
Hayvancilik Sektoriinde Dijital Teknolojiler Ortak
UAM, Siit Uriinleri ve Teknolojileri UAM, Stratejik, Is-
birligi, Proje, Danigmanlik Egitim UAM (Burdur Geli-
sim Merkezi), Kurumsal Iletisim UAM (Kimer) dir.

Kastamonu Universitesi'nde ii¢ ihtisas arastirma mer-
kezi bulunmaktadir. Bu merkezler “Ahsap Kiltirini
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Tabiat Turizmi Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi, Orman Uriinleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi” olarak ifade edilmistir.

Artvin Coruh Universitesinde calisma birimleri; “Ulus-
lararas1 Proje Hazirlama Caligma Birimi, Tibbi ve Aro-
matik Bitkiler Pazarlama Portali Hazirlama Caligma
Birimi, Egitim Isleri Calisma Birimi, Tibbi Farmakoloji
Calisma Birimi, Tlac Bitkisel Gida ve Endiistri Bitkile-
ri Arastirmalar1 Calisma Birimi, Sertifikali Tohumluk
Calisma Birimi, Kamu-Ozel Sektor Ar-Ge Isbirligi Ca-
lisma, Teknoloji Transferi Is Gelistirme Calisma Birimi,
Siis, Yem ve Balli Bitkiler Arastirmalar1 Calisma Biri-
mi, Uriin Bazh Fizibilite Raporlar1 Hazirlama Calisma
Birimi, Bitki Hastaliklar1 ve Zararhlar1 ile Miicadele
Arastirmalar1 Calisma Birimi, Tibbi ve Aromatik Bitki
Yetistiriciligi Calisma Birimi, Biyosertifika Hazirlama
Calisma Birimi, Agac Isleri ve Odun Koruma Calisma
Birimi, Bilgi islem ve Enformasyon Calisma Birimi”dir.
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Tablo 3. Bolgesel Kalkinma Odakli Universitelerin Kurumsal Yapi Icerisinde Nitelendirilmesi

Universite

Universite icerisinde ilgili Birim

ilgili Web Site Adresi

10

11

12

13

14

15

16

17
18

19

20

21

22

23

24

25

Bingdl Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Duizce Universitesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Usak Universitesi

Aksaray Universitesi

Kastamonu Universitesi

Mus Alparslan Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Univer-
sitesi

Siirt Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Bartin Universitesi

Hitit Universitesi
Kirklareli Universitesi

Yozgat Bozok Universitesi

Batman Universitesi

Giresun Universitesi

Gumiushane Universitesi

Igdir Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey
Unversitesi

Munzur Universitesi

Nevsehir Haci Bektas Vel
Universitesi

Bitlis Eren Universitesi
Cankiri Karatekin Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Univer-
sitesi

Pilot Universite Koordinasyon Merkezi

Hayvancilikta ihtisaslasma Koordinatorligi

Gevre ve Saglik Teknolojilerinde ihtisaslasma Koordi-
natorlugu

Pilot Tarim ve Jeotermal Koordinatorliigi

Deri Tekstil Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma Koordinatorligi
Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordina-
torligu

Hayvancilik Alaninda Pilot Devlet Universitesi Koordi-
natorligu

Gay ihtisaslasma Koordinatorlugu

Tarnim ve Hayvancilik ihtisaslasma Koordinasyon Mer-
kezi Koordinatorligl

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatér-
lGgu

Proje ve Teknoloji Ofisi Genel Koordinatorligi altinda
Bolgesel Kalkinma Ajanslari ve Diger Kamu Kurumlari
Projeleri Koordinasyon Birimi bulunmaktadir

Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Gida ihtisaslasma Koordinatarligu
Kenevir Arastirmalari Enstitlsi
Enerji Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Findik ihtisaslasma Koordinatarligi

Madencilik ihtisaslasma Koordinatorligi

Katma Degeri Yiksek Tarimsal Urtinlerde ihtisaslasma
Koordinatorligl

Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilik¢i isleme Tekno-
lojileri Koordinatorligu

1. Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulama-
lari Anabilim Dali (Lisansiisti egitim enstitiisi altinda)
2. Stratejik Hammaddeler ve ileri Teknoloji Uygulama-
lar ihtisaslasma Koordinatorligi

3. Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

ihtisaslasma Koordinatrligu

Bitlis Eren Universitesi Turizm ihtisaslasma Koordina-
torligl
Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma Koordinatérligi

Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri ihtisaslas-
ma Koordinatorligu

https://pikom.bingol.edu.tr/
https://uyg.mehmetakif.edu.tr/hadyek
/hp/index.php
https://duzce.edu.tr/idari/cevresaglik
https://idari.ahievran.edu.tr/pilottarim
https://dts.usak.edu.tr/
https://sporsaglik.aksaray.edu.tr/

https://otti.kastamonu.edu.tr/
https://hayvancilik2.alparslan.edu.tr/tr
https://cayihtisas.erdogan.edu.tr/
https://tarimhayvancilik.siirt.edu.tr/

https://tibbiaromatik.artvin.edu.tr/

https://pto.bartin.edu.tr/

https://mitam.hitit.edu.tr/

https://gidaihtisas.klu.edu.tr/
https://bozok.edu.tr/okul/kenevir-arastirma-ensti-
tusu

https://batman.edu.tr/Birimler/etm
https://batman.edu.tr/Birimler/ekom

https://findik.giresun.edu.tr/
https://madencilik.gumushane.edu.tr/

https://ihtisas.igdir.edu.tr/katma-
de%C4%9Feri-y%C3%BCksek-tar%C4%B1msal-%-
C3%BCro%C3%BCnlerde-ihtisasla%C5%9Fma-koor-
dinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC

https://kmu.edu.tr/hastuyit

1. https://www.munzur.edu.tr/birimler/akademik/
enstituler/lisansustu/abd/stratejik/Pages/Default.
aspx

2. https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/shitu/
Pages/shitu.aspx

3. https://www.munzur.edu.tr/birimler/idari/munte-
am/Pages/Ama%C3%AT7lar.aspx

https://ihtisaslasma.nevsehir.edu.tr/tr

https://www.beu.edu.tr/akademik/
akademik-koordinatorlukler/turizm-ihtisaslasma-ko-
ordinatorlugu

https://tuzihtisas.karatekin.edu.tr/

https://okuyebtk.osmaniye.edu.tr/

Giimiishane Universitesi Madencilik Thtisaslasma Ko-
ordinatorligi altinda yer alan calisma gruplar1 “Cev-
her Hazirlama-Zenginlestirme Calisma Grubu, Akilli
Madencilik Sistemleri Calisma Grubu, Fikri-Sinai Miil-
kiyet Haklar1 Calisma Grubu, Veri Toplama ve Rapor-
lama Calisma Grubu, Alt Yap: ve Laboratuvar Calisma
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Grubu, Cografya-Tarih-Edebiyat Calisma Grubu, Cev-
re-Orman-Tarim-Gida Calisma Grubu, Bdéliim-Prog-
ram-Egitim Calisma Grubu, Isletme Yonetimi Calisma
Grubu, Maden Ekonomisi Calisma Grubu, Maden Gii-
venligi Calisma Grubu, Maden Isletme Calisma Grubu,
Tanitim-Medya Caligma Grubu, Maden Miizesi Calis-
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ma Grubu, Yerbilimleri Calisma Grubu, Saglik Calisma
Grubu, Turizm Calisma Grubu”dir.

Munzur Universitesi lisansiistii egitim enstitiisii altinda
yer alan “Stratejik Hammaddeler ve Tleri Teknoloji Uy-
gulamalari Anabilim Dali"nda yiiksek lisans ve doktora
dersi meveuttur. “Stratejik Hammaddeler ve Ileri Tek-
noloji Uygulamalar: Thtisaslasma Koordinatorliigii” al-
tinda da “Yer Bilimleri Calisma Grubu, Fiziksel Zengin-
lestirme Calisma Grubu, Kimyasal Saflagtirma Caligma
Grubu, Malzeme Bilimi Calisma Grubu, Biyouyumluluk
Calisma Grubu, Cevre Calisma Grubu, Geri Donilisiim
Calisma Grubu, Sektorel Analiz Calisma Grubu, Ekono-
mik Onem Calisma Grubu” yer almistir.

Munzur Universitesi “Nadir Toprak Elementleri Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi’nde yayinlanan makale ve
bildiriler mevcuttur. SCI, SSCI, AHCI indekslerine gi-
ren dergilerde yayinlanan 61 makale, SCI, SSCI, AHCI
indeks dis1 dergilerde yayinlanan 30 makale ve uluslara-
rasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarin-
da basilan 35 bildiri gorilmiistir.

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi egitim progra-
mi iceriginde gergeklestirilmis ve gerceklestirilecek olan
konular su sekildedir: “Kapadokya Dogal ve Kiiltiirel
Mirasi dersi agilacak, Destinasyon Yonetimi ve Turizm
Teknolojileri ABD agilmasi, Yaratici turizm faaliyetleri-
nin yayginlagtirilmasina yonelik seminerler verilecektir,
Alevi Bektasi Kiiltiirii Anabilim Dali Doktora progra-
minin agilmasi, Sosyoloji Bolimiine Turizm ve Cevre
Aragtirmalar1 ve Toplumsal Yapi ve Degigsim ABD acil-
masi, Arkeoloji Bolimiine Bizans Arkeolojisi ve Dijital
Arkeoloji ABD acilmasi, Turk Halk bilimi B6limiine El
Sanatlar: Gelenegi, Gosteri Sanatlari, Toplumsal Uygu-
lamalar, Ritieller ve S6lenler ABD acilmasi, Kiiltiirel
Miras ve Kiiltlir Yonetimi Doktora programi acilmasi,
Dijital Kiiltirel Miras, Dogal Miras, Kiltiirel Mirasi
Koruma, Bizans Kiiltiirel Mirasi, Kiiltiirel Miras Sosyo-
lojisi ve Kultiirel Miras Diplomasisi alanlarinda ytiksek
lisans programi acilmas1”.

Bitlis Eren Universitesi Program gruplar1 arasinda da
“Aragtirma ve Yenilik Programi, Egitim Programi, Bol-
gesel Kalkinma Programi, Destinasyon Gelisimi Prog-
rami, Dogal ve Kiiltiirel Miras1 Koruma Programi”, “Tu-
rizm Thtisaslasma Koordinatorliigii Birimleri” arasinda
ise “Izleme ve Degerlendirme Birim, Proje Destek Biri-
mi” yer almistir.

4.2.3. ihtisaslasma konusu ile ilgili gikarlan siireli yayinlar

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thti-
saslagmasi projesi kapsamindaki iiniversitelerin 4 tane-
sinde ihtisaslagma ile ilgili yaymnlara ulasilmistir. Yayin-
lar arasinda Bingcl Universitesinde 2021 yilinda yaym
hayatina baglayan yilda iki kez yayinlanan “BinBee — Ar1
ve Dogal Uriinler Dergisi (Journal of BinBee-Apicultural
and Natural Products)”; Aksaray Universitesinde 2020
yilinda yayin hayatina baglayan yilda iki kez yayinlanan
“Aksaray University Journal of Sport and Health”; Kas-
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tamonu Universitesi'nde 2017 yilinda yayin hayatina bas-
layan yilda ii¢ kez yayinlanan atif dizinleri arasinda ESCI
ve TR Dizin bulunan “Kastamonu Universitesi Orman
Fakiiltesi Dergisi”; Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universite-
sinde 2023 yilinda yayin hayatina baslayan yilda iki kez
yaymlanan “NEVU Kapadokya Mirasi Tarihi ve Kiiltiirel
Bellek Dergisi” oldugu gorilmiistiir.

5. Sonug ve Tartisma

Yapilan arastirmada {iniversitelerin giiclii yonlerinde
ortaya ¢ikan temalar arasinda fiziksel ve sosyal imkan-
lar, iletisim ve is birligi, teknolojik altyapi/imkanlar ve
{iniversitenin sehre/bolgeye katkisi yer almistir. Univer-
sitelerin giiclii yonlerinde “liniversitenin sehre/bolge-
ye katkis1” baglig1 altinda “bolgenin ihtiyacina yonelik
calismalar/projeler” ve “sehrin tanitimina/gelisimine
destek” bulgular1 ortaya ¢ikmistir. Charles (2003) da ya-
pilan calismalarda iiniversitelerin giinlik yasamin her
yoniine temas eden genis bir cercevede sosyal ve kiiltii-
rel katkisinin oldugunu ifade etmektedir. Garlick (1998)
de lniversitelerin bolgesel gelisimdeki rollerinden bah-
sederken kiiltiirel, sportif ve fiziksel altyap: saglamasi-
nin altini ¢izmektedir.

Universitelerin giiclii yonleri “iiniversitenin sehre/bol-
geye katkis1” bashig: altinda “bolgenin gelismesine yo6-
nelik arastirma/uygulama merkezleri agmak” ve sehrin
tanitimina/gelisimine destek” bulgular: ortaya c¢ikmig-
tir. Goddard (2011) da tiniversitelerin bolgesel kapasite
olusturma, sosyal ve kiiltiirel gelisim, insan sermayesi ve
beceri gelistirme rollerinden bahsetmektedir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Th-
tisaslagsmas: projesi kapsamindaki tiniversitelerin giic-
li yonlerinden biri ig birlikleri olarak ortaya ¢ikmigtir.
Karadeniz Teknik Universitesi’nin sehir ve is diinyas:
ile iligkilerinin incelendigi calismada da tiniversitelerin
onemli bir roli oldugu vurgulanmistir (Beyazli, Ayde-
mir, & Aydemir, 2005). Cankir1 6zelinde yapilan bir bas-
ka calisma da ise tiniversitenin sivil toplum kuruluslari,
ticaret odalari, kamu kuruluglari, kiictik 6lgekli igletme-
ler ile kurulan ig birlikleri ile s6z konusu ilin sorunla-
rina ¢ozlim getirme amaci tagimasi sebebiyle bolgesel
gelisimde stratejik bir rol oynadigi ifade edilmektedir
(Biiytik & Yavasi, 2010).

Arastirmada tniversitenin giiclii yonleri arasinda yer
alan akademik kadronun altinda bilimsel yayin ve proje-
lerde artig gorilmustiir. Boyle bir artis olmasina karsin
Cetinsaya (2014) diinya merkezli siralamalar acisindan
degerlendirildiginde Tiirkiye 6zelinde akademik yayin-
larin atif sayisi ve etki degerinin yiiksek olmamasi yayin-
larin niteligi acisindan soru isaretlerini ortaya ¢ikardigi-
n1 ifade etmektedir.

Yapilan arastirmada tiniversitelerin zayif yonleri arasin-
da fiziksel altyapi/altyap: yetersizligi (bina derslik vs.),

https://doi.org/10.32329/uad. 1478372



Zileyha Sayin

©

mali kaynak eksikligi, akademik kadroya iligkin sorun-
lar; firsatlar arasinda sehir, bolge avantaji, is birlikleri ve
iletigim, tiniversitesinin i¢inde bulundugu boélgenin aras-
tirmaya konu olacak degerinin olmasi; tehditler arasinda
ise gehir ile ilgili sorunlar, 6grencilerin tiniversite tercih-
lerinde s6z konusu iiniversiteleri tercih etme egiliminde-
ki sorunlar, mali yetersizlik, akademik personel ile ilgili
sorunlar 6ne ¢ikan bulgular arasinda yer almistir.

Bazi temalar ayr1 iki baslikta da meveuttur. fletisim ve is
birligi, giiclii yonler ve firsatlarda; mali kaynak eksikligi,
zayif yonler ve tehditlerde; akademik personel ile ilgili
sorunlar ise zayif yonler ve tehditler boliimlerinde gorii-
len bulgulardandir.

Akademik kadroya iliskin sorunlar tiniversitelerin zayif
yonleri ve tehditler kisimlarinda ortaya c¢ikan bulgular
arasinda yer almistir. Cetinsaya (2014) da Tirkiye'de
0gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin OECD
ortalamalarindan yiliksek oldugunu belirtmistir. Yazar
ayrica ulusal ve uluslar arasi veriler de géz 6niine alin-
diginda s6z konusu ogretim elemani ac¢iginin gerekli
onlemler alinmadig1 takdirde daha fazla biiyiiyecegini
belirtmektedir.

Bolgesel kalkinma odakl: iiniversitelerin stratejik plan-
lar1 tam anlamiyla ihtisaslasma baglaminda ele alin-
diginda bolgesel kalkinma odakli iniversite olarak se-
¢ilmis olduklarinin vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Bolgesel
kalkinmada o6zellikle akilli uzmanlagsma kavraminda
bolgenin kendi kaynaklarina, kapasitesine odaklanmak-
tan (Healy, 2016) bahsedilmektedir. Yapilan arastirma-
da da GZFT analizinde projeye dahil edilen tiniversi-
telerin icinde bulunduklar ilin, bolgenin 6zelliklerinin
onemli 6l¢iide altinin cizildigi dikkat ¢ekici olmustur.
Ayn1 zamanda ihtisaslagma alanina uygun, uygulama
alanlarinin varhigr da stratejik planlarda yer almistir.
Tim bunlarin degerlendirilmesi adina ihtisaslagma ala-
nina uygun caligmalar ylritilmesi de benzer sekilde
arastirmada dikkat cekmistir.

Arastirma sorularindan biri olan ihtisaslagsma birimle-
rinin organizasyon yapisina yansimasi konusunda ise
bolgesel kalkinma odakli tiniversitelerde agirlikli ola-
rak koordinatorliiklerin oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Bingdl, Kastamonu Gimiishane gibi iiniversitelerin
ihtisaslasma alani ile ilgili birimler, caligma alanlar1 ve
gruplari olusturdugu ortaya cikmistir. Ozellikle Munzur
Universitesi'nin ihtisaslasma kapsaminda yiiksek lisans
ve doktora seviyesindeki dersleri ve yine ihtisaslagma
kapsaminda ve ihtisaslasma konusunda SCI, SSCI,
AHCI indekslerine giren dergiler de dahil olmak {izere
onemli sayida yayin yaptigr goriilmistir. 4 Giniversite-
nin ihtisaslagsma alani ile ilgili siireli yayinlarinin oldugu
goriilmiistiir. Bu siireli yayinlardan “Kastamonu Uni-
versitesi Orman Fakiiltesi Dergisi” ESCI ve TR Dizinde
taranan nitelikli bir yayin olarak 6ne ¢ikmisgtir.

Arastirmanin timiine bakildiginda GZFT analizlerin-
de bolgesel kalkinma odakli iiniversitelerin ihtisaslasan
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tiniversite olarak secilmis olmak buna uygun c¢aligmalar
yuriitmek disinda cok baska giindemleri oldugu ortaya
cikmigtir. S6z konusu universitelerin fiziksel altyapi/
altyap: yetersizligi sorunlar1 oldugu, mali kaynaklar-
daki yetersizlik, akademik kadroya iligkin sorunlar 6ne
cikmigtir. Baska bir sorun da sadece bolgesel kalkinma
odakli tiniversiteleri degil tiim universiteleri de ilgilen-
diren 6grenci tercihlerindeki degisim de 6nemli bir bul-
gudur. Bu sorun bélgesel kalkinma odakli tiniversiteler
ozelinde degerlendirildiginde yeni iiniversiteler olma-
lari, icinde bulunulan ilin imkanlari, sosyo-ekonomik
kosullar1 6grenci tercihlerini 6nemli derecede etkiledigi
sonucu ortaya ¢ikabilir.

Karadag ve Balkar (2022) yaptiklar1 arastirmada Tiir-
kiye'de Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsma-
s1 ve Thtisaslasma Projesine dahil olan iiniversiteler ile
kokli olarak nitelendirilen tiniversitelerin stratejik he-
deflerini inceleyip karsilastirdiklar1 ¢alismada her iki
tiir iniversitenin de egitimde kalite, bilimsel arastirma,
uluslararasilagsma, kurumsallagsma ve paydaslarla ig bir-
ligi gibi konulara 6nem verdiklerini ifade etmislerdir.
Bu nedenle misyon farklilagsmasi olan tniversitelerin,
genellenebilir hedefler koymak yerine, yerel ve bolgesel
ihtiyac ve kosullar1 dikkate alarak, i¢ ve dis paydaslar
kendi dinamikleri dogrultusunda planlama siireglerine
dahil ederek stratejik hedefler belirlemeleri gerekmek-
tedir.

Ayrica bu arastirmada c¢ikan bulgular esliginde de “Bol-
gesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas ve Ihtisas-
lasma Projesi’nin yiiksekégretimin bir ekosistem oldu-
gu anlayisiyla makro bir yaklagimla ele alinip yapisal bir
diizenlemeyle daha yukarilara tasinabilecegi ifade edile-
bilir (Erdogmus, 2019). Kempton vd. (2014) de, iiniver-
sitelerin akilli uzmanlagma stratejilerinin ortaya ¢ikaril-
masinda Kkilit bir 6neme sahip oldugunu ifade ederken
Goddard vd. (2013) de akilli uzmanlagma kavrami bag-
laminda gelistirilen stratejilerin rekabet tistiinliigiini de
ortaya cikardigini ifade etmektedirler.

Bolgesel kalkinma odakli ¢alismalara agirlik verilmesi-
nin temelinde 6ncesinde yapilan bazi calismalar oldugu
ifade edilebilir. Bunlardan biri OECD (2007)nin siya-
si, ekonomik ve akademik egilimleri géz 6niine alarak
21. yiizyilda ortaya ¢ikmasi muhtemel “Yiiksekogretim
Icin Dort Gelecek Senaryosu” altinda bazi basliklara
yer vermistir. Basliklardan ilki “acik ag modeli yiikse-
kogretim” uluslararasi temelinde rekabetten daha cok is
birligini 6ne ¢ikaran bir modeldir. Bir bagka baslik ise
yerel gorevlere odaklanma ile topluluklarin ortaya ¢ikan
ihtiyaclarina cevap verme niteligi tasiyan “hizmet eden
yerel topluluklar modeli yiikksekdgretim” olmustur. Bu
basliklardan da yola ¢ikarak tiim degisim dinamikleri de
g0z oniine alinarak bolgesel kalkinma odakli {iniversite-
lerin ortaya ¢ikmasinin bir zorunluluk oldugu da ifade
edilebilir.

Bolgesel kalkinma odakli iiniversitelerin, bolgesel kal-
kinma alaninda odaklanmalari i¢in dncelikli olarak bir
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iiniversite i¢in ¢ok temel olan alanlardaki iyilestirmele-
rin yapilmasi bir zorunluluk olarak goriilmektedir. ile-
ride yapilacak arastirmalar i¢in bazi oneriler de sunu-
labilir. Bolgesel kalkinma odakl: tiniversiteler 6zelinde
bilimsel yayin, fiziksel altyapi, organizasyonel yapilan-
ma gibi cok temel konularin daha ayrintili calisilmasi ve
calismalarin nitel ve nicel yontemlerle daha ayrintil yii-
rlitiilmesi gibi aragtirmalar s6z konusu olabilir. Ayrica
daha sonra yapilacak arastirmalarda bolgesel kalkinma
odakli iiniversite stratejilerinin etkinligi, farkli bolge ve
tiniversitelerdeki benzer calismalarla karsilastirilarak
ogrenci tercihlerindeki degisim gibi dinamikler daha
ayrintili olarak incelenebilir. Bu sekilde, tiniversiteler
bolgesel kalkinmaya olan katkilarini artirmak icin daha
etkili politikalar ve stratejiler gelistirebilir.
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