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ARASTIRMA MAKALESI

Tiirkiye’nin En Biiyiik Sanayi Kuruluslarinin Etkinliklerinin Degerlendirilmesi:
Kimya Sanayi

0zet

Yavuz YILMAZ"

Bu ¢alismamin amaci, Istanbul Sanayi Odast tarafindan yapilan 2018 yillar: verilerine gore Tiirkiye nin
en biiyiik 500 sanayi kurulusu arastirmasinda kimya tirtinleri imalati yapan firmalarin goreli etkinliklerini
belirlemektir. Bu amaca ulasmak icin Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanmilmistir. Istanbul Sanayi
Odasinin arastirmasinda mali verileri yeterli olan 9 firma i¢in uygulama yapilmis ve 5 kurulusun etkin

oldugu sonucu ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, ISO 500, Sanayi

Evaluation of the Effectiveness of Turkey's Largest Industrial Corporations:
Chemical Industry

Abstract

The purpose of this study, conducted by the Istanbul Chamber of Industry According to 2018 data, Turkey's
largest 500 industrial companies relative of companies engaged in manufacturing chemical products in
the research is to determine their effectiveness. Data Envelopment Analysis (DEA) was used to achieve
this goal. In the research of Istanbul Chamber of Industry, application was made for 9 firms with sufficient
financial data and it was concluded that 5 organizations were effective.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Effectiveness, 1SO 500, Industry

1. Giris

Biitiin isletme siiregleri doniisiim igerir — degerleri
ve degisimleri hammaddelere katma ve bunlari
misterilerin talep ettigi mal ve hizmetlere
doniistiirme (Zhu, 2014: 1). Finansal performans,
toplam c¢iktidan ziyade, kaynaklarin hangi
derecede etkin  kullanildiginin  Slglimiidiir
(Ozdemir ve Goktas, 2019: 141). Etkinlik,
kaynaklar1 ne kadar 1yl kullanarak ¢ikti
tiretilebilecegini gdsteren bir kavramdir. Mevcut
girdiyi kullanarak en fazla ¢iktiy1 iiretmek ya da en
az girdi ile mevcut ¢iktiyr elde etmek seklinde
yorumlanir (Gtlsevin ve Tiirkan, 2012: 3).

Etkinlik 6l¢timii, kaynaklarin belirli bir zamanda
ve belirli bir bigimde kullanim1 ile gerceklesen
sonuclarin, hedeflenen sonuclara gore
degerlendirilmesidir (Behdioglu ve Ozcan, 2009:
302).

Farrell'in  (1957) goreceli etkinlik analizine
dayanan, Carnes, Cooper ve Rhodes (1978)
tarafindan etkinlik 6l¢iimiinde kullanilmak {izere
gelistirilen Veri Zarflama Analizi (VZA), dogrusal
programlama tabanli parametrik olmayan bir
yontemdir (Banker and Morey, 1986). Veri
zarflama analizi, birden ¢ok girdiyi birden ¢ok
cikttya dontstiiren karar verme birimleri adi
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verilen benzer birimler kiimesinin performansinin
degerlendirilmesi i¢in yapilan veriye dayali bir
yaklasimdir (Cooper et al., 2011). Karar verme
birimleri isletme siireclerini gdstermek i¢in
kullanilir. Her karar verme birimi, girdiler ve
ciktilar olarak adlandirilan ¢oklu performans
oOlgiileri kiimesine dayanarak degerlendirilir (Zhu,
2014: 3). En temel VZA modellerinden biri,
Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan ilk olarak
1978’de onerilen CCR modelidir. Bu modelin
bakis agisi, coklu girdi ve ¢oklu ¢ikti etkinlik
Ol¢limii kavramindan yararlanarak oOlcege gore
sabit getiri hipotezi altinda dogrusal bir birlesim
olusturmaktir. CCR ¢iktt modeli, girdiye dayali ve
ciktiya dayali modellere ayrilir (Yang and Chen,
2020).

Bu ¢alismada, 2019 yili ISO 500 listesine giren
kimya iiriinii imalati yapan firmalarin goreli
etkinliklerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda, Istanbul Sanayi Odasi’nin 2019 yili
Tirkiye’nin  en biiylik sanayr  kuruluslar
aragtirmasinda yeterli verisi olan 9 o6zel firma
tizerinde Excel Solver programi yardimiyla veri
zarflama analizi yontemi kullanilarak analiz
sonugclari tablolar halinde gosterilmistir.

2. Literatir

VZA, bir birimin performansini en 1yi performans
gosteren birimlerle karsilagtirarak goreli  bir
performans Olgiisii ortaya koyar (Ayanoglu vd.,
2010: 48). Veri Zarflama Analizi yonteminin en
onemli Ozelligi, birden fazla girdi kullanilarak
birden fazla ¢iktinin elde edildigi ortamlarda,
parametrik yontemlerde oldugu gibi Onceden
belirlenmis  herhangi bir analitik aracilik
fonksiyonunun varligina gereksinim duymadan
Olciim yapilabilmesidir. Bu, yoneticilerin etkin
olmayan birimlerin girdi ve ¢iktilarinda ne
kadarlhik artis yapmalar1 gerektigine karar
verebilmelerine imkan verir (Eroglu ve Cersit,
2019: 15).

Wang vd. (2014), hangilerinin daha iyi finansal
performansa sahip oldugunu belirlemek i¢in ¢evre
harcamalar1 olan kimya sanayi sirketlerini analiz
etmistir. Bu ¢alismada, ¢evresel harcamalari olan
ve olmayan firmalarin verimliligini

degerlendirmek i¢in veri zarflama analizi
kullanilmislardir. Bu ¢alismada, firmalarin
verimlilik degisimini analiz etmek i¢cin Malmquist
verimlilik indeksi ve indekslerin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigini test etmek igin bir
Onyiikleme yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismanin
sonuglari, ¢evresel harcamalar ve finansal
performans arasindaki iliskiye dair 6nemli kanitlar
saglamigtir.  Calismanin  bulgulari, ¢evresel
harcamalari olan firmalarin daha iyi verimlilik ve
iretkenlige sahip oldugunu gostermistir. Bu
calisma, sektordeki sirketleri daha ¢ok fayda
saglayacak daha temiz iiretim uygulayarak cevreyi
korumaya ¢aba gdstermeye tesvik eder.

Yang ve Li (2018), Cin'in farkli endiistrilerindeki
atik gaz kontroliiniin toplam faktor etkinligini
hesaplamak ve degerlendirmek icin karar verme
birimleri olarak Cin'in 39 endiistriyel sektoriinii ve
bunlarin 2003 ile 2014 arasindaki girdi-¢ikti
verilerini  kullanmistir. Cok degiskenli kisith
dogrusal olmayan fonksiyonlarin optimizasyon
¢oziimleri i¢in orijinal bir MATLAB algoritmasi
tasarlayarak, donem sonunda atik gaz kontrol
verimliligi baslangi¢ donemindekinden daha
diisiik olan 24 endiistri (toplam endiistrilerin%
61,5'1) oldugunu bulmuslardir.

Sueyoshi ve Goto (2014), veri zarflama analizi
kullanarak Japon kimya ve ila¢ firmalarmin
operasyonel ve  c¢evresel  verimliliklerini
karsilagtirmistir.  Bu c¢alisma iki  deneysel
cikarimda bulunmustur. Birincisi, iki gruptaki
firmalarin yaklasik % 50'sinin azalan Bu nedenle
operasyonel performansi artirmak i¢in kurumsal
boyutlarini kii¢tiltmeleri 6nerilir. Diger bir sonug,
kimya firmalarinin %  59,5'inin  cevresel
performanslarint  azaltmak i¢in  boyutlarini
kiiciiltmeleri gerektigidir. Ayrica, bu ¢alisma arzu
edilmeyen ¢iktilarinin bir miktarini azaltmak igin
yeni ¢evre teknolojileri getirmelerini Onermistir.
Kimya firmalar1 i¢in istenmeyen c¢iktilar ig¢in
getirilen teknolojik yenilikler, 6l¢ek kiiciiltmekten
daha uygulanabilirdir.

Tirkiye’de ise son yirmi yilda veri zarflama
analizi uygulamas: ile 1ilgili bir¢ok c¢alisma
yapilmistir. Bunlardan ISO 500 listesine giren
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firmalara uygulanan ¢aligsmalardan Ulucan (2002),
Olgege gore getiri odakli yaklasim ile ISO500
firmalarinin  ¢alisan sayisi, aktifleri ve 0z
sermayesini girdi, karlilik ve piyasa degerlerini
¢ikt1 olarak kullanmustir.

Yayar ve Coban (2012), iSO 500 listesine giren
dokuma ve giyim sanayinde faaliyet gosteren
firmalar iizerinde girdi yonelimli olgege sabit
getirili (Charnes, Cooper, Rhodes (CCR)) modeli
ve girdi yonelimli Olgege gore degisken getirili
(Banker, Charnes, Cooper (BCC)) modeli
kullanilmistir. Bu ¢alismada, girdi olarak net aktif
toplami, 6z sermaye ve ¢alisan sayisi, ¢ikt1 olarak
ise net satiglar, ihracat ve briit katma deger
kullanilmastir.

Akyiiz vd. (2015), ISO 500 ve ikinci ISO 500
listesine giren mobilya ve levha sanayinde faaliyet
gosteren firmalar iizerinde VZA uygulamistir.
Burada, 6z kaynaklar, aktif varliklar ve iicretli
calisanlar girdi olarak, liretimden satislar, satig
hasilat1 ve ihracat ¢ikt1 olarak kullanilmastir.

Oralhan ve Sarigiil (2016), iSO 500 birinci ve
ikinci listesine giren firmalarin faaliyet gosterdigi
sektorler iizerinde VZA uygulamistir. Bu
caligmada, firma sayisi, aktif devir hizi, isletme
sermayesi orani, borg yiikii, bor¢/6z kaynak orant,
calisanlara 6denen oran, isletme sermayesi devir
hizi1 girdi olarak kullanilmistir. Amortisman 6ncesi
aktif karlhilig, aktif karlilig1 ve satig karlilig1 ¢ikti
olarak kullanilmustir.

Benli ve Karaca (2017), iSO 500 listesine giren
firmalarin 2008  krizi Oncesi ve sonrast
etkinliklerini inceledikleri ¢alismada, ¢ikt1 olarak
net kar marj1 ve girdi olarak aktif devir hizi, 6z
kaynak devir hizi, alacak devir hizi ve duran varlik
devir hiz1 kullanmistir.

3. Materyal ve Yontem

Bu calismada, Istanbul Sanayi Odasmin 2019
yilinda yaptigr Tiirkiye’nin 500 biiylik sanayi
kurulusu arastirmasindan elde edilen veriler
kullanilmistir. Bu kuruluslardan yeterli verisi olan
9 kimya iriinii imalati yapan firmanin goreli
etkinlikleri Ol¢llmiistiir. Tablo 1°de ayrintilar
gosterilen mali gostergelerden 6z kaynak, aktif

toplami ve {icretle ¢alisanlarin ortalamasi girdi, net
satiglar, briit katma deger ve ihracat ise ¢ikt1 olarak
degerlendirilmistir. Etkinlik oOlgtimiinde Excel
Solver programi kullanilmistir. VZA’nin, girdi
yonlii ve ¢ikt1 yonlii olmak tizere iki temel modeli
bulunmaktadir. Girdi yonlii VZA (CCR (Charnes,
Cooper ve Rhodes)) modeli, sinirli bir ¢ikti
kiimesini en verimli bi¢imde iiretebilmek icin
kullanilacak en uygun girdi kiimesinin nasil olmasi
gerektigini inceler. Cikti yonli VZA (BCC
(Banker, Charnes ve Cooper)) modeli ise sinirlt bir
girdi ile maksimum ne kadar g¢iktiya
ulasilabilecegini inceler (Ozdemir ve Goktas,
2019: 142). Bu ¢calismada CCR modeli kullanilmis
olup, m adet girdi degiskeni ve s adet ¢ikti
degiskeni olan n adet karar birimi i¢in girdi yonlii
CCR modelin matematiksel ifadesi asagida
verilmistir (Kula ve Ozdemir, 2000: 61).

Amag fonksiyonu: Max qy= Ji—1 Urk Yri k =
1,2,..,n

Kisitlayict kosullar: Y51 Uy yrj —

m 7 —
izlvikxij <0 ] = 1,2, e, 1
m
Zvikxik =1
i=1

v =0i=12,...,m

U =0r =1,2,...,s

x;j . ] karar birimi tarafindan kullanilan i girdi
miktar1

Vrj. J karar birimi tarafindan iretilen r ¢ikti
miktar1

X;. Karar birimi tarafindan kullanilan i girdi
miktar1

Yrr- Karar birimi tarafindan tiretilen r ¢iktt miktari
v;,.  Karar biriminin i. nci girdiye verdigi agirlik

Uy, Karar biriminin r. inci ¢iktiya verdigi agirlik
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CCR modelinde, karar birimlerin ¢iktilarinin
agirlikli  ortalamasinin - maksimum  olmasi
hedeflenmektedir. Karar biriminin girdilerinin
agirlikl ortalamasi 1’e esitlenmektedir. Modelin
diger bir sarti, her karar birim i¢in agirlikli ¢ikti
ortalamalarinin, agirlikli girdi ortalamalarindan
kiiciik olmasidir. Bu sarta gore etkinlik degeri
hesaplanmak istenen karar birimlerin ¢iktilarinin
agirlikli ortalamasi maksimum 1’e esit olmaktadir.
Dolayisiyla, etkinlik degeri 1 ise karar birimi
etkin, etkinlik degeri 1’den kiiciik ise karar birimi
etkin degildir karar1 verilir (Ozdemir ve Goktas,
2019: 143). Bu calismada, belirli bir ¢ikt1 kiimesini
en etkin sekilde iretebilmek amaciyla,
kullanilacak en uygun girdi kiimesinin nasil olmasi
gerektigini ortaya koyan, girdiye yonelik VZA
yontemi kullanmilmigtir. Girdi ve c¢ikt1 verileri
Tablo 1’de gosterildigi gibidir. Bunlar, 6z kaynak,
aktif toplami, ticretli calisan sayisi, net satislar,
briit katma deger ve ihracattir. VZA her bir karar
verme birimindeki etkinsizlik diizeylerini ve
kaynaklarmi  belirleyerek, alinmasi1 gereken
Onlemlere dair yoneticilere 151k tutmaktadir. Bu
kapsamda Potansiyel iyilestirme orani su sekilde
hesaplanmaktadir.

Potansiyel iyilestirme ylzdesi
_ Hedeflenen girdi — Gergeklesen girdi

Gergeklesen girdi

Tablo 1. Kullanilan girdi ve ¢ikt1 verileri

4. Bulgular

Calismada girdiye yonelik VZA  yontemi
kullanilarak analiz yapilmasi amaclanmistir.
Etkinlik degerlerinin hesaplanmast i¢in Excel
Solver programi kullanilmistir. Gelecege yonelik
getiri  garantisi  verilemeyecegi ve c¢iktiya
midahale edilemeyeceginden girdi yonelimli CCR
modeli tercih edilmistir. ISO500 2019 yili
listesinde yer alan kimyasal {iriin imalati yapan 9
firmanin 2018 yil1 verileri kullanilarak hesaplanan
etkinlik katsayilar1 Tablo 2’de verilmistir. VZA
sonucunda etkinlik katsayis1 1’e esit olan
firmalarin etkin oldugu sdylenmektedir.

Tablo 2. Etkinlik katsayilar1

Karar Birimi Etkinlik Sonug
1 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. 1,00000 Etkin
1,00000  Etkin

1,00000 Etkin
Etkin
0,40593  degil

1,00000 Etkin

Toros Tarim San. ve Tic. A.S.
3 Soda Sanayii A.S.

4 Sasa Polyester Sanayi A.S.
5 Ravago Petrokimya Uretim A.S.

Etkin
6 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. 0,72283  degil
Etkin
7 Gemlik Giibre Sanayii A.S. 0,71550  degil
Etkin

8 Hektas Ticaret T.A.S.
9 Likit Kimya San. ve Tic. A.S.

0,76791  degil
1,00000 Etkin

Kuruluslar Oz kaynak Aktif Calisanl Net Satislar  Briit Katma ihracat

Toplam ar Deger (Bin $)

Ortala
mast

AKSA Akrilik
Kimya 1.416.307  4.408.065 1.303 3.917.895 560.333 369.628
Toros Tarim 1.289.447  2.836.886 522 2.763.953 635.884 81.533
Soda Sanayii 3.625.284  4.447.642 1.003 2.570.520 1.053.498 343.741
Sasa Polyester 1.119.728  3.469.584 1.512 2.283.886 589.982 3.761
Ravago
Petrokimya 113.414 1.576.627 499 1.665.226 309.260 621
Ak-Kim
Kimya 335.371  1.057.806 529 816.480 211.043 37.518
Gemlik Giibre
Sanayii 524.240  2.069.003 560 1.426.046 248.269 78.163
Hektas Ticaret 259.544 657.082 307 509.350 211.371 3.859
Likit Kimya 72.283 232.252 87 705.263 97.291 3.628

Tablo 2’de goriildiigii gibi AKSA Akrilik Kimya
Sanayii A.S., Toros Tarim San. ve Tic. A.S., Soda
Sanayii A.S., Ravago Petrokimya Uretim A.S. ve
Likit Kimya San. ve Tic. A.S. etkin kuruluslardir.
Etkin olmayan kuruluglar ise Sasa Polyester
Sanayi A.S., Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.,
Gemlik Giibre Sanayii A.S. ve Hektas Ticaret
T.A.S.’tir. Etkin olmayan kuruluslara referans
olabilecek kuruluslar ve yogunluk degerleri Tablo
3’te verilmistir. Buna gore Likit Kimya San. Ve Ti.
Ltd. Sti. etkin olmayan dort firmaya da referans
olmustur.

Tablo 4’te ise etkin olmayan kurumuslarin
girdilerinde yapilmasi gereken iyilestirme oranlar1
gosterilmistir. Bu tabloda ornek olarak Sasa
Polyester Sanayi A.S. kurulusunu ele aldigimizda,

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3(2), Aralik 2020, 22-29 25



YILMAZ, Y., “Tiirkiye’nin En Biiyiik Sanayi Kuruluslarimin Etkinliklerinin Degerlendirilmesi: Kimya

Sanayi”

firmanin 6z kaynaginin % 0.61, aktiflerinin % 0.59
ve calisan sayisinin % 0.65 azaltmasi gerektigi

ornek olarak Hektas Ticaret T.A.S. kurulusunu
inceledigimizde, firmanin net satislarint % 2 ve

goriilmektedir. Tablo 5’te de etkin olmayan thracatint  da % 1,04 artirmas1 gerektigi
kuruluglarin ~ ¢iktilarinda  yapilmasi  gereken goriilmektedir.
iyilestirme oranlar1 gosterilmistir. Bu tabloda ise
Tablo 3. Etkin olmayan kuruluslarin referans kiimeleri
Sasa Polyester Likit Kimya 6,06
Ak-Kim Kimya Q.KSA Akilik 0,08 Soda Sanayii 0 Likit Kimya 1,68
imya
Gemlik Giibre Sanayii ﬁ:(nig Akilik 0,20 Ravago Petrokimya 0,08 Likit Kimya 1,14
Hektas Ticaret Likit Kimya 2,17
Tablo 4. Etkin olmayan kuruluslarin girdi iyilestirme oranlari
0Oz kaynak (Bin TL) AKktif Toplanmu (Bin TL) Calisanlar Ortalamasi (Adet)

Gergeklesen Hedeflenen % Gergceklesen Hedeflenen % Gergeklesen Hedeflenen %
Sasa 1.119.728 438333 -0,61 3.469.584 1408398  -0,59 1512 527 -0,65
Polyester
Q:‘m*;;m 335.371 242415 0,28 1.057.806 764610 0,28 529 256 0,52
Gemlik
Giibre 524.240 375093 -0,28 2.069.003 1275665  -0,38 560 400 -0,29
Sanayii
Efcl;t;i 259,544 157.040 -0,39 657.082 504583  -0,23 307 189 -0,38
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Tablo 5. Etkin olmayan kuruluslarin ¢ikti iyilestirme oranlari

Net Satislar (Bin TL) Briit Katma Deger (Bin TL) ihracat (Bin $)
Gergeklesen Hedeflenen % Gergeklesen Hedeflenen % Gergceklesen Hedeflenen %
Sasa Polyester 2.283.886 4276782 087 589.982 589.982 0 3.761 22000 485
Ak-Kim Kimya 816.480 1516.103 0,86 211.043 211.043 0 37.518 37.518 0
S;:;;:‘I Gibre 1.426.046 1.723.793 0,21 248.269 248269 0 78.163 78.163 0
Hektas Ticaret. 509.350 1.532.233 2,00 211.371 211371 0 3.859 7882 1,04
5. Sonu¢ kararlarin ve sonucglarin alinmasma imkan

Bu c¢alismada, Veri Zarflama Analizi (VZA)
kullanilarak ISO 500 kuruluslarinin ~ goreli
etkinlikleri  belirlenmistir. Calismada, 2019
yilinda yapilan Tiirkiye’nin en biiyiik kuruluslar
listesinde yeterli verisi olan kimyasal {iriin imalat
yapan 9 sanayi kurulusunun goreli etkinligi
Olciilmiistiir. Yapilan ¢éziimler sonucu etkin olan
5 firma tespit edilmistir. Etkin olmayan firmalar
icin referans kiimeleri ve potansiyel iyilestirmeler
belirlenmistir. Buna gore, AKSA Akrilik Kimya
Sanayii A.S., Toros Tarim San. ve Tic. A.S., Soda
Sanayii A.S., Ravago Petrokimya Uretim A.S. ve
Likit Kimya San. ve Tic. A.§. sanayi
kuruluglarinin gorece etkin oldugu veri zarflama
analizi sonucu ortay ¢ikmistir. Etkin olmayan
kuruluglar ise, Sasa Polyester Sanayi A.S., Ak-
Kim Kimya San. ve Tic. A.S., Gemlik Giibre
Sanayii A.S. ve Hektag Ticaret T.A.S. dir.

Etkin ¢alisamayan firmalarin etkin olamamasinin
ana sebebi genellikle girdilerin atil kalmasindan
kaynaklandig1 soylenebilir. Elde edilen analiz
sonuglart ile kesin bir sonuca ulasilabilecegi
dogru degildir. Burada ifade edilen agiklamalar
firmalar i¢in sadece birer tavsiye niteligindedir.
Olusturulan modellerde kullanilan girdi ve ¢ikti
degerleri sadece firmalarin etkinlik boyutlarina
yoneliktir. Firmalarin diger boyutlarmin da
dikkate alinmasi etkinlik i¢in daha dogru

verebilecektir. Bu c¢alisma elde edilen etkinlik
skorlar1 ve potansiyel iyilestirmeler sayesinde
firmalar, etkinliklerini ylikseltmede, dogru
kararlara temel olusturmada ve performanslarini
artirmada daha dogru tercihler yapabileceklerdir.
Bunun olumlu etkilerini de tiim ekonomiye
yansitabileceklerdir.
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