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Ozet

Tiirkiye’deki heniiz gelisimini tamamlamamus tiniversitelerde de bilimsel ve
akademik yeterlilikleri tist diizeyde 6gretim tiyeleri bulunabilmektedir. Fakat
soz konusu tiniversitelerdeki hem toplam 6gretim tiyesi sayisinin hem de ulus-
lararas: diizeydeki 6gretim tiyesi oranmmin diisiikliigii nedeniyle bu tiniversite-
lerdeki lisanstistii egitiminin yeterli diizeyde olup olmadigi konusu zaman za-
man tartigilabilmektedir. Ote yandan, uluslararas: diizeydeki 6gretim iiyesi sa-
yimizin ihtiyacimizin ¢ok gerisinde olmasi nedeniyle heniiz gelisimini tamam-
lamamug tiniversitelerdeki kaliteli 6gretim tiyesi potansiyelini etkin bir sekilde
kullanmamiz gerekmektedir. Bu yazida, tiniversitelerimizdeki, 6zellikle de ge-
lisme stirecindeki tiniversitelerimizdeki 6gretim tiyesi potansiyelini lisanstistii
egitimin kalitesini artirmada etkin bir sekilde kullanmay1 amaclayan inter-uni-
versity modeli tartigilmaya acilmaktadir. Bu baglamda, bu makalede 6nce,
ABD, Kanada, Hindistan gibi iilkelerde uygulanmakta olan cesitli inter-uni-
versity modellerine deginilmis ve daha sonra ise Tirkiye’nin ihtiyaclari ve sart-
larma uygun bir inter-university modelinin ana hatlar1 6nerilmistir.

Anahtar sozciikler: Inter-university kurumlari, lisansiisti egitim, yiikse-
kogretim modelleri.

urada dile getirecegim konuyu ilk olarak yillar énce ji-

ri tiyesi olarak bulundugum bir dogentlik sozlii savin-

da gozlemis ve istisnai bir durum olarak degerlendir-
mistim. Daha sonra ayni seyi defalarca farkli sozlii sinavlarinda
gozlemleyince, s6z edecegim korkung gercegi, ashinda ¢ok yay-
gin bir Tirkiye gercegini goriip her defasinda ¢ok tiziilmugtim.
Konu iizerinde diigiiniince bu durumun, biiyiik olasilikla, kendi
caligma alanim olan yiiksek enerji fizigi alantyla sinirl olmayip
tiim alanlar1 kapsayan genel bir sorun olmast olasiliginin yiiksek
oldugu sonucuna varinca, konunun akademik camiada tartiil-
masl i¢in bir yazi yazmaya karar vermis, fakat akademik ¢aligma-
larimin yogunlugu nedeniyle bunu bir tirlii gergeklestireme-
mistim. Yakin bir zamanda bir ulusal bilimsel dergimiz i¢in yap-
ugim hakemlik gorevim sirasinda da ayni durumla kargilaginca,
sonunda kendimi konuyu yazmaya zorunlu hissettim. S6z konu-
su makale tek yazarliydi ve yazari yiiksek sayida yayin yapmust.
Bunlarm 6nemli kismu bityiik bir uluslararasi (CERN) is birligi

Abstract

Some developing universities in Turkey may have some senior faculty
members who are distinguished by their scientific and academic qualifi-
cations. However, there is an ongoing debate over the sufficiency of the
level of the graduate studies in Turkey due to the low number and ratio
of such distinguished faculty. As such, making an effective use of the
potential of international-level qualified faculty members in Turkish uni-
versities, especially those in the developing universities, is essential since
the potential of faculty with international-level qualifications in Turkey is
already insufficient. This article discusses an inter-university model that
aims to make the best use of the limited number of faculty members with
top-level qualifications in Turkey. First, the inter-university models in
some countries, such as USA, Canada, India are presented, and then the
outline of an inter-university model that is compatible with the necessi-
ties and the conditions of Turkey is proposed.

Keywords: Graduate education, higher education models, inter-univer-
sity institutions.

cercevesinde yapilmasma ragmen adaym bunlar diginda da ya-
yinlart vardi ve bunlardan iki tanesi ise birinci siuf bir bilimsel
dergide yayinlanmisti. Hakemligini yaptugim yayini inceleyince
birbirine zit iki durumla kargt karstya oldugumu sagkinlikla gor-
diim. Yazar birinci sif dergilerde yaym yapabilecek bazi tek-
nikleri ve bilgisayar programlarinin kullanimin: bilirken, yayi-
nin dayandigi en temel konulardan ve bilimsel gergeklerden ha-
bersizdi. Hatta habersiz oldugu bazi noktalar lisans diizeyindeki
bir yiiksek enerji fizigi dersinde bile ilk baglarda iglenen bilgiler
ve argtimanlardi. Muhtemelen yazar uluslararasi dergilerdeki
yayinlarinda bu derece biiyiik yanhglar yapmiyordu, ciinkii o ya-
yinlar1 oldukga teknik iken burada konuyu daha derinlemesine
sunmak istemisti. Yine de yazar epey bir emek harcamisti ve so-
nucta elde ettigi sonuglar biiyiik 6l¢iide dogruydu. Bu nedenle
yapict bir tutum benimseyerek yazara eksikliklerini ve yanligla-
rint belirten ayrintli bir rapor hazirladim. Ancak yazarin cevabi
gelince hayal kirikligima ugradim; yazar kiiciik hatalar diizelt-
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misken temel noktalara ya dokunmamug ya da yanls sekilde dii-
zeltmigti. Hatta makalenin bir yerinde benim belirttigim dog-
rultuda ifadeler varken bagka bir yerde ise tam ters yonde ifade-
ler vardi ve yazar cevabinda yanhs ifadeleri savunuyordu. Isin
asil tiziicii olan yo6nii ise yanlist gormek ve diizeltmek icin lisan-
stistii diizeyde ciddi bir yiiksek enerji fizigi dersi almis olmak ve
yiiksek enerji fizigi standart modelini ana hatlariyla bilmek ye-
terliydi. Yazarin doktora aldig1 iiniversiteyi diisiindiigiimde s6y-
le bir sonuca vardim,; biiyiik olasilikla yazar lisanstistii egitimi s1-
rasinda boyle bir ders almamisti. Aslinda benzer durumlarla do-
centlik smavlari sirasinda sik sik kargilasmigum. Muhtemelen
benzer bir durum s6z konusuydu. Dogentlik sinavi sirasinda
karsilagtigim bu tiir adaylarm ortak 6zelligi suydu: Onemli bir
kismi seckin bilimsel dergilerde olmak tizere Tiirkiye standart-
larina gore epey yayimn yapmuslardi. Ancak bu adaylarin kendi ya-
ymn yaptiklar konular da dahil olmak tizere, yiiksek enerji fizigi-
nin temel kavram ve teknikleri konusunda nerdeyse hicbir bilgi
ve birikimleri bulunmuyordu. Bu adaylar genellikle doktora tez-
lerini genel akademik diizeyi ¢ok yiiksek olmayan veya hoca sa-
yist ¢cok az olan tniversitelerde, alanlarinda nispeten iyi bir
hocayla yapmuglard: ve ¢ok caligkan, gayretli, yetenekli kisilerdi.
Sorun bu adaylardan degil, tiniversitelerindeki lisanstistii egiti-
min yetersizliginden kaynaklaniyordu.

Diger bir deyisle, kaliteli bir doktora egitimi i¢in sadece bi-
limsel yeterliligi olan bir doktora tez hocast veya (diinyanin en
6nde gelen bir kag tiniversitesinden birinden olmadikga) lisan-
stistii egitim sirasinda yeterli sayida ve kalitede ders alma yeter-
li olmuyor. Her ikisi birden gerekiyor. Halbuki birgok tiniver-
sitemizde, 6zellikle de gelisimini tamamlamamuis tiniversiteleri-
mizde her iki kosulu da saglamak ¢ok sik rastlanan bir durum
degil. Diger taraftan da bu tiniversitelerimizde ¢ok iyi diizeyde
ve ¢ok iyi tez verebilecek hocalar da bulunabiliyor. Bu durum-
da, mevcut kit sayidaki kaliteli 6gretim tiyesi potansiyelimizi he-
ba etmeden lisansiistii egitimimizin kalitesini hem tez kalitesi
hem de ders say1 ve kalitesi acisindan geligtirecek mekanizmalar
gelistirmemiz gerekiyor. Asagida, bu amaca yonelik mekanizma
ve diizenleme onerilerimi veriyorum.

Bu ¢ergevede bize yol gosterebilecek en nemli nokta, kali-
teli 6gretim tyesi kaynaklarimizin kit ve bir 6l¢iide daginik ol-
mast ve zaman zaman iddiasiz tniversitelerde bile ¢ok kaliteli
6gretim tyelerinin olabilmesi fakat bunlarin oran ve sayisinin
¢ok diisiik olmasidir. Bir yandan, yeterince gelismemis tiniversi-
telerdeki lisansiistii egitim kalitesine iligkin kaygilarla, diger
yandan ise bu iiniversitelerdeki tist diizeydeki 6gretim tiyesi kay-
nagimizi heba etme likksiimiiziin bulunmamasi gercegiyle kargi
kargtyayiz. Bu iki kaygiyr da giderecek ve kit kaynaklarimizi ve-
rimli kullanmamiz1 saglayacak bir model ve mekanizma gelistir-

memiz gerekiyor. Bu yondeki en dogru mekanizmanin, Kanada,
ABD, TIsrail, Giiney Afrika, Hindistan gibi iilkelerde uygulanan
inter-university modelinin Tirkiye’ye uyarlanmuig hali olduguna
inantyorum. Onerdigim inter-university modeline gecmeden
once diinyadaki modelleri gbzden gegirmek yararh olacakur.

Diinyadaki Modeller

Dinyada inter-university modeli degisik sekillerde uygulan-
maktadir. Bu uygulamalardan haberdar oldugum bazilarin: aga-
gida veriyorum.

Kanada’da cegitli inter-university programlart uygulanmakta-
dir. Bunlardan biri Quebec Inter-University Transfer Agree-
ment’tir." Bu programun {iiyeleri Mc Gill, Montreal, Concordia
dahil, onsekiz Quebec bélgesi iiniversitesinden olusuyor. Og-
rencinin kayitli oldugu tniversitedeki danigmanimnin ve 6grenci
isleri daire bagkanligmm izin vermesi sartiyla, 6grencinin bu
olusum igindeki bagka bir tniversiteden aldig1 dersler gegerli
oluyor. Bu uygulama hem lisans, hem de lisansiistii programla-
rin dersleri i¢in gegerli. Kanada’daki diger benzer bir uygulama
olan Western Canadian Deans of Graduate Studies (WCDGS)”
ise inter-university programu iclerinde University of Alberta,
University of British Columbia, University of Calgary, Univer-
sity of Manitoba, University of Victoria gibi tiniversitelerden
olusuyor. Bu olusum 1974 yilinda olugturulmusg bir anlagmaya
dayaniyor ve ortak lisansiistii programlar yiirtitiilmesi, aragtir-
ma is birlikleri gibi amaglar1 bulunuyor. Bu cercevede, uzaktan
egitime dayanan, uygulanigini {iye tiniversitelerin birinin {ist-
lendigi ortak lisansiistii programlar yiiriitiilmesi 6ngoriiliiyor.
Ancak ilgili web sayfasinda bu kapsamda yiiritilmekte olan
herhangi bir lisanstistii program bilgisine ulagamadim.

Colorado Exchange Program, ABD’de uygulanmakta olan bir
inter-university lisansistli egitim uygulamasi ve University of
Colorado, Colorado State University, Colorado School of Mi-
nes, the University of Northern Colorado’dan olusuyor. Bu uy-
gulama cercevesinde 6grenci kendi tiniversitesinde verilmeyen
bir dersi ticretsiz olarak iiye tiniversitelerden birinden alabiliyor.
ABD’deki diger bir inter-university uygulamasi ise tiyeleri ara-
sinda Princeton ve Columbia’nin da bulundugu sekiz ABD {ini-
versitesinin olusturdugu Inter-University Doctoral Consortium."
Ogreniminin ikinci yiliyla yedinci yilt arasinda olan doktora 6g-
rencilerine yonelik olan bu programda 6grenci normal kayith
oldugu tiniversite digindaki diger bir iiye {iniversiteden de ders
alabiliyor ve o tiniversitenin kiitiiphanesinden yararlanabiliyor.

Hindistan’da ise doktora egitimine ve aragurmaya yonelik ve
ayr tiizel kisilikleri olan yedi adet inter-university kurumu bulu-
nuyor.” Ornegin bunlardan biri olan Inter-University Centre for
Astronomy and Astrophysics, bu alanda doktora programlar1 ve

[1] Bkz. https://mobilite-cours.crepuq.qc.ca/4DSTATIC/ENAccueil.html ve https://www.mcgill.ca/students/iut/

[2] Bkz. http://wecdgs.ca/

[3] Bkz. https://gsas.columbia.edu/student-guide/policy-handbook/inter-university-doctoral-consortium-iude

[4] Bkz. http://mhrd.gov.in/inter-university-centres-iucs
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aragtirmalar yiirttiiyor ve bir mitkemmeliyet merkezi niteliginde
cahgiyor.” Giiney Afrika’daki Inter-University Institute for Data
Intensive Astronomy, dort Giiney Afrika tiniversitesinin olugturdu-
gu, aragtirma ve lisansiistii egitime yonelik bir kurum." Israil’de-
ki The Inter-University Institute for Marine Sciences in Eliat Tsra-
ildeki tiim tniversitelerin ortak aragtirma yapmasi ve tiim {ini-
versite 6grencilerinin ilgili konuda dersler alabilmesine yonelik
bir kurum.”

Yukaridaki anlanmdan da anlagilabilecegi gibi diinyada, te-
melde iki ayr1 inter-university olusum uygulamasi bulunuyor.
Bunlardan birincisi (Kanada, ABD), farkli tiniversitelerin is bir-
liklerinden olusan ve gercek anlamda bagimsiz bir tiizel kisiligi
bulunmayanlar, ikincisi (Hindistan, Israil, Giiney Afrika) ise
belli bir tema etrafinda kurulan ve bagimsiz tiizel kisiligi bulu-
nan olugumlar. Bu iki modelin de kendilerine gére avantaj ve
dezavantajlar1 bulunuyor. 1lk modelin avantaji daha genis kap-
samli olmasi ve mevcut toplam kaynaklardan daha etkin yarar-
lanma olanag1 bulunmasi. Dezavantaji ise gevsek organizasyon
yapisi nedeniyle tam verimle ve etkinlikle ¢aligmasinin daha zor
olmast. Tkinci modelin avantajt ise bagimsiz kurumsal yapist ne-
deniyle daha etkin ¢aligma olasiliginin olmas: ve daha hedef gii-
diimlii olmas: nedeniyle biirokratik yapilanmalarin getirecegi
sakincalardan daha korunakli olmasi olabilir. Dezavantaji ise
bagimsiz kurumsal yapisi nedeniyle katk: yapacak tiniversitele-
rin kaynaklarma ve katkisina daha az gereksinim duymasi nede-
niyle kit kaynaklar1 degerlendirme ve tniversitelerin is birligi
yapmalart dogrultusunda daha az tegvik edici olmalart olabilir.
Ayrica, bu tiir yapilagmalarin, yetkin bilim insanlar: tarafindan
kurulmamalari ve etkin bir yapilagma icine girememeleri duru-
munda hantal biirokratik yapilagmalara déntigme riskleri de bu-
lunmaktadir. Bu modellerin avantajli yonlerini iceren ve ayni
zamanda dezavantajli yonlerini minimize eden ve Tiirkiye’deki
mevcut sorunlara yogunlagan bir modelin olugturulabilecegine
inaniyorum. Yukarida bahsettigim gozlemlerim ve degerlen-
dirmelerim 1s1§inda 6nerdigim modeli agagida veriyorum.

Tiirkiye icin Model Onerisi

Uluslararas: standartlar goz 6niine alindiginda ¢ogu tiniver-
sitemizde yeterli sayida ve nitelikte 6gretim tiyesi ve fiziki altya-
pt olanaklarmm bulunmadigini goriiyoruz (Agiralioglu, 2013;
Bozan, 2012; Tbis, 2014; Karadag ve Ozdemir, 2017; Karaman
ve Bakarci, 2010). Ornegin, Karadag ve Ozdemir (2017) dokto-
ra ogrencilerinin, bilimsel dergi veri tabanlarini ve kismen de
kiitiiphane olanaklarini yeterli bulmadiklarindan bahsetmekte-
dir. Bilimsel aragtirma gostergelerimiz bunu agik¢a gésteriyor.™
Ornegin, bilimsel gostergelerimiz nitel anlamda Israil gibi kii-

ciik bir tilkeyle bile kargilagtirilamayacak diizeyde diistiktiir. As-
linda mevcut altyapiyla kargilagtirilinca birgok tiniversitemizin
gosterdigi performansin iyi oldugu dusiinilebilir. Bize umut
veren diger bir nokta da, cok miitevazi tiniversitelerimizde kimi
zaman epey bagarili bilim insanlariyla kargilagabilmemiz. Bu du-
rumu yapilan yayinlarda ve iretilen doktora tezlerinde de gor-
mek miimkiin. Ancak, s6z konusu tniversitelerdeki genel 6gre-
tim tiyesi say1st ve kalitesinin yeterli oldugunu séylemek mim-
kiin degildir. Bu durumun bazi yansimalarina yukarida degin-
mistim. Yani cogu tiniversitemiz i¢in gegerli olan sonug; iclerin-
de iyi performans gosteren 6gretim {iiyeleri olmakla birlikte
bunlarin say1 ve oranlarinin yeterli olmamasi, yeterli sinerji ya-
ratilamamas, kit kaynaklarin verimli kullanilamamasi ve lisan-
stistii egitimin yeterli diizeyde verilememesi olmaktadir. Diger
bir deyisle bu iiniversitelerimiz i¢in ana sorunlardan en buytgd,
cesitli tiniversiteler arasinda dagilmug az sayida yetkin 6gretim
tiyesinin etkin sekilde kullanilamamasidir. Dolayisiyla, olustu-
rulacak modelin 6ncellikle bu soruna ve bu tiniversitelere yone-
lik olmasi ve bu tiniversitelerin biinyelerini zayiflatmadan etkin
bir isleyis gerceklestirmesi gerekiyor. Bu nedenlerle bolge mer-
kezli inter-university olugumlar1 6neriyorum.

Ornegin Istanbul’daki veya Ankara’daki veya Ege Bolge-
si’ndeki veya diger bolgelerdeki tiniversitelerin katkida bulunaca-
g1 olusumlar disiiniilebilir. Kurulacak olan bu olugumlarin mev-
cut tiniversiteleri zayiflatmamalari i¢in bunlarin {iniversitelere al-
ternatif, tamamen bagimsiz olusumlar seklide olmayip tiniversi-
telerin is birligiyle olusturulmalar1 gerekir. Fakat tamamen go-
niillii ve gevsek bir organizasyon yapisinin etkin ve verimli ¢alig-
mast ¢ok zor olacakur. Ayrica, kuruldugu giinden itibaren tiim li-
sanstistii programlari tagtyan biiyiik bir organizasyonun berabe-
rinde biirokrasiyi, verimsizligi ve aullig1 getirecegi kaygisini tagt-
yorum. Bu nedenle bu uygulamanin, ¢ok az sayida programla ve
uluslararasi diizeyde az sayida yetkin bilim insanlarimin y6neti-
minde baglamast ve zamanla dogal akigi icinde tiim programlari
icerecek bir yapiya doniigmesi amaclanmalidir. Ornegin Ege
Bolgesi icin boyle bir yapilanmaya gecilmesine karar verilirse ilk
asamada baglanacak program veya programlar belirlenebilir. Bu
kapsamda uygulanacak ilk programin, 6rnegin yiiksek enerj fizi-
gi olmasma karar verilebilir ve bu programa katulmak isteyen
tiniversiteler katihm isteklerini YOK’e bildirirler. Programlarin
cesitlenmesiyle yapiun biiyiimesi siireci her bir programmn
miimkiin oldugunca 6zerkligi korunarak saglanmalidir. Bu ku-
rumlar temel gorevi, belirlenen alanlarda doktora egitimi ver-
mek ve bilimsel aragurma olmalidir. Ayrica diizenlenecek semi-
ner ve bilimsel toplantlara ev sahipligi yapma da bu amaclara
katkida bulunacakar. Bu kurumlar International Centre for The-
oretical Physics ICTP)"” benzeri bir yapilanma iginde olmalidir.

[5] Bkz. https://www.iucaa.in/Mission.htm]
[6] Bkz. http://idia.ac.za/inter-university-institute-data-intensive-astronomy

[7] Bkz. http://www.iui-eilat.ac.il/Info/About.aspx

[8] Or. miithendislik bilimlerindeki bilimsel yayin gostergeleri icin bkz. http://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2017/06/M%C3 %BChendislik.pdf , sosyal bilmlerindeki
bilimsel yayin gostergeleri bkz. https://arastirma.boun.edu.tr/tr/arastirma-ciktilari/tubitak-ulakbim-bilimsel-yayin-gostergeleri
[9] Or. bkz. https://www.ictp.it/about-ictp/governance.aspx veya https://www.ictp.it/research/hecap/members.aspx
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Kurumlarin yonetsel 6zerkligi olmali fakat yonetim kurullar:
TUBITAK, UAK ve katlimer iiniversiteler ve olusturulan kuru-
mun Sgretim tyelerinin temsilcilerinden olugturulabilir. Kuru-
mun yonetimi olugturulan kurumun daimi 6gretim tyesi kadro-
sunu olugturan, ¢ok az sayida, uluslararas: standartlarda seckin
Ogretim liyeleri arasimndan belirlenebilir. Kurumun 6gretim tiye-
lerinin biiyiik kismu ise kurumda belli bir siireyle gorevlendirilen
ve daimi kadrolar1 kaulimer tiniversitelerde olan ve belirlenen as-
gari bilimsel yetkinlik kriterlerine sahip 6gretim iyelerinden
olugturulabilir. Bu 6gretim tiyeleri mesai siirelerinin belirlenecek
bir kismini kendi tiniversitelerinde, diger kismini ise inter-univer-
sity kurumunda gegirebilirler. Universitelerin bu tiir olusumlara
katithmini tegvik etmek icin bu kurumda gegici siire icin gorev-
lendirilen her 6gretim tiyesi bagmna devlet biit¢esinden ilgili {ini-
versitenin biitesine bir katkida bulunulabilir.
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