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Ozet

Calismanin amaci girisimcilik ve yenilikgiligin tniversitelerin perfor-
manslari iizerindeki etkisinin incelenmesidir. Bu amagla ¢alismada, Giri-
simci ve Yenilik¢i Universite Endeks (GYUE) siralamasinda yer alan {ini-
versitelerin 2012-2017 yillarma ait panel veri seti kullanilmigtir. Bu kap-
samda girisimcilik verileri TUBITAK-GYUE, akademik performans ve-
rileri ise URAP raporlarindan elde edilmistir. Elde edilen veriler panel
regresyon yonetimi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglar girisimci ve
yenilik¢i tiniversitelerin akademik bagarilarinin daha yiiksek olduguna ka-
mit saglamaktadir. Bununla birlikte girisimcilik ve yenilik¢iligin bilimsel
ve teknolojik aragtirma yetkinligi, is birligi ve etkilesim ile ekonomik kat-
ki ve ticarilesme boyutlarinin iniversitelerin akademik performansini
olumlu ve anlaml yonde etkiledigi goriilmektedir. Fakat girisimcilik ve
yenilikgiligin fikri miilkiyet havuzu boyutunun negatif ve anlamli bir et-
kisi tespit edilmistir. Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriintin ise tiniversi-
telerin akademik performansi tizerinde etkisi tespit edilememistir. Calig-
ma girisimciligin tniversitelerin akademik performans: tizerindeki etkisi-
ni ele alan 6ncii bir caligma olarak akademik alanyazina katki sunmakta-
dir. Ayrica tiniversitelerin konum tercihlerini yaparken egitim-6gretim ve
aragtirmaci kimliklerinin yanimna girisimciligi de eklemeleri gerekliligini
ortaya koymast acisindan 6nemli bir ¢alismadir.

Anahtar sézciikler: Girigimcilik ve yenilikgilik, TUBITAK indeksi, Tiir-
kiye genel siralamasi, URAP, tiniversite performanst.

tiresellesmenin ortaya koydugu ekonomik, politik ve

kiiltiirel degigimler tiniversitelerin de stireg, yapi, is-

lev, yetenek ve gevreyi algilama diizeyleri basta ol-
mak tizere bakis agilarini ve yaklagimlarini stirekli olarak etki-
lemektedir. Yaganan bu degisim siireci ile birlikte 6zellikle
1990’li yillardan sonra iiniversiteler teknoloji ve bilginin
transferi konusunda 6n plana ¢ikmaya baglamiglardir. Bu ¢er-
cevede piyasann talep ve beklentileri dogrultusunda tiniversi-
teler i¢in 6zellikle sanayi ile is birliginin temel unsurlarindan
bir tanesi haline gelmeye bagladig1 goriilmektedir. Bu durum

Abstract

The aim of the study is to examine the effect of entrepreneurship and
innovation on universities” academic performance. For this purpose, we
used panel data obtained from the universities included on the
Entrepreneurial and Innovative University Index for the 2012-2017 peri-
od. The data were obtained from the TUBITAK index and URAP. The
data obtained were analyzed using the panel regression method. The
results show that entrepreneurial and innovative universities have higher
academic success. Also, scientific and technological research competence,
cooperation and interaction, and economic contribution and commer-
cialization have a significant positive effect on universities’ performance.
However, the intellectual property dimension of entrepreneurship and
innovation significantly and negatively affect universities’ academic per-
formance. The entrepreneurship and innovation culture dimension, on
the other hand, has no significant effect on universities’ performance.
The study aims to contribute to the academic literature as a pioneering
study that addresses the effect of entrepreneurship on the academic per-
formance of universities. In addition, it is an important study since it
shows that universities should add entrepreneurship to their educational
and researcher identities while making their choices in positioning them-
selves among others.

Keywords: Entrepreneurship and innovation, TUBITAK index, Turkey
general rankings, university performance, URAP.

tiniversitelerin girisimci bir rol tistlenerek girigimcilige bakis
agilarmi degistirmis ve girigimcilik ekosisteminin kurumsal
olarak tniversiteye yerlestirilmesine neden olmustur (Tekin,
Geckil, Koyuncuoglu ve Tekin, 2018).

Yaganan gelismeler tiniversitelerin bilgiyi {iretmenin yanin-
da bilgiyi ticarilestirme ve markalagtirma konusunda da 6nemli
bir misyon tstlenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Cigek
ve Toremen, 2018). Bu nedenle ozellikle tiniversitelerdeki Ar-
Ge faaliyetleri bilgiyi edinme ve tiretmede 6nemli hale gelmis-
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tir. Tiirkiye’de de tniversitelerin amag, hedef ve misyon ifade-
lerine bakildiginda girisimeiligin ve yenilikgiligin vurgulandig:
goriilebilmektedir. Bu kapsamda tiniversitelerin kendilerini gi-
risimci olarak konumlandirmalari ve bolgesel kalkinma 6ncelik-
li Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermeleri toplumsal sorumluluk
acisindan da 6énemi bir akt6r haline geldiklerini gostermektedir
(Yildiz, 2016).

Rekabetgiligin her alanda artug: bilgi ve teknoloji ¢aginda
bilimsel aragtirma maliyetleri artms, devletin tiniversitelere sag-
ladig1 fonlarda diisiis meydana gelmis ve egitimin de kitlelegme-
siyle birlikte tiniversitelerde degisim kaginilmaz hale gelmistir
(Lazzeroni ve Piccaluga, 2003). S6z konusu rekabet ortamu, tini-
versitelerin potansiyeli yiiksek akademisyenleri ve bagarili 6g-
rencileri gekerek farkli fon kaynaklari elde etme noktasinda {ini-
versiteleri digerleri ile rekabet etmeye itmektedir. Bunun bir
gostergesi olarak son dénemlerde makale sayisi, 6grenci sayisi,
fiziki mekan durumu gibi egitim ve aragtirma odakl degiskenle-
rin yanina girisimei ve yenilik¢ilik odakli ulusal ve uluslararas
patentler, endiistriyel tasarimlar ve faydali modeller gibi degis-
kenlere odaklanilan siralama 6lciitlerinin dikkate alinmaya bag-
landig1 séylenebilir (Uslu, Calikoglu, Seggie ve Seggie, 2020).
Bu durum, tniversiteler i¢in egitim ve aragturma faaliyetleri
odakli geleneksel yaklagimlarin yaninda girisimeiligin de bir ko-
num tercihi olarak ortaya ¢iktigina isaret etmektedir. Alanyazin-
da da bu degisime dikkat cekildigi goriilebilir (Odabagt, 2006).

Bunlarla birlikte béyle bir dsnemde geleneksel tiniversitele-
rin riski yonetebilen, yenilik¢i diisiinen, is birligine yatkin, giri-
simci ve stire¢ odakli bireylerin tercih edildigi is hayatina 6gren-
cilerini ne 6l¢iide hazirlayabildikleri de tartigmalt bir husustur.
Bu yiizden klasik tiniversite modelinin yeni bir tiniversite mo-
deline dogru evrildigi ve diinyada girisim odakli iiniversitelerin
sayisinin arttg gorilmektedir. Ciinkii girisimei tiniversite mo-
deli olarak adlandirilan bu yeni model tiniversitelerin piyasada
ihtiya¢ duyulan nitelige sahip bireylerin yetismesini, gelirlerini
artirabilmelerini ve faaliyet alanlarini ¢esitlendirmelerini sagla-
maktadir. Bu yiizden gelismekte olan bir ilke olarak geng bir
niifusa sahip olan Tiirkiye’deki tiniversitelerdeki genglerin giri-
simcilige yonlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Bunun yaninda yenilikgilik ve Ar-Ge faaliyetlerinin artiril-
masi, akademisyenlerin patent ve buluslarinin ticarilestirilebil-
mesi ve kulucka merkezlerinin kurularak 6grenci firmalarinin
ortaya ¢ikmast girigsimei tiniversite olmak ve rekabet avantaji el-
de etmek icin gereklidir. Universitelerin merkezi yonetim biit-
cesinden aldiklar1 pay ve 6grenci har¢larinin yaninda is birligi
araciligr ile gerceklestirilecek proje, patent ve lisans gibi kay-
naklardan elde edilen t¢lincii tir bir gelir firsatin1 saglamalar
rekabet edebilirlik ve stirdiiriilebilirlik i¢in 6nemlidir. Bu nok-
tada girisimci tiniversiteleri digerlerinden ayiran en temel husu-
sun tgiincti bir gelir kalemini saglamak oldugu soylenebilir
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(Ozer, 2018). Bunlarin yanminda girisimci tiniversitelerin belli

bagh 6zelliklerinden bahsetmek miimkiindiir (Robertson, 2008;

Wissema, 2009). Bu 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir:

= Diger tiniversite modellerinde oldugu gibi bilimsel aragtir-
malar1 temel almak

= Girisimciligi tegvik edici uygulamalar ile i¢ paydaglarin giri-
simei kapasitesini gelistirmek

= Farkli disiplinlerden ekipler kurarak tniversite merkezleri
ortaya ¢ikarmak

= Dis paydaglar ile etkilesim icerisinde iniversite-sanayi is
birligini desteklemek

= Sanayinin yaninda diger tniversiteler ile ig birligi yaparak

gliclii aglar olugturmak

= Rekabetcilik esasina gore kaliteli akademisyen ve bagarili
ogrencileri biinyelerine katmak

= Girisimciligi destekleyen yeni 6grenme tekniklerini geligti-
rerek uygulamak

= Kurumlar arasinda ve kurum icinde etkin bilgi akig1 saglamak

= Disiplinler arasi ¢aligmalar1 desteklemek ve buna yonelik
egitim yaklagimlar1 geligtirmek

= Cift yonli hareket ederek adim adim gelisen aragurmalarla
cigir acicr bilimsel ¢aligmalar yiirtitmek

= Farkll iiniversitelerden personel ve 6grencilere sahip ¢ok
kiiltiirli bir yapida faaliyet gostermek

= Aragtirma ve egitim amaclarinin yaninda bilginin degere ka-
zarak topluma aktarilmasini saglamak

= Egitim fonlarmmn bagimsiz aracilar tarafindan aktarilmasini
desteklemek

Girigimci tniversite oOzellikleri baglaminda Etzkowitz
(2002), iniversitelerin girisimci rolint t¢li sarmal model diye
adlandirilan bir model ile analiz edilmesi gerektigini ifade et-
mektedir. Bu modele gore akademisyenin aragtirma ile birlikte
ekonomik gelismeyi tegvik etme giidisii birbiriyle i¢ ice gecen
halkalar olarak nitelendirilmektedir. Bu halkalar tiniversite, sa-
nayi ve devlet olmak {izere \i¢ taraftan olugmaktadir. Saking ve
Bursalioglu (2012), modele iligkin ayirt edici temel 6zelligin ta-
raflarin birbirlerinin rollerini tistlenmeleri oldugunu vurgula-
maktadir. Bu kapsamda giintimiiz tiniversitelerinin sanayi ile ig
birligi yaparak 6grenci ve akademisyen degisimleri sayesinde ¢ok
kiiltiirli bir yapr igermesi 6nemlidir. Kisacasi tiniversiteler finan-
sal olarak kendine yetebilen, is fikrileri gelistiren, istthdama kat-
ki veren, egitim ve aragtirma ile birlikte girisimci faaliyetleri de
benimseyen kurumlar halini alnuglardir (Uysal ve Cat, 2016).

Temel amac1 aragtirma ve egitim faaliyetleri ile sosyal deger
yaratmak olan tiniversitelerin girisimci faaliyetlerini yalnizca ti-
cari bir deger yaratarak ekonomik fayda saglama ile simirh de-
gerlendirmek dogru olmayacakur (Bulut ve Aslan, 2014; Yoko-



Girisimcilik ve Yenilikciligin Universitelerin Akademik Performansi Uzerindeki Etkisi

Y/

yama, 2006). Ciinkii tiniversiteler gerceklestirecekleri girisimci-
lik faaliyetleri sayesinde sanayi bagta olmak tizere bir¢ok paydas
ile is birligi saglayarak sosyal sermayelerini artiracak, yatirimlar
yaparak arastirma faaliyetlerini zenginlestirecek fiziki olanakla-
ra erismekte avantaj elde edebileceklerdir. Bu sayede tniversi-
telerin kaliteli akademisyenleri ve bagarili 6grencileri ¢ekebil-
mesi de kolaylagacaktir. Ayrica, bu misyon tniversitelerdeki
akademik girisimcilik faaliyetlerini yiikselterek bulus, icat ve
aragtirmalarin ticarilesme ¢abalarini da artracaktr (Grimaldi,
Kenney, Siegel ve Wright, 2011). Boylece is birlikleri sayesin-
de akademik personelin aglarla birbirlerine ve dig paydaslara
baglanarak ortak aragtirma ve projeler gergeklestirmeleri daha
kolay olabilmektedir.

Alanyazin incelendiginde tim olumlu goris ve bakis aci-
larinin yaninda girigimciligin akademik faaliyetleri olumsuz
etkiledigine iligkin goriiglerin mevcut oldugu da gorilmekte-
dir. Egitim ve aragtirmay1 girisimciligin 6niinde goren akade-
misyenlerin tiniversitelerdeki girigimcilik faaliyetlerine yonel-
mesinin akademik performansi olumsuz etkileyecegine iliskin
goruglere (Kirby, 2006) ragmen, Etzkowitz (2003) aragtirma
odakli tiniversitelerin girisimcilik faaliyetlerinde de bagarih
oldugunu iddia etmektedir. Tlk goriisii savunan akademisyen-
ler tarafindan girisimci {niversite modelinin tiniversiteleri
akademik faaliyetlerden uzaklastiracagi ve boylelikle akade-
mik faaliyetlerdeki kalitenin diigecegi yoniinde elegtiriler ge-
tirilmektedir. Fakat glintimiizde trettigi bilgiyi ticarilestire-
rek gelir kaynaklarini cesitlendirebilen, paydaglariyla akdif bir
sekilde is birligi icerinde olan {iniversitelerin hem aragtirma
kapasitelerini hem de fiziki imkinlarin1 genisleterek kaliteli
akademisyenlerin ve bagarili 6grencilerin ilgisini ¢ekebilecegi
bir gercekliktir (Yiiksel, 2018). Boyle bir cekim giiciiniin
olumsuz bir etkiden ziyade tniversitelerin akademik perfor-
manslarini da olumlu yonde etkileyecegini séylemek yanli
olmayacakur. Hu (2009) gerceklestirdigi ¢caligmada, girisimci
niversitelerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte uluslararasi indeks-
lerdeki (SCI, EI) akademik ¢aligmalarin bir azalma gosterme-
digini ortaya koymaktadir.

Dahasi giiniimiiz uluslararas tiniversite siralamalari tiniver-
site performanslarini yalnizca egitim ve aragtirma odakli deger-
lendirmemektedir. Universitelerin basari ve performanslarini
degerlendiren bu alternatif siralamalar akademik caligmalarin
yaninda akademisyenler ve tiniversite yoneticileri gibi i¢ pay-
daglar ile 6grenci aileleri ve isverenler gibi dis paydaslari da dik-
kate almaktadir. Ciinkii girisimei tiniversitelerin hem dis pay-
daglar ile arasindaki baglanularin Ar-Ge ve inovasyon sistemle-
ri sayesinde ortak projelere finansorliik yapma noktasinda cesa-
retlendirmede (Manifet, 2008) hem de piyasada ihtiya¢ duyulan
nitelikleri, egitim siiresince kazandirmada (Yiksel, 2018) bir
aracilik faaliyeti stirdiirdiigii ifade edilmektedir. Bu durum tini-

versitelere girisimeilik ve sirketlesme gibi roller yiiklerken, sa-
nayi kesimine ise; bilgi paylagimi, ¢alisanlarin uygulamal egiti-
mi gibi akademik sorumluluklarin gelisimine katk: sunma so-
rumlulugu vermektedir (Kiper, 2010).

Ttm bunlarla birlikte farkli sektorlerde yerli ve yabancr li-
teratiirde girisimeilik ve yenilik¢iligin performansi etkiledigi-
ne iligkin bulgulara rastlanmaktadir (Alpkan, Ergiin, Bulut ve
Yilmaz, 2005; Caligkan ve Akkog, 2012; Er ve Yildiz, 2018;
Erdem, Gokdeniz ve Met, 2013; Giir, Oyumlu ve Kunday,
2017; Koyuncuoglu ve Tekin, 2019; Lumpkin ve Dess, 2001;
Omiirbek ve Karatas, 2018; Richard, Barnett, Dwyer ve
Chadwick, 2004; Wiklund ve Shepherd, 2005). Bu ¢aligmalar
girigimcilik ve yenilikg¢iligin 6zel sektor isletmelerinin perfor-
mansina etkisi tizerine odaklanmigtir. Fakat bu etkinin bilgi
caginin odak noktasinda olan ve aragtirma faaliyetlerinin mer-
kezi konumunda bulunan iniversitelerde olup olmadig: ko-
nusu ihmal edilmigtir. Oysa girisimci {iniversite bakig agistyla
birlikte girigimciligin ve yenilikg¢iligin Gniversitelerin perfor-
mansina etkisinin olmasi beklenir. Bu baglamda devlet, ini-
versite ve sanayi ti¢lisiintin birbirini destekledigini iddia eden
ticli sarmal modelden hareketle TUBITAK Girisimcilik ve
Yenilik¢ilik Universite Endeks (GYUE) siralamasinda yer
alan tniversitelerin 2012-2017 yillar1 arasindaki girisimci ve
yenilikei faaliyetlerinin akademik performans tizerindeki etki-
sinin incelenmesi ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Bu
amacla caligmada agagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

- Universitelerin GYUE’nde yer alan alt degiskenlerdeki per-
formanslar1 ne diizeydedir?

-~ GYUE’nde yer alan iiniversitelerin akademik performansla-
r1 ne diizeydedir?

~ Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri akade-
mik performanslarin etkiler mi?

Yoéntem
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirma sorular1 ve alanyazina dayanilarak olusturulan hi-
potezler agagida ifade edilmigtir.

Hipotez(ler): Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik fa-
aliyetleri (Huia: Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi) (Huib:
Fikri miilkiyet havuzu) (Hie: Is birligi ve etkilesim) (H1d: Eko-
nomik katki ve ticarilesme) (Hie: Girisimcilik ve yenilikgilik
kiiltiirti) tniversite performanslarini etkilemektedir.

Aragtirmanin kavramsal modeli ve hipotezlerinin gosterimi

B Sekil 1’de yer almaktadur.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini TUBITAK-GYUE 2018 siralama-
sinda yer alan tniversiteler olusturmaktadir. Evren icerisin-
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W Sekil 1. Arastirmanin kavramsal modeli.

den 6rneklemin se¢imi i¢in 6ncelikle siralamada yer alan tini-
versiteler belirlenmigtir. Sonrasinda bu iiniversitelerin URAP
sirlamalarinda yer alip almadiklar: tespit edilmistir. Endekste
2018 itibariyle yapilan giincelleme ile girisimcilik ve yenilik-
cilik kiltirtiintin endeksten ¢ikarilmasi nedeniyle 2018 yili
analize dahil edilmemistir. Bu cercevede TUBITAK-GYUE
2018 siralamasinda yer alan 50 iiniversiteden 2012-2017 yil-
lar1 arasinda hem TUBITAK-GYUE hem de URAP sirala-
masinda verisi bulunan tiniversiteler tespit edilmistir. Incele-
mede iki iiniversitenin TUBITAK-GYUE siralamasinda; bir
iniversitenin ise URAP siralamasinda ilgili doneme ait hicbir
verisi yer almadigindan ti¢ tiniversite ¢aligma diginda birakil-
mugtir. Bu kapsamda ¢alismanin 6rneklemini ilgili dénemde
verilerine ulagilan 47 tiniversite olugturmaktadir. Bu say1 or-
neklemin, evrenin % 94’liik kismini temsil ettigini gostermek-
tedir. Ayrica bu sayt URAP 2018 siralamasinda yer alan tiim
iiniversitelerin % 30’unu olusturmaktadir. B Tablo 1 evrende
yer alan tniversiteleri gostermektedir.
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B Tablo 1’de yer alan GYUE siralamasindaki iniversitele-
rin 33 tanesi devlet tiniversitesi iken 17 tanesi vakif tiniversite-
sidir. Endeksteki tiniversitelerin ¢ogunlugu kamu iiniversitesi
olmasma ragmen Tirkiye’de 130 devlet ve 73 vakf tiniversite-
si oldugu diisiiniildiiginde GYUE siralamasia girme konu-
sunda toplam say1 icerinde hem vakif (%23) hem de devlet
(%25) tuniversitelerinin bagarilarinin birbirine ¢ok yakin oldugu
ifade edilebilir.

Veri Toplama Araclari

Ulkemizde tiniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik seviye-
lerine iliskin veriler TUBITAK tarafindan ilk olarak 2012 yilin-
da hazirlanan ve halen gecerlilik tagiyan GYUE siralamasindan
elde edilmektedir. Endekste Tiirkiye’de yer alan 6zel ve kamu
tiim Universitelerden ilk 50 icerisindekilere yer verilmektedir.
Endeks iceriginde tiniversitelerin girigimcilik ve yenilikgilik skor-
lar1 (7) Bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi, (i) Ekonomik
katka ve ticarilesme, (ii7) Fikri miilkiyet havazu, (i) Isbirligi ve et-
kilesim ve (v) Girigimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirti kategorileri cer-
cevesinde 100 puan iizerinden degerlendirilmektedir (TUBI-
TAK, 2018). Fakat 2018 yilindan itibaren girigsimcilik ve yenilik-
cilik kiiltiiri aragurma boyutlari arasindan ¢tkarilarak hesaplama-
ya devam edilmektedir (TUBITAK, 2018). Bu agiklamalar 151-
ginda aragtirmada, tniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik ve-
rileri 2012-2017 yillar arasinda yaymlanan TUBITAK-GYU-
E’den elde edilmistir. Universitelerin performanslarna iligkin
Tiirkiye baglamindaki caligmalara bakildiginda ise en kapsamh
¢aligmanim 2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Enfor-
matik Enstitiisii biinyesinde kurulan URAP Arastirma Laboratu-
varl tarafindan yapildigi goriilmektedir. Bu caligmada aragtirma
ve egitim faaliyetleri olmak {izere iki faaliyet alam yer almaktadur.
Bu faaliyet alanlarinda tiniversitelerin genel siralamasmda kulla-
nilan bes temel degiskeni (makale puani, atf puan, bilimsel do-
kiiman puani, doktora puani ve 6gretim tiyesi/6grenci puani) 6l-
cen toplam dokuz gostergeden (makale sayisi, 6gretim tiyesi ba-
sina diigen makale sayisi, atf sayisi, 6gretim {iyesi bagma diigen
atf sayisi, toplam bilimsel dokiiman saysi, 6gretim tiyesi bagina
diigen toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora mezun says,
doktora 6grenci orani ve 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sa-
yis1) bahsedilmektedir (URAP, 2017). Yapilan bu ¢aligma ile el-
de edilen veriler tiniversitelerin akademik performanslarint gore-
rek digerleri ile kargilagtirma imkani sunmaktadir. Bu gercevede
arastirmada tiniversitelerin performans skorlar1 2012-2017 yalla-
r1 arasindaki URAP aragtirma raporlarindan elde edilmistir.

Arastirmanin Degiskenleri ve Analiz Yontemi

Calismanin bagiml degiskeni tiniversitelerin temel faali-
yetleri olarak goriilen egitim ve aragtirma faaliyetlerine gore
hesaplanan tniversite performansidir. Universitelerin perfor-
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W Tablo 1. Girisimcilik ve yenilikci Gniversite 2018 siralamasi.

1 Orta Dogu Teknik Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi

Sabanci Universitesi

lhsan Dogramaai Bilkent Universitesi
Bogazici Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Hacettepe Universitesi

W 0 N o U~ W N

lzmir Yuksek Teknoloji Enstitiist

10 Ege Universitesi

11 Kog Universitesi

12 Istanbul Universitesi

13 Gazi Universitesi

14 Ozyegin Universitesi

15 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
16 Dokuz Eylil Universitesi
17 Erciyes Universitesi

18 Ankara Universitesi

19 Selcuk Universitesi

20 Anadolu Universitesi

21 Sakarya Universitesi

22 Bursa Uludag Universitesi
23 Gaziantep Universitesi
24 Akdeniz Universitesi

25 Kocaeli Universitesi

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
a4
45
46
47
48
49
50

Atilim Universitesi

Cukurova Universitesi

Abdullah Giil Universitesi (Orneklem Disi)
Istanbul Medipol Universitesi (Orneklem Dis)
Suleyman Demirel Universitesi

Yeditepe Universitesi

Pamukkale Universitesi

Marmara Universitesi

Atattirk Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Firat Universitesi

|zmir Ekonomi Universitesi

Yasar Universitesi

Cankaya Universitesi

Mersin Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Hasan Kalyoncu Universitesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Bahcesehir Universitesi

Acibadem M. Ali Aydinlar Universitesi (Orneklem Dis)
Baskent Universitesi

Diizce Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Istanbul Sehir Universitesi

Kaynak: TUBITAK (2018).

manslari, URAP raporlarinda aragtirma ve egitim kategorisi
alundaki bes temel boyut ele alinarak hesaplanmistir. Calig-
manin bagimsiz degiskeni ise girisimeilik ve yenilikgilik faali-
yetleridir. GYUE incelendiginde girisimcilik ve yenilikgilik
skorlar1 2017 yilina kadar beg; 2018 yili itibariyle dort boyut
dikkate almarak hesaplanmaktadir. S6z konusu degigkenlere
iliskin bilgiler B Tablo 2’de 6zetlenmektedir.

B Tablo 2’de yer alan degigkenlerin temelini olusturdugu
bu ¢aligmada analiz yontemi olarak panel regresyon analizi kul-
lanilmaktadir. Veri analizleri Stata 14.1 programi yardimiyla
gerceklestirilmistir. Zaman ve yatay kesit serilerini tek bir veri
setinde birlestirerek verilerin analiz edildigi panel veri analizi
(Greene, 2003) hem yatay kesitlerden hem de zaman serilerin-
den ayni anda yararlanmay: saglamaktadir (Baltagi, 2013). Pa-
nel veri dengeli ve dengesiz panel veri olarak ikiye ayrilmakta-
dir (Giirig, 2015). Panel veri seti igerisinde eksiklik olmadigin-

da dengeli panel; birden ¢ok zamanda eksiklik olmast durumun-
da dengesiz panelden s6z edilebilmektedir (Tatoglu, 2012).
Dengesiz panel veri setinin ortaya ¢tkma nedeni tesadiifi sekil-
de ortaya cikan veri eksiklikleridir (Dedebek ve Merig, 2015).
Bu durumda birimler i¢in bazi yillarda istenilen veriler gozlem-
lenememekte ya da bazi gézlemler agiklanmamaktadir. GYUE
ve URARP raporlarinin temel alindig1 ve tiniversitelerin incelen-
digi bu caligmada veri eksikligi nedeniyle dengesiz panel tercih
edilmigtir. Bu kapsamda gelistirilen model i birim, t zamam
gostermek tizere su sekilde olusturulmustur:

UP:=Po+f1BTAYi e+ P2FMHi o+ p31Eic+B4EK T e+
BsGYKie+PoSie+eir (1)

UP: Universite performansi; BTAY: Bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi;

FMH: Fikri miilkiyet havuzu; TE: s birligi ve etkilesim; EKT: Ekonomik katki ve

ticarilesme; GYK: Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiri; S: Sektor
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Bulgular

Aragtirmada kullanilan degiskenlere iligkin tanimlayici bul-
gular incelendiginde ilgili donemde GYUE siralamasinda yer
alan Universitelerin girigimcilik ve yenilik¢ilik ortalamas
%49.19 ctkmistir. S6z konusu tniversitelerin ilgili donemde
URAP siralamast puanlarindan olusan akademik performans or-

talamast ise 561.75 olarak tespit edilmistir. Bu deger girisimci ve

W Tablo 2. Degiskenler ve dlctimleri.

Degiskenler Degerlendirilmesi

Bagimsiz degiskenler: Girisimcilik ve yenilikgilik (GY)

yenilik¢i tiniversite endeksinde yer alan iniversitelerin akade-
mik bagarilar1 ortalamalarimin diger tiniversitelerden daha yiik-
sek oldugunu gostermektedir. Aragturmada yer alan bagimsiz
degiskenlerden BTAY degiskeninin ilgili donemdeki ortalama-
st 11.51; FMH degiskeninin ortalamasi 5.22; IE degiskeninin
ortalamast 14.19; EKT degiskeninin ortalamast 9.98 ve GYK
degiskeninin ortalamasi 8.28 ¢tkmugtir. Bu bulgular en yiiksek
degeri bilimsel yayin, atf, proje ve bu aragtirmalar sayesinde el-

Kaynak
TUBITAK-GYUE (2012; 2013; 2014;

Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi (BTAY)

" 2015; 2016; 2017; 2018)
Bilimsel yayin sayisi

Atif sayisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari
Ulusal ve uluslararasi bilim 6duli sayisi, doktorali mezun sayisi

Fikri mulkiyet havuzu (FMH)

Patent basvuru sayisi

Patent belge sayisi

Faydali model/endustriyel tasarim belge sayisi
Uluslararasi patent basvuru sayisi

isbirligi ve etkilesim (iE)

Universite-sanayi is birliginde

Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi

Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan fon tutari

Ar-Ge ve yenilik proje sayisi

Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutari
Dolasimdaki 6gretim elemani/6grenci sayisi

Ekonomik katki ve
ticarilesme (EKT)

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde
TEKMER'lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

Universite 6grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde,
TEKMER'lerde ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam
edilen kisi sayisi

Lisanslanan patent/faydali model/endUstriyel tasarim sayisi

Girisimcilik ve yenilikgilik
kaltara (GYK)

Bagimli degisken: Universite performansi (UP)

Universite akademik
performans siralamasi

Kontrol degiskeni: Sektor (S)

Sektorel ayrim

Kamu 0, Ozel 1 olarak kodlanmistir.

Lisans ve lisansUstl seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi ders sayisi

TTO, teknopark, kulugka merkezleri ve TEKMER'lerin yonetiminde
calisan tam zaman kisi sayisi

TTO yapilanmasinin varligi

Universite disina yénelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji
yénetimi ve inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi

URAP Tum Universitelerin Genel
Puan Tablosu (2012; 2013; 2014;

Makale puant:
2015; 2016; 2017; 2018)

Atif puant:

Bilimsel doktiman puant:
Doktora mezun &grenci puani:
Ogretim Gyesi / Ogrenci puani:

YOK Akademik (2018)
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BTAY: Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi; EKT: Ekonomik katki ve ticarilesme; FMH: Fikri mulkiyet havuzu; GY: Girisimcilik ve yenilikcilik; GYK: Girisimcilik ve ye-
nilikcilik kaltard; IE: Isbirligi ve etkilesim; S: Sektér; UP: Universite performansi.
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W Tablo 3. Degiskenlere iliskin tanimlayici bulgular.

Degiskenler n Ortalama
GY 248 49.19
up 272 561.75
BTAY 248 11.51
FMH 248 5.22

IE 248 14.19
EKT 248 9.98
GYK 248 8.28

S 282 0.2978

S. Sapma Minimum Maksimum
16.7925 24 95.03

119.3466 200.62 824.61
4.0683 2.9 20
3.2805 0 15
5.5952 1.6 25
5.1980 0 25
3.5897 0 15
4581 0 1

BTAY: Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi; EKT: Ekonomik katki ve ticarilesme; FMH: Fikri mulkiyet havuzu; GY: Girisimcilik ve yenilikcilik; GYK: Girisimcilik ve ye-

nilikcilik kaltard; iE: Isbirligi ve etkilesim; S: Sektor; UP: Universite performansi.

de edilen fon tutarlarindan olugan BTAY degiskeninin aldigini
gostermektedir. En diigiik degeri ise gerceklestirilen patent, fay-
dali model/endiistriyel tasarim alt boyutlarindan olusan FMH
degiskeni almistir. Aragurmada yer alan tiniversitelerin girigim-
cilik ve yenilikgilik performanslari ile akademik performanslari-
na iligkin tanimlayici bulgular B Tablo 3’te 6zetlenmektedir.

Degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan Pear-
son korelasyon katsayilart Bl Tablo 4’te sunulmustur. Girigimci-
lik ve yenilikgilik ile tniversite akademik performanst arasmnda
orta diizeyde ve pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu gériilmek-
tedir (=.49; p<0.01). Benzer sekilde, BTAY (r=.57; p<0.01) alt
boyutunun tniversite performanst ile iligkisi orta diizeyde ve po-
zitif yonde anlamli ¢ikmustir. IE (7=37; p<0.01), ETK (r=.32;
<0.01) ve GYK (r=.32; p<0.01) alt boyutlart ile tiniversite perfor-
manst arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii ve anlamh iligkiler
vardir. FMH alt boyutu ile tiniversite performansi arasinda ise ol-
dukea diisiik diizeyde iligki oldugu bulunmustur (r=.14; p<0.05).

Girigimcilik ve yenilik¢iligin {iniversite performansi {izerin-
deki etkilerini ortaya koymak i¢in olusturulan model ¢ercevesin-

W Tablo 4. Degiskenlere iliskin korelasyon matrisi.

Degiskenler 1 2 3

1- GY 1

2-0p 4926** 1

3- BTAY .8643** 5779** 1

4- FMH 6901** .1428* A4728%*
5-1E .8955%* 3718%* .8054**
6- EKT 7910** .3278** 6782**
7- GYK .5280** .3250** 2427**

de panel veri analizi kullanilmigtir. Alanyazinda panel veri ana-
lizleri mikro ve makro boyuttan degerlendirilmektedir. Bu kap-
samda uzun yatay kesit ile kisa zaman serisine (10 dénemden az)
sahip panellerin mikro panel oldugu ifade edilmektedir (Baltagi,
2013). Caligmanin kapsadigr dénem diigiintildiigiinde bundan
sonraki tiim yaklagimlar mikro panel veri varsayimiyla gercek-
lestirilecektir. Bu cercevede mikro panel serilerinde duraganlik
kosulunun saglanma sarti aranmadigindan (Baltagi, 2013) calis-
maya duraganlik testleri yapilmadan devam edilecektir.

Regresyon analizlerinde bagimsiz degiskenler arasinda yiik-
sek diizeyde korelasyon olmast durumunda ¢oklu dogrusal bag-
lant1 problemi ortaya ¢ikmaktadir (Gujarati, 2009). Bu nedenle
regresyon denklemlerine dahil edilen degiskenlere ait VIF de-
gerleri hesap edilmistir. Uygulamada VIF degerlerinin 4, 5 ya
da 10’un tizerinde olmasinin ciddi ¢oklu dogrusal baglantiya isa-
ret ettigini soylenmektedir (Akdi, 2011; Gujarati, 2009; Tathidil
ve Ortung, 2011). Calismada VIF degerleri 1.26 ile 3.82 arasin-
da degisen degerler almaktadir. Bu kapsamda calismada ¢oklu
dogrusal baglanti problemini ortaya cikaracak bir degisken ol-
madigindan kalan testlere tiim degigkenlerin déhil edilmesinde

4 5 6 7
1

.5547** 1

.3969** .5821** 1

3413** .3684** 2146** 1

*p<0.05; **p<0.01. BTAY: Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi; EKT: Ekonomik katki ve ticarilesme; FMH: Fikri mulkiyet havuzu; GY: Girisimcilik ve yenilikcilik;
GYK: Girisimcilik ve yenilikgilik kaltird; iE: Isbirligi ve etkilesim; UP: Universite performansi.
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W Tablo 5. Modele iliskin panel regresyon analizi.

Model (Tesadiifi etkiler)

Beklenen isaret

i
+
+
i
+

Bagimli degisken: Universite performansi
Sabit
Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi
Fikri mulkiyet havuzu
Isbirligi ve etkilesim
Ekonomik katki ve ticarilesme
Girisimcilik ve yenilikgilik kaltard
Kontrol degiskeni
Sektor
Model 6zeti
R*-toplam
Wald chi?
Hausman testi
Prob>chi?

Katsay! Robust St. hata

459.9994 29.6389 15.52 0.000
10.1833 2.2355 4.56 0.000
-4.8946 1.4655 -3.29 0.001
1.7219 1.0122 1.70 0.089
1.9965 .8654 2.31 0.021
-.0504 .9647 0.05 0.958

-127.3784 30.7982 -4.14 0.000
0.5114

56.39 (0.000)

3.19(0.6101)

bir problem yoktur. Bu noktada modelde sabit etkiler ve tesadii-
fi etkiler tahmincilerinden hangisinin kullanilacagina karar ver-
mek i¢cin Hausman testine bagvurulmugtur. Buna gére Model’in
olasilik degeri 0.05’in tizerinde oldugundan tesadiifi (rassal) et-
kiler modeli kullanilmigtir (B Tablo 5). Sabit etkiler yontemi
yillara gore degismeyen (sektor gibi) ¢alismada yer alan degis-
kenleri digladigindan tesadiifi etkiler tahmin yénteminin kulla-
nilmasi daha dogrudur denilebilir (Saglam ve Seymen, 2016).

Tesadiifi etkiler yontemine karar verilmesinin ardindan pa-
nel regresyon analizlerinde hata teriminin birbirini izleyen de-
gerleri arasinda iligki bulunmasi halini ifade eden oto-korelas-
yon varsayimina gegilmigtir. Calismada oto-korelasyon olup ol-
madiginin tespiti i¢in “Baltagi-Wu Lbi Testi” yapilmistir. Yapi-
lan analiz sonucunda (Bhargava et. al., 1982; Durbin-Watson=
1.855; Baltagi-Wu LBI= 2.282) ¢ikugindan dolay1 denklemde
hata terimleri arasinda oto-korelasyon problemi bulunmadig:
ifade edilebilir (Baltagi ve Wu, 1999). Son olarak ortaya ¢ikabi-
lecek degisen varyans problemlerinin sabit ve tesadiifi etkiler
modelleriyle yapilacak tahminlerde yanhs sonuglara ulagilmasi-
na neden olabileceginden 7obust’ ile standart hatalarin diizeltil-

W Tablo 6. Arastirmanin hipotezlerine yonelik elde edilen sonugclarin 6zeti.

Hipotez(ler)

Hi1a: Bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi Gniversite performansi tizerinde etkilidir.

H1b: Fikri mulkiyet havuzu Gniversite performansi tzerinde etkilidir.
Hic: Ishirligi ve etkilesim Universite performansi zerinde etkilidir.
H1d: Ekonomik katki ve ticarilesme Universite performansi Gzerinde etkilidir.

H1e: Girisimcilik ve yenilikgilik kltira Gniversite performansi Uzerinde etkilidir.

mesi yontemi uygulanmugtir. Ttim bu acgiklamalar gergevesinde
gerceklestirilen analiz bulgular: Bl Tablo 5’te sunulmugtur.

Bl Tablo 5’in en alt satirma bakildiginda modelde sabit et-
kiler modelinin mi yoksa tesadiifi etkiler modelinin mi kullani-
lacagina iligkin yapilan Husman test sonuglari goriilmektedir.
Bu sonuglara gére Prob>chi® degeri 0.05’ten biiyiik ¢rkmigtir.
Bu nedenle model tesadiifi etkiler tahmincisiyle ¢oziilmiigtiir.
Tesadiifi etkiler tahmincisi ile ¢oziilen modelin bir biitiin ola-
rak anlamlr oldugu (p<0.000) gorilmektedir. Modelin agiklay1-
c glictiniin yiiksek oldugu soylenebilir. Bununla birlikte yapi-
lan analizler tiniversite performans: {izerinde bagimsiz degis-
kenlerden BTAY 0.01 diizeyinde; EKT 0.05 diizeyinde ve IE
ise 0.10 diizeyinde pozitif yonde anlamh etkileri oldugunu gés-
termektedir. Universite performansi iizerinde FMH degiskeni-
nin etkisi 0.01 diizeyinde ve negatif yonde anlamli ¢ikmustir.
GYK tiniversite performansi iizerinde herhangi bir etkiye sahip
degildir. Elde edilen bulgular dogrultusunda girigimcilik ve ye-
nilikgilik faaliyetlerinin tiniversite performans tizerindeki etki-
lerine iligkin aragtirma hipotezlerine yonelik elde edilen sonug-
lar I Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tahmin Sonug Anlamhlik
s e * kK
+ - * k%
+ + €
+ + *x
+ +

*0.10; **0.05; ***0.01; --- etki yok.
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Tartisma ve Sonug

Caligmada, Tirkiye’deki tiniversitelerin girisimcilik ve yeni-
lik¢ilik performanslarmin hangi diizeyde oldugu ile girisimci ve
yenilik¢i faaliyetlerin tiniversite performansina olan etkilerinin
degerlendirilmesi yapilmistir. Bu etkinin degerlendirilmesinde
2012 yilindan giiniimiize yaymlanan GYUE gésterge setindeki
faaliyetler ile iiniversitelerin akademik performans siralamalarini
yapan URAP raporlar1 temel alinnmugtir. Bu kapsamda s6z konu-
su endeks ve raporlar birlikte incelenerek alt yillik (2012-2017)
doénemi kapsayan bir panel regresyon analizi gergeklestirilmigtir.
Yapilan analizlerde tniversitelerin egitim ve aragturma diginda
kendilerini konumlandirabildikleri girisimciligin akademik baga-
riya olumsuz etkiledigine ya da bu faaliyetlerin herhangi bir etki
yaratmadifina iligkin tartigmalara (Etzkowitz, 2003; Hu, 2009;
Kirby, 2006) 11k tutan sonuglar ortaya ¢ikmugtir.

Bu kapsamda analizler girisimcilik ve yenilik¢iligin tiniversi-
telerin akademik performansi tizerinde kismi etkisinin oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir. Alanyazinda ticarilesmenin {ini-
versitelerde akademik caligmalari aksatarak engelleyecegi yo-
niindeki goriislerin aksine girisimei faaliyetlerin ¢ogunlugunun
iiniversitelerin performansini artirdi: tespit edilmistir. Bu ger-
cevede bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi, ekonomik
katk: ve ticarilegtirme ile is birligi ve etkilesim boyutlar: akade-
mik performans: olumlu yénde etkilemektedir. Bu sonug Clark
(1998) tarafindan girigimci tiniversitelerin hem kurumsal ve fi-
nansal bagimsizliklarini giiclendirmede 6z kaynak tiretimine y6-
nelen hem de ekonomik ve toplumsal gelisime katkida bulunan
kurumlar oldugu bakis agsisinin bir yansimasidir.

Bununla birlikte alternatif kaynak yaratmanin girisimeci {ini-
versitelerin kapsamli bir faaliyet alani oldugu disinildiginde
(Uslu, Calikoglu, Seggie ve Seggie, 2019), tiretmis oldugu kul-
lanigh bilgi ve yenilik¢i teknolojileri ticarilestiren {iniversitele-
rin fiziki imkanlarini artirdiklar: soylenebilir. Artan fiziki im-
kanlarla tiniversitelerin hem kaliteli 6grenci ve akademisyenle-
ri ¢ekerek hem de mevcut akademisyenlerin motivasyon unsur-
larindan bir tanesi olan maddi kaygidan uzak bir ¢alisma orta-
munt sunarak performanslarini arturdiklar: digtinilebilir. Gi-
niimiiz rekabet ortaminda kaliteli akademisyeni ya da bagarili
ogrenciyi cekebilmenin maddi unsurlar ile de iligkili oldugu bir
gercekliktir. Boyle bir ortamda akademisyenlerin ve mezun 68-
rencilerin teknokent ve kulucka merkezlerinde kuracaklar: fir-
malarin saysinin artmastyla birlikte bu firmalarda istihdam edi-
len kisi sayisinin da artmasi beklenir. Bu durum ekonomik kat-
ki ve ticarilesme agisindan tniversiteyi bir adim 6n plana ¢ika-
racakur. Ciinkii aragtirmanin ve bilginin ticarilestirildigini go-
ren bagta akademisyen ve 6grenci olmak iizere tiim paydaglar
daha fazla aragtuirma yaparak bilgi tiretmeye gayret gosterecek-
lerdir. Ozellikle son dénemlerde tiniversitelerde azalan 6gren-
ci sayilarindan kaynakli ek bir gelir saglayan ikinci 6gretim

programlarma olan talebin azalmasi {iniversitelerin girigimci
faaliyetlerini daha da anlamh kilmaktadir.

Yiiksekogreim Kurulu (YOK) yeni kurulan iiniversitelerin,
daha 6nce kurulan ve kurumsallagmasini tamamlamis iiniversi-
telerin bolgesel olarak bagaramadig1 bazi isleri basarabilecekle-
rinin ve kurulduklar1 bélgelere yeni degerler kazandirabilecek-
lerinin altuni ¢izmektedir. Bu nedenle belli alanlarda ihtisaslas-
maya gidilerek tiniversitelerin bir kisminmn egitimde, bir kismi-
nin aragtirma ve teknoloji iretiminde diger bir kisminin ise bol-
gesel kalkinmaya katki saglamak odakli farklilagmasia ihtiyac
bulundugu ifade edilmistir (YOK, 2016). Bu bakis acist iniver-
sitelerdeki girisimci faaliyetlerin gerekliligini ve ozellikle bolge-
sel kalkinmada tiniversitelere biiyiik bir rol yiiklendigini goster-
mektedir. Bununla birlikte iiniversitelerde gorev yapan bilim in-
sanlarmnin yetenek ve bilgilerini sermayelegtirmesi ve is diinyasi-
nin iniversitelerin aragtirma altyap: hizmetlerine erigimi tiniver-
site-sanayi etkilesiminin bir sonucu olarak ifade edilmektedir
(Cansiz, 2016). Boyle bir durumda tniversitelerdeki mevcut
akademisyenlerin degerli goriilen bilgiyi tireterek makale, bildi-
ri, kitap gibi yayin sayilarini artirmalarinm yaninda tniversite-
sanayi is birligi icerisinde gerceklestirilen Ar-Ge projelerine yo-
nelerek tniversite performansini olumlu yonde etkilemeleri
muhtemeldir. Amerika Bilesik Devletleri’nde akademisyenlerin
politikact ve sanayicilerle siklikla etkilesim hélinde olduklar go-
riilmektedir. Bununla birlikte Erdos ve Varga’ya (2009) gore
akademisyenler bilimsel disiplinleri ve aragtirma alanlar ile ilgi-
li konularda sirketlerin yonetim kurullarinda yer alabilmekte-
dirler. Boylece yeni fonlar elde ederek beceri gelistirebilirler.
Bunun da 6tesinde tiniversite ile firma arasindaki etkilegim yeni
fikirlerin ve iglerin dogmasinin da yolunu acabilir. Ayrica baga-
rilt 6grencilerin tiniversite icinde tutulmasi saglanarak bolgesel
ekonomiye de ciddi bir katki saglanabilir. Tiirkiye baglaminda
ise liniversite-sanayi is birligini gelistirerek bu etkilesimi artir-
mann en giizel yollarindan bir tanesinin teknokentler oldugu-
nu séylemek dogru olacakur. Ciinkii teknokentler yapisi itiba-
riyle tniversite-sanayi etkilegsimini artirma 6zelligine sahiptir.
Teknoloji transfer ofisleri (T'TO) de yenilik ve teknolojinin
topluma transferi hususunda katki sunmakta ve tiniversite ile sa-
nayi arasindaki etkilesime destek olmaktadir (Ambos, Mikel3,
Birkinshaw ve d’Este, 2008).

UNESCO’ya gore kiiresel, bolgesel ve yerel sorunlarin ¢6-
ztimiinde akdif olarak yer alma gibi temel bir gérevi olan {ini-
versiteler, ayn1 zamanda hem yéresel ve bolgesel hem de ulusal
ve kiiresel olarak toplumlarin sosyal ve ekonomik refahi i¢in ya-
samsal bilgiyi yaratarak yaymaktadirlar (Erdem, 2011). Fakat
bilgi ve teknoloji caginda bu temel gorev yetigkin egitimini ger-
ceklestirme, damigmanlik, aragtirma ve eitim ile bolgesel ve
ulusal diizeyde kalkinmaya destek olmakla kalmamakta ayni za-
manda teknolojik ve yenilik¢i ¢ikular ile ekonomiye ve kalkin-
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maya yon vermeyi gerektirmektedir. Bu nedenle tniversiteler
temel aragtirmalarin miktar1 ve kalitesini artirarak yeni bilgiyi
topluma egitim ve girisimcilik vasitasiyla aktarmalidir. Boyle-
likle tiniversiteler aragtirmanin yani sira yaptiklar: aragtirmalar-
dan elde ettikleri sonuglart sanayiye aktararak nitelikli insan gii-
cii yetigtirme misyonunu da yerine getirebilirler (Arayici, Coa-
tes, Koskela ve Kagioglou, 2011; Yamag, 2009).

Diger taraftan, girisimci ve yenilik¢ilik boyutlarmdan fikri
miilkiyet havuzu degiskeninin negatif etkisi ise akademisyenle-
rin girigimei faaliyetlerinin akademik bagariyr olumsuz etkileye-
cegine iligkin gorisleri destekler niteliktedir. Fakat Tirkiye
baglaminda boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda patent, fayda-
i model ve endiistriyel tasarim tescillerinin zaman almasinin
onemli bir yeri oldugu diistiniilebilir. Bir bulusun hayata geci-
rilerek ticarilesmesinin uzun zaman ve maddi kaynak gerektir-
digi disiintldigiinde akademisyenin motivasyonu etkileyerek
performansa olumsuz yanstyabilir. Ayica Hofstede’nin (2001,
2006) kiiltir boyutlarina gore Tiirk kiiltiiriiniin daha ¢ok kisa
déneme yonelimli oldugu ifade edilmektedir. Yine fikri miilki-
yet havuzu degiskeni aragtirma kapsaminda en diisiik ortalama
ya sahip degisken olarak da dikkat cekmektedir. Fakat 2017 y1-
linda yiiriirlige giren yeni Smai Miilkiyet Kanunu patent veril-
me stireglerini basitlestirmigtir. Boylelikle tiniversite bulugla-
rinda hak sahipligine iligkin yeni diizenlemeler yapilarak elde
edilecek ticari gelirin en az tigte birinin akademisyene verilme-
si koguluyla hak sahipligi iniversiteye verilmistir (Asan, 2018).
Bu gelismenin bundan sonraki dénemde akademisyenlerin pa-
tent bagvurularini artirmasi olasidir.

Ek olarak, akademisyenlerin girigimcilik siirecinde sahip ol-
duklar: bilimsel bilgileri ile 6n plana ¢iktiklar: fakat girigimcilik
kisminin zayif kaldig1 dikkat cekmektedir. Bu noktada akade-
misyenlerin TTO ve teknokentler vasitasiyla girisimci faaliyet-
lerini artirmalar1 girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksinde
ist siralara ¢ikmalart acasindan 6nemlidir. Ayrica sanayi ile et-
kilesim smurli tutan akademisyenlerin sadece kendi aralarinda
teorik galigmalara yonelmekten (Cansiz, 2016) vazgecerek {ini-
versite-sanayi etkilesimine destek veren projelerde yer almasi
gerekmektedir. Bunu yaparken Ar-Ge faaliyetlerinin yenilikgi-
lik ve teknolojik gelismelerin en 6nemli kaynaklarindan bir ta-
nesi oldugu bilinciyle tiniversite-sanayi is birligine yonelik Ar-
Ge projelerine odaklanmalar1 daha dogru olacakur.

Ttm bunlar ¢ergevesinde girisimci faaliyetlere odaklanma-
nin akademik bagariy1 bircok noktada olumlu etkiledigi ortaya
cikmis olsa da bu etkinin olumsuza dénmemesi i¢in akademis-
yenlerin bilimsel faaliyetler ve girisimcilik arasinda bir tercih
yapmaktan ziyade tiniversitelerin bilimin merkezi unsuru ku-
rumlar oldugunu unutmamalari gerekmektedir (Schulte,
2004). Bu yiizden tiniversitelerde bolgelerin 6zelliklerine uy-
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gun ve kalkinmaya destek olacak akademik bolimlere yer veril-
mesi de yararli olabilecektir (Ozdem ve Sari, 2008). Son olarak
girisimci tiniversite algisinin tiim paydaglar tarafindan igselles-
tirilmesi hem {iniversitelerin girisimci {iniversite siralamasima
girebilmesini hem de akademik performanslarinda meydana
gelecek artigla birlikte rekabet edebilir olmalarini saglayacakur.

Bu calisma girigimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin tiniver-
sitelerin akademik performanslarini ele alan 6ncii bir ¢alisma ol-
mast agisindan alanyazina katki sunmaktadir. Bu acidan caligma
alanyazindaki girisimci bakig agismin akademik performansa
olan etkileri ile ilgili tarngmalara yon verici niteliktedir. Ayrica
hem {iniversite ve sanayinin hem de politika yapicilarin atacagi
adimlarda yol gosterici bir nitelik tagimaktadir. Bunun yaninda
girisimei iiniversitelerin bulunduklar1 bélgeye katkilarinin bol-
gedeki insan kaynagini artirarak gelistirmek, teknoloji transferi-
ne ek olarak isgiiciiniin yapisal degisimini saglamak, kiiltiirel ge-
lismelere 6ncii olmak, bagarili 6grenci ve akademisyenleri tini-
versite ve kente kazandirmak (Parellada ve Bertran, 1999) oldu-
gu digtiniildigiinde ¢ikan sonuglar 6nem arz etmektedir.
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