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Teknoparklar Uzerine Bir Degerlendirme: ODTU Teknokent

Firmalarinin Etkinlik Analizi?

Yahya OZDEMIR, Yalova University, Vocational School / Turkey, yahya.ozdemir56@gmail.com

0z

ODTU Teknokent hem bilgesel hem de uluslararast rekabet gelisme stratejilerinde
Tiirkiye'de onemli bir inovatif kimlige sahip olmasi, Tiirkiye'nin ihracat
rakamlarina katki saglyor olmasi, bunun yaminda inovasyon giidiimlii iktisadi
kalkinma icin onemli bir itici gii¢ olmasindan dolayr son derece dnem arz
etmektedir. Universite-sanayi isbirligine énemli katkist olan ODTU Teknokent te
iiniversitesi ile firmalarin bir araya gelip sinerjik bir ¢arpan etki olusturduklar:
yiiksek katma deSer iiriinleri uluslararasi pazarlara sunan Onemli bir
ekosistemdir.

Bu arastirmada ODTU Teknokent icerisinde faaliyet gbsteren firmalarin mevcut
yapilanmalar ve teknokent imkdnlar: igerisindeki destek ve firsatlarla birlikte
etkinlik ve performanslart betimleyici istatistiklerle ortaya konulmaktadir.
Arastirmanin temel amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren en dnemli teknokentlerden
birinin firma algilamalar1 ¢ercevesinde irdelenerek mevcut durumlarmmin analiz
edilmesidir. Bu acidan ODTU teknokent firmalari faaliyet alani, kurulus yapist,
kurulus yeri, faaliyet yil1, personel durumlary gibi temel tanimlayic bilgilerden
sonra, teknokent biinyesindeki hizmet ve desteklerden memnuniyet diizeyleri
ortaya konulmustur. Ayrica ODTU teknokent firmlart isbirlik, ar-ge
yapilanmasi, ciro durumu, pazar yapisi, proje sayilar: ve istihdam durumlari
acisindan irdenlenmistir.

Anahtar Kelimeler: ODTU Teknokent, Inovasyon, Ar-Ge

1 Bu galisma yazarin “Azerbaycanda Teknoparklarin Tesirinin Orta Dogu Teknik Universitesi Teknopark Modelinin Tahlili
Esasinda Kiymetlendirilmesi” isimli tezden ortaya ¢ikariimistir.
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An Evaluation on Technoparks: Impact Analysis of METU Technocity

Firms

ABSTRACT Due to the indispensable role METU Technocity plays in Turkey: facilitating

regional as well as international competitive strateqy development and
contributing to the employment and export figures, it proved to reveal extreme
importance of being a motto for innovation-driven economic development.

The goal of establishing METU Technocity is to encourage the university-
industry cooperation in creating “new knowledge”, which is per se the most
important constituent for the present-day competitiveness and development.
METU Technocity is an ecosystem, whereas the university-private sector joint
research projects generate new strategic knowledge, which leads to high value-
added innovative goods and services being sold in the global markets.

This research presents descriptive statistics of the activity and performance of the
firms operating in the METU Technocity, which get support and benefit from the
opportunities provided thereof.

The main objective of this research is to analyze the performance of the firms, based
on Turkey’s one of the most important Technocity’s firm perception.

In this respect, the operating activity, structure, place of establishment, date of
activity, personnel status as well as the satisfaction level of getting benefit from
technocity’s services is being displayed.

In addition, METU Technocity firms have been scrutinized in terms of
cooperation, R&D, turnover, market structure, project numbers and employment
status.

Key Words: METU Technocity, innovation, R & D

Yenilikgi ileri Teknoloji, tiretim yontemleri sayesinde iiriinlerde tiretimi ve
verimliligi arttirmanin yaninda, kiiresel capta rekabeti tetiklemesi siirecinde bolgesel
kalkinmada ve iilkelerin verimlilikleri baglaminda énemli bir yasamsal stirece sahip
olmasi Onem arz etmektedir. Teknoloji tiretim adasi konumunda olan Teknoparklar
uluslararas: alanda hem teknolojik yenilikleri takip etmek hem de teknolojik transfer
iligkilerin kurulmasini saglayan ekosistemdir. Teknopark igerisinde tiretilen bilginin
irtine doniismesiyle ortaya ¢ikan teknoloji hem tilkenin teknolojik verimliligini hem
de kiiresel pazardaki rekabet giiclinii etkin kilmaktadir. Gelismis tilkelerdeki
teknoparklar katma degeri ¢ok yiiksek tirtinler ortaya koymakta ve tilkenin iktisadi

kalkinmasina onemli katki saglamaktadirlar.

http://www.ajit-e.org/?menu=pages&p=details_of_article&id=384
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Glintimiiziin gelisen ekonomisinin bilisim toplumunda; sadece kiiresel olarak degil,
ayn1 zamanda yenilik katan firmalarinda rekabeti arttirabilecegi boylelikle teknolojiyi
tireten merkezlerinin ortaya koydugu motivasyonun bu kadar neden ¢ok onem arz
ettigini gormemiz kolaylasacaktir.( Drucker, 1993) Daha agik bir ifadeyle kiiresel
ekonomi gittikge bilginin tiretimi ve transferine ve de veri saklanmasina dogru bagimh
bigcimde bir siire¢ haline gelecektir.(Buzan ve Israel, 1998;76). Bilgiyi tiiretecek
belirleyicilerin temelinde arastirma ve gelistirmenin merkezi konumundaki yenilikgi
teknoloji tiretim merkezleridir.

Calisma kapsaminda oncelikle teknopark taniminin ne oldugu ortaya konulmus ve
sonrasinda ise ODTU teknokente iliskin bilgiler sunulmustur. Buna gére ODTU
teknokent firmalari faaliyet alani, kurulus yapisi, kurulus yeri, faaliyet yili, personel
durumlar: gibi temel tanimlayici bilgilerden sonra, teknokent biinyesindeki hizmet ve
desteklerden memnuniyet diizeyleri ortaya konulmustur. Ayrica ODTU teknokent
firmlar1 isbirlik, ar-ge yapilanmasi, ciro durumu, pazar yapisi, proje sayilari ve
isttihdam durumlar1 agisindan betimleyici istatistiklerle irdenlenmistir.

1. Teknopark Kavrami

Yeniligin merkezi konumunda olan Bilim ve teknoloji parki kavramini ifade eden
‘teknokpark’ kavramu ilk defa 1950°li yillarda A.B.D.” de ortaya ¢ikmis, sonrasinda
Avrupa tilkeleri ve diger tilkeler tarafindan ragbet goriilmiis ve de sayilar1 her gegen
gilin artmustir (Keles, 2007:85)

“Uluslararasi Bilim Parklari Birliginin (IASP) tanimina gore “Teknoparklar, tiniversite,
sanayi, arastirma merkezleri, girisimciler ve piyasalar arasindaki igbirligini artirmak,
bilgi ve teknoloji transferini kolaylastirmak suretiyle yiiksek katma degerli Ar-Ge’ye
dayali ileri teknoloji tirtin ve hizmetlerin tiretilmesine uygun altyapi, {istyap1 ve
hizmetler ile katk: saglayan organizasyonlardir”. (IASP, 2014)

Genel Teknopark Olgusu
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Sekil 1.1. Genel Olarak Teknopark Olgusu (Kaynak: Castells M. ve Hall P., 1995)
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Aralarinda bazi farkliliklar olmanin yaninda teknopark kavrami, bazi olusumlarla
ayni1 bigimde ifade edilebilmektedir. Arastirma parki, teknoloji merkezi, bilim parki,
yenilik merkezi vb gibi birbirleriyle 6rtiisen kavramlarin igin bir ayrim yapmak zordur

ve bu terimler daha ¢ok teknopark ile ayni manada kullanilabilmektedir. (Gorkemli,
2011)

Castells ve Hall, teknoparki istihdam saglayan ve nitelikli kabiliyetler kazandiran ileri
teknoloji firmalarin bir araya gelip kiimelenme olusturan, kiiresel rekabette yeni
kosullarda hayatta kalabilen bir endiistriyel olarak tanimlanmaistir.( Castells M., &Hall
P.,1995)

Ingiltere’deki Bilim Parklar1 Birligi'nin yapmis oldugu teknopark taniminda;
tiniversite ya da aragtirma merkezleri ile koordineli, yenilik¢i firmalarin ya da diger
kuruluslarin olusumunda etkin sz sahibi olan, bilhassa teknoloji transferi siirecinde
rol alan bir yenilikgi girisimdir. . (Bakouros et al., 2002).

Teknokent yeni bilgi, finans ile isgiiciiniin birlikte oldugu, ayni zamanda, altyapinin
gerekli olanaklarmin icerdigi, iniversite ya da Ar-Ge merkezlerinin igerisinde ya da
yakiminda kurulmaktadirlar. (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, 2007)

1.1. Teknoparklarin Kurulus Modelleri

Teknopark modelleri incelendiginde tiilkeden iilkeye aymi zamada ayni iilkenin
icindeki bir teknoparktan digerine farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Teknopark
modelleri asagida verilmistir. (T.C Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurumu,
2009)

e Devlet Odakli: Teknoparkin kurulusunu dolayli bicimde devlet iistlenir.

o Universite Odakli: Universitelerin ya tek baglarma veya devletten aldiklar
destek ile kurduklari, isletip ekonomik fayda ortaya koyduklar:
teknoparklardir.

o Ozel Sektér Odakli: Universiteler ile finans giiciiniin etkin oldugu firmalar
tarafindan isbirligi izerine kurulan teknoparklardir.

o Karma Odakli Model: Hem kamu hem de 0zel sektoriin birlikte kurmus
olduklar1 teknoparklardir.

1.1.1. ODTU Teknokent Tecriibesi

ODTU Teknokent, {iniversite ve firmalar ile birlikte ortak arastirma yenilik projeleri
sonucunda ortaya yeni bilgi ve bu yeni bilginin yiiksek katma deger icerikli yeni mal
ve hizmetlere dontisebildigi bir eko sistemdir. (www.magnitt.com, 2016)

Ulusal teknoloji politikalarinin, teknoloji politikas: temelinde uluslar arasi arenada
gelistirilen politikalarla es giidiim igerisinde olmasi 6nemli bir diger noktadir. Bu
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noktadan hareketle, ODTU Teknokent, IASP gibi organizasyonlarla kurmus oldugu
birliktelikler biiyiik énem tagimaktadir. ODTU Teknokentin bihassa gelecek 10 yil
sire zarfinda, tilke igerisindeki aktivitelerini ve wuluslar arasi baglantilarmi
gelistirerek evrensel bir boyuta tasimaktir. Bu hedef ayni zaman da diger
teknoparklara ~ bir  basar1  hikayesi  olarak  Ornek  teskil  edebilir.
(www.odtuteknokent.com, 2016)

ODTU Teknokent firmalarinin yurtdisina yiiksek katma degerli inovatif teknoloji
ihrag ettigi projelere ait birkag 6rnek asagida verilmistir; (www.ttgv.org.tr, 2016)

o Skorksky helikopterleri i¢in gelistirilmis yazilimlar
e Hem Airbus ve hem de Boeing ucaklar1 icin ortaya konulan elektronik
sistemler ve yazilimlar

1.1.2. ODTU Teknokent’in Amaclar

Yiikselen Tiirkiye Ekonomisi igin gelistirilmis yiiksek katma degerli ar-ge
calismalarim1  ylriitmektedir. Baslica temel amagclar asagida verilmistir.
(www.odtuteknokent.com, 2016)

e Tiirkiye'nin teknolojik inovasyon bakimindan inovatif Ar - Ge teknoloji
tiretebilme yetenegini tetiklemek

o Universite-Sanayi igbirligini tesis etmek,

e Universitede yapilan arastirmalari ekonomik degere doniistiirmek

e Girisimcilik kiiltiiriine katki yapmak

o Yiiksek katma deger iireten sektorlerde uluslar arasi boyutta 6ncelik vermek

o AB iilkeleri basta olmak tizere uluslararasi isbirligini tesis etmek

e Teknoloji transferi i¢in uygun adimlar atmak

e Istihdama katki vermek

2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirma, teknolojik ar-ge ve inovasyonun adasi durumunda olan teknoparklarin
bolgesel kalkinma agisindan katkilarin, ODTU Teknokent oOrnegi {izerinde
inceleyerek teknokent firmalarinin durumlarini, teknokent igerisinde verilen
desteklerden memnuniyet diizeyleri ve ciro, pazara ulasmasi ve ortaya koyduklari
isttihdam agisindan etkinliklerini ortaya koymay1 hedeflemektedir.

3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, ODTU Teknokent'in firmalar diizeyinde etkinlik algilamasini irdelemeyi
amaglamaktadir. Bu siiregte, arastirma betimleyici bir arastirma niteliginde olup

http://www.ajit-e.org/?menu=pages&p=details_of_article&id=384
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ODTU teknokent firmalarinin mevcut yapilanmalari, memnuniyet ve ortaya konulan
istihdam, ciro/pazar durumlarimni frekans analizleri ile sunmaktadir. Analizler ortaya
konulduktan sonra ¢ikan yorumlama ve degelendirmelere yer verilerek firmalarin
etkin giiclerini ortaya konulmaktadir. Arastirmada ytiz yiize anket yontemi sayesinde
veriler istatistik paket programi yardimu ile incelenmistir.

3.1. Anket Soru Formunun Tanitilmasi

ODTU Teknokent blinyesindeki firmalara mevcut durumlari tig farkli agilardan (temel
yapilanma, memnuniyet ve Pazar-ciro-istihdam durumlar1) incelemeye alimuistir.

ODTU Teknokent'teki firmalar icin olarak hazirlanmis anket formunda 44 adet soru
bulunmaktadir. Sorulan gruptaki ilk 7, firmanin ¢alistig1 alan, firmanin kurulus yap1
siireci ve firmanin genel yapidaki ozellikleri irdelenmeyi amaglamaktadir. Ikinci
boyutta yer alansorulart ODTU Teknokent igi firmalarin teknokent desteklerinden
memnuniyet seviyelerini ortaya koymaya yonelikken, {i¢lincii boyutta ise ciro, pazar
pay1 ve istihdama iligki sorulardan olugmaktadir.

Anket soru formlar1 hazirlanirken alanda uzman kisilerden goriisler alinmistir. ODTU
Rektoér Yardimcist ve ODTU Teknokent Yonetim Kurulu Bagkani Saymn Prof. Dr.
Volkan ATALAY, Azerbaycan Resbuplikasi Iqtisadiyyat ve Senaye Nazirliyi Iqtisadi
Islahatlar Elmi-Tedgiqat Institutusu Direktorii Saymn Prof. Dr. Vilayat VALIYEV,
ODTU Teknokent Genel Miidiir Yardimcisi Saymn Ufuk BATUM’dan bu sahada
goriisleri dikkate alinarak gerekli diizeltmeler yapilarak anket formlari son hali ortaya
konmustur.

3. 2. Evrenin kapsam1 ve ODTU Teknokent Orneklemi

Ortaya konulan calisma, teknoparklarin evreni kapsamindaki, ODTU Teknokent
ornekleminin secilmesi irdelenmistir. ODTU Teknokent'te 96 Ar-Ge firmasi 6rneklemi
icerisinde yer almaktadir.

3. 3. Arastirmanin Uygulanmasi

Arastirmanin calisma 6rneklemi ODTU Teknokent firmalar1 olarak belirlenmistir.
Aragtirma anket formu ile ODTU Teknokent'te faaliyet gosteren ve ulasiimaya
calisilan 96 firmanin her biri ile yiiz yiize goriisiilerekanket formu doldurulmustur.
Ulagilan firmalarin tiimii, yani 96 firma anket formunu doldurmay1 kabul etmistir.
Boylelikle arastirma anket soru formu firmalara yoneltilerek bilgi toplanmigtir. ODTU
Teknokent Firmalarmna yoneltilen soru anketine neticesinde elde edilen bilgiler
istatistik paket programi sayesinde veri siirecine doniistiiriilerek analizi yapilmstir.

3. 4. Arastirmanin Temel Sorusu

Arastirmada dile getirilen frekans ile diger bazi teknikler, “ODTU Teknokent
firmalarinin mevcut durumlari, memnuniyetleri ve etkinlikleri hangi seviyededir?”

http://www.ajit-e.org/?menu=pages&p=details_of_article&id=384
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temel sorusunu test etmek icin kullanilmistir. Firmalarm; ODTU Teknokent'ten
memnuniyetleri,

e Yapmis olduklar1 Ar-Ge faaliyetleri bitiminde pazardaki degisme

e Yapmuis olduklari Ar-Ge faaliyetlers bitiminde yatirimdaki degisme

e Yapmuis olduklar1 Ar-Ge faaliyetleri bitiminde cirodaki degisme

e Yapmis olduklar1 Ar-Ge faaliyetleri bitiminde ihracattaki degisme

e Yapmuis olduklar1 Ar-Ge faaliyetleri bitiminde istihdamdaki degisme

e Yapmis olduklar1 Ar-Ge faaliyetleri tizerinden bir¢ok kuruluslarla yapilan

teknolojik isbirligi
4. Bulgular

Tablo 1. Firmalarin Faaliyet Alan:

Frekans Yiizde
Bilisim Teknolojileri 68 70,8
Savunma sanayi 28 29,2
Elektronik/Telekomiinikasyon 26 27,1
Enerji ve Cevre teknolojileri 14 14,6

Nano teknolojileri 3 3,1
Tasarim ve ileri malzeme 9 94
Kimya 3 3,1
Tip-Medikal-Biyomedikal 7 7,3
4
1

Tarimsal teknoloji 4,2
Gida 1,0
Diger 17 17,7

Tablo 1’e gdre, ODTU Teknokent'te yer alan firmalarin biiyiik gogunlugu %70,8 ile
bilisim teknoloji firmalar1 olusturmaktadir. ODTU Teknokent’in bilgi temelli olmas,
ABD-Silikon Vadisi Modeline benzer bir yapiya biirtindiigii goriilmektedir. %29,2 ile
savunma sanayi firmalari, liglincii olarak %27,1 ve Elektronik ve telekomiinikasyon
firmalar1 mevcuttur. Firmalarin birden fazla faaliyette bulunma durumu ytizdelerin
dagiliminda %100 asmalar: da mevcut durumu anlaml kilmaktadr.

Tablo 2. Firmalarin Kurulus Yapisi

Frekans Yiizde

Kurumsal (ulusal veya uluslararasi) firma 50 52,1
C)grencilerin kurduklar start-up firma 14 14,6
Birden ¢ok firmann bir araya gelip kurduklar sirket 0 0

Universite disindaki girisimcilerin gelerek kurduklarifirma 28 29,2
Akademisyenlerin kurmus oldugu spin-off firma 10 10,4
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Kurulus stirecindeki yapilar1 soruldugunda verilen cevaplar Tablo 2’de yer
almaktadir. ODTU Teknokent teki firmalarin kurulus yapisina bakildiginda %52,1 ile
kurumsal (ulusal veya wuluslararas: firma) olan firmalarin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Bunu, tiniversite disindaki girisimcilerin kurduklar: firma oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerin kurdugu start-up sirketleri %14,6 ile iigiincii sirada,
akademisyenlerin kurmus olduklar: spin-off firma ise %10,4 ile dordiincii sirada yer
almaktadr.

Tablo 3. Firmanizin Kurulus Yeri

Freka Yiizd
ODTU Teknokent 70 73,7
Ankara-Ostim ODTU Teknokent 11 11,6
Ankara Cevresindeki iller 5 5,3
Ulkenin diger bolgesinde 7 74
Yurt Disinda 2 2,1
Total 95 100,0

Anketin uygulandig: firmanin merkezi neresidir? Sorusuna yoneltilen cevaplar Tablo
3’de goriilmektedir. ODTU Teknokent'teki firmalarin merkezlerinin daha cok Ankara
oldugunu gostermektedir. Anket calismasina katilanlarin %73,7 ve %11,6 toplamlar:
olan %75,3'li, Ar-Ge gelistirme hedefi i¢in kurulmus ODTU Teknokent firmalar,
%7,4"1 lilkenin diger bolgelerinde kurulan firmalardir. “Ankara ¢evresindeki iller” ve
“Yurt disinda” segenekleri ise tiglincii ve dordiincii sirada sirasiyla %5,3 ve %2,1'lik
oranlarla yer almaktadir. Tablo 4’teki veriler, teknopark icinde firmalarin kag yildir
faaliyet gosterdigini gostermektedir ki bu durum firmalarin ¢ok da eski olmadigini
ortaya koyacak niteliktedir.

Tablo 4. Firmalarin Teknokent icerisindeki Faaliyet Siireleri

Frekans Yiizde

<1 15 15,8
1-3 28 29,5
4-6 22 23,2
7-9 13 13,7
10-12 14 14,7
>12 3 3,2

Total 95 100,0

ODTU Teknokent'te faaliyet gdsteren firmalara kag yildir ODTU Teknokent'te faaliyet
gosterdikleri soruldugu, alinan cevaplar ise Tablo 3. 7’da yer almaktadir. Biiyiik kism1
%29,5 ile 1-3 y1l arasi faaliyet gosteren firmalar olusturmustur. Yigi1lma daha ¢ok ilk tig
yilda goriilmektedir. Bu da gosteriyor ki, ODTU Teknokent her gegen yil, firmalar
tarafindan cok ragbet edilen teknokent oldugu tablodan da anlasilmaktadir.
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Tablo 5. Firmalarin Teknokent icerisinde Sahip Olduklar1 Personel Sayisi

Frekans Yiizde

1-4 41 43,2
5-8 11 11,6
9-12 12 12,6
13-16 7 7,4

17-20 5 5,3

>20 19 20,0
Total 95 100,0

ODTU Teknokent igerisindeki personel sayisi1 gozetildiginde yiizde 43,2 ile 1-4 kisi
arasinda personel calistirdig1 sonucu ortaya c¢ikmaktadir. 5-8 arasinda personel
calistiran firmalarmn orani ise %11,6’dir. ODTU Teknokent icerisindeki firmalarm az
sayida eleman calistirildig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Firmalarin Teknokentin Disinda Calistirdig1 Personel Sayis1

Freka Yiiz
0 8 8,4
1-3 51 53,7
4-6 10 10,5
7-9 4 4,2
10-12 1 1,1
13-15 3 3,2
>15 18 18,9
Total 95 100,

Tablo 6'da, firmalarin ODTU Teknokentin kapsam dis1 kag personel oldugunu ortaya
koymaktadir. Tabloda %53,7 ile 1-3 oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni de ODTU
Teknokent'te yer alan firmalarmnin %53,7’sinin (51 adet) ODTU Teknokent dis1 daha
cok yerlerde faaliyet gostermemesinden ileri gelmektedir. ODTU Teknokent'in
disinda kalan 15’ten ¢ok fazla personel konumlandirdig1 goriilmektedir. 15ten ¢ok
personel calistiran firma sayis1 18’dir.

Firmalara ODTU Teknokent’in hem fiziksel olanaklarindan hem de sunulan destek
hizmetlerinden memnuniyet ile ilgili sorular sorulmus ve alman cevaplar asagidaki
Tablolarda derlenmistir. Besli likert degerlendirme 6lgegi metodolojisi kullanilan bu
calisma sonucunda firmalarin asagida belirtilen durumlara katilip katilmadig:
sorulmustur.
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Tablo 7. Firmalarin Teknokentin Sundugu Cevre Diizenlemesi Hizmetinden
Memnuniyet Durumu

Frekans Yiizde
Cok memnunum 17 17,9
Memnunum 53 55,8
Orta diizeyde memnunum 21 22,1
Az memnunum 2 2,1
Hi¢ memnun degilim 2 2,1
Toplam 95 100,0

Tablo 8. Firmalarin Teknokentin Sundugu Iklimlendirme Sistemi Hizmetinden
Memnuniyet Durumu

Frekans Yiizde
Cok memnunum 12 12,6
Memnunum 45 47,4
Orta diizeyde memnunum 28 29,5
Az memnunum 8 8,4
Hi¢ memnun degilim 2 2,1
Toplam 95 100,0

Tablo 9. Firmalarin Teknokentin Sundugu Giivenlik (Bina-Nizamiye giivenligi)
Hizmetinden Memnuniyet Durumu

Cok memnunum
Memnunum

Orta diizeyde memnunum
Az memnunum

Hi¢ memnun degilim
Toplam

Frekans Yiizde
27 28,4
57 60,0
9 9,5
1 1,1
1 1,1
95 100,0

Tablo 10. Firmalarin Teknokentin Sundugu Temizlik(bina, tuvalet, cevre, ortak
alan) Hizmetinden Memnuniyet Durumu

Cok memnunum
Memnunum

Orta diizeyde memnunum
Az memnunum

Hi¢ memnun degilim
Toplam

Frekans Yiizde
20 21,1
55 57,9
14 14,7
6 6,3
0 0,0
95 100,0
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Tablo 11. Firmalarin Teknokentin Sundugu Yeme-i¢cme ve Sosyal Alanlar
Hizmetinden Memnuniyet Durumu

Frekans Yiizde
Cok memnunum 9 9,5
Memnunum 43 45,3
Orta diizeyde memnunum 34 35,8
Az memnunum 7 7,4
Hi¢ memnun degilim 2 2,1
Toplam 95 100,0

Tablo 12. Firmalarin Teknokentin Sundugu Ortak Alanlar, Bakim ve Onarim
Hizmetinden Memnuniyet Durumu

Frekans Yiizde
Cok memnunum 10 10,5
Memnunum 58 61,1
Orta diizeyde memnunum 23 24,2
Az memnunum 3 3,2
Hi¢ memnun degilim 1 1,1
Toplam 95 100,0

Tablo 3. Firmalarin Teknokentin Sundugu Danismanlik, Egitim, Mentorliik,
Networking ve Diger Destek Hizmetinden Memnuniyet Durumu

Frekans Yiizde
Cok memnunum 23 24,2
Memnunum 48 50,5
Orta diizeyde memnunum 21 22,1
Az memnunum 3 3,2
Hi¢ memnun degilim 0 0,0
Toplam 95 100,0

Tablo 10-13’e gore firmalarin ODTU Teknokent'in sundugu cevre diizenlemerinden
“memnunum” ve “cok memnunum” secenegini isaretleyenler %73,7, iklimlendirme
sistemi hizmetleri icin %60, giivenlik (bina-nizamiye giivenligi) hizmetleri  icin
%88,4, temizlik (bina, tuvalet, ¢evre, ortak alan) hizmeti igin %79, yeme-igme vesosyal
alan hizmeti i¢in %54, ortak alanlar, bakim ve onarim hizmeti i¢in %71,6, danismanlik,
egitim, mentorliik, networking ve diger destek hizmetleri icin %74,7 memnuniyet
seviyesine ulasilmistir. Bu durumda en ¢ok memnun kalinan hizmet giivenlik (bina-
nizamiye giivenligi) iken memnuniyet durumu en az olan hizmet yeme-igme ve sosyal
alan hizmetidir. Ancak verilen bir¢ok hizmet %70 tizerinde seyrettigi igin ODTU
Teknokentin 6nemli Olciide bir fayda sagladigi gozle goriiliir bir bigimde verilere
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yansimistir. Ozellikle danismanlik, egitim, mentérliik ve networking gibi piyasa da
ihtiyag duyulan durum Teknokent tarafindan saglanmis bir hizmet olup aym
zamanda bunun memnuniyet dereceside %100’e yakin bir sonu¢ olusturmaktadair.
Subjektif bakis acisi i¢cin memnun olunmamis hizmetleri inceledigimizde “hig
memnun degilim” cevabmi veren 2 katilimci cevre diizenlemelerinden memnun
kalmamustir. 2 katilmcr iklimlendirme sistemlerinden, 1 katilimcr giivenlikten, 1
katilimcr ortak alanlar, bakim ve onarim hizmetlerinden, 2 katilimci da yeme-igme ve
sosyal alan hizmetlerinden memnun kalmamais. Temizlik (bina, tuvalet, ¢evre, ortak
alan), danismanlik, egitim, mentorliik, networking ve diger destek hizmetlerinden ise
higbir katillmci memnuniyetsiz kalmamistir. Normal sartlar altinda anket
calismalarinda memnuniyet orani kiigiik farkliliklarla 6ne gegerken, ODTU Teknokent
hizmetleri sonucu olusan memnuniyet tablosu mevcut durumu 6ver niteliktedir. Bu
durum hem firmalarin bagarisin1 hemde iilke ekonomisine yapilan katkilar artirarak
kiiresel bazda ulusal kalkinmay1 destekleyici bir rol oynamaktadir.

Firmalarmm “ODTU Teknokent biinyesindeki diger firmalarla igbirligine katiliyor
musunuz?” ve “Ar-Ge firma stratejimizin biiyiik bir boliimiinii olusturur” ctimlelerine
katilm durumlar: yine begli liket degerlendirme 6lcegi metodolojisiyle belirlenmis
sonuglar asagidaki Tablob 14’'de gosterilmistir.

Tablo 1. Firmalarin ODTU Teknokent Biinyesindeki Diger Firmalarla Is Birligine
Katilim Durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 16 16,8
Katiliyorum 60 63,2
Kararsizim 7 74
Katilmiyorum 12 12,6
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Toplam 95 100,0

Tablo 2. Firmalarin Firma Stratejilerinin Biiyiik Bir B6liimiinii AR-GE'nin
Olusturmasina Katilim Durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 50 52,6
Katiliyorum 39 41,1
Kararsizim 4 4,2
Katilmiyorum 2 2,1
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0
Toplam 95 100,0
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Tablo 3. Firmalarin ODTU Teknokenti Secme Nedenleri

ODTU Teknokent'i tercih etmelerindeki sebebi onceligi baz Oncelik Siralamasi
alarak doldurunuz (6ncelik 1, ikinci diger oncelik 2, {i¢lincii

oncelik 3). 1 2 3
Vergi muafiyetinin olmasi 33,0 14,4 16,5
ODTU Teknokent ekosistemin sagladig1 destek ve sinerji 33,0 20,6 12,4
Universitenin prestiji 16,5 26,8 17,5
Universite ile isbirligi olanag1 12,4 18,6 21,6

ODTU o6grencileri ve mezunlar: insan kaynagi olarak kullanma 72 10,3 19,6

imkamn
ODTU Teknokent'in fiziksel avantajlar1 5,2 9,3 8,2
ODTU Teknokent'in hizmet kalitesi 2,1 5,2 9,3

Firmalara, ODTU Teknokent'i tercih etme nedenleri icin 1 ile 3 arakami arasmnda
oncelik siralamasina gore koymalar: istenmistir. Ankete tabi tutulan firmalardan
alinmig veriler ise Multiple Response analiz teknigine gore gruplandirilarak ODTU
Teknokent’i segme nedenleri ortaya konmustur. Soruya 95 katilimcinin tiimii cevap
vermigtir. Buna gore firmalarin %33t “Vergi muafiyetinin olmas1” se¢cenegini birinci
sirada yer aldirmigtir. Oran olarak neredeyse ayni olan “ODTU Teknokent
ekosistemin sagladig1 destek ve sinerji” secenegini kalitatif mantik altinda ikinci sirada
degerlendirebiliriz. Clinkii katihmcilarin %20,6’s1 ikinci Segenek olarak bu durumu
isaretlemistir. Bu durumda aym sekilde “Universitenin Prestiji” secenegi ve
“Universite ile igbirligi” secenegini {iciincii siradan degerlendirebiliriz. Goreceli
kiyaslarla vardigimiz bu sonug teknoparklarin avantajin1 gozler 6niine sermektedir.
Veriler, ODTU Teknokent'i tercih etmelerindeki en biiyiik avantajm teknokent
blinyesindeki kiralardaki fiyat avantajimin bir gosterge olmasidir. Boylelikle
ekosistemin sagladig1 destek ve sinerji veya tiniversitenin prestiji, igbirligi olanagmimn
ve insan kaynag1 avantajmin da bu segime olumlu bir etken oldugunu ortaya koydugu
gozlemlenmistir.

Tablo 4. Firmanin Teknokent Kapsaminda Yillik Cirosu

Frekans Yiizde

<250 34 35,8
250-500 14 14,7
500- 1.000 13 13,7
1.000 - 1.500 10 10,5
1.500 - 2.000 11 11,6
>2.000 13 13,7
Total 95 100,0
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Firmalarin teknokent kapsaminda yillik cirosu sorulmus 250 binden kiiclik olan
%35,8 ile en yiiksek cevabi almigstir. Bu durum Teknokentin yeni kurulmus
sirketlerden olustugunu gostermektedir. 250-500 cevabim1 veren %14,7 ile takip
etmigtir.

Tablo 58. Firmanin Teknokent Disindaki Yillik Cirosu

Frekans  Yiizde

<250 61 64,2
250-500 3 3,2
500- 1.000 8 8,4
1.000 - 1.500 2 2,1
1.500 - 2.000 5 53
>2.000 16 16,8
Total 95 100,0

Firmalarin Teknokent kapsam dis1 yillik cirosu sorulmus 250 binden kiigiik olan
%64,2 ile en yiiksek cevabi almistir.2 milyon TL den biiyiik olan 16,8’dir. Bu durum
Teknokentin yeni kurulmus sirketlerden olugsa da tez zamanda ¢ok biiyiime
yapabilecegi ve bunun da Teknopark sayesinde oldugu gostermektedir.

Tablo 19. Firmanin En onemli Pazan

Frekans Yiizde

Uluslar arasi 26 27,1
Ulusal 66 68,8
Yerel / Bolgesel 3 3,2
Total 95 100

Sirketlerin en Onemli pazari neresidir sorularina en yiiksek cevap beklendigi gibi
ulusal %68,8 ile birinci sirada yer almaktadir. %27,1 ile uluslar aras:1 cevabi sirketlerin
en onemli pazarmi olusturmaktadir. Uluslar arasi pazarin bu kadar 6nem olusturmas:
cografik olarak en yakin olan ve hinterlandimizda yer alan tilkeler ile daha yogun
igbirlikleri ve teknloji transferi yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 20. Firmalarin Hukuki Statiileri

Frekans Yiizde

AS. 24 25,3
LTD 70 73,7
DIGER 1 1,1

Total 95 100,0
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Firmalarin hukuki statiileri soruldugunda limited sirkeleri %73,7 ile birinci sirada ve
%25,3 ile ikinci sirada bulunan Anonim Sirketlerini %1,1 ile diger sirketler takip
etmektedir.

Tablo 21. Firmalarin Ortaklik Durumlar

Frekans Yiizde

Ozel 90 94,7
Yabanc 2 2,1
Diger 3 3,2
Total 95 100,0

Sirketlerin ortaklik durumu sorusuna %94,7 ile Ozel cevab1 verilmistir.
Tablo 22. Firmalarin Aile Firmasi Olma Durumu

Frekans Yiizde

EVET 17 17,7
HAYIR 78 81,3
Total 96 100,0

Sirketlerin %81,3 i aile firmasi degildir.

Tablo 23. Sirketlerde Devam Eden Proje Sayis1

Frekans Yiizde

1-3 62 65,3
4-9 27 28,4
9+ 6 6,3

Total 95 100,0

Sirketlerin devam eden proje sayist 1-3 olan %65,3 ile ilk sirada, 4-9 arasi olan
%28,4 ile ikinci ve %6,3 ile 9 ve iistii projesi olan sirketler tespit edilmistir.

Tablo 24. Sirketlerde Biten Proje Sayis1

Frekans Yiizde

0-4 57 60,0
5-11 23 242
11+ 15 15,8
Total 95 100,0

Sirketlerin biten proje sayis1 0-4 olan %60 ile ilk sirada, 5-11 aras1 olan %24,2 ile ikinci
ve %15,8 ile 11 ve iistil projesi olan sirketler tespit edilmistir.
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Tablo 6. Firmalarin Yarim Kalan Proje Sayis1

Frekans Yiizde

76 80,0
1 10 10,5
2+ 9 9,5
Total 95 100,0

Sirketlerin yarim kalan proje sayis1 0 olan %80 ile ilk sirada, 1 olan %10,5 ile ikinci ve
99,5 ile 2 ve tistii projesi olan sirketler tespit edilmistir.

Tablo 7. Ar-Ge Faaliyetleri bitim siirecinde Pazardaki Artisin Beklendige Yer

Frekans Yiizde

Bolgesel(Ankara ve cevre iller) 23 24,0
Uluslar aras1 50 52,1
Ulusal(Ulkenin bazi bdlgeleri) 64 66,7

Ar-Ge faaliyetleri neticesinde pazar alaninda artis beklenilen yerler igin %66,7 ile
ulusal, %52,1 ile uluslar arasi ve %24 ile bolgesel cevaplar: verilmistir. %52,1 ile uluslar
aras1 pazar alanindaki artisin Tiirkiye'nin bolgesel etkinlik hedefi temelinde teknolojik
ittifak yapma vizyonuna yansimasi ¢ok isabetli olacaktr.

Tablo 8. Ar-Ge Faaliyetleri Sonucunda Ek istihdam

Frekans Yiizde

1-5 51 53,7
6-10 14 14,7
11-15 6 6,3
21-25 3 3,2
26-30 1 1,1
Ticarilesme Azald1 20 21,1
Total 95 100,0

Ar-Ge Faaliyetleri Sonucunda Ek Istihdam sorulduguda %53,7 ile 1-5 ilk sirada yer
almis bunu takiben %14,7 ile 6-10 cevab1 yer almistir. Son sirada %1,1 ile 26-30 yer
almaktadir.
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Tablo 98. Ar-Ge Faaliyetleri bitiminde gelecekteki 5 Y1l i¢inde Thracat Artis1
Beklentisi

Frekans Yiizde

%1-30 41 43,2
%61-90 26 27,4
%91-120 8 8,4
%121-150 1 1,1
%151+ 19 20,0
Total 95 100,0

Ar-Ge Faaliyetleri Sonucu 5 Yil Iginde Ihracat Artisi Beklentisi sorulduguda %43,2 ile
%1-30 ilk sirada yer almis bunu takiben %27,4 ile 27,4 cevab1 yer almistir. Son sirada
%1,1 ile %121-150 yer alirken bu durum firmalarin yaridan ¢ogunun ihracat artisi
beklentisinin %90'nin altinda oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 10. Firmalarin Ar-Ge siirecindeki yatirimlarindan Geri Doniisiin Plan1

Frekans Yiizde

1 yildan az 11 11,6
1-3 yil arasinda 65 68,4
4-6 y1l arasinda 15 15,8
6 yildan daha fazla 4 4,2
Total 95 100,0

Sirketlerin Ar-Ge yatirirmlarindan Geri Donitis Hizi Plani sorulduguda %68,4 ile 1-3 y1l
arasi ilk sirada yer almis bunu takiben %15,8 ile 4-6 yil arasi cevabi yer almustir. Son
sirada %4,2 ile 6 yildan fazla yer alirken bu durum geri doniis hiz1 planinin genelde 4
yildan az olacagini ifade etmektedir.

Tablo 30. Firmalarin Ortak Ar-Ge Calismas1 Yaptigi Kurum ve Kuruluslar

Frekans Yiizde
ODTU Teknokent firmalari 54 56,3
Yurt ici teknopark firmalari 23 240
Teknopark disi firmalar 21 21,9
Yurt dis1 firmalar 19 19,8
Kamu kuruluslari 20 20,8
Yurt dis1 teknopark firmalar: 6 6,3
Universiteler 51 53,1
Diger 2 2,0

Sirketlerin Ortak Ar-Ge Calismasi Yaptigi Kurum ve Kuruluslar sorulduguda %56,3
ile ODTU Teknokent firmalari ilk sirada yer almig bunu takiben %53,1 ile Universiteler
cevab1 yer almustir. Son sirada %2,0 ile Diger yer alirken bu durum sirketlerin ortak
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Ar-Ge calismasi yaptigr kurum ve kuruluslarin daha ¢ok iiniversite ve tiirevleri
oldugunu ifade etmektedir. Bu sonug her basarili Teknokent’in arkasinda basarili
tiniversite oldugu bulgusunu goriiyoruz.

Tablo 31. Firmalarin Ar-Ge stratejisi/plan1 olma durumu

Frekans Yiizde

Evet 83 87,4
Hayir 12 12,6
Total 95 100,0

Sirketlerin Ar-Ge staratejisi/plan1 olma durumu sorulduguda %87,4 ile evet
ve%12,6ile hayir demistir¢ Bu durum sirketlerin biiytiik cogunlugunun Ar-Ge stratejisi
oldudugunu gosterir. Gortildiigti gibi Teknopark’lar birer Ar-Ge adasidir.

Tablo 32. Firmalarin Teknopark Icerisindeki Calismalar

Frekans Yiizde
Endeksli bilimsel dergilerde 13 13,5
Endekse girmeyen dergilerde 17 17,7
Bilimsel yayin yapilmadi. 69 71,9

Firmalara yapmis olduklari faaliyetler hakkinda bilimsel yayinlar yapip yapmadiklar:
sorusuna firmalarin %88,4'ii bilimsel yaym yapmadigini belirtmistir.13 tanesi (%13,5)
endeksli bilimsel dergilerde yayin yaparken, %17,7’si endekse girmeyen dergilerde
yayin yapmislardir

Tablo 11. Firmalarin ODTU Teknokente Yerlestikten Sonra Farkl1 Disiplinlerde
Ar-Ge Faaliyetleri Gerceklestirme Durumu

Frekans Yiizde
Evet 52 54,7
Hayir 43 45,3
Total 95 100,0

Tablo 124. Firmalarin ODTU Teknokente Yerlestikten Sonra Farkli Disiplinlerde
Ar-Ge Faaliyetleri Gerceklestirme Durumu

Frekans Yiizde
Danigsmanlik hizmeti kapsaminda firmada 46 479
universite personelicalismaktadir.
Evet, ortak va da sahipler iiniversite personeli 14 14,6
Part-time vevya staj konumundaki 6grenci 36 37,5
Havir 27 28,1
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Sirketlerin ODTU Teknokente Yerlestikten Sonra Farkli Disiplinlerde Ar-Ge
Faaliyetleri Gergeklestirme Durumu sorulduguda, %47,9 ile Danismanlik hizmeti
kapsaminda firmada iiniversite personeli caligmaktadir. ilk sirada yer almis bunu
takiben %37,5 ile Part-time veya staj konumundaki 6grenci cevabi yer almistir. Son
sirada %14,6 ile Evet, ortak ya da sahipler tiniversite personeli yer alirken bu durum
farkl disiplinlerde de Ar-Ge faaliyetleri gelistirilebilecegini ifade etmektedir.

Tablo 35. Firmalarin Son Ug Yildaki Ar-Ge Harcamalarin Toplam Ciroya Orani

Frekans Yiizde
0-25 21 22,1
26-50 36 37,9
51-75 14 14,7
76-100 14 14,7
100+ 10 10,5
Total 95 100,0

Sirketlerin Son Ug Yildaki Ar-Ge Harcamalarin Toplam Ciroya Orani sorulduguda,
%37,9 ile 26-50 ilk sirada yer almis bunu takiben %22,1 ile 0-25 cevab1 yer almistir. Son
sirada %10,5 ile 100+ yer alirken bu durum son 3 yildaki Ar-Ge harcamalarinin toplam
ciroya oranin diisiikliigiinii ifade etmektedir.

Tablo 13. Firmalarin Biiyiime Faktorlerinde Olumlu Olarak Yansiyan Etken ya da

Etkenler
Frekans Yiizde

Ar-Ge 77 80,2
Finansal destek 27 28,1
Yatirimei/Ortak 12 12,5
Pazarin biyukliagi 25 26,0
Dagitim kanallari 6 6,3

Firma biiytimemistir. 10 10,4

Sirketlerin Biiytime Faktorlerinde Olumlu Olarak Yansiyan Etken ya da Etkenler
soruldugunda, %80,2 ile Ar-Ge ilk sirada yer almis bunu takiben %28,1 ile Finansal
destek cevabr yer almistir. Son sirada %6,3 ile Dagitim kanallar1 yer almustir.
Gortiltiyor ki, Ar-Ge merkezi konumunda olan teknoparklar iktisadi kalkinmada
hayati 6nem tagimaktadar.
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Tablo 14. Teknopark icerisinde Ar-Ge Caligmalar1 Neticesinde 5 Yil i¢inde Ciro

Artisinin olmasi

Frekans Yiizde
%1-30 18 18,9
%31-60 25 26,3
%61-90 8,4
%91-120 6,3
%121-150 5 53
%151+ 33 34,7
Total 95 100,0

Sirketin Teknoparktaki Ar-Ge Calismalari Neticesinde 5 Yil Iginde Ciro Artist
Beklentisi sorulduguda, %34,7 ile %151+ ilk sirada yer almis bunu takiben %26,3
ile%31-60 cevab1 yer almistir. Son sirada %5,3 ile %121-150 yer alirken bu durum
ODTU Teknokent sirketlerinin beklentilerinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 15. Firmalarin Biiyiime Faktorlerinde Olumlu Olarak Yansiyan Etken ya da

Etkenler
Frekans Yiizde
Bolgesel(Ankara ve civar) 46 47,9
Ulusal (Ulkenin diger yerleri) 61 63,5
Uluslar aras1 36 37,5

Sirketlerin Biiytime Faktorlerinde Olumlu Olarak Yansiyan Etken ya da Etkenler
sorulduguda, %63,5 ile Ulusal (Ulkenin diger yerleri) ilk sirada yer almig bunu takiben
%47,9 ile Bolgesel(Ankara ve civari) cevabi yer almistir. Son sirada %37,5 ile
Uluslararast yer alirken bu durum ODTU Teknokent sirketlerinin uluslar arasi pazara
ve yatirim yerlerine verdigi 6nemi ifade etmektedir. Goreceli olarak az gibi goriinse
de tablo karsilagtirmali bir sonu¢ olmadigindan dolay: az degildir.

Tablo 16. Firmalarin Ar-Ge Destegi Aldiklar1 Kurum ya da Kurumlar

Frekans Yiizde

TUBITAK 58 60,4
FP7 4 4,2
MEVKA 0 0

SANTEZ 5 5,2
KOSGEB 54 56,3
TEKNOGIRISIM 15 15,6
EUREKA 3 3,1
IPARD 0 0

TEKNOLOJI YATIRIMCILARI (IS MELEKLERI) 2 2,1
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TTGV 4 4.2
DPT 0 0

KALKINMA AJANSLARI 10 10,4
Diger 4 4,2

Sirketlerin Ar-Ge Destegi Aldiklar1 Kurum ya da Kurumlar sorulduguda %60,4 ile
TUBITAK ilk sirada yer almis bunu takiben %56,3 ile KOSGEB cevabi yer almigtir. Bu
durum sirketlerin Ar-Ge destegini aldiklar1 en O6nemli kurumlarin KOSGEB ve
TUBITAK oldugu bulgusuna varilmistir.

Tablo 40. ODTU Teknokent'te Gelistirdiginiz Uriinler I¢in Tescil Ettirdiginiz Fikri
ya da Sanayi Miilkiyet Haklar:

Frekans Yiizde
Uluslararas: Patent 5 5,2
Ulusal Patent 12 12,5
Faydali Model 10 10,4
Marka Tescil Belgesi 36 37,5
Telif Hakk: ( Copy Right Tescil) 2 2,1
Yok 54 56,3

Sirketlerin ODTU Teknokent'te Gelistirdiginiz Uriinler Icin Tescil Ettirdiginiz Fikri ya
da Sanayi Miilkiyet Haklar1 sorulduguda, %37,5 ile Marka Tescil Belgesi ilk sirada yer
almis, bunu takiben %12,5 ile Ulusal Patent cevab1 yer almistir. Son sirada %2,1 ile Telif
Hakki1 ( Copy Right Tescil) yer alirken bu durum birgok firmanin ODTU Teknokent'te
gelistirdigi tirtinler i¢in fikri ya da sanayi miilkiyet haklari tescil ettirmediklerini ifade
etmektedir. Yok seceneginin de %56,3 seviyesinide olmasi bu durumu kanitlar
niteliktedir.

Tablo 41. Firmalarin Ar-Ge calismalarina dayali Universite Disindaki Kamu
Kuruluslari ile Ortak Egitim ve Seminer Faaliyetlerinin Olma Durumu

Frekans Yiizde

Evet 33 34,7
Hayir 62 65,3
Total 95 100,0

Sirketlerin ortaya koydugu Ar-Ge calismalari ile ilgili olarak tiniversite digindaki bir
cok kuruluslar ile beraber ortak egitim ve seminer faaliyetlerinin olup olmama
durumuna sirketlerin %34.7’si evet, %65.3"1i hayir demistir.
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Tablo 42. Firmalarin Kamu Kuruluslariyla Ortak Proje Calismalar

Frekans Yiizde
EVET 37 39,6
HAYIR 58 60,4

Sirketlerin Kamu Kuruluslariyla Ortak Proje Calismalar: sorulduguda %39,6 ile evet
ve %60,4 ile hayir denmistir. Bu durum firmalarin yarisindan fazlasinin kamu
kurumlariyla is yapmadigini gostermistir. Firmalarin belirttigi ortak proje isimleri liste
halinde asagida verilmistir,

e ABBile Sanal kampiis projesi, Mavi Masa, Tesmer, TEOS

e Ag Glivenligiuygulamalar:

e Aldigimiz ihaleler

e Belediye vb..

e Botas ile rms a istasyonlarindaki basing diisiirme otonmastyon
islerinde genelde birlikte ¢alisiyoruz

e (Cesitli tiniversiter ile arge projesi

e Ders Miifredati Olusturma ve Uygulama

e DSI Paydas Analizi

e Egitim ve bilgilendirme platformlari, hizmet i¢i egitim icerikleri

e Emniyet Genel Miidiirliigii Su¢ Analiz Merkezi, Tapu Kadastro Genel
Miidiirliigii TAKBIS Sistemi, Tarim Bakanligi NIBIS Sistemi, Enerji
Bakanlig1 En-Ver Portali, DPT Portali, TSK vb.

o Gizli

e GorenGoz - Ulastirma Bak.

e is Uygulamalar: Yazilimlar:

e Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile birlikte ytirtitiilen KAMAG projesi

e Karayollar:1 Koprii Yonetim Projesi

e Kayith Elektronik Posta, BTK, PTT, Adalet Bakanhgi Kalkinma
Bakanlhig:

e Maliye Bakanlig1 SGB NET

e MEB Fatih Projesi, TUBITAK, Aselsan

e Mobil uygulamalar

e ODTU Gida Miihendisligi San-tez

e ODTU BBS

e Orman Bakanlgi, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, Emniyet Genel
Midiirliigii, Sanayi ve Ticaret Bakanlig:

e Saglik Bakanligi Sicaklik Takibi

e SAN-TEZ

e Savunma Sanayi Miistesarligi, Milli Savunma Bakanlig1

e Siire¢ Modelleme, Ontoloji

o Tanitim Projeleri Igin Destek
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e Teklif asamasinda

e TEMSAN

e Test Diizenegi Tasarim ve Uretimi

e TSE - Ortak Kriterler konusunda beraber proje gelistirmekteyiz.
e TUBITAK TEYDEB, TUBITAK SAVTAG

o Tiibitak - Malware Degisim

e TUBITAK adina ¢ok sayida projede gorev aliyoruz.

e Universite

e Yazilim alt yapis:

Tablo 17. Firmalarin ODTU Teknokent Biinyesindeki Caligmalari ile Tlgili
Karsilastiklar1 Zorluklar

Frekans Yiizde
Bir giicliikle karsilasmadim 41 42,7
Nitelikli Ar-Ge personeli istthdam 36 37,5
Ar-Ge projelerine finansman destegin 20 20,8
saglanamamasi
Ortaya konulan Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi 31 32,3
stirecinde destegin bulunma sikintis
Danigmanlik hizmetinin alinamamasi 5 5,2
Laboratuar ile ilgili stkintilar 11 11,5
Teknopark yonetim ile olan iliskilerde 0 0
Diger 5 5,2

ODTU Teknokent'te yer alan firmalara yoneltilen ankette en son sorulardan birisi de
Ar-Ge faaliyetleri sirasinda karsilasilan giigliiklerdir. Yiizde 37,51 karsilasilan
glicliikler olarak nitelikli Ar-Ge personeli istihdami segenegini one ¢ikarmislardir.
ylizde 20,8 ile Ar-Ge projesinin ticareilesmesi siirecinde destek bulma sikintis

olmustur. Yiizde 42,7’si ise hi¢bir zorlukla karsilasmadiklar1 gozlemlenmistir. (Tablo
43).

Tablo 18. Firmalarin Yiizde Bazli Lisaniistii Personel Calistirma Durumu

Frekans Yiizde

0-20 46 48,4
21-40 20 21,1
41-60 9 9,5
61-80 9 9,5
81-100 11 11,6
Total 95 100,0

Sirketlerin Yiizde Bazli Lisantistii Personel Calistirma Durumu sorulduguda, %48,4 ile
0-20 ilk sirada yer almis bunu takiben %21,1 ile 21-40 cevabi yer almistir. Son sirada
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%9,5 ile 41-60 ve 61-80 esit ylizdeyle yer alirken bu durum her 2 firmadan birinde firma
calisanlarinin en az beste birinin lisanstistii oldugunu ifade etmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Ulke toplumlarmin ekonomi ve teknoloji alamindaki gelismislik diizeylerinin énem arz
eden faktorlerden biri, {iilkelerin sahip olduklar1 yiiksek katma degerli ileri
teknolojilerdir. Ileri Teknolojik ilerleme, hem iilkeler hem de firmalar agisindan
uluslararas: arenada rekabet edebilirligin gostergesidir.

Inovatif Teknoparklarin iktisadi kalkinmaya olumlu sonuglari ODTU Teknokent
Ornegi iizerinde yapildig1 bu calismada, anketler firmalara uygulanmis boylelikle
inovatif Ar-Ge bolge ekonomisine olumlu etkileri, bilhassa ihracatin, yatirim stireci,
cirodaki degisim, istihdamdki degisme ve de pazardaki genisleme alani olmak iizere
bir¢ok dnemli nokta betimleyici yontemle analiz edilmistir.

Uygulanan analizler neticesinde;

e Tiirkiye'nin en &nemli teknokentlerinden biri konumundaki ODTU
Teknokentte yer alan isletmelerin yarisinin kurumsal isletme durumunda
oldugu tespit edilmistir. Bu teknokent bilinyesinden ¢ikacak olan yeni
veyenilikgi tiriinlere dosgrudan kurumsal destegin saglanmasindan dolay:1
onemli bir gostergedir. Yine benzer bigimde 6grenci 6beklenmesini ortaya
koyan %]14’liik bir oranda Ogrenci isletmelerinin olmasi da yenilikgi
fikirlerin yesermesine katki baglaminda 6nemlidir.

e OTDU teknokent biinyesindeki isletmelerin teknokent biinyesinde 7 yil ve
tizeri faaliyet gosteren isletme orami % 31,6 civarlarindadir. Bu oran
teknokent biinyesindeki siiriidiilebilirlige yonelik bir isaret olarak
algilanabilir.

e ODTU teknokentin isletmelere sundugu cevre diizenlemeleri,
ikilmlendirme olanaklari, giivenlik hizmetleri, temizlik hizmetleri, sosyal ve
rekreasyon alanlari, bakim ve onarim hizmetleri, danismanlik, egitim ve
networking faaliyetleri gibi kurumsal desteklerden son derece memnun
olduklar1 saptanmistir. Bu bilginin yesermesi ve olgunlasarak ticari bir
faaliyet haline doniisebilmesi i¢in uygun bir ekosistemin varligina isaret
etmektedir.

e ODTU teknokent biinyesindeki igletmlerin kendi aralarindaki sinerjiden de
yliksek diizeyde faydalandiklari belirlenmistir.

e ODTU teknokent igletmelerinin yogunlukla ar-ge temelli isletmler oldugu
ve bunun ulusal yenilik ve kalkinma politikalarimizla uyumlu oldugu
goriilmektedir.

e ODTU teknokent igletmelerinin biiyiik oranda (%68,8) ulusal ve &nemli
oranda da (%27,1) wuluslararasi hedef pazarlarda faaliyet gosterdikleri
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belirlenmistir. Buna gore ulusal ve endiistriyel ¢ikarlarimiz temelinde bu
faaliyet gosterilen pazarlarin énemli oldugu soylenebilir. Yani isletmelerin
uluslararas1 yada en azindan ulusal biytiklikte faaliyet gosterdikleri
sOylenebilir.

e Ar-Ge calismalar1 sonucunda olusacak yeni pazarlar konusundaki ODTU
teknokent isletmelerinin beklentilerinin yaklasik olarak yarisminin (%52,1)
uluslararas1 diizeyli olmasi gelecege yonelik biiyiime hedefleri olan
isletmleri gostermesi bakimindan 6énemlidir.

e ODTU teknokent firmalarinin ar-ge faaliyetlerine yonelik olarak 1-10
arasinda istihdama katki yapabilceklerini belirtmeleri ekonomik ve
toplumsal beklentilere cevap niteliginde olmas1 da 6nemlidir.

e ODTU teknokent igletmelerinin %27,4 {iniin %61 ila 90 araliginda ihracat
artis1 beklentisi giiven veren bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Yapilan biitiin analizlerden oratay ¢ikan bulgular; teknoparklarm igerisinde ortaya
konulan ileri teknolojik {iriinlerin tilkenin ekonomisine Onemli carpan etki
olusturdugu, ODTU Teknokent modeli gibi uluslararasi deneyimine sahip teknopark
sayilarinin arttirilmasi, giiglii bir {ilke ekonomisinin olusumu igin énemli bir katkidir.
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