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ABSTRACT

Keywords:

An increase in employment is an important dynamic that contributes to the growth of countries. Labor force, technology, size
and age of enterprises are defined as effective factors in the literature. Nevertheless, trouble-free processes in financial
opportunities, infrastructure and regulatory agencies have supportive effects. Troubles in these processes are known as
obstacles to growth of enterprises. In this study, dynamics and obstacles, as well as other factors that affect employment
increase have been analyzed using World Bank Enterprise Survey (2015) for 6006 enterprises that are operating in Turkey. With
reference to knowledge in this survey, the increases in the number of employees between the years of 2012 and 2014 were
calculated. These increases were transformed into a categorical variable. The relationship between this categorical variable with
the gender of executives, educational level of executives, the industry that enterprise belongs to, the age of the enterprise, the
size of enterprise and obstacles were investigated. Multiple correspondence analysis and logistic regression were used in the
analysis. According to the findings, the age of the enterprises, the educational level of executives, the industry that the enterprise
belongs to, inadequately educated employees, political instability as well as tax administration have an effect on increases in
employment.

World Bank Enterprises Survey, Logistic Regression, Correspondence Analysis

Tiirkiye'deki isletmelerin istihdam Artisini Etkileyen Faktérlerin incelenmesi

0z

Anahtar
Kelimeler:

istihdam artisi Gilke ekonomisinin bilyimesine katkida bulunan bir dinamiktir. Literatiirde, beseri sermaye, teknolgji, isletmelerin
buyuklagu ve yasi isletmelerin blytimesinde etkili olan faktdrler olarak siralanir. Bununla beraber altyapida, finansal olanaklarda
ve dizenleyici kuruluslarda sorunsuz isleyis isletmelerin biiyimesi Gzerinde destekleyici bir etkiye sahiptir. Ancak bu yapida
karsilasilan aksakliklar, isletmelerin biiyiime konusunda karsilastiklar engellerdir. Bu galismada, istihdam artisini etkileyen
dinamikler ve yani sira engeller, Diinya Bankasi'nin diizenledigi 2015 yili isletme Anketlerinden faydalanilarak, Tirkiye'de faaliyet
gbsteren 6006 isletme Gzerinden degerlendirilmistir. Bu ankette yer alan 2012 ve 2014 yili calisan sayilari bilgisinden hareketle
istihdam artislari hesaplanmis ve bu artislar kategorik veriye dénistirtlmistir. Elde edilen bu kategorik degisken ile yéneticilerin
cinsiyeti, egitim dizeyi, isletmenin yer aldigi sektér, isletmenin yasi, blaytklaga, isletmelerin karsilastiklari engeller arasindaki iliski
incelenmistir. Calismada c¢oklu uyum analizi ve lojistik regresyon analizlerinden faydalanilmistir. Elde edilen bulgulara goére,
isletmenin yasi, yoneticinin egitim dizeyi, sektér, yetersiz egitimli isgticti, politik istikrarsizhk ve vergi yénetimi isletmelerin
istihdam artisi Gizerinde etkili olan degiskenlerdir.

Diinya Bankasi isletme Anketi, Lojistik Regresyon, Uyum Analizi

The Journal of Operations Research, Statistics, Econometrics and Management Information

© 2013 - 2019. Alphanumeric Journal Alphanumeric Journal

Volume 7, Issue 1, 2019

Systems All rights reserved.



Yorulmaz, Giray Yakut, Examining the Factors Affecting the Employment Increase of Enterprises in Turkey 72
Esenyel icen

1. Giris

isletmeler Gretim faktérlerini kullanarak kar amaci giiden ve bununla birlikte
kuruldugu Ulkeye sosyal fayda saglamayr amaclayan bir Giretim birimidir (Bayram,
2017). Temel amac kar elde etmek, topluma hizmet etmek ve biyimek olan
isletmelerin 6nemi, teknoloji ve sosyoekonomik kosullarin gelismesiyle birlikte
gittikce artmaktadir. Ulke ekonomisi igin isletmelerin énemi, ekonomik ve sosyal
acidan ayri ayri ele alinmaktadir (Onaral, 2015). Ulke ekonomisinde (iretim fonksiyonu
olarak faaliyet gistermesi, yaratici olmasi, bélgelerin ekonomik acidan gelismesine
yardim etmesi ve tasarruflarin artmasini saglamasi, isletmelerin ekonomik énemleri
arasindadir. Bununla birlikte isletmelerin, issizligin azalmasi, c¢evre Kkirliliginin
onlenmesi, tiketicinin korunmasi, calstirdigr personeller icin gerekli calisma
kosullarinin saglanmasi gibi sorumluluklan da kurulduklan dlke icin sosyal agidan
onemini ortaya koymaktadir (Onaral, 2015).

isletmelerin piyasada hem (retici hem de tiiketici olarak iki yonlii bir islevi vardir.
Uretim islevini gerceklestirirken diger isletmelerden ya da kuruluslardan emek,
sermaye gibi tretim faktorleri ve mal/hizmet satin alan isletmeler, tiketim islevini
gerceklestirirken de Grettikleri mal ve hizmeti tiiketicilere ve diger isletmelere satarlar.
Bu baglamda Ar-Ge faaliyetlerinin gelismesi isletmelerin Gretim miktarinin artmasini
saflamasi ve birim maliyetlerini azaltmasi bakimindan bulylk fayda saglamaktadir.
Bunun yani sira Ar-Ge faaliyetlerinin cok masrafli olmasindan dolayl bu g¢alismalar
ancak bayldk olgekli isletmeler tarafindan sirdirilebilmektedir. Blylik 6lcekli
isletmeler teknolojinin sagladigi tim olanaklardan faydalanabildikleri icin daha fazla
Uretim yaparlar ve bu sayede talep yogun dénemlerde yiiksek kar elde edebilirler.
Ayrica sermayeleri yeterli oldugu icin kiictik isletmeler icin miimkidn olmayan yatinm
olanaklarnna sahip olan biylk isletmeler, piyasada tekel gicliine sahip olabilirler
(Onaral, 2015). Kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI'ler), sermaye yetersizligi, kredi
bulmada vyasanilan gliclik vb. sikintilar yasamakla birlikte ekonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenme, piyasa kosullarina cabuk adapte olma gibi
stiinliikleri de vardir. KOBI'ler birgok {ilke ekonomisinde énemli bir rol oynamaktadir.
Bu nedenle diinya genelinde hiikiimetler ekonomik bilyiimeyi tesvik etmek icin KOBI
sektdriiniin gelisimine odaklanmaktadirlar. KOBi'ler sadece gelismekte olan (ilkeler
icin degil ayni zamanda gelismis Ulkeler icin de son derece 6nemlidir. Gelismekte olan
Ulkeler 6zellikle istihdam artisinin saglanmasina odaklanirken, gelismis tlkeler yeni
girisimcilerin desteklenmesine odaklanmaktadir (Akman, 2007). Ulkemizde de
KOBI'ler, ekonomik ve sosyal acidan son derece énemli olup, politika ve stratejilerin
belirlenmesine etkin bir role sahiptir (Beysi, 2018). KOBI'lerin iilkemize, kaynak
verimliliginde artis saglanmasi, ekonomide denge unsuru olmasi, diisiik vasifli eleman
istihdam edilmesi gibi bircok yaran bulunmaktadir. Tiarkiye'nin en 6nemli
sorunlarindan biri olan issizligin azaltilmasinda KOBI'lerin oynadiklar rol g6z éniine
alindiginda, Tiirkiye gibi gelismekte olan dlkeler icin KOBI'lerin sayisinin arttiriimasi ve
blylmesinin saglanmasi gerekli bir amactir. Tirkiye'de toplam girisim sayisinin
%99.8'ini, istihdamin %74.2'sini, maas ve Ucretlerin %54.7'sini, cironun %63.8'ini,
faktér maliyetiyle katma degerin (FMKD) %52.8'ini maddi mallara iliskin briit yatinmin
%53.3'0inl1 KOBI'ler olusturmaktadir (TUIK, 2015). Tiim bu rakamlar KOBI'lerin Tiirkiye
icin 6nemini yansitmaktadir.
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isletmeler icin biiyiime dogal bir olgudur. isletmeler yapisi geregi canhlarda oldugu gibi
dogar bilyir ve 6lir (Kadrizade, 1986). Pazar payini arttirmak, niifus ile birlikte artan
talepleri karsilamak vb. isletmeleri bliyiimeye iten sebeplerdendir. Bununla birlikte
blyime ile blylklik arasindaki yapisal farklihga da dikkat cekmek gerekmektedir.
Buylklik, isletmenin belli bir dénemde hali hazirdaki yapisini ifade eden bir
gostergedir. Blyime ise, iki farkll ddnemde buytklikte meydana gelen degismedir.
Uretim miktar, calisan sayisi, aktif hacmi, satis hacmi, yillik net kar, 6z sermaye
isletmelerin biylkligini 6lgmek icin en ¢ok kullanilan gdéstergeler arasindadirlar
(iskenderoglu, 2008).

Kilahci (1988) ve Alpuan vd., (1993)’e gore;

= Kaynaklarin miktarinin artmasi,

= (Calisan sayisinin artmasi,

= Cahsanlara belirli bir stire icerisinde 6denen lcret ve ayliklarin toplaminin artmasi,
= Kullanilan enerji miktarinin artmasi,

= Satislar, aktifler, harcamalar, brit kar ve yatinmlarin artmasi,

» Faaliyetlerin ve fonksiyonlarin genigligi ve sayilarinin artmasi,

» Uriinler ve Girtin hatti sayisinin artmasi,

» Organizasyona bagl birimlerin sayisi ve uzmanlasma derecesinin artmasi,
= Sermaye miktarinin artmasi,

* sletmede kullanilan makine ve tezgahlarin sayisinin artmasi,

= Kullanilan yerlerin hacminin artmasi,

isletmelerde blylimenin gostergesi olarak kullanilabilmektedir. Géraldiga gibi
isletmenin basarisinin geleneksel élctimleri, calisan sayisi veya kar, ciro ve yatinm
getirisi gibi finansal performansa dayaldir (Barkham vd., 1996; Forsaith ve Hall,
2000). isletmelerin basarli sayilabilmeleri icin kar veya ciro artisi ve/veya calisan
sayisinda artis saglamasi gerekir. Yukarnda da bahsedildigi gibi isletmelerde
blylimenin birgok farkh tammi ve bu blylmeyi élgcmenin farkl yollari vardir. Bu
calismada isletmelerde biiyiimeyi 6lgmek amaciyla, Dinya Bankasi'nin dizenledigi
2015 yili isletme Anketine dayali, istihdam verileri kullanilmistir. Ankette yer alan
2012 ve 2014 yih calisan sayilan bilgisinden hareketle istihdam artislan hesaplanmig
ve bu artislar kategarik veriye dontstarilmustir.

isletmelerin bilyiimesinde etkili olan bircok degisken vardir. Asagidaki degiskenler;
= Buyuklik: Genellikle kiigtik isletmeler daha hizli biyiimektedir.

* Yas: isletmenin yasi artmasi biiyiime iizerinde olumsuz etki yapmaktadir (Jovanovic,
1982; Evans, 19874a; Yasuda, 2005)

= Sektor: isletmenin buyimesi Gizerindeki etkisinin yoni kesin degildir.

* Yasal yapr: isletmenin biyiimesi tizerindeki etkisi kesin degildir.
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» Cografik boélge: isletmenin kurumus oldugu bélgenin cografik ozellikleri isletmenin
blylmesi tizerinde olumlu ve olumsuz etki yapabilir.

* Pazar blyiklaga: isletmenin faaliyet gésterdigi pazarin bayakligi ile isletmenin
blyumesi arasinda dogru orantili bir iliski vardir.

= Uriin gesitliligi: isletmenin biyiimesi (izerinde olumlu etki yapmaktadir.

= Makroekonomik faktorler: Faiz arani, enflasyon orani, milli gelir gibi makroekonomik
faktorler,

isletmelerin biiyimesinde etkili olan faktérlerden bazilandir (Geroski, 2002; Cooney ve
Malinen (2004); Coad, 2007). Bu calismada isletmenin biyimesinde etkili oldugu
disinilen isletmenin yasi, biyikligd, sektor, yéneticinin cinsiyeti ve egitim dizeyi
degiskenleri Gzerinde durulmustur.

2. Literatiir

isletmelerin performansini etkileyen faktdrleri anlamak, yénetim ve organizasyonlar
tizerinde cok calismanin temelinde vyatmaktadir (Cliff, 1998). isletmelerin
performansini ve/veya biyimesini olumlu ve olumsuz yénde etkileyen faktorlere
yonelik literatlirde cok fazla calisma bulunmaktadir. Yoneticilerin cinsiyetine goére
isletmelerin performanslarini karsilastiran calismalar, kadinlarin yénettigi isletmelerin
blytk cogunlugunun erkeklerin yénettigi isletmelerden daha kiciik olma egiliminde
oldugunu gostermektedir (E. Fischer, 1992; Fischer vd., 1993; Fairlie ve Robb, 2009;
Singh vd., 2001; Watson, 2002; Harrison ve Mason, 2007; Zampetakis vd., 2016)
Bununla birlikte kadinlar ve erkekler tarafindan yénetilen isletmeler arasinda finansal
performans ve isletmenin biyimesi acisindan istatistiksel olarak anlamh farkliliklarin
bulunmadigini gosteren calismalar da bulunmaktadir (Johnsen ve McMahon, 2005).

Oncelikle, zayif mali ve yasal kurumlarin biiyiik veya kiiciik firmalarin bilyiimesi éniinde
daha fazla engel olusturup olusturmadigi acik degildir. Blytk sirketler finansal
piyasalar ve finansal aracilar tarafindan yiritilen sermaye tahsis fonksiyonlarinin
cogunu icsellestirmektedirler. Bu nedenle, finansal piyasalarin ve kurumlarin gelisimi
orantisiz olarak kigtk firmalara fayda saglamalidir (Beck, Demirglic-Kunt ve
Maksimovic, 2005). Porta vd. (1998), yasal ve finansal sistemlerdeki farkhliklarin,
firmalann finansal politikalarinda ve performansinda tlkeler arasindaki varyasyonlarin
cogunu aciklayabilecegini savunmaktadir. Rajan ve Zingales (1998), daha iyi finans
sistemleri olan Ulkelerde dis finansmana bagimli olan sanayilerin daha hizh
blyddugiuni géstermektedir. Wurgler (2000), kaynaklarnn tretken sektérlere tahsis
edildigi oranin finansal sistemin gelisimine bagl oldugunu ve Love (2003) yatinmin
nakit akisina duyarhhginin finansal gelismeye olumsuz etki ettigini gostermistir.
Bravo-Biosca vd. (2016) calismalarninda iki sonuca varmislardir. Birincisi; iyi isleyen
finansal sistem, finansmana bagli sektérlerde isletme biyimesinin daha dinamik
olmasini saglamaktadir. ikincisi; siki istihdam koruma mevzuatinin, emek ve arastirma
yogun olan sektérlerde isletmelerin daha az blylimesine sebep oldugunu
gostermiglerdir. Elde edilen bu sonuclar, cevresel etmenlerin isletmelerin bliylimesi
Gzerindeki etkilerinin degisken oldugunu géstermektedir. Bu sonuca benzer sekilde,
Zhou ve de Wit (2009) de, Hollanda'daki 523 KOBI ile yaptiklari calismalarinda,
cevresel etmenlerin isletme biyimesini etkilemedikleri sonucuna ulagmislardir.
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Magoutas vd. (2011)'nin Yunanistan'daki tretim sektdriinde faaliyet gosteren 287
isletme icin yaptiklan calismalarinda, egitimin isletmelerin biiyiimesini ve ekonomik
performansini dnemli dlciide etkiledigini gostermektedir. Queird (2016), yoneticileri
Giniversite mezunu olan, ortalama 40 yasindaki isletmeler ortalama katihmcinin 12
kati kadar calisani istihdam ederken, ilkokul mezunu yoneticileri olan isletmeler
arasinda bu oranin ikiden az oldugunu ortaya koymustur. Ayrica Queird (2016),
yoneticilerini daha yiiksek egitim diizeyine sahip yoneticiler ile degistiren isletmelerin,
benzer yapiya sahip isletmelere kiyasla bllyilme oranlarinda keskin bir artis yasadigi
sonucuna ulasmistir.

Literatirde isletmenin buaydkliginin ve yasinin, isletmelerin biyime oranlan
Gzerinde etkili oldugunu 6ne siren calhsmalar da bulunmaktadir. Evans (1987a,
1987b) isletmenin biylkliga ve yasi arttikga, biyiime oranlarninin azaldigini ortaya
koyan calismalardan bazilaridir. Jovanovic (1982), Cooley ve Quadrini (2001), Klette ve
Kortum (2004) ise bu iliskiyi aciklayabilecek yapisal modeller gelistiren calismalar
arasindadir. Zhou ve de Wit (2009), isletmelerin biiyiimesindeki en fazla etkinin
orgltsel belirleyiciler oldugu ve isletmenin yasi arttikga biiyiime olasihginin azaldig
sonucuna ulasmislardir.

isletmelerin biylimesi 6nindeki engellerle ilgili ise literatiirde bircok calisma
bulunmaktadir. Levy (1993) Sri Lanka'daki deri endUistrisi ve Tanzanya'daki insaat ve
mobilya endUstrisi (zerine yaptigi calismasinda finansmana erisim, finansal olmayan
girdiler ve yiiksek maliyetin isletmelerin biylmesi Gizerindeki ti¢ ana engel oldugunu
tespit etmistir. Bu sonug finansal kisitlarin, isletmelerin blylimesinde cok dnemli
engeller oldugunu gtistermistir. Pissarides (1999), EBRD'nin (Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi) anket verilerini kullanarak, KOBI'lerin biiyiimesinin dniindeki temel engelin
finansman eksikliginden kaynaklanip kaynaklanmadigini arastirmistir. Elde edilen
bulgulara gore gecis ekonomilerinde, zayif gelismis sermaye piyasalarinin varlig ve
devlet bankalarnnin devlete ya da daha blyiik kuruluslara borg verme olasiliginin daha
yiiksek olmasi nedeniyle, finansman eksikliginin, KOBI'lerin bilylimesi dniinde bir
engel haline geldigini ortaya koymustur. Pissarides vd. (2003), Rusya ve
Bulgaristan'daki 437 KOBi CEQ'sundan anket verileri kullandiklar calismalarinda
tedarikgilerin dagrtima hazir olmamasi, Ulkeye erisim, finansmana erisim ve diger
tretim kisitlanimin, KOBi'lerin biiyiimesinin éniindeki en bilyiik engeller oldugunu
tespit etmislerdir. Beck (2007), KOBIi'lerin finansal ve diger kurumsal engeller
tarafindan blylk isletmelerden daha fazla kisitlandigini géstermistir. Chavis vd.
(2010), 2006-2009 Diinya Bankasi isletme Anketi'ni kullandiklan calismalarinda,
incelenen firmalarin yizde 31'inin finansmana erisimin en 6nemli engel olarak
gordldigint ortaya koymustur. Ayrica isletmenin yasi ve finansmana erisimi
arasindakiiligkiyi ele almislar ve yeni isletmelerin banka finansmani yerine, gayri resmi
finansmana daha fazla bagimh olduklarini géstermislerdir. Beck vd. (2005) finansal,
yasal ve yolsuzluk ile ilgili problemlerin, isletmenin blyimesini olumsuz olarak
etkiledigini gostermislerdir. Ayrica bu problemlerin bliyiime U(zerindeki etkisinin,
isletmenin blylkligine bagh oldugunu ve kiictik isletmelerin daha cok etkilendigini
ortaya koymuslardir. Seker ve Correa (2010), Diinya Bankasi isletme Anketi verilerini
kullandiklan calismalarinda Tirkiye'deki kiiciik ve orta olcekli isletmelerde istihdam
artisini arastirmiglardir. Elde edilen bulgulara Tirkiye'de orta dlcekli isletmeler en
yavas blylyen gruptur. Ayrica Tirkiye'deki kiiciik ve orta 6élcekli isletmelerin, Dogu
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Avrupa ve Orta Asya bdlgesindeki isletmelere kiyasla daha yavas blytdigi
gorilmustar.

3. Arastirma

Bu calhsmada, Tirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin, istihdam artisi ile
yoneticilerin egitim dizeyi, isletmenin yer aldigi sektdr, isletmenin yasi, biyikliga ve
isletmelerin karsilastiklari engeller arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu
amacla, Tirkiye'de faaliyet gdsteren 6006 isletmeye uygulanan ve Diinya Bankasi
tarafindan diizenlenen 2015 yili isletme Anket verileri kullanilmistir. Anket sorular
isletme sahipleri ve st diizey yoneticiler tarafindan cevaplanmistir. Katihmailar kimi
durumlarda insan kaynaklan yo@neticileri ve muhasebecilerin de gorislerinden
faydalanmuslardir. isletmelerdeki istihdam degisimi, ankette yer alan 2012 ve 2014 yil
calisan sayilan bilgisinden hareketle hesaplanmis ve bu artislar kategorik veriye
déndstirdlmistir. Buna gore istihdam degisimi “artis olmasi (3)"”, “sabit kalmasi (2)”,
“azalmasi (1)” seklinde ii¢ kategori ile degerlendirilmistir. isletmelerin yasi, anketin
yapildigi yildan isletmelerin kurulus yihnin cikarilmasi ile elde edilmistir ve “1-5 yillik
(1", “6-15 yilik (2)", “16 yil ve Gstd (3)" seklinde i kategorili hale getirilmistir.
isletmelerin biyiikligi calisan sayilarina goire “mikro (5ten az)”, “kiigik (5-19 arasi)”,
“orta (20-99 arasi)” ve “blytk (100 ve tzeri)” seklinde dort kategori ile gbsterilmistir.
Yoneticilerin egitim dazeyi “ilkdgretim (1)”, “lise (2)”, “lisans (3)"ve “lisansisti (4)"
seklinde dort kategori ile ifade edilmistir. isletmelerin karsilastiklari en édnemli 15
engel ise su sekilde siralanmistir: Finansmana erisim, tlkeye erisim, is yeri agma izni,
yolsuzluk, mahkemeler, hirsizlik-suclar, giimriik ve ticaret diizenlemeleri, elektrik,
yetersiz egitimli isgicd, is mevzuati, politik istikrarsizlik, gayri resmi sektdrdeki
rakiplerin uygulamalari, vergi ydnetimi, vergi oranlari ve ulasim. Yéneticilerin cinsiyeti
ve yoneticilerin benzeri sektdrlerdeki tecriibeleri de modele bagimsiz degisken olarak
ilave edilmistir. isletmelerin yer aldiklan sektérler ise tic genel bashkta incelenmistir;
“Oretim (1)"”, “perakende (2)" ve “diger (@girlikli hizmet) (3)".

4. Metodoloji ve Arastirma Sonuclarn

Uygulamanin ilk asamasinda ankette ele alinan sirketlere ait tanimlayici istatistiklere
yer verilmistir. Bir sonraki adimda ise uyum analizinden faydalanilarak isletmelerin
karsilastiklari engeller ile isletmelerin blylkligl ve yaslan arasindaki iligki
degerlendirilmistir. Uyum Analizi, herhangi bir dagihma bagh olmaksizin veri yapisinin
ortaya cikarilmasinda kullanilir. Bu analizle, kontenjans tablosundaki satir ve siitunlar
arasindaki iliskinin az boyutlu bir grafikle gosterimi saglanir. Bu grafigin gosterimi,
kategori profilleri, marjinal olasiliklar ve kikare uzaklklarinin hesaplanmasina
dayanmaktadir (Cilan, 2013). Elde edilen bu grafik ile iki degiskenin kategorileri
arasindaki uzakliklar degerlendirilerek, degiskenler arasindaki iliski hakkinda bilgi
edinilir.

Uygulamanin son asamasinda ise ¢ok kategaorili lojistik ve lojistik regresyon analizleri
ile isletmelerin karsilastiklar engellerin, isletmelerin yasinin, yoneticilerin egitim
diizeyinin, yoneticilerin tecrtibelerinin ve cinsiyetinin istihdam degisimi Gzerindeki
etkisi arastinlmistir. Lojistik regresyon analizi, bagimh degiskenin Binom dagihmina
uymasi halinde kullanihr ve En Cok Olabilirlik yéntemi ile tahmin edilir. Bagimh
degisken ikili (iki durumlu) oldugundan artiklarin normal dagilmamasi ve degisen
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Esenyel icen

varyans gibi karsilasilabilecek sikintilar nedeniyle En Kigcik Kareler ydntemi tercih
edilmez. Cok kategorili lojistik regresyon ise, bagimli degiskeni ikiden ¢ok diizeyi olan
kategorik degisken varhginda kullanilir. Gerek lojistik gerekse ¢ok kategorili lojistik
regresyon analizinde bagimsiz degiskenler igin bir kisit olmamakla beraber, bagimsiz
degiskenler arasinda coklu dogrusal baglantinin olmamasi gerekir. Ayrica, cok
kategorili lojistik regresyon modeli icin, bagimli degiskene ait frekans tablosunda ve
bagimli degiskenlerle bagimsiz degiskenlere ait capraz carpim tablolarinda yer alan
frekanslarin yeterince blylik olmasi (>5) gerekliligi kosulu Mert (2017)'nin
calismasinda ifade edilmistir. Ancak bu kosul literatiirde yer alan birgok kaynakta yer
almamaktadir.

Cok kategorili lojistik regresyon analizinde ba@imh degiskenin bir dizeyi temel
alinarak kalan diizey sayisi kadar nispi regresyon tahminleri ayni anda yapilr.

Sekil 1'de ankette yer verilen isletmelerin blylkliklerinin dagihmi gdsterilmistir.
Gozlemlerin yaklasik olarak %47'si mikro, %26'si kiicik, %16°si orta olcekli ve geri
kalan %11i baylk isletmelerden elde edilmistir.

I ko
I Orta

M Kici
B iy

sekil 1. isletme Biiyiikliiklerinin Dagihmi

Sekil 2, bolgelere gore isletme biiyiikliiklerini gistermektedir. isletme sayisi en fazla
olan il, 821 ile istanbul olarak goizilkmektedir. Bunu 316 adet isletme ile Trabzon,
Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimiishane bolgesi takip etmektedir. isletme sayisi en az
olan bélge ise 67 isletmeye sahip olan Balikesir, Canakkale bolgesidir. istanbul daki
isletmelerin %47'si, Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane bolgesindeki
isletmelerin %50.3'0 ve Balikesir, Canakkale bélgesindeki isletmelerin %52.2'si mikro
olcektedir. Mikro dlgekli isletmelerin oraninin fazlaligi diger bélgeler icin de gecgerlidir.
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sekil 2. isletme Biiyiikliiklerinin Bélgelere Gare Dagihmi

Tablo 1, isletme buyiikliklerine gore istihdam degisimlerini gostermektedir. Tabloya
gbre 2014 yihnda 2012 yihina kiyasla mikro blylklikteki isletmelerin %4.5" unda
calisan sayisi azalmis, %10.6'sinda ise calisan sayisi artmistir. Calisan sayisinda en cok
artis olan isletme baytklikleri sirasiyla kiiglk, orta, mikro ve biiyilik seklindedir. Calisan
sayisinda en cok azalma olanlar ise sirasiyla, kiigiik, mikro, orta ve blyiik olanlardir.

isletmenin Biyikligi

Istihdam Degisimi Balyiik Orta Kiiciik Mikro Toplam
73 93 133 101 400
1 18.25 23.25 33.25 25.25 100
14.12 12.64 10.98 4.52 8.51
236 354 730 1898 3218
2 7.33 11 22.68 58.98 100
45.65 48.10 60.28 84.88 68.47
208 289 348 237 1082
3 19.22 26.71 32.16 21.90 100
40.23 39.27 28.74 10.60 23.02
517 736 1211 2236 4700
Toplam 11 15.66 25.77 47.57 100
100 100 100 100 100

Not: Gozelerde yer alan ilk deger frekansi, ikinci deger satira gére yiizdelik orani, Giglincti deger ise siituna gore ylizdelik orani
gbstermektedir.

Tablo 1. isletme Buyiikliiklerine Géire istihdam Degisimleri
Tablo 2 incelendiginde 2014 yilinda 2012 yihina kiyasla 1-5 yillik isletmelerin
%6.55’inde calisan sayisi azalmis, %21.99'unda ise calisan sayisi artmistir. 6-15 yillik
isletmelere bakildiginda isletmelerin  %8.09'unda calisan sayisinda azalma,
%22.03'linde ise calisan sayisinda artma gorilmektedir. Yasi 16 yil ve (st olan
isletmelerin ¢alisan sayisindaki durumu ise %10.13 azalma ve %25.13 artma seklinde
gerceklesmistir.
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istihdam Degisimi -

56

1 13.90
6.55

611

2 18.93

71.46

188

3 17.22

21.99

855

Toplam 18.11
100

isletmenin Yasi

> 3 Toplam

177 170 403
43.92 42.18 100
8.089 10.13 8.53

1529 1087 3227
47.38 33.68 100
69.88 67.74 68.34
482 422 1092
4414 38.64 100
22.03 2513 23.13
2188 1679 4722
46.34 3556 100
100 100 100

Tablo 2. isletme Yagslarina Gare istihdam Degisimi

Sekil 3'e gore isletmelerin % 29.14'0 vergi oranlarinin fazlahgini ve %15.8'i finansmana
erisimde zorluk olmasini bityiime igin biiyiik bir engel olarak belirtmiglerdir. isletmeler
%0.38 oraniile en kiicik engel olarak mahkemeleri se¢mislerdir.
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Sekil 3. isletmelerin Bilyimesinde Karsilasilan Engeller

Sekil 4 incelendiginde kurulusu 5 yil ve altinda olan isletmelerin karsilastiklarn en
onemli engeller; finansmana erisim, gayri resmi sektdrdeki rakiplerin uygulamalari, 16
yil ve Gstl isletmelerde politik istikrarsizlik ve yetersiz egitimli isgiicii, 5-15 yillik
isletmelerde ise vergi yonetimi olarak gériilmektedir.
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Sekil 4. isletmelerin Karsilastiklan Engeller ve isletme Yasina Ait Uyum Analizi Diyagrami

Gimrilc-Ticaret
w

Egitim

Sekil 5'te goruldagu gibi elektrik, yolsuzluk ve is yeri agma engelleri genel 6riintinin
disindadir. Perakende sektdord ile tilkeye erisim engeli arasinda iliski gériinmektedir.
Uretim sektéri, vergi oranlan, vergi yonetimi ve ilkokul kategorileri yakin mesafededir.
is mevzuati, ulasim, yetersiz egitimli isgiicii, giimriik ve ticaret diizenlemeleri, lise
mezunlari kategorileri gérece daha yakin mesafededir.
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sekil 5. Bagimsiz Degiskenlere iliskin Uyum Analizi Diyagrami

istihdam
degisimi
1
2
3

Toplam

Frekans

400
3218
1082
4700

Yiizde Kiimiilatif
8.51 8.51
68.47 76.98
23.02 100

100

Tablo 3. Bagiml Degiskene Ait Frekans Tablosu

Tablo 3'te yer alan bagimli degiskene ait frekans tablosunda 5 ve 5'ten kuiclik
frekanslar gérilmemektedir. Bagimh degiskenin tek tek bagimsiz degiskenlerle
capraz frekans tablolarina bakildiginda, engeller bagimsiz degiskeni haric,
digerlerinde frekansin yeterince biiyiik (>10) oldugu gorilmistir. Bununla beraber,
Tablo 4'te gorildigi gibi istihdam sayisi azalan sirketlerde 5 ve 5ten kiigiik frekanslar
goze carpmaktadir. Cok kategorili lojistik regresyon analizi 6ncesinde gapraz carpim
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Engeller

Finansmana erisim
Ulkeye erisim

isyeri acma izni
Yolsuzluk

Mahkemeler
Hirsizlhik-suclar
Giimriik-ticaret diizenlemeleri
Elektrik

Yetersiz egitimli isgiicii
is mevzuati

Politik istikrarsizlik
Rakiplerin uygulamalan
Vergi diizenlemeleri
Vergi oranlan

Ulasim

Toplam

Tiirkiye'deki isletmelerin istihdam Artisini Etkileyen Faktérlerin incelenmesi

81

tablolarindaki frekanslarnn buyukliginin dikkate ahinmasi gerekliligi kosulu sinirh
sayida kaynakta dikkate alindigindan (Mert, 2017), burada ok kategorili lojistik
regresyon sonuclarina yer verilmistir. Ancak bir sonraki adimda 5'ten kiiciik frekanslar
dikkate alinarak analiz yeniden degerlendirilmistir.

istihdam Degisimi

1 2 3 Toplam
60 539 143 742
5 29 14 48
5 98 29 132
4 77 17 98
1 14 3 18
2 45 8 55
4 40 36 80
5 80 13 98
56 255 189 500
23 114 53 190
46 298 131 475
43 359 108 510
13 161 24 198
124 973 275 1372
9 136 39 184
400 3218 1082 4700

Tablo 4. Engeller ve istihdam Degisimi Degiskenleri icin Capraz Tablo

istihdam Degisimi
1

Engeller
Finansmana erisim
isyeri acma izni
Yolsuzluk
Mahkemeler
Hirsizlik-suclar
GUmrik-ticaret diizenlemeleri
Elektrik
Yetersiz egitimli isglici

Tablo 5'te cok kategaorili lojistik regresyon modelinin goreli risk oranlan verilmistir.
Goreli risk oranlan (relative risk ratio) aslinda tahmin edilen katsayilann tstel halidir
(ekatsayrtahminiy ‘NMpdele ait olabilirlik oran kikare =367 ve p degeri 0.00<0.05 oldugundan
cok kategorili lojistik model tahminin anlamli olduguna karar verilir (Olabilirlik oran =-
3260). Modelde bagimh degiskenin temel diizeyi istihdam artisi olan (bilylyen)
isletmeler olarak secilmistir. istihdam azalmasinin oldugu modelde ydneticinin
cinsiyeti ve gimrik dizenlemeleri engeli anlamli olarak bulunmustur. Cinsiyet
degiskeni icin rrr<1 oldugundan yéneticinin erkek olmasi, isletmenin blyidmesi riskini
kiicilmesi riskine gére arttirmaktadir. Benzer sekilde gimriik diizenlemeleri engeli
icin de rrr<1 “dir.

istihdam degisiminin olmadig yani sabit durumda kalan isletmelerin oldugu modelde
cinsiyet, egitim diizeyi, sektor, ydneticinin tecriibesi ile engeller degiskeninin giimriik
diizenlemeleri, yetersiz egitimli isglicli, politik istikrarsizhk, vergi yénetimi gibi
kategorileri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Anlamh bulunan degiskenlerin
hepsinin rrr degerleri <1 oldugu icin su sekilde yorumlamak mimkdndur: Yéneticinin
erkek olmasi, yoneticilerin egitim diizeyinde ve tecriibelerindeki artis isletmenin
blylmesi riskini sabit kalmasi riskine gére artirmaktadir. Sektér degiskeninin Gretim
kategorisi anlamlidir. Buna gére isletmenin Gretim sektdriinde yer almasi isletmenin
blylmesi riskini sabit kalmasi riskine gére artirmaktadir.

RRR Y4 P>|z|
.8313823 -0.34 0.735
4151665  -1.73 0.084
.5576991 -1.01 0.312
.8636944 -0.13 0.900
.5983818 -0.64 0.524
.2550166 -2.48 0.013
.904968 -0.18 0.856
.7105223  -1.56 0.119
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istihdam Degisimi
is mevzuati
Politik istikrarsizhik
Rakiplerin uygulamalari
Vergi diizenlemeleri
Vergi oranlar
Ulasim
Cinsiyet
Erkek
Yas
Egitim
2
3
4
Sektor
Uretim
Perakende
Tecriibe
Sabit

Engeller

Finansmana erisim
isyeri acma izni
Yolsuzluk

Mahkemeler
Hirsizlik-suglar
Gumrik-ticaret diizenlemeleri
Elektrik

Yetersiz egitimli isglict
is mevzuat

Politik istikrarsizhk
Rakiplerin uygulamalari
Vergi diizenlemeleri
Vergi oranlar

Ulasim

Cinsiyet

Erkek

Yas

Egitim

2

3

4

Sektor

Uretim

Perakende

Tecriibe
Sabit
3

RRR Y4 P>z
1.052854 0.17 0.861
.8513462 -0.70 0.486
.961423 -0.17 0.868
1.297763 0.69 0.490
1.096359 0.49 0.626
.5557993 -1.46 0.143

.5445884 -2.61 0.009
1.005867  1.12 0.264

.9298229 -0.50 0.617
.9169083 -0.54 0.586
.4976505 -0.63 0.529

.8962653 -0.78 0.438
.9311604 -0.37 0.709
1.003132 0.51 0.613
.7183851 -1.04 0.299

.5370397 -1.80 0.072
.8692172 -0.59 0.552
1.101962 0.34 0.738
1.610502 0.73 0.464
1.18001 0.41 0.679
.3829627 -3.75 0.000
1.529713 1.34 0.182
.4392124  -5.95 0.000
.6225366 -2.43 0.015
.6580192 -2.91 0.004
.9217382 -0.55 0.580
1.704013  2.21 0.027
.9467405 -0.46 0.644
.8848746 -0.59 0.558

.7194028 -2.02 0.044
1.004201 1.20 0.229

.5684179 -6.43 0.000
.0357258 -10.29 0.000
.2350019 -2.33 0.020

.6479512 -5.00 0.000
1.124796 1.03 0.305

9852576 -3.76 0.000
12.51865 11.96 0.000
(base outcome)

Tablo 5. Cok kategorili Lojistik Regresyon Modelin Géreli Risk Oranlarinin (rrr) Tahmini

istihdam degisimi
Engeller

Uygulamanin son asamasinda ise engeller ve istihdam degisimine ait capraz tabloda
gorilen 5 ve 5'ten kiiciik frekanslar, engeller degiskeninin mahkemeler kategorisi
silinerek ve tim isletmelerin yalnizca %8.5'una karsilik gelen istihdam artisi azalan
statlistindeki isletmelerle sabit olan isletmeler birlestirilerek yeniden diizenlenmistir.
Bagimh degisken, istihdam artisi olan ve istihdam artisi olmayan isletmeler seklinde 2
kategori ile ifade edilmistir. Buradan hareketle elde edilen lojistik regresyon analizine
ait bulgular Tablo 6'da verilmistir.

Katsayi 4 P>|z|
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Finansmana erigim
isyeri acma izni
Yolsuzluk
Hirsizlik-suclar
Gumrik-ticaret diizenlemeleri
Elektrik

Yetersiz egitimli isglicii
is mevzuati

Politik istikrarsizhk
Rakiplerin uygulamalari
Vergi diizenlemeleri
Vergi oranlan

Ulasim

Cinsiyet

Erkek

Yas

Egitim

2

3

4

Sektor

Uretim

Perakende

Tecriibe

Sabit
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.5633237 1.68 0.094
.1989142  0.85 0.394
-.0456647 -0.16 0.874
-.1268353 -0.32 0.750
1.010572 @ 4.05 0.000
-.3815385 -1.21 0.227
.7487529 | 5.57 0.000
.3964952 2.08 0.037
.3848516  2.73 0.006
.0773977 0.53 0.594
-.5084919 -2.13 0.034
.0372721 0.32 0.749
.1615213  0.78 0.434
.3663315  2.28 0.023
-.0045494 -1.34 0.181
.5108931 5.90 0.000
.9019861  8.20 0.000
1.361716  2.27 0.023
.3983272 4.66 0.000
-.0913664 -0.81 0.421
.0125529  3.25 0.001
-2.560248 -12.32 0.000

Tablo 6. Lojistik Regresyon Modelinin Tahmin Sonuclari

Tablo 6'da yer alan lgjistik regresyon modeline ait olabilirlik oran kikare =256 ve p
degeri 0.00<0.05 oldugundan cok kategorili lojistik model tahminin anlamh olduguna
karar verilmektedir (Olabilirlik oran =-2399). Tahmin sonuclanna goére yodneticinin
egitim dizeyi ve y6neticinin tecriibesi arttikca isletmenin istihdaminda artis olma
olasiliginin arttigi ve Gretim sektériinde olan isletmelerde istihdam artisinin olmasi
olasihginin daha fazla oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte, isletmelerin yasianlaml
bulunmamistir. Yoneticinin erkek olmasi isletmelerde istihdam artisinin olmasi
olasihgini arttirmaktadir. Engeller degiskeninin temel kategorisi finansal kaynaklara
erisim olarak alinmistir. Bu temel degiskene gére kiyaslama yapmak zor olacagindan
dogrudan gimrik yo6netmelikleri, yetersiz egitimli isglicli, is mevzuati, politik
istikrarsizlik ve vergi yonetimi engellerinin istihdam artisinda etkili oldugu séylenebilir.
(Karsilasilan engelin yetersiz egitimli isgiicii sayisi olmasi, finansmana erisim engeline
kiyasla isletmenin istihdaminda artis olasihgini artirir. Karsilasilan engelin vergi
ybnetimi olmasi finansmana erisim engeline kiyasla isletmelerin istihdam artig
olasihgini azaltir.)

5. Sonuc

isletmeler topluma ekonomik ve sosyal acidan fayda saglayan tiretim birimleridir. Bir
blylime goéstergesi olan istihdam artisini etkileyen faktarlerin bir kismi literatirde
isletmenin blyldkltgi ve yasi, teknoloji, yoneticilerin egitim diizeyi; altyapida, finansal
olanaklarda ve diizenleyici kuruluslardaki sorunsuz isleyis olarak ele alinmistir. Bu
calismada Diinya Bankas’'nin dizenledigi 2015 vyl isletme Anketlerinden
faydalanilarak Turkiye'de faaliyet gosteren 6006 isletmenin istihdam degisimini
etkileyen faktdrler ele alinmistir. Onceki calismalardan farkl olarak bu calismada,
anket verilerinden hareketle isletmelerin altyapida, finansal olanaklarda ve diizenleyici
kuruluslarda karsilastiklan cesitli engellerin isletmelerin istihdam artisi izerindeki
etkileri ile bu engellerin isletmelerin bagh bulunduklan sektér ve isletmelerin yaslan
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arasindaki iliski arastinlmistir. Uyum ve Lojistik Regresyon Analizlerinden hareketle
elde edilen sonuglara gore, yasi 5 yil ve altinda olan isletmelerin karsilastiklarn en
onemli engeller; finansmana erisim, gayri resmi sektdrdeki rakiplerin uygulamalari,
yasl 16 yil ve st isletmelerde politik istikrarsizlik ve yetersiz egitimli isglcd, yasi 5-
15 yillik isletmelerde ise vergi ydnetimidir. Perakende sektérd icin en 6nemli engel
ulkeye erisim olarak gorilmektedir. Uretim sektériini en cok vergi oranlar ve vergi
yonetiminde ¢ikan engeller etkilemektedir. Literatirdeki bulgularla uyumlu olarak
ybneticinin egitim dizeyi ve yoneticinin tecriibesi arttikca isletmenin istihdaminda
artis olma olasilign artmaktadir. Uretim sektériinde olan isletmelerde istihdam
artisinin olmasi olasihginin diger sektorlere gére daha fazla oldugu goérilmistir.
Bununla birlikte, Dunne, Roberts ve Samuelson (1989), Evans (1987a, 1987b)’den
farkh olarak isletmelerin yasi anlamh bulunmamistir. E. Fischer (1992), Fischer vd.
(1993), Fairlie ve Robb (2009), Singh vd. (2001), Watson (2002), Harrison ve Mason
(2007)'min calismalarnni destekleyecek sekilde ydneticinin erkek olmasi isletmelerde
istihdam artisinin olmasi olasiigini arttirmaktadir. Gimrik ydnetmelikleri, yetersiz
egitimliisglict, is mevzuat, politik istikrarsizlik ve vergi ydnetimi engellerinin istihdam
artisinda etkili oldugu soylenebilir.

Bu ankette isletmelerin altyapida, finansal olanaklarda ve diizenleyici kuruluslarda
karsilastiklan cesitli engellerle ilgili sorulara yer verilmis ve bu dogrultuda verilen
yanitlar degerlendirilmistir.  Ancak glinidmizde ©6nemli bir yer tutan, bilisim
teknolojileri ve endiistriyel faaliyetleri bir araya getiren Endiistri 4.0 kavramina iliskin
bir 6lcme sorusu bu ankette yer almadigindan, Endistri 4.0'in istihdam artis
Gzerindeki etkisi calismanin kapsaminda ele alinamamistir.
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