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BiLGi CAGINDA OGRETiIM ELEMANLARININ KARIYER BEKLENTILERI VE
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Ali GANiIYUSUFOGLU*

OzET

Yasadigimiz ¢ag bilgi ¢cagi olarak nitelendirilmektedir. Bilgi ¢agi ile birlikte hayat boyu kesintisiz egitim ve
o6grenme yayginlasmis, farkh tarzda distinme, ¢alisma ve bu baglamda kariyer, ¢calisma hayatinin temel
kavramlarindan biri haline gelmistir. Ogretim elemanlar ise bilgi cagi ile birlikte gelen bu degisim
karsisinda duyarsiz kalmamali ve sirekli bir sekilde degisen ve kendini gelistiren bilgi ve toplum
karsisinda kendilerini devamh olarak gelistirmek ve yenilemek zorundadirlar. Bu sirekli 6grenme ve
gelistirme slreci 6gretim elemanlarinin kariyer gelisimlerinin daha hizli ve tutarli olmasini saglamasinin
yaninda toplum refahi icinde 6nemli bir katki sunacagi rahatlikla séylenebilir.

Bu kapsamda, bu calisma ile Universitelerdeki 6gretim elamanlarinin siirekli degisen ve gelisen bilgi
karsisindaki tutum ve davranislarinin nasil olmasi gerektigi ve kariyer yollarinda ne gibi sorun ve tehditler
ile karsilastiklari literatlirde gegmiste yapilmis ¢alismalar 1siginda ortaya konulmaya calisiimis ve 6gretim
elemanlarina gesitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bilgi ¢cagi, kariyer, 6gretim elemani
CAREER EXPECTATIONS AND THE CHALLENGES OF INSTRUCTORS IN INFORMATION AGE

ABSTRACT

The age we live in is called information age. Through this age, lifelong learning has become widespread;
and different thinking styles, working and career became the basic concepts of work life. Instructors
should not be insensitive to these continuous changes in information age and they have to develop and
renew themselves in the society changing and improving continuously. This process of continuous
learning and changing will contribute rapid and consistent career development of instructors besides its
contribution to society welfare.

In this context, this study focuses on how the attitudes and behaviors of instructors should be in this
constantly changing and developing information world and the challenges and threats they can face on
their career path. Previous studies in literature are used in this study to shed light on this subject and
some suggestions are put forward for instructors.

Keywords: Information age, career, instructor
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GiRiS

icinde yasadigimiz cag, biiyiik degisim ve déniisiimlerin yasandigl ve bu degisimlerin ¢ok daha
farkli yeni bilgileri, becerileri, yéntem ve stratejileri gerektirdigi bir donemdir (Bhatt, 2000: 89). Bu ¢ag
kosullari itibariyle, bilgi teknolojisinin agirhgini 6nemli 6lgtide hissettirdigi ve entelektlel kaynaklarin
fiziksel kaynaklardan daha 6nemli hale geldigi bir ¢agdir. (Bennour ve Crestani, 2000: 151).

Bu degisim isletmelerin ve kurumlarin oldugu kadar calisanlarin da kariyerlerini, is hayatini ve
mevcut isler arasindaki iliskilerini tekrar gézden gegirmesini zorunlu kilmaktadir. Emegini profesyonel
olarak degerlendirenlerin bu bilgiler 1s18inda kariyer planlarini/stratejilerini iyi belirlemeleri ve ayni
zamanda ani kariyer degisikliklerine hazirlikli olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bu degisim riizgari
icerisinde amacladiklari kariyer ¢izgisine ulasamayacaklari gibi bu bilgi bombardimani igerisinde yetersiz
bir birey/calisan haline geleceklerdir.

Ogretim elemanlari da gerek bulunduklari kariyer cevresi gerekse hedefleri acisindan bilgi
¢aginin getirmis oldugu sirekli degisim ve gelisiminin en yakin takipgisi olmak zorundadirlar. Ancak
o6gretim elemanlarinin bu beklentileri bazi noktalarda karsisina ¢ikan yapay engeller ile aksama ile
sonuglanabilmektedir. Her bireyin bilgiye hizli bir sekilde ulasabildigi ve bu sayede kendi gelistirebildigi
bir cagda 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirme amaciyla yaptiklari faaliyetler bazi idareci ve
yoneticiler tarafinda bazen kisisel bazen de vizyonsuzluk gibi sebeplerden engellenebilmektedir.

Ogretim elemanlarinin bilgiye ulasma istegi bir sekilde engellenmek yerine tesvik edilmelidir. Bir
6gretim elemani kendini gelistirerek, bulundugu egitim kurumuna da 6énemli katkilarda bulunabilecegi
¢ok aciktir. Bulundugumuz cagda, yeni bilgiye kendini kapatan bir 6gretim elemanindan bir fayda
beklenemeyecegi gibi bunu yapay sebeplerle engelleyen yoneticilerle de kaliteli bir akademik ortam
olusmasi hayalden 6teye gegmeyecektir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bilgi Cagi ve Ozellikleri

Bilgi kavrami insanlik tarihi kadar eski ve tam olarak da tanimlanamamis bir kavramdir. Caglar
boyunca bilgiye ulasma gergege ulasma ile esit tutulmustur. Bilginin arastiriima ve tanimlanma bigimleri
tarih boyunca pek ¢ok farkl degisiklige ugramistir. Antik cag filozoflari da bilgi lizerine diisinmisler ve
bilgi konusunda goris belirtmislerdir. Platon ve Sokrates sani, inang, yargl ve bilgi arasindaki iliskiyi
irdelemis bilginin birtakim 6zelliklerini ortaya koymustur. Platon duyum, algi ve inancin bilgi olarak
adlandirilabilmesi igin belli bir takim 6zelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda disiince Gretmistir
(Cornford,1989: 52).

Bilgi Gretimi, insanlarin temel gabalari arasinda yer almaktadir. Bu lretimin evrensel boyutu
yaninda glindelik hayati stirdiirme ve kolaylastirma gibi bir amaci vardir. Bu bakimdan bilgi insanin dis
diinya ile uyumunu saglayan énemli bir etkendir. Bilgi genel bir tanimla, bir siirecin sonunda ortaya ¢ikan
tecribelerdir. Yani bilgi bir stirecin sonunda elde edilmektedir (Dogan, 2002:1).

Bilginin tanimi 1siginda bilgi ¢agl tanimlanacak olursa bilginin ¢ok kisa siirede mekan siniri
tanimaksizin dolastigi glinimizdeki zaman boyutu veya toplumdaki ekonomik, idari ve askeri
faaliyetlerin kol glicinden ziyade bilgili uzmanlikla yapildigi; diger bir deyisle fonksiyonel bilginin
kullanimiyla yapildig1 giniimuzden ileriye dogru uzanan bir zaman boyutu demek dogru olacaktir. (Ata,
2006: 3)

Bilgi tarihte her zaman 6nem tasimistir. Ama bilgi simdi her zamankinden daha 6nemlidir.Cok
genis yeni pazarlar acan ve beraberinde kaginilmaz olarak olaganisti sayida yeni rakipler getiren
kiiresellesme; enformasyon teknolojisinin yayilmasi ve bilgisayar aglarinin sinir tanimaksizin blytimesi;
sanayi Orgilitlenmesinin karakteristik mimarisi olan ¢ok kademeli sirket hiyerarsisinin ¢ozilmesi,
sirketlerde yasanan kicilme ve is kesintileri gibi sireclerin etrafinda yasanmakta olan sey, temel
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zenginlik kaynaklari bedensel emekten ¢ok bilgi ve iletisim olan yeni bir bilgi cagi ekonomisidir (Stewart,
1997: 6).

Bilgi ¢caginin sundugu hiz, kolaylik ve 6zgirligiun yaninda bireyin sahip olmasi gereken genel
yeterlilik bilgi zenginligidir. Bilgi zengini olmasi gereken bireye, bu caba icerisinde de 06zgurlik
taninmstir. Bilgi bombardimaninin yogun oldugu giinimizde birey salt bilgiyi alan degil, daha aktif bir
sekilde kendi gereksinimleri, doyumlari dogrultusunda bilgiye erisim saglayan onu kullanan ve ileten bir
yapidadir. Bilgi ¢aginda iletisim teknolojisinin etkisiyle uluslararasi boyutta serbestce dolasan medya
iletilerine karsi birey daha aktif bir konumda yer almaktadir. Bireyler farkl kanallardan gelen iletilerden
istedigini secip alma ve yorumlama yetisine ve 6zgirligine sahiptirler. (Erdogan, 2000: 217).

Bilgi Cagi ve Kariyer

Klasik yaklasimda kariyer; daha ¢ok organizasyon icerisinde hiyerarsik bir sekilde yikselmeyi
ifade etmektedir. Kariyer yollar, organizasyon tarafindan tanimlanmakta, yoénlendirilmekte ve
uygulanmaktadir. Birey ise sadece kendisine sunulan bu yollardan gegerek kariyerini gelistirmektedir.
Ancak glinimiizde, bir organizasyon icerisinde dmiir boyu ¢alisma ve hiyerarsik bir yapiya dayanan klasik
kariyer gelisimi anlayisi, yeni organizasyon vyapilari ve c¢alisma iliskileri diizeni ile anlamini
kaybetmektedir. Glinimizde kiresellesme, teknoloji, degisim ve bilgi toplumu kavramlarinin etkisiyle
orglitsel yapilarin degismesi, ¢alisanlarin egitim ve beklentilerindeki gelismeler kariyerin anlamini da
degistirmektedir. Son zamanlarda kariyer, biyik 6lglide bireyin sorumlulugunda sekillenen, bunun
yaninda érgiitiin de bu konuda bireyi destekledigi bir olgu olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Ozden, 2002).

Bilgi cagi olarak adlandirilan giinimiizde yasam boyu is olanaklarinin, fonksiyonel unvanlarin ve
gelir acgisindan sirekli yikselmenin yerini; yasam boyu 6grenme, kendi kendini slrekli gelistirme ve
sirekli istihdam edilebilir kalmaya gereksinim duyma almistir. Yeni is diinyasinda bireylerin kariyer
beklentileri farklilasmistir. Sosyal is baglantilari tamamen degismis, kiiresellesme ve teknoloji is
diinyasini olaganistu rekabet ortami icine sokmustur. Bu durum bireylerin, kendilerinin, gevrelerinin,
birtakim olanaklarin farkina varmalarini, kariyer hedeflerini saptamalarini ve bunun yasam boyu devam
ettirmeleri gereken dinamik bir slire¢ oldugunu anlamalarini saglamistir (Anafarta, 2001: 8).

Bir orgiit icerisinde ‘Omur boyu calisma’ ve ‘sirkete baglilik’ kavramlarinin 6nemini kaybetmesi
sonucu bireyin kariyerini belli bir orgiitle sinirlamasi zorlasmaktadir. Ginimuziin ¢ok hizli degisen
diinyasinda yasanan degisim ve donlsliimle birlikte, orgitlerin yeniden yapilanmasi ¢ercevesinde
yoneticiler, daha nitelikli elemanlari iste tutma ve onlarin daha giivenli ve hizl bir bicimde gelisimlerini
saglama amaci gitmektedir. Calisanlar da, islerine daha ciddi bir bicimde sarilmakta, mevcut
yeteneklerini sirekli ilerletecek, gelistirecek ve orgiit icinde ilerlemelerini saglayacak cabalar igerisine
girmektedirler (Mayrhofer vd., 2005: 38).

Ogretim Elemanlari ve Kariyer

Ogretim elemanlari, yiiksekégretim kurumlarinda arastirma ve 6gretim islerini yapmakla gorevli
dgretim Uyeleri, 6gretim gorevlileri, okutmanlar ile &gretim yardimcilarindan olusur (2547 sayili YOK
Kanunu Md.3).

Ogretim elemanlarindan, {niversitede ©gretim ve arastirma yapmalari, diger yandan
birikimlerini toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde kullanmalari beklenmektedir. Ozmen, Ozer ve
Saatgioglu’na gore (2005), arastirmacilik, egitim ve toplum hizmeti gibi farkh islevleri birlikte iceren
ogretim elemanhg, “bilgi iscisi” sinifina dahildir. Kerr (1994) ideal bir akademik yasamin, veri toplama,
arastirma yapma ve yayinlama, alanindaki gelismeleri izleyerek o6nceki bilgileri ile sentezleyip
yorumlama, ders hazirligi yapma, 6gretim yapma, 6rnekler olusturma, kurullarda gorev alma, 6grenci ve
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diger akademik cevrelerin sorularini yanitlama, konferanslara katilma, dergiler icin makale incelemesi
yapma, 6grenci gruplarina danismanlik yapma gibi bircok etkinligi kapsadigini belirtmektedir.

Kimi zaman Ogretim elemanlarinin galisma kosullarinin maddi boyutu, kimi zaman insan
iliskileri, kimi zaman ise yasal boyutundan kaynakl cesitli engeller yasadiklari bilinmektedir. Genel olarak
tarihten gelen sorunlarla birlikte, gliniimizdeki toplumsal, ekonomik ve siyasal gelismelerin beraberinde
getirdigi bir dizi sorun s6z konusudur (Marginson, 2000). Ogretim elemanlarindan daha fazla 6gretim ve
arastirma yapmasi beklenmektedir. Ancak bu beklentinin yerine getirilebilmesi igin 6gretim
elemanlarinin, calisma kosullarinin maddi ve psiko-sosyal yonlerden gelistirilmesi gerekmektedir (inandi
vd., 2013).

Ogretim elemanlar;, ayrica akademik calismalara verilen destegin azhigi, fiziki calisma
kosullarinin arastirma yapmaya uygun olmamasi, ¢alismalar igin gerekli izinlerin biirokratik siireglere
takilmasi, kongre, sempozyum gibi bilimsel toplantilara katilamama, neredeyse sadece internet
izerinden kaynak elde edebilme, ¢alismalarin yayimlanmasinda karsilasilan akademik olmayan gliclukler,
yabanci dil engeli ve yurt disina ¢itkma olanaklarinin yetersizligi gibi akademik yilikselme siireciyle
baglantili sorunlar yasamaktadir (Bilbiil ve Tung, 2011). Tim bunlara ek olarak yoneticilerin kisisel
engellemeleri ve kaprisleri, 6zellikle kadin 6gretim elemanlari igin aile ve is rollerini dengede gotliirme
zorlugu, arastirma yapilirken yasanan yardimci eksikligi, orgit ici ve kisisel iletisim problemleri gibi
bireysel ve 6rgitsel problemler de yasamaktadirlar. Bir diger sorun alani ise 6gretim elemanligina giris ve
sonraki asamalarda kayirmaciligin yaygin olmasidir. Tlrkiye’de 6gretim elemanliginda kariyer sirecinin
yeterince saydam olmadigi ve liyakat esasli siireclerden ¢ok, karar vericilere sadakatin aranmakta
olduguna iliskin yogun elestiriler bulunmaktadir (YOK, 2008).

TARTISMA VE SONUGC

Calisma yasaminda huzur, genel yasamin énemli bir parcasi olmasi nedeniyle en ¢ok aranilan
hususlardan biridir. Calisan bireyin kisiliginin ezildigi, sevgi ve saygl ortaminin olmadigi, emegin
karsilanmadigi bir yerde huzurlu ve verimli bir is yasami olacagi disiiniilemez (Ozgiiven, 2003). Ozday
(1998) yapmis oldugu bir arastirmada, egitimde verimliligin artirilabilmesi icin 6gretim elemaninin huzur
icinde calisabilecegi bir egitim ortaminin yaninda onu motive edici bir yonetim anlayisinin da gerekligini
ortaya koymakta, 6gretim elemaninin % 24’tGniin uykusuzluk gektigini; % 26’sinin sik sik bas agrisi
duydugunu; % 53’tnin meslegi stresli buldugunu; % 44’inlin de zihinsel yorgunluk hissettigini ve ancak
% 27’sinin mesleginden tatmin oldugunu belirtmektedir.

Hesapcioglu’na (2003) gére, 2547 sayili YOK vyasasi asiri merkeziyetci (ydnetim) yapisiyla tiim
yetki ve kararlar kendisinde toplamis ; egitim, 6gretim, akademik ve yodnetimsel konularda en ug
ayrintilar saptayarak bunlar Universitelere dikte ettirmistir. insel, (2003) YOK ve 2547 sayili yasanin
Universite calisanlarinin kisilikleri Gzerindeki tahribatin belirtmis ve 6gretim elemanlarinin 6zgiivenini
kaybettigini disindlgini dile getirmistir.

Universite 6gretim elemanlari lzerinde yapilan nitel bir calismada (Lewis, 2004) informal
cezalar sebebiyle katilimcilar; duyarsizlasma, rezil olma, asagilik duygusu, pasifize olma duygulari iginde
olduklarini, kendilerinin apagik bir davranissal itaat etme egiliminde olduklarini belirtmistir. Ayrica
magdurlar, yasadiklari zorluklari, resmi yetkililerden ziyade diger meslektaslariyla paylasmayi tercih
etmistir. Katilmcilarin yasadiklarini ifade ederken zorbalik (bullying) terimini kullanmamalari dikkat
cekici bulunmustur. Bu durum, Ogretim elemanlarinin 6grenciler ve toplumsal cevre tarafindan
akademik statilerinden dolayi en Usttekiler olarak saygi deger bir konumda olmalari sebebiyle ve yapilan
bu informal cezalari kendi icinde yasayarak disa yansitmamalar ile aciklanabilir. Ayrica onlarin itibarlarini
korumaya galismasi ya da akademik hiyerarsiden dolayi ¢6ziim getiremeyeceklerini disinmeleri, konuyu
given duyduklari dost ya da meslektaslarina agmalari ve kendilerini disa kapamalari , caresizlik
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durumunun gizlenmesi olarak distintlebilir. Kimi zaman kol kirilir yen iginde kalir mantiginin da
ylrataldigu ifade edilebilir.

istanbul Universitesi'nde gérevli 85 doktorali 8gretim elemaniyla yap lan baska bir arastirmada
o6gretim elemanlarinin % 45 inin yonetimle ilgili sorunlar , % 38 inin boélim ici iliskileri, % 15 inin de
Ogretim Uyelerinin 6zelliklerini olumsuz olarak degerlendirdikleri ortaya konmustur.

Universitelerde hiyerarsik basamaklar, aynen askeri sistemlerde oldugu gibi tstlerin aldigi karari
uygulamak igin olusturulmustur. Oysa Universite dislinen, lireten, 6zglir eserler yaratabilen beyinleri
barindirmaktadir, barindirmahdir. Bu tiir 6zgiir ¢calisma yapanlarin unvanlari gesitlilik gosterebilir, yas ve
kidemleri farkh olabilir. Yetisme, 6zglr ortamlarda baskisiz durumlarda motivasyon yaratarak emir
vermeksizin gerceklesmektedir. Baski ; taklit ve onay getirir, onaylamakta orijinallik yoktur, teyit vardir,
ayni olus vardir, ayni olunca da 6zgin galisma ortaya ne yazik ki ¢cikmayacaktir (Bakioglu ve Yaman,
2004).

Tim bu bilgiler ve arastirmalar 1s18inda, 6gretim elemanlarinin kariyer basamaklarini ¢ikarken
bircok sorun ve engelle karsilastigl rahatlikla séylenebilir. Bu sorunlar sistemin yapisindan kaynaklanan
statik sorunlar olabildigi gibi o an igin glicli elinde bulunduran kisi veya kisilerin baskilari ve haksiz
davraniglari gibi nedenlerle de yasanabilmektedir. Bilgi ¢agini yasadigimiz su zamanlarda Ogretim
elemani gibi kendini sirekli gelistirmeye ihtiya¢ duyan bir bireyin gesitli sebeplerle engellenmeye
cahisilmasi hem ulkemizin gelisimi icin hem de bilginin kutsalligi agisindan kabul edilemez bir davranistir.
Yapilacak yasal diizenlemeler ile askeri hiyerarsi yerine daha o6zgiir bir akademik ortam ile 6gretim
elemanlari da istenilen akademik kaliteye ulasabileceklerdir.
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