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DOGRUSAL PROGRAMLAMANIN ISLETMI

PLANLAMASI ARACI OLARAK KULLANIL

KARABUK DEMIR CELIK ISLETMESINDE
CALISMASI *

1. GIRIS

Isletmelerin ana sorunlarindan biri, kit
amacina uygun olarak en verimli bir bicimde
nun icin ozellikle Ikinci Diinya Savasindan
teknikler gelistirilmistir. Bunlar arasinda Doj
onemli bir yer tutmaktadir. Clinkii degisik al
letme sorununa basariyla uygulanmis wve bii
aACIMI1StY.

Bu calismada, Karabiik Demir Celik Isle:
tinitesi olan Kesiksiz (Kontinii) Hafif Profil ]
tim planlamasi sorunu ele alinmistir. Dogrus
vararlanarak kullanmilmivan kapasiteyi azaltan



270 Dr. Nazif GURDOGAN

istek Ozellikle yapi sektoriindeki gelismelere par
artmaktadir. Bu yiizden iiretim devamli olarak
kalmakta ve yurtici ihtiyaci karsilamamaktadir.
yonde olan her calisma, ithalati azaltacak, ihtiyac
timle karsilanmasimi saghyacak ve iilke ekonomi
lunacaktir.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE METODU

Aragtirmanin amaci, oncelikle D.P.min endiistr
lamasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde kul
Kin bir ornek vermektir. Ayrica, bilimsel arastirmsz
uygulanmasinda gerekli olan endiistri ve iiniversite
ceklesmesi yolunda kiiciik bir katkida bulunmakti

Kesiksiz hafif profil haddehanesi, teknolojisi
Karabiik'teki haddehaneler arasinda ¢nemli bir
secilmistir, Bunun yaninda iiretim konusu ve yay
masina oldukca uygundur. Eldeki imkanlarla paza
kargilamak, kapasiteden en yiiksek oranda yarar]z
aksatmadan kari maksimumlastiracak iiretim plan
masl sozkonusu fiinitenin temel sorunudur. Ciinkii
yutta hadde iiriinii tiretilmekte ve her birinin saatt
tart en kiiciik boyutlu ile en biiyiik boyutlu aras
yakin bir degisme gostermektedir. Buna ek olar
satig miktar: ve sagladigi kar da degismektedir. B
sorun, D.P. ile kolaylikla ele almabilir. Ciinkii bt
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nin ve unsurlarmin ve ¢oziim yollarmin Kkis:
izlenen yolun anlasilmasi a¢isindan yararli olac

Genel bir D.P. modeli, verilmis r degisken!
ya da esitsizliklerin, bir kisim degiskenlerin
olan smir sartlarim1 asmadan, maksimize va
pozitif degerlerin bulunmasidir'.

Isletme soz konusu olursa, malzeme, mak
surlarm degisik smmirlayici etkenler altinda am:
kullanilmasini sagliyan teknik olarak tanimlan:

Biitiin D.P. modellerinde genellikle iic az
modellerinden beklenen yararin saglanabilme

acikca ortaya. konmasi ve matematiksel olarak
rekiry

3.1. AMAC

~ Belirli bir amaca yonelik ve onu gercek
arandigindan, birden fazla degiskenin dogrusal
amac¢ denklemi vardir.

Amac isletmede incelenen pmbleme gore
stok giderlerinin minimuma indirilmesi oldugt
larla karmm maksimize edilmesi de olabilir.

" Dogrusal amac fonksiyonu Z, degiskenler,
sabit katsayilar, C,, C;, G5, ... C, ile gosterili

o - —— g
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miz haddehanede tek tip tirtin iiretiliyor ve baska bi
mesi soz konusu degilse, kar1t maksimize etmek icin
ramlamaya gerek yoktur. Is degerlendirilmesi ve is e
tim tekniklerivle, iiretim dolayisiyle kar artirilmaya
bir durumda, kullamlan hapasitenin artirilmasi, ka
masi ve verimliligin yiikseltilmesi sozkonusu olabilir.
ne kadar iiretilmeli ki, kdr maksimum olsun diye bi

Amac fonksiyonunun belirli bir degerde maksir
nimum olabilmesi icin X, X5, X, ... X, degerlerini
larin olmas1 gerekir. Yoksa dogrusal amac¢ fonksi
maksimum ya da minimum olur ki bu isletme agisi
tasimaz. Cinkii X, X;, X;, X, degerlerini sonsuza |
imkansizdir. Isletme i¢in bunlar uriinlerin tiretimn
gostermektedirler. Bu yiizden iretim: Her unitenir
her iiriiniin tiretilebilmesi i¢in gerekli minimum
yoniinden talep tahminleriyle, dagitim imkanlariyla
malariyla, hammadde saglamadaki kisitlamalarla ke

Isletmenin elindeki kaynaklar, b;, by, bs,... by
degisik iiretim yollar1 ve teknigi de smarlayici denkl
yanini olusturan a;; katsayilariyla belirlenecektir.

Sinirlayict denklemlerde, ajy; birinci liriinden, ap
a1, de n inci tiriinden bir birim iiretebilmek icin b; k
rekli miktarlar: gostermektedirler. Benzer durum b
lar1 icin de so6zkonusudur. Buna gore asagidaki esitsi
larin sinirlarim ve her {iriin i¢in gerekli kaynak 1
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3. 3. DEGISKENLERIN NEGATIF OLMAI

Dogrusal programlama modelindeki x;, x5, xa..
nin negatif degerler almasinin isletme acisindan bi
(imkii tiretimde timinlerin sayis1 ve iiretim miktar
da pozitif degerler sozkonusudur. Bu yiizden mat
0.P. modellerindeki degiskenlerin negatif degerler
Kir.

Bu sart ya da 6ge:
X1, X2, X3,... Xa== (0 biciminde gosteril

Boylece genel bir D.P. -md-deli matematiksel o
gdaki bicimde gosterilebilir :

Amac fonksiyonu,
n -
Z =D XC
i=1

Sinirlayic: denklemler,
ﬂinj = r]i::i]

Degiskenlerin negatif olmama sarti.
X, =20

TP modelindern anlamly e f11tarly eantielar o
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degerleri ¢oziimii gosterir. D.P, problemlerini ¢
iki yol vardir. Bunlar: grafik ve simplekstir.

4. 1. GRAFIK COZUM

iki va da iic degiskenli olan D.P. problemle;
rik olarak cozmek mumkimndiir. Degisken sayisi
¢oziim bulunamaz.

ki degizﬁkenﬁ grafik ¢oziim, D.P. problemi
aciklanmasi ve bazi tamimlarn yapilmasi yonii
lidir. Ancak burada iizerinde durulmuyacaktir,

Uc degiskenli problemin grafikle ¢oziimii
Ciinkii her sinirlayici denklem uzayda bir diizl
Uygun ¢oiim bu diizlemlerin olusturdugu ¢
(polyhedran). Amag fonksiyonu bir diizlemc
X, X2, X3 degiskenlerinin kombinasyonlarindan
ren nokta olacaktir®. Optimal ¢oziim her noktas
r1 ayri hesaplanarak bulunur.

42. SIMPLEKS COZUM TEKNIGI

D.P. problemlerinde degisken sayisi art
alaninin olusturdugu seklin  koseleri hizla a
coziime ulasmak icin her kosenin tek tek i
A T P St et e da mmInimiTITa. vann
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Yontem cebirsel iterasyona dayamr. Yonten
ziim alaninin u¢ noktalarindan birinden baslay:
timal uygun ¢oziimii veren noktanin aranmasidir
timal ¢6zlim uygun c¢bziim alaninin koselerinder
yontemin o6ziinti olusturur. Hangi noktanin opt
gunu, incelemeye baslama noktas: olan o noktas
- noktanin gelecegini, yontem amac fonksivonun
tirerek verir.

Simpleks yonteminin kuramsal temelleri ma
le aciklanir. Burada sinirsiz ¢coziim, bozulma ve ¢
tizerinde durulmiyacaktir®.

5. DOGRUSAL PROGRAMILAMANIN  ISL}
GULAMA ALANLARI

D.P. teknigi degisik coziimler arasindan, ama
secmede yararlanan bir yontem oldugundan, deg
sariyla uygulanmistir. Ciinkii uygulamada karsil:
gu kez bu tiptendir. Bilgisayarlarin D.P. modell
kullamilmas: degisik alanlardaki uygulama cal:
hizlandirmis ve biiyitk 6lgiide artirmuastir?. D.P. h
de giinliitk programlama meselelerinde basariylz
gelecekteki tatbik sahasinin daha da genisliveceg
Gecen birkac yilda bu uygulamalar hizla gelist
artmistir. D.P. uygulamasinda onem endiistri uy
mistir?. Ciinkii D.P. isletmelerde voneticilere ¢
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nigi ve islemleri hakkmda onceden bilgi vermek
diistriyel sistemlerin yapisini matematiksel olar
modeller kurmaga zorlamaktadir. Uciinciisu de i
gin artirilmasi yonunde kullanilmak {izere yonetic
bir ara¢ olmaktadir.

D.P. teknigiyle endiistride karsilasilan bir ¢o
ele alimabilmekte ve uygulanabilir ¢oziim yollar
Ancak dikkat edilmesi gereken nokta, matemati
cek sorunu tam olarak yansitmyabilecegidir. Cit
len varsayimlara dayamilarak yapilan bir yaklas:

D.P. modellerinin uygulamalar: degisik ola
maktaysada® endiistridekileri iic ana gurupta tc
diir.

a. Degisik konularda iiretim ve stok planla
pilan uygulamalar. .

b. Petrol ve baz iliretim sektorlerinde en t
taya cikarmada yapilan uygulamalar.

c. D.P. tekniginin ozel bir hali olan ulasti
gisik sektorlerde karsilasilan tagima sorunlarm
malari. |

Ele alinan uygulama calismasi birinci gur
tizerinde durulmuyacaktir.

D.P. teknigi, tiretim ve stok giderlerini en
g ] [ it e Lo G L [ I SRl st BT Bl [yt e i |
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rak ifade edilmesi gerekir. Ancak cogu kez ne iir
minleri kesinlikle bilinebilir, ne de maliyet for
saldir. Bu yiizden tahminlere yanilma paylar1 ekl
gerler bulmaya g¢alisihr. Uretimde de degisken
dogrusal olarak kabul edilir.

Talepteki degismeler, tiretimin planlamasindz
lanilmasinda ve isgiiciniin ayarlanmasinda, vone
ca onemli sorunlar dogururlar. Degismeler, fazl
ekleme, isgiiciinde uyarlama yapma, lrtinlerin :
sini degistirme, talebin miktarin1 ayarlamayla ya
kacini birlestirerek karsilanmak zorundadir®.
her biri maliyeti biiyiik Olgiide degistirerek, en u
lamas1 programini gerceklestirmeyi giiclestirirler.
bir liriiniin toplam malivetlerini minimize edere
meleri zamaninda karsilayabilecek bir bicimde
masi isletmeler icin oldukca Onemlidir. Bu konu
temellerinden hareketle modeller gelistirmede ¢
maci ugrasmis ve degisik modeller ortaya cikari

Cok sayida birden fazla lriin iireten isletmu
tiretim planlama sorunlarindan biri, belirli paza
kapasiteden en yiiksek oranda yararlanarak en -
tiretim programimn bulunmasidir. Boyle bir soru
la ele alinabilir ve ¢oziilebilir.

Benzer sorunlar hemen hemen her isletme |
dugundan c¢ok sayida uygulama calismasi yapil
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Matematiksel teknikler demir celik endiist;
nis uygulama alanma sahiptirler. Demir cevhe
dan, ingot iiretimine kadar degisik islemlerin
sek firinlara hammaddelerin yiiklenmesi, farkl
mir cevherlerinin degerlendirilmesi, diisiik kali
letlenmesi konularinda ilgi cekici arastirmalar

Bu calismada Karabiik Demir Celik Islets
Haddehanesi ele alinmistir. Haddehaneler dem
nin son iinitesidirler. Celikhanede fiiretilen ingo
nim yerlerine gore, istenen boyut ve bicimlerde

6. ARASTIRMAYA KCNU OLAN UNITENM

Karabiik'teki haddehaneler 6 guruba ayx
34“lik blok, 28“lik diio profil, 28“lik diio ki
kesiksiz haddehanelerdir.

~ Celikhane ve dokiimhanede kaliplanan 4 t
gotlar 6nce 34“lik blok haddehanesinde, 1,5 tor
getirilmektedir. Sonra bunlar, degisik haddeha
yutlarda bliim ve platina haline dontustiiriilmel
ve kesiksiz haddehane bliim ve platinalari son
bicimde haddelemektedir. Kesiksiz haddehane
tan yvapt demirleri ihtiyacim karsilamak amaciy
time gecirilmistir. Kapasitesi ve iiretim tekno
oneml!i bir ver tutmaktadir.
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calismalidir. Belirli bir zaman aralifinda, her tez
zeme miktar: iiretim hatti boyunca sabittir®, '
bir haddehanede bicimlendirme islemi aym anda
gahlarinda yapilir. Arastirma konusu olan hadd
bulunmaktadir. Kapasitesi ve tekmolojisiyle Kar
isletmelerinin oldugu kadar Tiirkiye'nin de en ¢
iirtinii iireten bir haddehanesidir.

6.1. KESIKSiZ HADDEHANENIN YERLE

Kesiksiz haddehanenin ana ve yardime tini
vayilmis ve 37.000 m? lik bir alan1 kaplamaktad:

Birinci hol, ana girdi olan kiititklerin toplar
dir. Tasima islemlerinde kullanilmak iizere 30
rinda 10 ar tonluk iki tane vinc bulunmaktadir.

fkinci holde elektrik kumanda boliimii,
boru bandi kismi ve iki tane dogrultma tezgahi
tasima islemleri icin biri 20, digeri 8 tonluk 2 -

Uciincii hol 128 X 370 m. bovutlarindadir.
sogutma 1zgarast ve makaslar yerlegtirilmistir.

Dordiincii holde, tornalar, yatak hazirlama
hane, tel kangal saricilart ve 8 er tonluk iki v:

Haddehanenin verlesme plani, semetik olar
ina ve techizat kecikeiz haddehanenin ozellil
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On degisik capta yuvarlak vap: demiri iin
8101214 16, 18, 20, 22, 24 26 mm. caplar
ise 40 x 40, 50 x 50 ve 60 x 60 olmak iizere ii
Olgiilerine gore, haddehanede 13 degisik iiriin

6.3. IS AKIM SEMASI

Uretimde is akis semasinmn gikarilmasi, h
islemlerin belirlenmesi yoniinden zorunludur
bulunmasi, birim tiretim icin geerkli zaman ve
dayali olarak hesaplanacaktir.

Uriinler ve iiretim icin gerekli islemler is
rilmektedir. Urtinler, késebentler, 8, 10 mm. ]
ve 12-26 mm. caph vuvarlaklar olmak iizere -
labilirler. '

Baslangictan 11 inci isleme kadar olan k
icin ortaktir. Bu yiizden hangi iiriinden ne
bulunmasi, kapasitenin kullanilmas: ve karn
simdan oldukca biiyiik énem tasir. Ciinkii ay:
uriin iiretilememektedir.

Is akiminda 18-21 aras: islemler késebentle
sozkonusudur. Bu iki iiriin disinda kullanmilm

Is akiminda 18-21 arasi islemler késehent
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ma yapilmustir. Béylece modeldeki kapasite s
tildigindan, uygulamada ve bilgi toplamada k
dir. Bu diisiinceden hareketle iiretimdeki isle
diigii gibi bes ana guruba ayrilmistir.

Is akimi semasinda 1-7 arasi islemlerde
rimidir. Bunun icin 7 islem Tavlama Unitesi a
tir. Uretim kapasitesi firinla belirlenmektedi
dan almman is akimi semasinda gdsterilen isle
rinda 1250 °C ve kadar tavlanmaktadir. Tav
sinin oldufu kadar haddehaneninde 6nemli bis
optimum tavlama kapasitesi 80 ton/h dir. [
viikiine gore gerektifinde 90 ton/h kadar c
22% 95 m. boyutlarinda ve {ic bolmedir. Is
verlestiren 9 ar tame toplam 27 vakicivla
mada kalorik degeri 2500 Kcal/Nm?® ola:
kok eazi karisimi kullanilmaktadir. Tavlama s
cek kiitiigiin boyutlarina gore degisir. Kesiksiz
dehanede tek tip (78x78x9000 mm.) kiititk ki
" ma siiresi her kiitiik icin hemen hemen sabitt
ore tufal kayiplar1 defistirmektedir. Fazla t:
tavlama ise hadde tezgahlarinin merdanelerin
asinmasina, elektrik motorlarinin zorlanmasin

larina vol acmaktadir. Bu viizden tavlama sii
timde oldukca etkilidir. Ortalama 1250 °C ola

- Haddeleme {iinitesi hadde tezgdhlarindan

. b L ey 1-'-#‘117111'1!11'-1':. Lhar i puiml s, SRt il s o B e ity FRTiadiny
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kangal, 2 si de 400 kg/kangal olmak iizere 6
ve 14 mm. lik yuvarlaklar kangal haline geti
tadir. Kangal saricilari hadde tezgahlarina bz
rindan kapasiteyi belirlemeleri sozkonusu deg:
bir iinite olarak diisiiniilmemislerdir.

Kesme iinitesi 18-22 arasi islemlerden olu:
lemi 8 ve 10 luk disindaki tirtinler icin gerekli
rada sogutulduktan sonra makaslarda istenen
Islem sogutma i1zgarasinin sonuna yerlestirile
makasta yapilmaktadir. Herbirinin kesme alal

Dogrultma tinitesi yalmzca kosebentler
Ciinkii kosebentler soguma sirasinda diizgtinli
dirler. Diizeltilmeleri sistemden bagimsiz iki ¢
vapimaktadir. Tezgahlarin iz 75 ile 150 m,
mektedir. Hiz malzemeye gore ayarlanabilmel

7 SINIRLAYICI DENKLEMLERIN KA
LUNMASI

Sinirlayici denklemlerin ilk yamindaki k
nun ana dretim iinitelerindeki tretim degex
kez bu bilgiler hemen bulunmaz. Uygulamada
masi, incelenmesi ve diizenlenmesi ¢alismam
dar en vararh yanm olusturur. Ulasilan son
yanacaktir. Saglanan bilgiler iiriinlere gore k
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daki iiretim degerleri esas olarak alinmugtir. S:
ortalama net iiretim degerleri asagida gibi olmakt:

Uriinler - Saatteki Uretim (
87 42,8
102 44,6
12% 46,8
140 60,2
160 62,5
18 73,5
20 77.0
220 79,6
247 | 80,0
267 81,5
40x40 492
50x50 58,5

60x60 . 65,7

e

Haddehanede saatlik iiretimi en diisiik olan 8
kii tiretiminde 21 hadde tezgahi calismakta ve 7
kiititk capr 8 mm. oluncava kadar haddelenmekte
timi en yiiksek olan 26 mm.lik yuvarlaktir. Dige
gore bu iki deger arasinda degismektedir.

Uretim sirasinda degisik iinitelerde ortaya ¢
celenmistir. Kayiplar iki yvonden etkili olmaktadir,



DOGRUSAL PROGLAMLAM/

Tablo 1

Her iirtn icin ana ivretim iinitelerindek
degerleri (ton)
Ana iiretim tiniteleri

Uriinler ‘Taviama Hadde Kesme ]
tezgahlan

(1) (2) (3)
8@ 45 4 453 | =
100 46,9 46,8 =
122 : 517 51,6 46,8
142 64,2 : 64,1 60,2
16& 67,6 : 67,5 62,5
182 1718 11,7 i35
- 200 81,4 81,3 71,0
223 . 83,8 83,7 19,6
240 84 4 843 0T Ra
26@ 85,9 85,8 81,5
40=x40 : 32,1 520 504
50x50 : 61,6 61,5 59,8
6060 P bl 70,2 67,4

Ana diretim iunitelerindeki her iriiniin s
her iinitenin olusturdugu sinirlayici denklem:
sayilarima verecektir.

7.1. SINIRLAYICI DENKLEMLERIN I
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villik calisma saatlar: 5.568 (232 x 24) i asmiyac
linitesi sistemden bagimsiz oldugu icin yilda 7.200
kadar calisabilir.

8. AMAC FONKSIYONUNUN KATSAYILARIN

D.P. uygulamasmm tutarhligr biiyiik 6lciide {
leriyle ilgili bilgilere baglidir. Bilgilerin dogrulugt
lan sonuglar anlamli olacaktir. Amag fonksiyor
olarak dogrudan dogruya tniinlerin birim karlarir
rusallik varsayimina uymaz. Bu yiizden, maliyetl
gisken masraflar olarak ayrilmas: gerekir. Amac fo
sayilari olan kara katk: degerleri, tirtinlerin satis fi
ken masraflarin gikariimasiyle bulunur.

Kara katki degerleri 1973yilinin verilerine d:
lanmistir (Tablo 2). Daha once de belirtildigi gi
mada yontemi ve modeli ortaya koymaktir. Model
sonra amac¢ fonksiyonunun katsayilari degistirile:
kolaylikla ayarlanabilir. |

9. URUNLERIN SATIS SINIRLARININ B

Satis kisitlamalart olmadan, her iiriinden ne
iiretilsin satilabilir varsayimina dayali model igin
lanmistir. Boyle bir modelin verdigi optimal ctz
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Tablo 2

Amag fonksiyonunun katsayilar: (

Uriinler Satis Degisken Sabit Ure
fiatlar masraflar masraflar ma

(1) (2) 3) - #)=(

8 2910 1.942 195 2
109 2.680 1.945 131 2
12@ 2.830 1.995 175 2
142 2.820 1900 141 2
162 2.810 1.964 138 2
18 Sl 4 70p 121 1
200 2810 1.817 108 1
220 2.810 1.813 101 1
242 2.840 1.818 110 1
262 2.840 1.751 = H13 1
40x40 2.960 2.144 272 2
50x50 2.940 2.047 213 2
60%60 2.930 2.069 223 2

Her iriiniin satislarimin iist simirimi bulab
pazar arastirmalarinin yapilmas: gerekmektedi

e ] ﬂil"\‘i J'"!l"'i-l.r‘l 'I-"Il."i'i' ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ +'l'!"‘l"‘|.l"!.¥ L e alfaTatkalalE = ah 1 -[.?'ul:l.i._‘"l'!"\.!
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ulasim gibi sektorlerde kullanilan malzemeyle ilg
demir celik iiriinleri talebi arastiriirken, degisik
leriyle tiitketimin bazi ekonomik biiyiikliiklerle ili
mesi yanimda, niifus, milli gelir gibi genel ekon
de bakmak gerekir. Ancak burada aymtiya. inilm
minlerle vetinilecektir.

Kesiksiz haddehanenin toplam tiiketimdek
(1970, 71, 72,73 yillar1 igin) % 35 olmaktadir.
haddehane, gecmis yillardaki yuvarlaklar ve kos
sirasivla % 32 ve % 3 nii karsilamistir. Bu pazar
digini varsayarsak, haddehane 1974 yih talebinin
vacaktir. Buna gore 1974 yilinin talebinin % 35 1
cek maksimum firetimi verecektir.

: Uzun hadde iiriinlerine olan talep ozellikle ;
paralel olarak hizla artmaktadir. Talep tahmin]
icin satilabilecek iist simir1 bulacagimizdan, bir y:
mak icin daha iyimser olan Ayyildiz Miihendisl
gerleri esas olarak alinmistir®. Boylece haddehas
timi: 1.394.800-x0,35=488.180 ton olacaktir.

{Uriinlerin gecmis willarda (1970, 71, 72, 73)
mindeki ortalama paylar: bulunmustur. En ¢ok s
14% litk yuvarlaktir. Bunu siraswyla, 8, 12, 1
40x40, 220, 26, 50x50, 203 ve 60x60 koseben
serleri izlemektedir. Gecmis yillarda en cok
Ciinkii vyakin olciilerdeki iiriinler yerine de ku

L - .
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Tablo 3
Her iiriiniin satilabilecegi iist s

Uriinler Uretimdeki =  Toplam

ort. pay (%) tiretim

(ton)

(1) (2)
8 18 488.180
10 2 | »
120 18 »
14 22 »
160 10 »
180 7 »
200 2 »
220 3 >
240 2 »
26 3 »
40x40 N »
50x50 3 »
60x60 2 »
100

10 RIOMETIAN FTIOTITIAACT
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10.2. ANA URETIM UNITELERI YONUNI
DENKLEMLER

Tavlama iinitesi

X X X3 X
|- B -+ = R
45,4 46,9 51,7 64,2
X X5 Xg X 10
o3 -}- 4= —
81.4 83,8 84,4 859
Xis

i

5.568 (232 X 24)
70,3

Haddeleme iinitesi

X, T Rl UX, X; X,
——t—t —  —— -
45,3 46 8 51,6 64,1 67,5 73,5

}{‘1 X-ii} Xl] : X‘II XT!
+- - — = 5

84 3 85,8 52,0 61,5 70,2
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Sogutma uUnitesi

), € X2

= = 5,568 (232 5¢ Dd)
42,8 46

10.3. PAZAR YONUNDEN SINIRLAY

X1 = 87872

4
I

24 409
X= 87802
107.400
48.818
34.173
9764
- 14.645
9.764
Xy = 14.645
24409
 14.645

Sl aiss e
TR S S

Lalie
)
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11. MODELIN ¢OZUMU

Coziimde D.S.I. nin IBM 360-30 model bi
tir. Coziim tablosundan alinan degerler asagid

X, ( 89) B8
X, (109)

X, (122)

X4 (149) : 10°
Xs: (1692) : 44
Xs (189) : 3¢
X7 (209) ; :
X (229) ; f <
Xoe (249) ¥ (
X (269) : 1
Xy (40%40) |
X (50%50) : 1
Xn  (60X60) : ~:

Bulunan 0pt1mal uretim planina gore, t«

e i FI ¥ P - e e T e e, L S I T e e L kS e ) e
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TABLO : 4
Uriinlerin yilhik iiretim degerleri (to

Uriinler 1973 vila - Or
89 66.814
1092 17.478
12¢ 63.779
149 61.065
169 43.507
189 | 26.705
209 4.779
220 1.940
243 2767
269 3.455
40 % 40 269
50¢<50 2.430
60 % 60 6.641
301.829

Onerilen iiretim planinda yilhik iiretim, 1973 y
ton daha fazla olmaktadir.

12. NET HADDELEME sﬁRESiNiN ARTIR
MODELE ETKIiSI
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saplanmistir®. Benzer haddehanelerin yilda ne
312 ye kadar cikarilabilecegi® gozoniine alinirs:
tirilmiyecek bir deger degildir. Ayrica kurulus
giin calisabilecegi belirtilmektedir. Calisma sii
rilmasi ortalama iiretimi 1.517 ton artirmaktad;
ma kazancin 1973 fiyatlariyle 1.181.288 TL. yiiks
tadir.

Net haddeleme saat1 5.568 den 5.816 ya .
asagidaki tiretim planmimi vermektedir.

X, (89)

: 87872 1
X (1083) : 0
X3 (129) 56.066
X, (1492) 104.700
Xs (169) 48.818
X (189) 34.173
X . (209) 9.764
X (229) 14.645
X, (249) 9.764
Xio (269) : 14.645
X  (40:x40) : 0
X (50%50) 14.645
X (60X60) 9.764
404.856

Yeni iiretim planina, haddeha.nenm uretl

- L L " - P - - - -+ & - = BT
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calisma, ihtiyaglarin iilke icinden karsilanmasim s
mimize katkida bulunacaktir.

Ele alinan haddehanede, D.P. tekniginden ye
iiretim planlar1 6nerilmis ve uygulandiginda ne 6l
nacagi ortaya konulmustur.

Uretim planlamasinda D.P. teknigi uyguluyar:
rarlari, asagidaki gibi siralayabiliriz :

1. Haddehanede iiretim planlamasi konusunc
zenli bir calisma yapilmamaktadir. Alicilariun ist
namayan taleplere dayanilarak hazirlanan ayhk 1
vetinilmektedir. Aylik planlar, ortalama iic defa i
gisikligine yol agmaktadir. Bu yiizden, bir {iriinii
alinma sayisi, yilda 4 ile 22 arasinda degismekted
degistirmeler, uzun duruslara yol actiklar: icin tire
de aksatmaktadirlar. Yillik diretim planlar yapil
tirme sayisi ve dogacak kayiplar biiyiik dlciide az
lerin yillik iiretim miktarlari ve zamanmi onceden
istekleri karsilama kolaylasmis ve diizene girmis

2. Onerilen iiretim planryla, ayn isletme sa
degisiklik yapmadan, 1973 yilina gore, toplam tire
karmm da 44.504.217 T.L. daha fazla olacag: hesapl

3. Sozkonusu haddehanede, kullamilamiyan
calisma siiresinin % 36 sidir. Yani haddehane,
haddeleme vanahilmektedir Buna karsilile diger
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neticilerin degisik alanlarda karar ve politikalar:
ve bicimlendirmede yardimci ve gerekli bilgileri

D.P. ve benzeri Yoneylem Arastirmasi teknil
Demir Celik Isletmelerinde kolaylhikla uygulanab
daki calismalarin yapilmas: yvararl olacaktir.

1. Onerilen iiretim plani bir yillik olarak h
ha 6nceki yillardaki aylik satislar, istekler ve sto
‘madigr icin, hangi iirtiniin hangi ayda tiretilmes
arastirilamamistir. Bunun icin, isletme gecmis
r1, karsilanamayan istekleri ve stoklar diizenli bii
tirtinlerin talebindeki mevsimlik dalgalanmalar
kolaylastirmalidir.

2. Uretimle, satis birimleri arasinda daha s
malidir. Tiim isletme icinde daha saghkli bilgi
bir diizenlemeye gidilmelidir.

3. Isletme arizalarinin ve programlanmis
masi icin, haddehane, elektrik ve makina bakim
isbirligi saglanmali, gerekirse birlestirilmelidirler

4, Isletmede bulunan bilgi islem merkezin
- programlama icin gerekli bilgilerin toplanmasin:
mesi yolunda yararlanmilmalidir.

5. Yonetim Muhasebesi, Endiistri Miithend
ve Konjonktiir Miidiirlitkleri, kantitatif teknikle
ceralklt hileiler cadglhivacalk ve 1mivollavacale hicim



