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ISCILERIN ISLETME YONETIMINE KATILMASINA i
ISLETME IKTiSADININ DEGERLENDIR]

Dr. M. Tame

A. U. Siyasal Bil
iktisadi ve Muha

A. GIRIS

Isletme iktisadinmn ortaya ¢ikis: her ne kadar 15
deSin geriye gotiiriiliiyorsa da, esas itibariyle bu disipl
rihi olarak 19. yiizyil sonlariyla 20. yiizyil baslar kabu
devrelerde ortaya gitkmaya baslayan biiyiik isletmele
fsletmeci ihtiyacini karsilamak iizere kurulmaya basl
caret Okullar: kisa zamanda tiim Avrupa’ya yayilmis
olarak 1903 yilinda Isvigre’de Zurich Universitesinde ¢
na ahmarak akademik bir karekter kazanmistirz,

Bu okullarda &gretilen g¢esitli muhasebe, ticaret
teknikleriyle yetigtirilen isletmecilerden degisik isletn
runlarini basarili bir sekilde cézmeleri beklenmistir. Bu
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Kapitalist sistemin baglangicinda isletme iktisz
li bir sosyal sinifin hizmetinde bir disiplin olarak ort
tirilmesi bir dereceye kadar mesru kabul edilebilird
re, klasik liberal teoriye gore kapitalist igletme t
kosullar: altinda calismaktadir. Bu ideal modelde
maliyetin minimum kihndigr iiretim seviyesinde
tadirlar ve grup dengesinde fiyatlar minimum kil
kadardir; ayrica ekonomideki kaynak dagihmi opt
letmelerin hichir ekonomik ve politik giicii yoktur
letmeler piyasanin sartlarma oldugu gibi uymak
cast tam rekabet modelinde isletmeler kar maks
yonelmekle ayni zamanda toplumsal fonksiyonlar
yerine getirmis olmaktadirlar. Bu modelde sadece
amact olarak kir maksimizasyonu ile toplumsal ¢
bir uyum vardir. Isletmelerin kérlarimi maksimiz
tiim ekonomik sorunlar da toplumsal agidan en i
mektedir.

Fakat gergekler highir zaman bu ideal modele
lismenin yonii de bu modele yaklagsmak geklinde
modelden uzaklasmak seklinde olmustur. Ekonon
kelci ve oligopolist isletmeler gittikge biiyiiyerek v
tirarak liberal teorinin dayandigi tam rekabet n
tamamen ortadan kaldirmiglardir.

Bu gelismeler sonucunda igletmenin kar m.
da sermaye sinifimn dogal amact olarak bir bili
megrulugunu kaybetmigtir®. Artik kar maksimiza
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Bu basit gercekler iistiinde bu denli durulmasinin ned
isletme iktisady disiplininde kar ve rantabilite maksimiza
alindigi modellerin egemen olusudur.

Bu makalede, giiniimiizde is¢ilerin isletme yonetimi
dogrultusundaki gelismeler isletme iktisadi disiplininin te
nin tartisma konusu edilmesi i¢in bir firsat olarak kabul ec
gore makalenin konusu, ig¢ilerin yonetime katilmasi kar:
iktisadimin degerlendirilmesi seklinde 6zetlenebilir,

B. KONUNUN ORTAYA KONUMU

Burada iggilerin isletme yonetimine katilmalari olgus
sayimdan yola ¢ikilarak ele alinacaktir. Isletme iktisadin
netime katilmalar: karsisinda degerlendirilmesine ise esas
ci varsayim temel alinacaktir.

Bu varsayimlar asagidaki sekilde belirlenebilir. Biri
gore,

Is¢ilerin isletme yonetimine katilmas: sonucunda isle
ve sermaye siniflar1 arasmdaki mevcut gii¢ dengesi deg
Bu varsayima esas alinan ideolojiye gore, isletmelerde em
¢ikarlar: arasinda uyum vardir. Iscilerin yonetime katl:
lilik ve dolayisivla gelir artacak, masraflar azalacaktir. B
iki grubun cikarlari agisindan olumlu bir gelismedir.

Ikinci varsayima gore ise,

Iscilerin isletme yonetimine katilmasi sonucung
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2) Isletme iktisadimin ikinei yonetime ka
genel bir degerlendirilmesi yapilacaktr.

3) Varlan sonuglara gbre “nasil bir isletm
rinde spekiilasyonlara girilecektir.

C. ISLETME IKTISADININ GELISIMI
YONETIME KATILMA

1. Klasik Isletme Iktisad: Programi

Burada isletme iktisadin1 bir sanat bilgis
Alman Isletme Iktisadinin en $nemli simalaring
bach iizerinde durulacaktir. Ayrica isletme ikt
mesine giren Rieger’in ve normatif isletme iktis:
Nicklisch’in programlar1 kisaca ele alinacaktir.

1a) Isletme Iktisadi — Sanat Bilgisi

Burada Isletme iktisadini bir sanat bilgisi
béylece disiplinin teknolojik yoniiniin vurguland
rami ele alinacaktir®,

Schmalenbach’a gére isletme iktisadi bir
yitksek okullardaki ve tiniversitelerdeki fonksiy
retilmesi ve bu alanda yeni planlama, organizas
be, ticaret ve finansman tekniklerinin ortaya kc
tabibin sanati insan viicudunun sithhatli tutuln
nati da igletmelerin ekonomik biinyelerinin nasi
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giide gidilmelidir. Teori gercekleri agiklamak i¢in degil, pz
¢oziimiine yonelik yeni tekniklerin gelistirilmesi i¢in bir .

Bu programa, pratigin hizmetinde olmak amacinin
nin sermaye sinifimn hizmetine girmek anlamma geldigi
lan elestiriler karsisinda Schmalenbach gerilemis ve prati
olmak amacini toplumsal agidan yorumlamaya galismist:
tisadimin ¢alismalarina yon veren o6lgiit bir 6zel tesebb
ekonomikligi degil, toplumsal ekonominin ekonomi
wirtschhaftliche Wirtschaftlichkeit) olmahdir®. “Isletn
bu alanda onemli isler basarmak zorundadirlar. Sadec
luyla basar1 saglanamaz. Isletme iktisatgilari meveut
bullenen pasif gozlemeiler olarak degil, ekonomi sav:
yetistirilmelidirler; zira ortada séz konusu olan husu
ekonominin wvarhigi ile ilgilidir” ? Zira Schmalenbach
Tesebbiis Ekonomisinin Hatirasina”® bashkh yapity
tizere hiir tegebbiis sistemi isletmelerde teknolojik gelis
olarak artan sabit maliyetlerin® etkisi altinda yerini pla
devredecektir'®. Boyle planh bir ekonominin ekonomik
uygun olarak islerligini saglamak iizere yeni teknikler g
Ligan Schmalenbach bu ciimleden olmak iizere “toplums
ekonomikligini” gergeklegtirmek tizere “hesabi fiyatlarla 1
tiale Betriebslenkung) kavramiyla ifade ettigi yeni bir yé
taya koymustur'!. Baz1 yazarlarca iscilerin yonetime k:
sekli olarak kabul edilen “hesabi fiyatlarla yonetim®, bug
“hedeflere gore yonetim’ (Management by objectivies) k
de edilen yonetim sekline benzemektedir, Isletme, kendil

1?1’11*'”:111 'Fs:uIrﬂ'nf ]111 N Y ':lﬂ]':l'l"-".‘l- -nﬁn1l 'I'l-l-r'_'lﬂ'l.li'lf'li"_‘l ::ri'1'n|.1 ]rn“r-":-[n'l-r: LHT-
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Kanimizea Schmalenbach’in 6nerdigi bu yon
yonetime katilmasmin 6zel bir gekli olarak degi
ademi merkeziyet prensibine gore diizenlendigi b
kabul etmek gerekir.

Schmalenbach programmin sanssizhigi bura
fonksiyonunun bir yandan pratigin hizmetinde .
konulmasi, diger yandan bu pratigi belirleyen sis
edilmesindedir. Sorun “6zel tesebbiis isletmesini
“Toplumsal ekonominin ekonomikligi”’ seklinde
hsilmaktadir. Fakat ozel tesebbiisiin kir amacn
sistematik bir sekilde yiiriitiilerek teorik bir m
gindan tenkitler ve dneriler havada kalmakta, b
maktadir.

1b. Isletme Iktisadi= Ozel Tesebbiis Bilgisi

Isletme Iktisadinda ilk teori denemesine giri
tisadinin konusunu 6zel tesebbiis isletmeleri ile
meleri bir “maksimumlastirma merkezi” olarak
meler karin maksimize edilmesine yonelik faaliy
nomik birimlerdir.

Isletme yonetimi a priori tek bir sahista sen
yisiyla gesitli karar birimleri arasinda herhangi b:
56z konusu olmamaktadir. Aym1 zamanda isletm
ze edildigt bu tek karar birimi sermaye sahibi ola
isletmede galisan diger insanlar (isciler) karar sii
netimin aldig kararlar: oldugu gibi uygulayan p

nn1n17na1nn 'l'r'l 1 ﬂﬁn“mn]r"-n.r]-“
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tadir', Isletmeler, gelir yaratilan ve bu gelirin béliisiildi
topluluktur. Isletmelerde sermaye emek faktorii ile birl
gerlendirilmekte, fakat sermaye sahipleri belli hir emek k
maksizin yaratilan gelirin bir kismina (isletme kar) sahip
lar.

Nicklisch ticreti iscilere 6nceden verilen bir avans ol:
mekiedir, Dolayisiyla faaliyet dénemi sonunda elde edilen
asan kismi, yani igletme kari, tekrar iscilere dagitilmalid

Bu program, normatif karakteri ve insan unsuruna
dolayisiyla ig¢ilerin yonetime katilmasini kapsayacak sek
lebilir. Fakat Nicklisch bu konuyu organizasyon konusun
tapta bile herhﬁng’i bir sekilde deginmemistir's, Zaten |
yankisi ¢ok kisa siirmiis ve isletme iktisadinin gelisimini e
tir. Nicklisch iizerinde sadece isletme iktisad: tarihinde ;
lin illt temsileisi olmas1 nedeniyle durulmaktadir.

Ote yandan isletme iktisadmin bugiinkii asamasimda
iktisad: programinda, karar teorisinin kazandigr 6nemin b
rak insan unsurunun -baska bir sekilde de olsa— tekrar 6n
ni goriiyoruz. Bu konu ¢ahismamizin “yeni isletme iktisa
kisminda ele alinacakur.

Asagida ele alinacak olan yaygin ve yeni isletme iktis
lari, bilimsellik iddiasinda olan ve bilimselligi pozitifist olm
ran. programlardir. Etik normatifligi kesinlikle reddeden
lar, igletme iktisadinin uygulamah yénii dolayisiyla pratik
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konusu olan isletmenin tanimida bile bir birlik
nuz aragtirma konusunun bile acik bir sekilde ]
linde metodoloji tartismasinin sonu¢lanmasi
son zamanlarda isletme iktisadi literatiiriinde m
yik énem kazandigini goriiyoruz'®,

Bu kisa agiklamadan sonra bilimsellik iddi
yeni igletme iktisad: programlar:” ig¢ilerin yo;
ger¢evesinde ele alinacaktar,

2. Yaygm Isletme Iktisads

Gutenberg tarafindan gelistirilen ve bilimse
yankl sonucu siirekli olarak gelistirilen bu progr:
Almanya’daki egemenligini siirdiirmektedir. Ya
linda yaymilanan ve halen yirminei baskisia ul
pazarlama ve finansman konularin: kapsayan i
sadinin Esaslari” bashkli temel yapiti, yirmi yila
agagi yukar: tiim {iniversitelerde, yiksek igletme
da isletme iktisadi alaninda temel ders kitaba ol

Bunun igin Gutenberg programin: yaygin isletmg
rak tamimlamak yerinde olacaktir.

Gutenberg modelinde igletme unsurlar: ikiy
a) Sistemden (sosyo-ckonomik sistem) bag
b) Sisteme bagh igletme unsurlar

Sistemden bagimsiz isletme unsurlari,
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— Uretim faktorlerinin kombinasyonu
— Ekonomiklik prensibi

— Finansal dengenin saglanmas:

seklinde iige ayrilmaktadir. Buna gore, her sistemde iiret
nin kombinasyonunun ekonomiklik prensibine gbre ve “fi
nin saglanmasi’ simirlayicr gart1 altinda gergeklestirilmes:
dur. Boylece Gutenberg girdi-gikt1 arasindaki verimlilik
amac-arac iliskisi olarak sistemine esas almaktadar,

Sisteme bagh isletme unsurlar ise

— Otonomi prensibi ve organ prensibi®

— Kazang prensibi ve merkezi planlama tarafindan k
tim prensibi

— Isletmenin bagimsiz yonetimi prensibi ve yone
prensibi*',
olmak iizere yine tige ayrilmaktadir,

Gutenberg modeli, bilhassa sistemden bagimh ve bag
unsurlarin1 da kapsamasiyla, her sisteme uygulanabilen
ozellik tasidign goriniimiindedir. Fakat bu isletme unsus
tarafsizligin kapah bir gekilde vurgulandig: “sistemden bag
unsurlan® yakindan incelendiginde, Gutenberg program
karekteri hemen ortaya cikmaktadir.

11k olarak, sistemden bagimsiz isletme unsuru seklin
nan “iiretim faktorlerinin kombinasyonunu® ele alalim. B
faktorleri i) nesnel emek, ii) isletme araglar1 (makina, ar:
v.b.), iii) Malzeme ve iv) Yonetici emek olmak iizere dort

.'i:'lﬁ'l"lr"l ll'lL'""ll‘ll]'l'r' i‘ .:‘:.ﬁ.n.'l'-':n': nmnrr':n 'Fﬁ'l-'\.[."ﬂ':"l:?r\.“t‘i‘ L:---:“..n.':-l .-:ln“nr
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ifade edilen tiretim faktorii ise, bu kombinasyonu
yen, yani bu konuda kararlar veren ve dolayisiyl:
san grubudur.

Gutenberg yonetici emek (dispositive faktor
netim faktori (Geschafts- und Betriebgleitung) v
faktorleri olmak iizere ikive ayirmaktadir, Ust Vi
nin en iist yonetim katini ifade ederken, tiiretiln
olarak kabul edilen planlama ve organizasyon, ii
birer uzantilarn olarak kabu! edilmektedir. i.‘gletn;l
retilmis faktorler vasitasiyla iist yonetimin amacl:
zenlenmesi, bu diizeni ger¢eklestirmek tizere islet:
sekillendirilmesi s6z konusudur. Planlama ve or
leriyle rasyonel yonetim araclardir. Dolayisiyla
tinda ancak amag kararlardan tiiretilen arac kar:

Amag kararlarin alindigi tek yonetim kat1 o
rii isletmenin en iist yonetim katim ifade etmek
minde, bu en iist yonetim katinin kimleri kaps:
agiktir. “Kapitalist bir sistemde isletmeye serm:
ye sahipleri iist yonetimi meydana getirirler”.?
kendisinden tiiretilen planlama ve organizasyor
irrasyonel katim olustururlar. Irrasyonel olma -
ust yonetim faktoriinii bilimsel olarak coziimle
yonetim katinin davramslar: rasyonel olarak
oyle bir sanattir ki, ne dgretilebilir ve ne de 6grenil
liyeti kisiye ozgii karizmatik bir szelliktir, Boyle
yorumu ile, iist yonetimin kapsadigi sermaye sal

ﬂh’]'[l!‘lﬂlﬂ R FYY N ]r!l‘l-‘ur*]m‘lﬂ lrun-:nli 1\;1* i Bl SR Fly o L et e ool [
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Gutenberg sistemi bu ézellikleriyle iki sinifli toplum 1
mamiyle uymaktadar.

Acaba Gutenberg programinda is¢ilerin yénetime katiln
nun yeri nedir? Modelin isletmenin siteme bagh unsurlar:
iki yonetim sekli olarak ele alinan i) Isletmenin bagimsiz
ii) Yonetime katilma ile bu konuya deginilmekte, fakat gesi
katilma gekilleri tizerinde kisaca durularak kapitalist bir isl
yonetime katilmanin sadece sisteme yabane1 bir unsur oldu
tilmesiyle yetinilmektedir?”. Fakat yazarm bazm goriislerin
yonetime katilmasi konusuna iliskin sonuclar cikarmak
Gutenberg’e gore isletmelerde iist iist yonetim katina katils
dece iiretim arag¢larimin miilkiyetine sahip olanlara aittir. ]
killeri de i) Kisisel miilkiyet, ii) devlet miilkiyeti, iii toplu
yet ve iv) diger miilkiyet sekilleri (kooperatifler vb.) olma
gurupta toplanmaktadir®®, Buna gore, Gutenberg program;
list bir igletmede orijinal yénetim hakkinin sermaye sahipl
dugu sonucu gikmaktadir.

Yazara gore is¢ilerin yonetime katilmas: sorunu isletn
ilgilendirmeyen politik bir konudur. Fakat yazar iscilerin ¥
tilmasinin nasil organize edilmesi gerektigine iliskin olarak
lar ortaya koymaktadir®®. Bu kistaslar:

— Iseilerin yonetime katilmasi vasitasiyla ulasilmak |
defler gergeklestirilebilmelidir. Bu hedefler, iscilex
heveslendirilmeleri, verimliliklerinin arttinlmasi gi
dir.
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rami ele alimacak’®, ayrica Ulrich’in sistem teoris
tisadr programi tizerinde de kisaca durulacaktir

Kendisini “karar vermeye yonelik isletme il
layan ve “pozitif, pratik normatif” bir bilim oldu;
programi, isletme iktisadinin teorik ve uygulam
bir model ortaya koymaya ¢alismaktadir. Bu m
poitifisligi, wygulamali yéniiniin de pratik norm
sa durulmaktadir.

Gutenberg de bazi yazlarinda isletmelerde
siirecl lizerinde durmakta isletme iktisadinda bu
mi vurgulamaktadir’. Heinen bu programda Gu
torleri sistemini ve faktor kombinasyonunu, gir
verimlilik iligkisi seklinde modeline esas almalkta
tenberg’den aynldigr yan, organizasyonun, iist y
tilmig bir iiretim faktérii olarak degil, isletmenin
masl ve disiplinin uygulamali yoniiniin de ayni1 me
edilmis olmasindadar.

Burada isletme belli amacglar1 olan sosyal bir .
makta ve igletmedeki karar siireci Orgiit teorisiy
maktadir, Boylece Gutenberg sisteminin temel t:
nasyonu modeli ile karar teorisinin orgiit modelir
tedir.

Karar vermeye yonelik isletme iktisad:r prog
agirhik noktas: isletme yonetiminin karar davrar

sumuna kaymaktadir. Yonetici emek Gutenberg
vonel davranan karar oznesi olarak ele alinmakta
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gegerli olan amaclarin gozlem voluyla saptanmasini; igle
sistemi, sosyoloji psikoloji ve yonetim bilimleriyle isbirlig
letmenin sosyal bir érgiit tipi olarak incelenmesini; isletn
teminin agiklanmasi da sistem teorisi, enformasyon teoris
gin ighirligini gerektirmektedir. Boylece isletme iktisadim
diger disiplinlerle igbirligine giderek, isletme 6rgiitiinii so
tipi olarak agiklamayi amac¢lamaktadir.

Yonetim biliminde gelistirilen ~ve karar vermeye y
iktisadl programi modeline de esas alinan- karar teorilerix
tisma konusu edilen yonii, bu programin da en zayif nokt
mektedir. Igletmede alinan kararlara hangi deger sistemi
tir, veya bu kararlar hangi amaglara gore belirlenecektir ?
rilen cevap agiktir ve aymi zamanda bu programin pratik
nin ozelligini de belirlemektedir. Isletmede alinan kara
gecerli olan deger sistemi esas alinmahdir®. Bu yaklasima
sunulan amag sistemi de toplumun egemen sinifinin deger
gun olarak kar maksimizasyonu, rantabilite maksimizasyo
simizasyonu, prestij, bagimsizlik gibi parasal ve parasal
gesitlerini kapsamaktadar,

Bu programa gire isletme iktisad: pozitif bir bilim d:
tirmalarina ancak igletmelerde amprik olarak gtzlenen a:
esas alabilir. Bilim adami kendi kisisel deger sistemini esas
ca amag ¢esitleri formiile eder ve bunlar: arastirmalarina es
normatiflik) bilimsellikten uzaklasmis olacaktir,

Biylece bu programda isletmedeki emek ve sermay.
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sadinin bir bilim olarak fonksiyonu, yoéneticiler i
teknikler gelistirmektir, “Akademik olarak yetigtir
zandiklar: bilgi, onlara meveudu degistirmek wve
yolundaki ¢abalar: rasyonel bir sekilde yonetebiln
leri saglamalidir. Onemli olan meveut durumu
miimkiin olanin gergeklegtirilmesidir™.*

Sistem teorisine yonelik isletme iktisadi pr
modelinden uzaklasmaya iliskin en 6nemli adim
malenbach programina dogru kayilmistir. Faka
tarafgirligi de ortadadir. Bilimsel bir tabana otur
yonel karar araglarinin adresi “birincil karar merl
mayesi sahipleri ile “ikineil karar merkezi” olan vy
lerde “iigiinciil karar merkezi” olarak ortaya kona
larim1 gergeklestirmek yolunda herhangi bir tavs:
tadir?.

Asagida yeni igletme iktisadi program, |
alimnmak tizere, iggilerin yonetime katilmasina ilis]
rilmeye ¢alisilacaktir.

Birinci varsayima uygun, ig¢ilerin igletme yé
li yeni igletme iktisad:r programma kolayca enteg
biliminde geligtirilen “katilmali yontemi ideolojisi
esas alinmasi gerektigi kanmisindayi1z*®. Burada gatis
likttheorie) hareket edilirse, birinci varsayima uy;
sekli agagidaki sekilde degerlendirilebilinir.
Bu goriise gore, isletmedeki sosyal gatigma

iy [ a7y - § 7 L s TR
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mesidir. Boylece sosyal ¢atismalarin sebeb oldugu maliyetle
mum kihnmis olacak, sonug olarak isletmenin basarisi artac
isletmede kararlar en ivi sekilde alinsa bile isletmenin basars:
larimin uygulanma basarsina baghdr. Ast-iist ¢catismalan, i
ilgilerinin azalmasina, isin tamamlanma siiresinin uzamasina
hizinin ve iiretimde fire oraninin artmasina sebeb olacak, ati
ye yol agarak isletme maliyetinin yiikselmesine ve dolayisiyls
azalmasi sonucunu doguracaktir.

Bu goriige gore igletmenin bagarisinin artmas: tiim drgiit
lehinedir. Dolayisiyla yonetenlerle yonetilenler arasinda ishir
lerek, isletmedeki sosyal gatismalart minimum seviyeye indir
silmalidir. Iscilerin yonetime katilmasi bu sonucu gergeklestir:
olaralt hem ig¢i ve hem de igverenlerin lehinedir. Birinci vars:
iggilerin yonetime katilmasini éneren “katilmal yometim”,
yonetim’’ ve “insan iligkileri” yonetim sekillerinin sakincalan
kaldiran ; aym zamanda isletmedeki 6zel miilkiyet iliskilerine
yan; igletmenin bagarisint arttiran; ayrica is¢inin kisiligine sa:
sihkh yardimlagma gibi hiimanist bir igerige de sahip olan mo
sekh olarak; modeline, yonetim teorisinde gelistirilen organiz
lini esas alan yeni isletme iktisadr programinin kapsamina da
lecektir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacag tizere yeni is
sadi programina kolayca entegre edilebilen “yonetime kati
tamamiyle birinei varsayimin sartlarina uygun olmalidir®, |
sayima uygun bir yonetime katilma sekli iizerinde ise durul
dir. Kamimizea bu durum yeni isletme iktisadinin —yukarida

"W w
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‘maklarinda karar olusumuna katilma

me ve danigma geklinde olmasi geregi ii

— lscilerin yonetime katilmasi sendikalar

me seviyesinde olmalidir. Hatta bura
olarak bile etkili olmamalan iizerinde h
dar.

Sonug olarak bu teori sisteminde Gutenberg’
alindigim, fakat agirhigin yonetici emek faktori
Burada yonetici emek —Gutenberg’in aksine- ra
ele almmakta ve yonetim olgusu diger disiplir
karar teorisi gergevesi icinde aciklanmaya ¢ah
amag sistemi i¢inde nesnel emek faktoriiniin (i
gekilde dikkate alimmamaktadir. Bu ozellikleriy
programimmn birinei varsayima uygun olan bir y
le kolayca biitiinlestirilmesi miimkiindiir. Tkine
yonetime katilma gekli i¢in ise ayni1 sonuca var

}713.

D. IKINCI VARSAYIMA GORE YONE
VE ISLETME IKTIiSAD

Galigmamizim iigiincii boliimiinde birinei va
netime katilma seklinin, isletme iktisadinda iki &
rak ortaya koydugumuz, yaygmn isletme iktisac
isletme iktisadi (Heinen) programlarma dahil ed:
karmig bulunuyoruz. Acaba ikinei varsayima uy
sekli karsisinda isletme iktisadinin tavri ne olac:



ISLETME IKTISADININ DECERLENDIRILMESI

lanarak bu konuda hig¢bir sey séylememeyi tercih etmek,
yonetime katilmasina karsi olmak; isletmedeki meveut |
korunmasindan ve dolayisiyla igverenlerin egemenligini
yvana tavir almak demektir. Fakat boyle bir tavr acikca o
tan bu disiplinin temsilecileri iirkmektedirler. Zira bu dw
isletme iktisad biitiin qiplakhg: ile ortaya gikacak, oldug
mek zorunda kalacaktir: Iscilerin sadece arac kararlarmn
rarlarin da olusumunda da etkin olmalarina kars: olan, do
sanlarin, toplumsal baskilardan kurtulmalarina, tzgiirlesn
yal gelismelere karsi tavir alan bir bilim dali. Isletme Ikt
meye yonelik programi ile daha yiiksek seviyede olmakl
dini tekrar baslangi¢ noktasinda bulmustur. Isletme iktis
tekniklerle donatilmig olmasma ragmen giiniimiizde de bi
bir girigimei bilimi olmaktan 6te gidememistir, Isletme ikt
lim dah olarak vardig: sonuglar toplumun biiyiik ¢ogunluj
ticretlilerin ¢ikarlarina ters diismektedir. Iscilerin yonet
is zamaninin kisaltilmasi, is giinlerinin azaltilmasi, iscinir
betmesine karsi alinacak onlemler, egitim ve Ggrenim i
artirilmasi gibi sosyal gelisme yoniindeki istekler igletmed
tirmalar1 dolayisiyla olumsuz olarak degerlendirilmekted

2) Isletme iktisadimin bu konuda bir tavir almamas
deni olarak, iscilerin yonetime katilmasinin igletmenin
degistirecegi, halbuki isletme iktisadinin igletmenin polit
veri olarak kabul etmesi gerektigi ileri siiriilmektedir. N
olarak dahil edilen igletmenin politik yapis1 da tabiatryls
finin egemen oldugu meveut politik yap1 olmaktadir. Bu ¢

hi'l“' o et GlaTal SFaTroriTy . trm e mrs o o | A Y ke T
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— ls¢ilerin yonetime katilmasi isletmenin
yal ve personel alanlarinda, isletmenin
sayacak sekilde gergeklestirilmelidir.

— Iscilerin yonetime katilmasi sendikalar
lidir.

— TIscilerin yonetime katilmasi bilgi verm
de degil, kararlarin olusumunda ve den
tilma geklinde anlasilmalidir.

E. SONUC

Ikinci varsayima uygun bir yonetime katilr
sadinda arastirma kapsamina alinabilmesi, bu «
munda bazi degisiklikler ve eklemeler yapilmas
konuda asagidaki hususlarin isletme iktisadind
rektigi kamisindayiz:

1) Isletme seviyesinde nihai amag kéar vey
zasyonu olarak degil, katma degerin maksimum
malidir. Isletmede yaratilan katma degerin kan
maye sahipleri ve is¢iler arasinda béliisiimii de i
tirma konusu kapsamina alinmalidir. Yeni isletn
bu konuya deginilmekte ve -normatiflige kayr
bunun i¢in meveut modelin bir koalisyon mods
lesme teorisi (Anreiz-Beitragestheorie) ile geni
dir®., Burada ayrica katma degerin béliisiimiind
malarin ¢ozilemeyecegi, sadece bu ¢atismanin
tilmektedir®.. Ote yandan bu programda uygu



ISLETME IKTISADININ DEGERLENDIRILMESI

Yukandaki agiklamalardan anlagilacag: iizere, isletn
lan katma degerin boliisiimi konusunun yeni isletme il
minda dnerilen sekilde, toplumdaki mevcut deger sistem
ele alinmasi sonucu degistirmeyecek, isletme iktisadin bi
olan tarafgil bir disiplin olma iddialarina karsi koruyam:
nmimizea igletme iktisadinda katma degerin boliisiimii ko:
ligiimii belirlemek iizere belli normlar ortaya koyarak el
lidir. Bu normlar ekonomiden tiiretilemez. flk akla gele
prensibi gelirin boliistimiinde degil sadece yaratilmasinda
layisiyla normatif bir igletme iktisadinda bu béliisiim no
lojik olacaktir.

2) Bu sartlar altinda normatif bir isletme iktisadin
kagimilmazdir. Son yillarda bu konuda isletme iktisadu
lismeler olmaktadir. Bu gelismelerden en 6nemlisi, meve
sadint sermayenin hizmetinde kabul ederek, ¢alisanlarin ¢
alan yeni bir “emege yonelik isletme iktisadr” (arbeitso
zelwirtschattslehre) gelistirme gabasidir®. “Emege yonel
tisadh” programu toplumu, ézellikle toplumun en genis k
yan ticretlileri, baskidan kurtarmay: (Emanzipation) an
kendisini normatif bir disiplin olarak kabul etmektedir.
gore, igletmeler toplumun ekonomik ihtiyaglarmi kargilay
dirlar. Halbuki meveut igletme iktisadi koydugu varsayin
sahiplerinin isletme aracilifnyla kendi amaglarim gergekl
igcilerin bir ara¢ olarak kullamlmalarmi modellerine es:
Bu modellerde nesnel emek faktorii olarak tamimlanan

uretim faktorleri olan malzeme ve ig araclamiyla aym se
T ] F T e ] et e Sl e Bt e i [
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bilir. Burada isletme iktisadimin sanat bilgisi pro
malenbach programini degil, bu disiplinin uygulan
mek istiyoruz. Isletme Tktisadi bir sanat bilgisi, bir
tige bircok yararh araclar sunmus, bakig acilary ge
da basarili olmustur. Fakat disiplinin teor: yénu
sonuca varmak kolay olmayacaktar.



