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ZEL TESEBBUSUN YATIRIM TEMAYULLERININ TE
ICIN BIR ARASTIRMA TASARISI

Do¢. Dr. Arif PAYASL

1. Giris

Memileketimiz rasyonel bir idare ve calisma sistemine
weldigi oloiide tatbiki bilimsel arastinmalarin Onemi ve
giin gectikce artmaktadir. Halen devletin merkezi teskails
onemli bazi arastirma ve yetistirme tesekkiilleri kurul:
sbakanhiga bagli Devlet Planlama Teskilati, Devlet P
iresi ve Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Emstitiisii
li Egitim Bakanlhigmda bir Test ve Arastinma Biirosu ge
modern idarenin vazgecilmez bir unsuru olan Istatistik
diidliigtiniin  degisik bir statii icinde veniden teskilat]
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lar ve ornekler cikmistir. Bu yondeki
vazi bir katmada bulunmak amac: ile,
degerli arkadasim merhum Doc. Dr.
ithaf edilen bu sayisi icin bir tatbiki
lenmesi ile ilgili bazi meseleleri belirli
gayret edecegim.

2, Konu ve meselenin vaz'i:

Bilimsel bir arastirmanin en Onen
tirmaya fiilen baslamadan once onun «
mesi, planlanmasidir. Bu safhada hers
tenilen meseleyi miimkiin oldugu kad
koymak gerekir. Bizim bu yazi icin s
dur: Farzedelim ki Devlet Planlama T¢
de Ozel tesebbiisiin belirli alanlarda ya
bir seri tahminlerde bulunmustur. B
dogruya Gzel tesebbiisten Teskilata int
larak ya da bazi dolayli yollardan var
kat her iki halde de, istisnai durumlar
minden o6teye gidemiyecektir. Halbuki
gerekse onun yardimeisi oldugu hiikiir
rin gergeklere ne kadar yaklastigini b:
ornek olarak teklif ettigimiz arastirma
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A Yatinm tasavvurunda bulunan miitesebbisin k:
lert

Yatirim tasavvurunda bulunan bir miitesebbisin s
71 karakteristikleri toplaminin, onun yatirim tasavvi
ceklesme ihtimalini azami ve asgari kilan ki limit e
sistigini diisiinebiliriz. Bu toplam karakteristiklerin
bir endeksle gosterildigini kabul edelim. Su halde A,
rak sifir ile bir azami deger arasinda degisecek ve A'm
degere karsilik 0 ile 1 arasmnda depisen bir gercekles
bulunacaktir.

Simdi A endeksinin muhtevasi ve yapisl iizerin
Burada bahis konusu olan miitesebbislerin tasavvur
ya ileri stirdiikleri yatirim projelerini ger¢eklestirme
manidar imkan ve kabiliyetleridir.

a. Miitesebbisin kabiliyetleri

Miitesebbisin, tesebbiis kabiliyetine gecmeden ev
durulmas: gereken bir mesele vardir. Bu mesele sudt
tesebbiis edecek miitesebbisler bir bakima iki durum
e s 7 o L e A U leme el Sl U TRE) | RLERRe S
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si uygundur. Bu takdirde tesebbiiste basar
ri meler olabilir? (1)

Evvela miitesebbisin elinde halen bir -
madigr noktas: tizerinde durulabilir. Bu du
Jeps:

Halen elinde isletme mevcut bulunania
Viaktile bir isletmeye sahip olmus olar
Bu giine kiadar herhangi bir isletmeye

seklinde {i¢ biiyiik kategoriye ayrilabilir. Ha
miitesebbisler icin de asagidaki noktalar d

Isletmenin miitesebbis tarafindan kuru

(ortaklik seklindekj isletmelerde ortakl:
cularin bulunup bulunmadig)

Isletmenin is hayatinda bulunus siiresi

Isletmenin kumilusundan beri muhtelif
lismesi

Miitesebbisin is hayatimda bulunus siiry

Miitesebbisin tahsil durumu ve teknik |
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gibi ozellikleri, kabiliyetleri bakimindan bir derece
sayilabilir.

b. Miitesebbislerin imkéanlar: :

Tasavvurlarin gerceklestirilmesi bakimindan on
faktoriin de miitesebbisin imkanlar: olduguna siip
imkanlarin o6lcilmesi bakimindan manidar savi
miis'irler asagidadir :

Elde bulunan tesebbiis veya tesebbiislerin geni
si, karhihik durumu

Miitesebbisin kredi durumu

Miitesebbisin elinde mevcut likidite

Miitesebbisin elinde mevcut tekmik eleman dur

Miitesebbisin malzeme imkanlar:

Bunlar ve bunlara benzer manidar diger é-‘n.disl-f
vetkililerle temas edilerek mutabakata varilmasi ge

B. Yatirum tasavvur veya projesinin karakter

Tasavvur veya projenin gerceklesmesi ihtimali:
faktorlerin omemili bir kismi da, bahis konusu’ tasa
jenin karakteristikleni ile ilgilidir. Yine teknisyen
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bunlar da;

Tayin edilen siire icinde normal sartlan
si beklenenler,

Tayin edilen siire iginde bitmesi bazi ¢

Tayin edilen suire icinde ancak kismen
linde ayrilabilir.

Yatirim tasavvur veya projesinin Kka
miitesebbisin karakteristikleri gibi belirli b
bilir. Bu endeks B ile gosterilirse, B asgari
sinda degisecek ve B'min her degerine 0 ile
gerceklesme ihtimali tekabiil edecektir.

C. Yatimim projesi veya tasavvurunut

Bu duruma gore elimizde biri miitesel
veya teklif edilen projenin karakteristikler:
bulunacaktir. Her iki endeksin de onceden
sekilde meydana getirildikleri farzedilmek
de miitesebbis ve proje igin bir asgari ve ¢
bir deger alacaktir. Bu degerler va dogruc
0 ile 100 veya 1007in bir katr arasmda de§
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endekslerinden birinin sifira yakim veya esit, digerinin 2
halinde P'nin degerini de sifira yaklastirmak suretile, hig
ve imkam olmiyan bir miitesebbisin fevkaldde bir pirc
mesi veya kabiliyet ve imkéanlart cok yiksek bir miite:
- ceklesme sansi bulunmayan tasavvurlar pesinde kosm
pek uymayacak halleri de bertaraf etmektedir.

4. Inceleme Unitesi ve Kiitlenin Tayini :

Yukaridaki miillahazalara gore mevcut veya mutas
lik durumunda dahi inceleme bir biitiin seklinde ort:
itibara alacaktir. Bu demektir ki mevcut veya mutas:
ler gozoniine alindigimda temas (3) sirket admna, yetl
birkac kisi ile vapilip neticede ortaklik bir iinite sek
lendirilecektir. Su halde arastirmada hem gercek sahi
ortakliklar esit birer arastirma tinitesi olarak diistiniil

Bu kiitle nazari olarak mevcut ve muhtemel biit
bisleri kaplamaktadir. Halen is hayatinda bulunan n
rin tesbiti bakmmindan bazi kolayliklar bulunmaktadi
silik muhtemel miitesebbislenin tesbitinin biiyitk bir ¢
tigi meydandadir. Bu konulardaki diistincelerimiz asa

A. Mevcut miitesebbisler
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pacaklar: yatiimlar da Devlet Planlam.
lir. Ancak bu potansiyel miitesebbisleri
likler sebebile evveld bunlarmm ekonomr
tahmine calismak uygun diiser. Bu sure
lerin giicliiklere ragmen inceleme konusu
gi veya bundan vazgegilmesi konusunda

labilir.

Potansiyel miitesebbisler ve tesebbii
sunlar olabilir: Memleketimizde nisbeten
sebbiislerde aile baglantilari 6nemli b
dir (4). Bu itibarla yeniden is hayatina g
cutlarla bu yonden onemli olctide ilgili
edilebilir. Diger taraftan yeni tesebbiisle;
lar1 kuracak olanlarin tamamile kendi ba
zlyade mevcut tesebbiislerle su veya bu s
da kuvvetli bir ihtimaldir. Bu miilahazala
rilabilecek sonug¢, arastirma meveut tese
rutildiigii takdirde dahi potansiyel miit
ihtiva etmesi ihtimalinin kuvvetli bulun
gerceklere ne kadar uydugunu arastirm
kadar kontrol etmek de kabildir. Bu mal
meveut tesebbiis sahiplerine, mutasavver ;
s hayatinda bulunmayan kimselerin de
sorulabilir,
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Ozel tesebbiis ile devlet tesebbiislerinin
duklarr muhtelit tesebbiisler icin ne seckildg
Devletin 6zel tesebbiise istirak ettigi durumil:
tulacaktir?

Tesebbiislerin yabanci tabiiyetli tesebbiis
banci tegebbiislerle ortaklik halinde bulunm:
ne yapilacaktr?

5. Owekleme :

Arastinma, listesi tesbit edilecek mevcut

yaptlacagma gére bir orneklemeye basvurmalk
nedir?

Yapilacak listenin meveut tesebbiisleri as
kapladigma emin olabildigimiz Glciide bir &r
lir. Bu, bir tarafitan listeye girecek tesebbiis]
gu, diger taraftan tanaftan bunlarin memleket
vayilmis olmalar: ve nihayet arastimmanin m

manda bitirilmek istenilmesi gibi zaruretlerin
bilir, |

Ornekleme yoluna gidildigi takdirde dilim
H'-i_in ]{'T?”ﬂ'ﬂi-]nmm-p.r P, LT R R BT S — ! L .
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veya yetistirmek, diger taraftan masra
zirlanjacak soru kagitlarmin posta ile
tzerinde de durulmalidir. Mevcut siyas
ve Planlama Teskilatinim onemi sebebil
kagitlarina oldukca genis olclide cevap
Kaldi ki cevap vermeyen tesebbiisleri
mak da miimktindiir.

7. Soru kagitlarimin hazirlanmasy

Arastirmanin en onemili iki mese
listesinin digeri de soru kagitlamnin h
yvaptigimiz tahlillerden de anlasilacagi
zirlanmasima gecilmeden evvel bircok
lat1 veya vetkili diger uzmanlandan etr
lazimdir.

Bu arada bilhassa yvatiram kavrar
oldugu kadar acik ve tereddiitlere yol
melidir.

Biitiin bu hususlar belli olduktan s

gitlaruny diagitmadan evvel bir on dener
“1i diiraltmhaeler: vammmal da herhalde i



