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Imalat Isletmelerinin Cevre Koruma Uygulamalarinin Performanslarina

Etkisinin Belirlenmesit

Yasemin Tatli?, Gamze Ozer®

Ozet

Isletmelerin imalat sirasinda cevreye duyarli malzemeler kullanmasi, atik yonetimi ya da temiz enerji kullanimi gibi uygulamalar ilk etapta maliyet arttiran
unsurlar gibi goriinse de uzun dénemde pek ¢ok avantaji da beraberinde getirmektedir. Ozellikle son donemde bu iddiay1 kanitlayacak diinyanim farkli noktalarinda
pek ¢ok akademik ¢alisma bulunmaktadir. Calismada isletmelerde bahsedilen pozitif etkilerin hedef kiitleyi olusturan TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde (Erzurum,
Erzincan ve Bayburt’ta) faaliyet gosteren ve ¢evreye yonelik ¢alisma yiirliten ya da ¢evre politikast olan isletmelerde de olup olmadigi arastirilmgtir.

Calismada kolayda 6rnekleme yontemi ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt’ta faaliyet gosteren 100 isletme yoneticisine anket uygulanmistir. Elde edilen veriler
AMOS 22 ve SPSS 22.0 paket programlari kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bilgiler ile literatiirde daha once yapilan
calismalardan elde edilen bilgiler kiyaslandiginda benzer sonuglara rastlanmistir.

Anahtar Kelimeler: gevre yonetimi, tiretim yonetimi, isletme performansi
Jel Kodlari: Q50, M11, L25

Determining the Effect of Environmental Protection Practices on the Performance of Manufacturing Enterprises

Abstract

Although applications such as the use of environmentally friendly materials, waste management or the use of clean energy during manufacturing seem to increase
costs at first, they also bring many advantages in the long run. Especially recently, academic studies have been published in many parts of the world to prove this
claim. In this study, it was investigated whether the positive effects of the applications mentioned in the manufacturing enterprises which carry out environmental
studies or have an environmental policy in the TRA 1 Level 2 Region (Erzurum, Erzincan and Bayburt).

In the study, a questionnaire was applied to 100 business managers operating in Erzurum, Erzincan and Bayburt with convenience sampling method. The collected
data were analyzed using AMOS 22 and SPSS 22.0 package programs. When the information obtained as a result of the analysis was compared with the
information obtained from previous studies in the literature, similar results were found.

Keywords: environmental management, production management, business performance
Jel Codes: Q50, M11, L25.

Bu galisma (Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu 06.01.2021 tarihli toplantis1 ve E-95674917-108.99-1441

Aragtirma ve Yaymn Etigi Beyam sayili Etik Kurul Onay Belgesi ile) bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmigtir.

Yazarlarin Makaleye Olan Katkilar: Y. Tath ve G. Ozer aragtirmanin tasarimina ve uygulanmasina, sonuglarin analizine ve metnin yazilmasina esit katkida bulunmustur.

Cikar Beyani Yazarlar ya da {igiincii taraflar agisindan ¢aligmada ¢ikar iligkisi/catigmasi bulunmamaktadir.

1. Giris

Insanoglu var oldugu zamandan giiniimiize kadar yiiriittiigii ¢alismalarin temelinde dogaya iistiinliik kurma cabasi
bulunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda biitiin olanaklarini kullanan insan, gelistirdigi teknolojiler ile dogay1 sinirsizca
tilketmistir (Agacan, 2014). Dogal kaynaklarin asir tiiketilmesi diinyanin dengesinin bozulmasina sebep olmus ve bu
durum insanlig1 tehdit eder bir hale gelmistir. Yasanan iklim ve g¢evre krizi insanlara doganin ne kadar &nemli
oldugunu ve geleceklerinin ¢evreyle uyumlu bir sekilde yasamalarina bagh oldugunu gostermistir (Yiicel, 2016). Bu
noktada ¢evreyi bozdugu gibi diizeltmesi gereken de insandir. Ciinkii etkilendigimiz, etkiledigimiz, bigimlendigimiz,
kendimizi gergeklestirdigimiz yani biz oldugumuz gevre, insan faaliyetlerinden bagimsiz degildir (Erol, 2005).

Sanayi devrimine kadar gecen siirede insanlarin ¢evreye verdikleri zararlar ¢ok biiylik boyutlara ulasmamistir. Ancak
devrimin ardindan artan niifusa paralel olarak artan {iretim ve tiiketim faaliyetleri dogal kaynaklarin hizla tilkenmesine
ve g¢evrenin bozulmasina sebep olmustur. Tahribatin insanlig1 tehdit eder boyuta ulagsmasi ile isletmeler tehlikenin
farkina varmisg ve biitiinsel olarak iretimde fakli bir anlayisa ge¢mistir (Dede, 2019). Bu anlayisa gore yapilan
iiretimde isletmeler dogal kaynaklar1 daha verimli kullanimi, atiklarin cevreye zarar vermeden bertarafi, gevre dostu
tiretim teknolojileri, gevreci ambalaj vb. uygulamalari 6ncelemislerdir (Tezcan, 2001).

Uretim yaparken ¢evreye duyarli olmak her ne kadar insani bir sorumluluk olsa da isletmelerin bu konsepti
benimsemeleri ilk etapta maliyet artisina sebep olacagindan ve yatirimin sonucunun uzun dénemde goriilmesi
nedeniyle kabul goérmesi ve uygulanmasi ¢ekinceyle karsilanmaktadir. Fakat bir noktada isletmelerin ¢evreye duyarl
iiretim yapmalar1 gerekmektedir. Isletmelerin cevreye duyarli iiretim yapmalarindaki en énemli sebepler su sekilde
siralanabilir (Senel, 2004);
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Devlet baskist

Uluslararasi ¢evrenin korunmasi anlagmalari
Yesil tiiketici baskisi

Isletmelerin sosyal sorumlulugu

Ulusal ve uluslararasi ¢evre standartlarina uyum
Cikarci gruplarin baskisi

Cevreci gruplarin baskisi

Rekabet baskist

Yeni firsatlar olusturmak

Cevrenin maliyetler iizerine etkisi

Giiglii bir tedarik zincirinde yer almak
Siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak

AN N N N N N N Y N N N

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan iilkeler kalkinma hamlesi baslattilar. Bu hamle ile iiretimlerini arttiran iilkeler
gelismis iilke statiisiine yiikselirken diger taraftan iiretimle ortaya cikan atiklarin kontrolsiiz olarak elden ¢ikarilmasi
cevrenin gittikge kirlenmesine sebep olmustur. Baslangigta kalkinma adina atiklar mazur goriilse de sorun bolgesel
olmaktan ¢ikip iilkesel hatta kiiresel boyuta ulasmistir (Gupta,1995: Tiras, 2012). Devletler 1960 — 1970’11 yillarda
cevre konusuna gittikce daha fazla 6nem verir hale gelmistir. Fakat gergekte 1990’11 yillara kadar isletme agisindan
cevre kavraminin eksik tanimlanmasi isletmeler kaynakli ¢evre sorunlarinin da ihmal edilmesine sebep olmustur.

1990’larin basinda yogunlasan ¢alismalar neticesinde Uluslararas1 Ticaret Odasi’nin yayimladigi 16 prensipli berat,
1992 yilinda Rio De Jenerio’da toplanan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinda kabul edilmistir.
Konsey Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (ISO) ile ¢evre standartlarini tartisma karari vermistir. 1996 yilinda
ISO 14001 ad1 ile duyurulan standartlar en son Ekim 2015°de giincellenmistir (Caga, 2016).

Giiniimiizde tiiketicilerin g¢evreye verdikleri onemin artmasi, hiikiimetleri ve isletmeleri yeni kararlar almaya
zorlamaktadir. Hilkiimetler ¢evre alaninda Onleyici diizenlemeler yapma yoluna giderken, isletmeler de yasadiklar
ekonomik kaygilar nedeniyle, ¢evreye duyarls stratejiler gelistirmeye mecbur birakilmistir. Isletmeler ¢evre ydnetimini
ek bir maliyet olarak gdren anlayistan vazge¢mis, cevre sorumlulugunu arttirarak, performanslarmi gelistirici bir
yOnetim anlayis1 benimsemislerdir.

Imalat yapan isletmeler, kullandiklar1 ydntemler nedeniyle gevreyi kirletmeye egilimlidirler. Isletmelerin iiretim
girdisi olarak ¢evreye duyarli malzemeler kullanmalari, tiretim siireclerinin ve ortaya ¢ikan atiklarin gevreye zararini
minimuma indirmeleri diiz bir bakis agisiyla isletme maliyetlerini arttiran unsurlar olarak goriilmektedir. Diger
taraftan diinyanin farkli yerlerinde yiiriitiilen akademik calismalar ¢evre koruma uygulamalarmin isletmelere pazarda
rekabet avantaji kazanmalari, isletme imajinin artmasi, performans iyilesmesi gibi pek ¢ok fayda sagladigimi da
gostermektedir. Akademik literatiirde 6zellikle ¢evre koruma uygulamalarinin isletmelerin performanslarina olumlu
etki gosterdigi Onermesini destekleyen pek cok calisma bulunmaktadir. Calismanin temel amaci diinyanin farkh
bolgelerinde yapilan calismalardaki performanstaki bu pozitif etkilerin hedef kiitleyi olusturan TRA 1 Diizey 2
Bolgesi’nde yer alan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gdsteren ve ¢evreye yonelik politikalar1 ya da
calismalar olan imalat isletmelerinde de olup olmadigi aragtirmaktir.

Calismanin drneklem sayisi kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Orneklemden gerekli veriler anket ydntemi
kullanilarak olusturulmus. Arastirmadan elde edilen veriler Dogrulayici Faktor Analizi icin AMOS 22 ve tanimlayici
istatistikler, korelasyon ve regresyon analizleri igin SPSS 22.0 paket programlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Son
olarak arastirma sonuglar1 degerlendirilerek isletme yasamina iliskin 6nerilere sunulmustur.

2. Cevreci Uretim Uygulamalarimin Literatiir incelenmesi

Diinya iizerindeki kaynaklarin azalmasi ve gevre kirliliginin gittikge artmasi insanlarin ve igletmelerin dikkatini daha
fazla ¢evre konularin vermelerine haliyle akademik olarak da bu konudaki ¢aligmalarin sayisinin gittikge artmasina
sebep oldu. Asagida bu ¢alismalardan ve ¢aligmalarin sonuglarindan bazi 6rnekler verilmistir.

Ozesen (2009) calismasinda 6rnek olay yontemiyle EcoCap Kapak Sanayi Ltd. Sti’nin yesil tedarik zinciri faaliyetleri
incelemis, cevre uygulamalar1 konusunda birlikte calistiklar1 Izaydas ve Cevko kurumlarmin zincir igerisinde
yaptiklarini ve rollerini anlatmistir.

Zeng vd. (2010) Cin'deki Denetlenmis Temiz Uretim Isletmeleri Rehberinde listelenen 500 firmadan 125 ile yaptig
calismayr Yapisal Esitlik Modellemesi ile analiz etmislerdir. Analiz sonucunda Temiz fiiretimin firmanin is
performansi iizerinde genel olarak olumlu bir etkisi oldugunu sonucu ¢ikmistir. Ayrica, diisiik maliyetli plandaki temiz
iiretim faaliyetlerinin finansal performansa finansal olmayan performansa kiyasla daha biiyiik bir katkisi oldugunu,
yiiksek maliyetli plandaki temiz {iretim faaliyetlerinin ise finansal olmayan performansa finansal performansa kiyasla
daha biiytik bir katkist oldugu bulunmustur. Zhu vd. (2010) Cin’de dort faklh iiretim alanindaki (Kimya/Petrokimya,
Elektronik, otomobil ve Mekanik) 334 isletmede yaptig1 calismada cevre odakli tedarik zinciri igbirligi konusunda
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farklilik olup olmadigini aragtirmistir. Arastirma dort Cinli {iretici tiirli arasinda ¢ok degiskenli varyans analizi
(MANOVA) ile kiime analitik sonuglari, bir dongiisel ekonomi girisiminin basarili olmasi i¢in yukar1 ve asagi tedarik
Zinciri ortaklariyla igbirligini yogunlastirmanin 6nemini vurgulamaktadirlar.

Ghorbannezhad vd. (2010) galismalarinda iran’da bulunan bir kagit iireticisi Kaveh Papermaking Company'nin enerji
tilketiminin g¢evre lizerindeki etkisini azaltmak amaciyla literatiir taramasi ve saha caligmasi kullanilarak analitik
hiyerarsi prosesi (AHP) ile bir hiyerarsik modeli yapilandirilmislardir. Uretimde siirecinde 35 alt kriter arasinda 5
kritere daha yiiksek dncelik verdiklerini gostermistir. Yapilan analizde siire¢ ve girdi degisiminin oncelikli olarak ele
almmasi gerektigini bulmuslardir.Yilmaz ve Bozkurt (2011) Tiirkiye’deki ISO 500 listesinde yer alan igletmelerde
yaptiklar1 aragtirmada ¢evreye duyarli uygulamalarin igletmelerin rekabet giicleri ve diger isletme fonksiyonlariyla
olan iligkisini incelemislerdir. Arastirmanin sonucuna gore isletmelerin ¢evreye bakis ile rekabet giicii arasinda pozitif
yonlii olsa da zayif bir iliskinin oldugu sonucu bulmuglardir.

Ortolano vd. (2014) Pakistan'da 6zellikle deri sektdriinde Oncii olan Sialkot, Lahor ve Karagi'deki ii¢ temiz iiretim
merkezinden ikisinin performansini degerlendirerek Pakistan'in sanayi sektdriinde temiz iiretimin yayginlasmasini
degerlendirmektedir. Caligmanin verileri temiz {iretim merkezlerinin hizmet sagladigi 80 deri tabakhane ve tekstil
isleme firmasindan elde edilmistir. Anketten elde edilen veriler analiz edildiginde firmalarin temiz iiretim
merkezlerinin Onerdigi temiz iretim Onlemlerinin ¢ogunu benimsedigi ve ithalat¢1 {ilkelerden ve uluslararasi
alicilardan gelen talepleri ¢evresel uyumun 6nemli itici giicii oldugunu belirttiler. Yazarlar uluslararasi pazardaki
miisterilerinden gelen baski ile igletmelerin ¢evre performansi arasinda pozitif yonlii iligki oldugunu tespit etmislerdir.

Rehman vd. (2016) Hindistan’daki 318 imalat isletmesiyle yiiriittiikleri ¢aligma, sadece modeli gelistirmekle kalmadi,
ayni zamanda optimizasyonunu da denedi, duyarlilik analizi yoluyla saglamligin1 kontrol etti ve yapay sinir ag1 (YSA)
simiilasyonu araciligtyla kaliplar1 ve olasi egilimleri tahmin etme yetenegini gelistirmislerdir. Ayrica, bu model,
cevresel ayak izlerini azaltmada kanitlayici bir uygulama olarak yogunlugunu ve etkinligini ortaya ¢gikarmak i¢in vaka
sirketi verileri araciligryla dogrulanmistir. Calisma isletmelerin ¢evresel, operasyonel ve finansal performansini
iyilestirmek amaciyla yiriitiilen yesil iiretim uygulamalari i¢in hem kritik yesil {iretim faktorlerini hem de performans
olgiimlerini nasil belirlemeleri gerektigine dair faydali bilgiler ve kilavuzlar sunmaktadirlar.

Mokhtari ve Hasani (2017) yaptiklar1 calismada {ireticilerin orta vadede iiretim-tagima planlamasi yaparken, tiretim ve
nakliye maliyetlerinin yani sira iiretilen atiklar, gaz emisyonlari, giiriiltii rahatsizligi, is¢i yaralanmalari ve enetji
tiketimi gibi cevresel etkileri de en aza indirmeye c¢alistiklarimi belirtmiglerdir. Yazarlar ¢alismalarinda iiretim
tesislerinde daha temiz bir iiretim-ulagim planlamasi (CPTP) problemi i¢in ¢ok amacglh bir optimizasyon modeli
onermektedirler. Orijinal optimizasyon problemini ¢6zmek icin de bulanik hedef programlama benimsenmis ve
sezgisel algoritmalar tasarlamislardir. Ayrica, algoritmalarin kalitesini ve Onerilen modelin uygulanabilirligini
degerlendirmek i¢in kapsamli hesaplama deneylerinin yan sira ger¢ek vaka ¢alismalart da dikkate almaktadirlar.

Neto vd. (2018)’de Brezilya’da iiretim zincirinde hem sivi hem de kati tehlikeli atik iireten su ve ¢esitli kimyasallar
kullanan bir Metal Kaplama Endiistrisi’ndeki bir isletmede calisma yiiriittiler. Calismada temiz iiretimin
uygulanmasinin ekonomik ve g¢evresel avantajlarii degerlendirmiglerdir. Ekonomik degerlendirme igin, yatirim
getirisi ve i¢ getiri oran1 dlgiitlerini kabul etmislerdir.

D’Souza vd. (2020) Cin'deki ¢ok uluslu sirketlerden 229 ydnetici ile yaptig1 ¢alismanin verilerini regresyonlar, faktor
analizi, kiime analizi ve tek yonli ANOVA'ya dayali olarak analiz etmiglerdir. Cevresel uygulamalar, gevresel
performansi iyilestirmek igin i¢ baskilar ve cevresel performansi iyilestirmek i¢in dig baskilar da dahil bir dizi
degiskenin etkileri arastirmiglardir. Arastirmada ¢ok uluslu sirketler iizerinde ¢evre uygulamalarina yonelik i¢ ve dis
baskilar ile firma stirdiiriilebilirligi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Maama vd. (2021) ilk kez sahra alt1 Afrika’sinda seker iireticilerinin temiz iiretim ve bunun cevresel ve finansal
etkileri lizerinde arastirma yiiriitmiislerdir. 323 katilimcinin déhil oldugu calismadan elde edilen veriler yapisal esitlik
modellemesi ile analiz edilmistir. Analiz temiz {iretim ile hem ¢evresel hem de ekonomik performans arasinda pozitif
ve anlaml bir iliskisi oldugunu gostermistir. Sonuglar ayni zamanda, temiz iiretimin firmalarin ¢evresel ve finansal
performansini iyilestirebilecek tiretim israfin1 azaltabilecegini varsayan inovasyon teorisi ile de tutarlilik gostermistir.
Bu sonug, temiz iiretimin daha basarili bir sekilde uygulanmasinin seker iiretim firmalarinin performansint olumlu
yonde etkilemeye devam edecegini ima etmektedirler.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri (TRA1 Bélgesi Diizey 2 Illeri) toplamda 40.842 kilometrekarelik yiizolgiimii ile
DAP (Dogu Anadolu Projesi) Bolgesi’nin alansal olarak en genis bolgesidir. Tiirkiye’nin dogu sinirt girisinden
baglayarak en biiyiik niifus, yerlesme, ticaret ve egitim merkezi olan Erzurum da bdlge icerisinde yer almaktadir.
Erzurum ilinde sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, basta tarim ve hayvancilik olmak iizere ilin dogal
kaynak potansiyelini degerlendirmeye yonelik olarak; gida, maden, tas ve topraga dayali sanayide faaliyet
gostermektedir. Bu caligma TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’nde yer alan Erzurum, Erzincan ve Bayburt da imalat yapan
isletmeler {izerine uygulanmis ve imalat isletmelerinde ¢evreye duyarli tiretim anlayisinin diizeyi ve gevreci iiretim
uygulamalariyla ne gibi sonuglar elde edildiginin arastirilmasi yapilmustir.
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3. Arastirmamin Metodolojisi

3.1. Ornekleme Siireci

Aragtirma i¢in veri toplamada bilgilerin ana kiitleyi meydana getiren tiim birimlerden alinmasina “Tam Sayim” ya da
“Tam Gozlem” denmektedir. Yiiriitiilen ¢calismada mevcuttaki bilgi kaynaklar1 zengin olsa da arastirmacinin gerekli
olan verileri her zaman “Tam Gozlem” ile elde etmesi mimkiin olmamaktadir. Boyle durumlarda arastirmaci
toplamak istedigi verileri ana kiitleyi temsil edecek sekilde onun daha kii¢iik bir modelinden (6rneklem kiitlesinden)
toplayabilmektedir (Tatli, 2015). Bu durumda arastirmaci orneklem biiyiikliigiiniin sayisin1 dogru bir bigimde
hesaplamalidir. Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda kullanilan formiil su sekildedir (Cam, 2012);
N.t%.p.q
T d2.(N-1)+t2.p.q

n

Burada;

n = Orneklem biiyiikliigii; N = Evren biiyiikliigii; p = Olayin gériilme sikligi; ¢ = 1 — p; d = p igin ngoriilen yanilma
pay1; t = Anlamlilik diizeyini ifade eder.

Arastirmanin yapildigt TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) verilerine gore 333 imalat igletmesi bulunmaktadir. Yukarida yer alan formiil
ile hesaplama yapildiginda % 95 giiven araliginda % 5 hata pay1 ile evrenin drneklem biiyiikligiinin 178 oldugu
sonucuna varilmistir. Ancak Covid-19 salgininin olmasi, anket ¢aligmasinin igletmelere yapiliyor olmasi ve calismaya
sadece ¢evre konusunda g¢alismasi ya da g¢evre politikasi olan isletmelerin dahil edilmesi gibi nedenler dikkate
almdiginda 6rneklem biytkliigiiniin 100 olmasi ¢alisma igin yeterli goriilmiistiir. Bu dogrultuda ana kiitleyi temsil
edecek sekilde Erzurum’dan 50, Erzincan’dan 25 ve Bayburt’tan 25 isletme se¢ilmistir. Caligmada kullanilan verilerin
toplanmast igin Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu’ndan 06.01.2021 tarihli toplantisi
ile E-95674917-108.99-1441 say1l etik kurul onay1 alinmustir.

3.2. Arastirmanin Modelleri ve Hipotezler

Asagida Sekil 1 ve Sekil 2°de gosterilen aragtirmanin modelleri, tanimlayic1 arastirma modelidir. Tanimlayici
aragtirma modeli bir problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve degiskenler arasindaki iliskileri tanimlamaya yonelik
bir modeldir. Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda, Lai ve Wong’un (2012), “Green Logistics Management and
Performance: Some Emprical Evidence From Chinese Manufactring Exporters” isimli ¢caligmalarindan yararlanarak
arastirma Glgegi olusturulmustur.

Aragtirma modellerinde yer alan bagimsiz degiskenler su sekildedir;

Cevresel Diizenlemeler: Cevresel diizenlemeler girdilerden kullanim 6mriinii tamamlamig {iriinlerin imhasina kadar
olan faaliyetlerden kaynaklanan ¢evresel zararlar kontrol altina almak i¢in devletler tarafindan yiiriirliige konulan
uygulamalardir (Zhu vd., 2008).

Miisteri Baskisi: igletmenin miisterisi olan taraflarin isletmelerin g¢evre prosediirlerini uygulamalarina yonelik olarak
yaptiklar1 baskilar1 ifade eder. Yapilan arastirmalar miisterilerin ¢evreye yonelik uygulamalar igin isletmelere
baskilarin1 arttirmalariin igletmelerin ¢evre uygulamalar1 yapmalari konusunda pozitif etkiye sahip oldugunu
gostermektedir (Tanriverdi, 2018).

Ekonomik Baski: Isletmelere yapilan geri doniisiim igin ters lojistik maliyetlerinde hissedilen ekonomik bask1 gevresel
ve operasyonel performans tizerinde etkilidir (Lai vd., 2012).

Prosediire Dayali Uygulamalar: Uriin ve hizmet kontroliinii saglayacak raporlamalara dayanan prosediire dayali
uygulamalar igletmelerin performanslarint olumlu yonde etkilemektedir (Tanriverdi, 2018).

Genel Cevre Yonetimi Uygulamalari: Uluslararasi standartlara ve sertifikalara uygun olan uygulamalan biinyesinde
barindiran genel ¢evre yonetimi uygulamalarinin isletmelerin performanslarim etkiledigi goriilmiistiir (Lai vd., 2012).

Degerlendirmeye Dayali Yonetim Uygulamalari: Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 isletmelerdeki
raporlama sonuglarinin diizenli sekilde takibini kapsayan uygulamalari ifade eder (Lai vd., 2012).

Is Ortag1 Tabanl Yonetim Uygulamalari: Isletmeler is ortag: tabanli yonetim uygulamalarinda lojistik, hukuk ve
tedarik alanlarinda ortak alanlar olusturularak performanslarinda basariya ulasmayi hedeflemektedirler (Tanriverdi,
2018).
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Hipotezlere dair yapilan literatiir aragtirmasinin ardindan imalat isletmelerinin ¢evre yonetimi uygulamalarinin ¢evre
performansi ve operasyon performansi tizerinde olumlu bir etkisi olup olmadigini tespit etmek igin Hi — Hi4 hipotezi
olusturulmustur. Tablo 1’de aragtirmaya ait hipotezler gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Hipotezleri

Hi:  Isletmelerde gevre diizenlemeleri cevre performansini olumlu ydnde etkilemektedir.

Hz:  Isletmelerde miisteri baskisi cevre performansini olumlu yénde etkilemektedir.

Hs:  Isletmelerde ekonomik baski ¢evre performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hs:  Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar ¢evre performansini olumlu ydnde etkilemektedir.

Hs:  Isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari gevre performansini olumlu yonde etkilemektedir.

He:  Isletmelerde is ortag: tabanli yonetim uygulamalari cevre performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hz:  Isletmelerde genel gevre ydnetimi uygulamalari ¢evre performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hs:  Isletmelerde gevre diizenlemeleri operasyon performansimi olumlu yénde etkilemektedir.

Ho:  Isletmelerde miisteri baskisi operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hio: Isletmelerde ekonomik baski operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Hii:  Isletmelerde prosediire dayali uygulamalar operasyon performansini olumlu yénde etkilemektedir.

Hi2: Isletmelerde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir.

His: Isletmelerden is ortag: tabanl yonetim uygulamalar1 operasyon performansini olumlu yonde etkilemektedir.

His:  Isletmelerde genel gevre yonetimi uygulamalari operasyon performansini olumlu yénde etkilemektedir.

3.3. Arastirmanin Kapsami ve Onemi

Calismada TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren ve gevreye
yonelik ¢alismasi ya da politikasi olan imalat igletmelerinin gevreci liretimin performanslarina etkisi dlgiilecektir.
Betimsel tarama yontemi ile gergeklestirilen arastirmada hizli ve kolay ulasilabilir olmast ve maliyeti minimize etme
amaciyla kolay ulasilabilir durum 6rneklemesinden yararlanilmugtir.

Literatiirde Tiirkiye’deki imalat isletmelerinin ¢evre ydnetim uygulamalari ile performanslari arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalar olduk¢a azdir. Bu agidan literatiirdeki boslugu doldurmayi amaglayan ¢alisma ¢evre yonetim
uygulamalarinin isletmelerin ¢evresel ve operasyonel performanslariyla olan iliskisini ortaya koymaktir.

4. Bulgular

4.1. Isletmeye Ait Demografik Bulgular
Arastirmaya katilan isletmelere ait demografik bulgular Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. isletmelere Ait Demografik Bulgular

Sayr (n)
Iller Erzurum 50
Bayburt 25
Erzincan 25
Faaliyet alant Tekstil ve deri 15
Orman {riinleri 7
Kimya iiriinleri 5
Gida tirtinleri 13
Insaat malzemeleri 10
Mermer 6
fcecek 7
Dekorasyon malzemeleri 5
Mobilya 12
Ambalaj imalati 8
Cam ve metal {irlinler 7
Elektrik elektronik
Enerji 1
Calisan Sayist 1-10 41

11-49 59
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Tablo 2. (Devami)
Hukuki Statii Sahis isletmesi 48
Kolektif girket 22
Komandit sirket 3
Limited sirket 22
Anonim girket 5
Faaliyet Yili 0-2 y1l 10
3-6 y1l 46
7-10 y1l 33
11 y1l ve iizeri 11
Pazar Alam Yerel 52
Bolgesel 42
Ulusal 4
Ulusal ve uluslararasi 2
Yillik Cito 1 milyon alt1 61
1-3 27
4-8 12
4.2. Isletmelerin Cevre Uygulamalarina Ait Bulgular
Tablo 3’de arastirmaya katilan isletmelerin ¢evre uygulamalarina ait veriler gosterilmektedir.
Tablo 3. Isletmelerin Cevre Uygulamalarina iliskin Veriler
Degiskenler Sayi (n)
. I Evet 87
TSE belgesine sahibiz. Hayir 13
Uriinlerimiz Avrupa Birligi CE standart sartlarini tasimaktadir Evet 57
P £ ¥ ¥ ) Hayir 43
Uriinlerimizde geri doniisiimlii malzeme kullaniriz. Evet 31
Hayir 69
TS 13001 Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari (HACCP) Yonetim Sistemi belgesine Evet 26
sahibiz. Hayir 74
e . e . Evet 22
Girdilerimiz Avrupa Standard1 EN 13432'ye gore kompostlanabilir iiriinlerdir. Hayir 78
« » " Evet 15
CEVKO” semboliinii kullaniriz. Hayir 85
L . . Evet 13
Uriinlerimiz geri doniistiiriilmiis malzemeden iiretilir. Hayir 87
TR . . i Evet 12
ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlari belgesine sahibiz.
Hayir 88
« » e Evet 10
PAGCEV” semboliinii kullaniriz. Hayir 90
o] » s Evet 8
Yesil Nokta” semboliinii kullaniriz. Hayir 9
. U e . . i Evet 7
ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri Standardi belgesine sahibiz. Hayir 93
T 99 PO Evet 4
TUKCEV” semboliinii kullaniriz. Hayir %

4.3. Giivenirlik ve Gecerlilik Analizi Sonuclar:

Calismada toplanan verilere genellikle iki yontem kullanilarak faktor analizi yapilir. Bunlar yeni olusturulmus ya da

yabanci dilden ¢evrilmis Ol¢egin faktor yapisini ortaya koymak icin yapilan kesfedici faktdr analizi ve daha once
kullanilmis bir 6lgegin yeni arastirmada kullanildigi zaman orijinal faktér yapisi ile uyumlu olup olmadigini belirleyen
dogrulayici faktor analizidir (Yashioglu, 2017). Calismada Lai ve Wong (2012) tarafindan yazilan “Green Logistics
Management and Performance: Some Emprical Evidence From Chinese Manufactring Exporters” adli makalede

kullanilan 6lgekler kullanildig: i¢in dogrulayict faktdr analizi kullanilmastir.

Elde edilen veri setine dogrulayici faktor analizi uygulamadan once giivenilirliginin kontrol edilmesi gerekmektedir.

Ciinkii giivenilirlik bir anket calismasinda veya testte Olglilmek istenen verinin istikrarli olarak ol¢iim kuvvetidir

(Cam, 2012).
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Aragtirmacilar hem yeni 6lgek gelistirirken hem de mevcut 6lgegi calismalarina uyarlarken 6lgegin i¢ tutarliligini ve
giivenilirligini belirlerken Cronbach Alfa (o)) katsayisina sik sik bagvururlar. Bu katsayiy1 belirlemelerinin temel amact
olgegin igerisinde yer alan degiskenlerin kendi aralarindaki uyum diizeylerini ortaya ¢ikarmaktir. (Seger, 2013, s. 177).
0 ile 1 arasinda deger alan Cronbach Alfa katsayisina (o) bagl olarak dlgegin giivenilirligi su sekilde yorumlanir
(Kalayci, 2018, s. 405):

v" Cronbach Alfa katsayisi 0,00< a<0,40 arasinda bir degerde ise 6l¢ek giivenilir degildir,

v" Cronbach Alfa katsayisi 0,40< a<0,60 arasinda bir degerde ise 6lgegin giivenilirligi diisiiktir,

v Cronbach Alfa katsayis1 0,60< a<0,80 arasinda bir degerde ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir,

v" Cronbach Alfa katsayis1 0,80< a<1,00 arasinda bir degerde ise 6lgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Yukarida yer alan degerler incelendiginde Cronbach Alfa (o) katsayisin 0,60 degerinin iizerinde olmasi arzu
edilmektedir.

Tablo 4’te dogrulayict faktor analizi uyum 1iyiligi Olgiileri ve Cronbach Alfa degerleri yer almaktadir. Tablodaki
degerler incelendiginde x2 /df orani, RMSEA, GFI, AGFI, CFI, NFI, TLI ve RFI degerleri kabul goriilen ideal uyum
Olciileri seviyesinde degerler almistir. Bu nedenle dogrulayici faktdr analizi ¢iktilari sonucunda g¢evre diizenlemeleri,
miisteri baskisi, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, is
ortag1 tabanli yonetim uygulamalari, genel ¢evre yonetim uygulamalari, ¢evre performansi, operasyon performansi
kavramlarina iligkin en uygun faktor yapilarina ulagilmis oldugu sonucuna ulagilir.

Tablo 4. Dogrulayici Faktor Analizi

x2 | x2/df |[RMSEA | GFI | AGFI | CFI | NFI | TLI | RFI C”;Tfaa"h
Cevre Diizenlemeleri 3,478 | 1,739 | 0,086 | 0,982 | 0,911 | 0,968 | 0933 | 0,904 | 0,800 | 665
Miisteri Baskisi 2312 | 1,156 | 0,040 | 0,988 | 0,940 | 0,986 | 0917 | 0,957 | 0,751 | 601
Ekonomik Baski 4105 | 2,052 | 0,103 | 0,980 | 0,901 | 0,879 | 0,825 | 0,638 | 0475 | 624
Prosediire Dayali ,645

0,052 | 0,026 | 0,000 1,000 | 0,999 | 1,000 | 0,999 | 1,197 | 0,996
Uygulamalar

Degerlendirmeye Dayali

o 0,999 | 0,999 | 0,021 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 | 0,999 ,673
Yonetim Uygulamalari

Is Ortag1 Tabanl Yonetim

1,295 | 0,648 | 0,000 | 0,994 | 0,968 | 1,000 | 0,962 | 1,075 | 0,886 ,680
Uygulamalari

Genel Cevre Yonetim

9,235 | 4,617 | 0,191 0,91 | 0,803 | 0,890 | 0,871 | 0,669 | 0,612 ,709
Uygulamalari

Cevre Performansi 6,979 1,745 0,087 0,976 0,909 0,974 0,944 ,944 | 0,859 744

Operasyon Performansi 11,252 | 1,407 0,064 0,963 0,903 0,975 0,923 0,954 | 0,856 , 761

Bu arastirmada elde edilen toplam Cronbach Alfa degeri 0,885°dir. Elde edilen bu deger operasyon performansi, ¢cevre
performansi, genel ¢evre yonetim uygulamalari, is ortagi tabanli yonetim uygulamalari, degerlendirmeye dayali
yonetim uygulamalari, ¢evre diizenlemeleri, prosediire dayali uygulamalar, ekonomik baski ve miisteri baskist alt
boyutlarinin toplam Cronbach Alfa degeridir. Elde edilen hem tek tek hem de toplu Cronbach Alfa katsayilari ile
Olgegin i¢ tutarlilik diizeyinin iyi bir seviyede oldugu sdylenebilir.

Degiskenlerin model igerisindeki goriiniimleri Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3. Degiskenlerin Model Icerisindeki Goriiniimii

4.4, [liski Analizleri
4.4.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, esit oranli veya aralikli 6l¢eklerle Olcililmiis iki veya daha fazla sayidaki degisken arasindaki
iligkinin var olup olmadigini, sayet iligski var ise bu iligkinin yoniiniin (pozitif — negatif) ve bu iliskinin diizeyinin
(Disiik, Orta, Yiiksek) ne oldugu belirlemek i¢in yapilir (Seger, 2017, s. 47). Asagida yer alan Tablo 5’te arastirmaya
ait faktorlerin korelasyon degerleri yer almaktadir.

Tablo 5. Faktorlere Ait Korelasyon Analizi Sonuglari

Cevre Performansi Operasyon Performansi
Cevre Diizenlemeleri Cor. 6377 527
Sig. ,000 ,000
Miisteri Baskast Cor. ,555™"" ,556™"
Sig. ,000 ,000
Ekonomik Baski Cor. ,453 ,392"
Sig. ,000 ,000
Prosediire Dayali Uygulamalar Cor. ,625" 408"
Sig. ,000 ,000
Degerlendirmeye Dayali Yonetim uygulamalart Cor. ,499" 5617
Sig. ,000 ,000
Is Ortag: Tabanl Yonetim Cor. 541" 495"
Sig. ,000 ,000
Genel Cevre Yonetimi Uygulamalar Cor. 7127 ,606™
Sig. ,000 ,000

Fkk

Not: ™ 0.001 seviyesinde korelasyon.
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Tabloda yer alan sonuglar incelendiginde genel g¢evre yonetimi uygulamalari, ¢evre diizenlemeleri, prosediire dayali
uygulamalar, miisteri baskisi, is ortagi tabanli yonetim uygulamalari, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 ve
ekonomik baski ile operasyon performansi ve gevre performansi faktorleri arasinda 0,001 seviyesinde anlamli ve
pozitif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmistir.

4.4.2. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, test edilen faktorler arasindaki neden-sonug iliskisini bulmamiza imkan veren bir analiz
yontemidir. Bu analizler iki degiskenin iliskisi olabilecegi gibi birden fazla degiskenin bir bagimli degisken tizerindeki
etkisini aragtirmaya yonelik olabilir. Bu calismada iki bagimli degisken bulunmaktadir. Bagimli degiskenlerden
birincisi olan ¢evre performansina iliskin regresyon analizi bulgular1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Cevre Performansi Bagimli Degiskenine Ait Regresyon Analizi Bulgulart

Bagimli Degisken R R? Diizeltilmis R? Tahminin Standart Hatas

Cevre Performansi , 7918 ,626 ,598 ,58713

ANOVA Kareler Toplam1 Serbestlik Kareler Ortalamasi F Degeri Sig.

Derecesi

Regresyon 53,106 7 7,587 22,007 ,0002

Artiklar 31,715 92 ,345

Toplam 84,820 99

Bagimsiz Degiskenler Standartlastirilmamig Katsayilar Standartlastirilmig Katsayilar t Degeri Sig.
B Standart Hata Beta

Cevre diizenlemeleri , 194 167 ,153 1,164 247

Miisteri baskisi , 154 134 ,138 1,156 ,251

Ekonomik baski -,083 ,102 -,072 -,813 ,418

Prosediire dayal 350 112 287 3,108 ,003

uygulamalar

Degerlendirmeye dayals ,001 097 ,001 010 992

yoOnetim uygulamalari

Is ortagi tabanli yonetim - 166 118 -148 1,402 164

uygulamalari

Genel cevre yonetimi 566 107 539 5,290 ,000

uygulamalar

Tablo 6°da gosterilen regresyon analizi bulgularina gére R? degeri 0,626 olarak tespit edilmistir. Buna gore modelde
yer alan bagimsiz degiskenler genel ¢evre yonetimi uygulamalari, prosediire dayali uygulamalar, ¢evre diizenlemeleri,
miisteri baskisi, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, ekonomik baski, is ortagi tabanli yonetim
uygulamalarinin bagimli degisken durumundaki cevre performansi degiskenine ait varyansi %62,6 oraninda
acikladigi, diger bir degisle ile ¢cevre performansi %62,6’sinin bu faktorlere bagli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 6’da yer alan degerlere gore;

v Genel ¢evre yonetimi uygulamalarinin ¢evre performansina etkisini gosteren = 0,566 P=0,00 ve p<0,05
degerleri incelendiginde ¢evre performansi ve genel ¢evre yonetimi uygulamalari faktorii arasinda istatistiksel
acidan anlamli pozitif dogrusal bir iligki vardir,

v Prosediire dayali uygulamalarinin ¢evre performansina olan etkisini gosteren p= 0,350, P=0,03 ve p<0,05
degerleri incelendiginde gevre performansi ve prosediire dayali uygulamalar degiskeni arasinda istatistiksel
acidan anlamli pozitif dogrusal bir iliski vardir diyebiliriz.

Diger taraftan;

v' Cevre diizenlemelerinin ¢evre performansina etkisini gosteren B=0,194 P=0,247 ve p>0,05 degerleri
incelendiginde ¢evre diizenlemelerinin ¢evre performansina etkisi yoktur,

v' Miisteri baskisinin ¢evre performansina etkisini gosteren p=0,154 p=0,251 ve p>0,05 degerleri incelendiginde
miisteri baskis1 degiskeninin gevre performansi degiskenine etkisi yoktur,

v Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin ¢evre performansina etkisini gosteren f= 0,01 p=0,992 ve
p>0,05 degerleri incelendiginde degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin ¢evre performansina etkisi
yoktur,

v Ekonomik baskisinin ¢evre performansina etkisini gosteren p= -0,83 ve p=0,418 ve p>0,05 degerleri
incelendiginde aralarindaki iliskinin negatif, yani ¢evre performansi degiskeni 1 birim artarsa ekonomik bask1
degiskeni 0,83 oraninda azalacaktir,
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v' Is ortag1 tabanli yonetim uygulamalarmin gevre performansima etkisini gosteren p= -0,166 ve p=0,164 ve
p>0,05 degerleri incelendiginde aralarindaki iligskinin negatif, yani ¢cevre performansi degiskeni 1 birim artarsa
ekonomik baski degiskeni 0,166 oraninda azalacak diyebiliriz.

Tablonun ANOVA anlamlilik siitunu incelendiginde degiskenler arasindaki iligkinin sig.<0,001 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli oldugu gortilmektedir. Tablodaki iliski formiile edilecek olursa F (7, 92) = 22,007; sig.<0,001 denklemi
olusturulabilir.

Tabloda yer alan bagimsiz degiskenlere ait katsay1 kismi regresyon denklemi i¢in kullanilan regresyon katsayilarini ve
bunlarin anlamlilik diizeylerini vermektedir. Cevre performansi ile genel gevre yonetimi uygulamalar ve prosediire
dayal1 uygulamalar arasindaki iliski sig.<0,001 diizeyinde ve sig.< 0,05 diizeyinde anlamli iken; ¢evre performansi ile
degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari, ekonomik baski, miisteri baskisi, gevre diizenlemeleri, is ortag tabanl
yoOnetim uygulamalar1 arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 gériillmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucuna bakilarak;

v “Hi: Isletmelerin gevre diizenlemeleri ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, Hy:
“Isletmelerde miisteri baskisi ile ¢evre performans: arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Ha: Isletmelerde
ekonomik baski ile ¢evre performans: arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs: Isletmelerin
degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”
hipotezi ve “He: Isletmelerin is ortag1 tabanli ydnetim uygulamalari ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir
etkilesim vardir” hipotezleri etkilesim olmadigi (p>0,05) i¢in reddedilmistir.

v’ “Ha i§letmelerin prosediire dayali uygulamalar ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” ve
“H7: Isletmelerin genel ¢evre yonetimi uygulamalar1 ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim
vardir” hipotezleri olumlu bir etkilesim (p<0,05) oldugu i¢in kabul edilmistir.

Bagimli degiskenlerden ikincisi olan Operasyon performansina ait regresyon analizi ise Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7°de gosterilen regresyon analizi bulgularina gore R? degeri 0,514 olarak tespit edilmistir. Buna goére modelde
yer alan bagimsiz degiskenler miisteri baskisi, genel gevre yonetimi uygulamalar, degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalari, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalar, is ortagi tabanli yonetim uygulamalar1 ve cevre
diizenlemeleri bagimli degisken durumundaki operasyon performansi degiskenine ait varyanst %51,4 oraninda
acikladigy, diger bir degisle ile operasyon performansi %51,4’sinin bu faktorlere bagl oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 7. Operasyon Performansi Bagimli Degiskenine Ait Regresyon Analizi Bulgular

Bagimli Degisken R R? Diizeltilmis R? Tahminin Standart Hatast
Operasyon Performansi
7178 ,514 AT7 ,62083
ANOVA Kareler Serbestlik Kareler Ortalamas1 F Degeri Sig.
Toplam1 Derecesi
Regresyon 37,546 7 5,364 13,916 ,0002
Artiklar 35,459 92 ,385
Toplam 73,005 99
Bagimsiz Degiskenler Standartlastirilmamig Katsayilar Standartlastirilmig t Degeri Sig.
Katsayilar
B Standart Hata Beta
Cevre diizenlemeleri -,200 ,176 -,170 -1,134 ,260
Miisteri baskisi ,458 141 442 3,241 ,002
Ekonomik bask1 ,091 ,108 ,085 ,844 ,401
Prosediire dayali uygulamalar -,109 119 -,097 -,918 361
Degerlendirmeye dayal 313 102 296 3,060 003
yonetim uygulamalar1
gﬁ;ﬁfﬁﬁ:ﬁnh yonetim 124 125 -119 995 322
Genel gevre yonetimi 414 113 425 3,659 000

uygulamalar

Tablo 7°de yer alan degerlere gore;

v Misteri baskisimin operasyon performansina olan etkisini gosteren =0,458 p=0,002 ve p<0,05 degerleri
incelendiginde operasyon performansi ve miigteri baskisi1 degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif
dogrusal bir iligki vardir,
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v Genel gevre yonetimi uygulamalarinin operasyon performansina olan etkisini gdsteren p= 0,414, P=0,00 ve
p<0,005 degerleri incelendiginde operasyon performansi ve genel ¢evre yonetimi uygulamalar degiskeni
arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif dogrusal bir iliski vardir,

v Degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalarinin operasyon performansina olan etkisini gosteren p= 0,313
p=0,003 ve p<0,05 degerleri incelendiginde operasyon performansi ve degerlendirmeye dayali yonetim
uygulamalar arasinda istatistiksel agidan anlamli pozitif dogrusal bir iliski vardir diyebiliriz.

Diger taraftan;

v" Ekonomik baskinin operasyon performansina olan etkisini gosteren f=0,91 ve p=0,401 ve p>0,05 degerleri
incelendiginde ekonomik baskininin operasyon performansina katkis1 yoktur,

v Prosediire dayali uygulamalarin operasyon performansina olan etkisini gosteren $=-0,109 P=0,361 ve p>0,05
degerleri incelendiginde operasyon performansi ile prosediire dayali uygulamalari arasindaki iligki negatif,
yani operasyon performansi 1 birim artarsa prosediire dayali uygulamalar degiskeni 0,109 oraninda
azalacaktir,

v Is ortag1 tabanli yonetim uygulamalarinin operasyon performansima olan etkisini gosteren p= -0,124 ve
p=0,164 ve p>0,05 degerleri incelendiginde operasyon performansi ile is ortagi tabanli yonetim uygulamalari
arasindaki iliski negatif, yani operasyon performansi 1 birim artarsa is ortagi tabanli yonetim uygulamalari
degiskeni 0,124 oraninda azalacaktir,

v" Cevre diizenlemelerinin operasyon performansina olan etkisini gosteren (=-0,200 P=0,260 ve p>0,05
degerleri incelendiginde operasyon performansi ile ¢evre diizenlemeleri aralarindaki iliski negatif, yani
operasyon performansi degiskeni 1 birim artarsa ekonomik baski degiskeni 0,200 oraninda azalacaktir.

Tablonun ANOVA anlamlilik siitunu incelendiginde degiskenler arasindaki iligkinin sig.<0,001 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli oldugu gorilmektedir. Tablodaki iliski formiile edilecek olursa; F (7, 92) = 13,916; sig.<0,001
denklemi olusturulabilir.

Tabloda yer alan bagimsiz degiskenlere ait katsay1 kismi regresyon denklemi i¢in kullanilan regresyon katsayilarini ve
bunlarin anlamlilik diizeylerini vermektedir. Operasyon performansi ile genel ¢evre yonetimi uygulamalar, miisteri
baskisi, degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalar1 arasindaki iligki sig.< 0,001 ve sig.<0,05 diizeyinde anlaml
iken, ekonomik baski, prosediire dayali uygulamalari, is ortag: tabanli yonetim uygulamalar1 ve ¢evre diizenlemeleri
arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucuna bakilarak;

V' “Hg: Isletmelerin gevre diizenlemeleri ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hyo.
Isletmelerde ekonomik baski ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardi”, “Hi:
Isletmelerin prosediire dayali uygulamalari ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” ve
“His: Isletmelerin is ortagi tabanli yonetim uygulamalari ile operasyon performansi arasinda olumlu bir
etkilesim vardir” hipotezleri etkilesim olmadigi (p>0,05) i¢in reddedilmistir.

v “Hy. Isletmelerde miisteri baskisi ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hu.
Isletmelerin degerlendirmeye dayali ydnetim uygulamalari ile operasyon performansi arasinda olumlu bir
etkilesim vardir” ve “His Isletmelerin genel cevre ydnetimi uygulamalari ile operasyon performansi arasinda
olumlu bir etkilesim vardir” hipotezleri olumlu bir etkilesim (p<0,05) oldugu i¢in kabul edilmistir.

5. Sonug¢

Literatiir ¢aligmalarinda ¢evreci iiretim uygulamalarinin isletmelerin performanslarina etkisini 6lgen caligmalar
incelendiginde ¢evreci iiretim uygulamalarimin isletme performanslarina etki eden Slgiitlerin ekonomik, ¢evresel ve
operasyonel performans oldugu goriilmektedir. Venus (2011) gevresel performans, Perotti vd., (2012) tgli
performansi (¢evresel, ekonomik ve operasyonel), Ramirez vd., (2013) operasyonel performansi, Ye vd., (2013) yine
benzer gekilde ¢evresel ve ekonomik performansi, Lai ve Wong (2012) ¢evresel ve operasyonel performansi, Garcia-
Rodriguez (2013) sadece ekonomik performansi esas almigtir.

Lai ve Wong’un (2012) de yaptiklar1 calismada iiriinlerin iiretim asamasindan dagitimina kadar olan siiregte dogan
cevresel zararlarin engellenmesi icin ¢evreci iiretim kavramini ortaya gikaran ii¢ faktorii; misteri baskisi, ekonomik
tesvik ve diizenleyici gereksinimler olarak boyutlandirmistir. Bu calismanin kapsami daraltilarak TRA1 Bolgesinde
bir aragtirma yapilmustir.

Arastirma sonucunda toplanan veriler analiz edildiginde “Ha: Isletmelerin prosediire dayali uygulamalari ile gevre
performans: arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hy: Isletmelerin genel c¢evre ydnetimi uygulamalari ile cevre
performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “He: Isletmelerde miisteri baskisi ile operasyon performansi
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arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hy. Isletmelerin degerlendirmeye dayali yonetim uygulamalari ile operasyon
performans: arasinda olumlu bir etkilesim vardir” ve “His Isletmelerin genel cevre yonetimi uygulamalari ile
operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” hipotezleri olumlu bir etkilesim (p<0,05) oldugu icin
kabul edilmistir.

Diger taraftan “Hi: Isletmelerin cevre diizenlemeleri ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, Hy:
“Isletmelerde miisteri baskisi ile cevre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs: Isletmelerde ekonomik
baski ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs: Isletmelerin degerlendirmeye dayali yénetim
uygulamalari ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” hipotezi, “He: Isletmelerin is ortag tabanh
yonetim uygulamalar1 ile ¢evre performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hs. Isletmelerin cevre
diizenlemeleri ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hyo: Isletmelerde ekonomik baski ile
operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir”, “Hi. Isletmelerin prosediire dayali uygulamalari ile
operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” ve “His Isletmelerin is ortagi tabanli ydnetim
uygulamalari ile operasyon performansi arasinda olumlu bir etkilesim vardir” hipotezleri etkilesim olmadigi (p>0,05)
i¢in reddedilmistir.

TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Dogu Anadolu Boélgesi illeri igerisinde dnemli
{iretim ve ticaret merkezleri arasindadir. Ozellikle Erzurum ili biiyiiksehir olmasi ve pek ¢ok biiyiik firmanin Dogu
Anadolu bolgesindeki dagitim merkezinin yer almasi ile 6ne ¢ikmaktadir. Sehirde Askale Cimento gibi Tiirkiye’de ilk
100 sirket arasina giren énemli iireticiler de bulunmaktadir.

Yapilan calismada bolgede yer alan imalat isletmeleri arastirmanin ana kiitlesini olusturmaktadir. Daha 6nce verilen
orneklerde de goriilecegi iizere diinyanin pek ¢ok bolgesinde isletmelerin ¢evre ile olan iligkisi incelenmis ve ¢evre
konusunda c¢alismalar yiiriiten isletmelerin Olgekleri ne olursa olsun pozitif yonde etkilendikleri tespit edilmistir.
Literatiir arastirmasinda ortaya c¢ikan bu olumlu tablo ayn sekilde TRA 1 Diizey 2 Bolgesi illeri i¢in de gegerli olup
olmadig1 sinanmak istenmistir. Arastirma neticesinde ¢ikan sonuglarin diger arastirmalar1 destekler nitelikte oldugu
gbzlemlenmistir.

Sanayi alaninda yasanan gelismeler, kaynaklarin bilingsiz kullanilmasi ve buna ek olarak insanlarin ¢evreye verdikleri
zararlar kiiresel 1sinma ve buna paralel olarak ortaya ¢ikan bir¢ok ¢evresel dengesizliklere neden olmaktadir.

Cogunlukla gelismis iilkelerde faaliyette bulunan isletmeler diinyamizi daha temiz ve daha yasanilabilir bir ortam
haline getirmek igin birbirleriyle rekabet halindedirler. Gelismis tilkelerdeki ¢evreci uygulamalar iilkemizde mevcut
bulunan uygulamalarla karsilastirildiginda ortaya oldukga biiyiik farkliliklar ¢ikmaktadir. Markalagmis isletmeler,
cevreye verdikleri zarar1 azaltmak igin g¢evreci liretim uygulamalarini etkin bir bigimde kullanirlar. Bu durum da
isletmelere rakiplerine kars1 rekabet avantaji saglamaktadir.

Imalat ve tasima esnasinda olusabilecek ¢evresel zararlari minimuma indirmek i¢in uygulanan ¢evreci iiretim ¢evresel
performans da iist seviyelere ¢ikmasina yardimci olmaktadir. Bir iirlinliin yagam dongiisii boyunca ¢evreye olan
zararini minimum seviyede tutmak igin ¢6ziim Oneren bircok arastirma yapilmistir. Cevreci liretim uygulamalari,
cevreyi verimli bir sekilde kullanarak isletmelerin ekonomik ve ¢evresel faydalar elde etmesinde 6nemlidir.

Tablo 8. Arastirmanin Olgegi

Cevre Diizenlemeleri

Uriinlerimiz kendi iilkemiz de dahil belirli gevre yasalarima sahip iilkelere satilmaktadir.
Uriinlerimizin iiretiminde uymamiz gereken ¢evre mevzuatlar1 oldukea katidir.

Uretimde kullandigimiz malzemeler, tehlikeli madde tiiketimini sinirlayan yonetmeliklerle kontrol
edilmektedir.

Uriinlerimiz birgok iilkenin ¢evre mevzuatina uygundur.

Miisteri Baskist

Miisterilerimiz, iiriin ya da ambalajin geri doniisiimiin sorumlulugunun bizim oldugunu diistinmektedir.
Miisterilerimiz, isletmemizin iiriin ve ambalajlarinin ¢evre mevzuatlarina uygun olmasini istemektedir.
Miisterilerimiz iiriin iade programimiza katilirlar.

Ekonomik Baski

Isletmemizin atiklar1 bertaraf etme maliyeti artmaktadir.
Yeniden kullanilabilir {iriinleri piyasalardan almak maliyet tasarrufu programimiza katkida bulunur.
Uretimde geri doniisiimden elde edilen malzemelerinin kullanim1 malzeme maliyetimizi azaltir.
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Tablo 8. (Devami)

Prosediire Dayali Uygulamalar

Isletmemizde cevre yonetim prosediirleri resmi olarak yayimlanmustir.
Isletmemizde cevre islerinden sorumlu bir departmanimiz/¢alisanimiz mevcuttur.
Isletmemizde cevre yonetimi prosediirleri yaygin olarak kullamlir.

Cevre yonetimi performansimiz resmi olarak raporlanir.

Degerlendirmeye Dayali Yonetim Uygulamalari

Cevre yonetimi uygulamalarimiz diizenli olarak izlenir.
Cevre yonetimi uygulamalarimiz diizenli olarak rapor edilir.
Zaman zaman ¢evre yonetimi uygulamalarimizda iyilesme yontemleri arastiririz.

Is Ortag1 Tabanli Yonetim Uygulamalari

Miisterilerimiz ¢evre yonetimi uygulamalarimizin oldukga etkili oldugunu diisiiniiyor.
Calisanlarimiz gevre yonetimi uygulamalarimizin oldukga etkili oldugunu diigiiniiyor.
Cevre yonetimine iliskin performansimizin sonuglar1 yaygin olarak paylasiriz.

Cevre yonetim prosediirlerimiz kurumsal egitimlerimizin bir par¢asini olusturur.

Genel Cevre Yonetimi Uygulamalari

Isletmemizin ¢evre yonetim uygulamalarini izlemeye yénelik gelismis bir veri tabanina sahiptir.
Girdilerimizi ¢evre yonetim prosediirleri uygulayan tedarikgilerden satin alma egilimindeyiz.
Isletmemiz gevre ydnetimi belgelerine sahip olmay1 énemli bulmaktadir.

Cevre Performansi

Emisyon oranimiz1 diistirdiik.

Atik su miktarimizi diigtirdiik.

Kat1 atik miktarimizi diisiirdiik.

Tehlikeli madde kullanim oranimizi diisiirdiik.
Cevre kazasi oranlarimizi diistirdik.

Operasyon Performansi

Uriin kalitemizi énemli 6lgiide yiikselttik.
Pazardaki konumumuzu iyilestirdik.

Daha iyi iirlinler gelistirdik.

Uretimdeki atik miktarimiz1 diisiirdiik.
Satis yaptigimiz pazar alanimizi genislettik.
Teslimat siirelerimizi iyilesirdik.

Kaynake¢a

Agacan, 1. (2014). Cevre kirliligi sorunlar: ile miicadelelerde Tiirkiye’de uygulanan cevre vergileri ve ¢evre vergisi bilinci. (Tez
No. 366918) [Yiiksek lisans tezi, Sakarya Universitesi]. Ulusal tez merkezi

Caga, A. (2016). ISO 14000 ¢evre yonetim sistemi standartlart ile avrupa birligi ¢evre etiketi ve aralarindaki iliski: Tiirkiye'deki
uygulamalar. (Tez No. 421478) [Yiiksek lisans tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi]. Ulusal tez merkezi

Cam, H. (2012). Tiirkiye 'deki tiniversitelerde bulut bilisim teknolojisinin uygulanabilirliginin teknoloji kabul modeli yaklasimiyla
belirlenmesi. (Tez No. 319751) [Doktora tezi, Atatiirk Universitesi). Ulusal tez merkezi.

D’Souza C., Mc Cormack, S.,Taghian, M., Chu, M., Mort G.S, Ahmed, T.(2020). An empiricial examinitions of sustainability for
multinational firms in China: Implications for claner production. Journel Of Clenaer Prosuction, 242, 1-12.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.118446

Dede, O. (2019). Tiirk imalat sanayi firmalarinda yesil iiretim uygulamalarinin incelenmesi. (Tez No. 56529). [Yiiksek lisans tezi,
Nigde Omer Halisdemir Universitesi]. Ulusal tez merkezi.

Erol, G. H. (2005). Swunif 6gretmenligi ikinci sumif ogrencilerinin ¢evre ve ¢evre sorunlarina yonelik tutumlari. (Tez No. 196986)
[Yiiksek lisans tezi, Pamukkale Universitesi]. Ulusal tez merkezi.

Garcia-Rodriguez, F.J., Castilla-Gutierrez C. ve Bustos-Flores C. (2013). Implementation of reverse logistics as a sustainable tool
for raw material purchasing in developing countries: The case of Venezuela. Int. J. Production Economics, 141, 582-592.
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2012.09.015.

Ghorbannezhad, P., Azizi, M., Thing, J. C., Layeghi ve Ramezani, O. (2010). Cleaner production: a case study of Kavehpapermill.
International Journal of Sustainable Engineering, 4 (1), 68-74. https://doi.org/10.1080/19397038.2010.528464



GJEBS Yaz (2022) 74

Gupta, M. (1995). Enviromental management and its impact on the operations function. International of Operations & Production
Management, 8, 34-51. 10.1108/01443579510094071.

Kalayct S.(2018). SPSS uygulamali ¢cok degiskenli istatistik teknikleri. Asil Yayin Dagitim.

Lai, K. ve Wong, W. Y. (2012). Green logistics management and performance: Some emprical evidence from chinese
manufacturing exporters. Omega, 40(3), 267-282. https://doi.org/10.1016/j.omega.2011.07.002.

Maama, H., Doorasamy, M. ve Rajaram, R.(2021). Cleaner production, environmental and economic sustainability of production
firms in South Africa. Journal Of Cleaner Production, 298, 1-10. 10.1016/j.jclepro.2021.126707

Mokhtari, H. ve Hasani, A. (2017). A multi-objective model for cleaner production transportation planningin manufacturing plants
via fuzzy goal programming. Journal of Manufacturing Systems, 44: 230-242.
https://doi.org/10.1016/j.jmsy.2017.06.002

Neto, G. C. O, Santana, J. C. C., Filho, M. G. ve Jabbour, C. J. C. (2020) Assessment of the environmental impact and economic
benefits of thea doption of cleaner production in a Brazilian metal finishing industry. Environmental Technology, 41(14),
1814-1828, doi: 10.1080/09593330.2018.1551426.

Ozesen, E. (2009). Yesil tedarik zinciri yonetimi ve ambalaj sanayinde bir uygulama. (Tez No. 227543) [Yiiksek lisans tezi,
Marmara Universitesi] Ulusal tez merkezi.

Perotti, S., Zorzini M., Cagno E., Micheli G., (2012). Green supply chain practices and company performance: The case of 3PLs
in ltaly. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 42(7), 640-672.
10.1108/09600031211258138.

Ramirez, A., ve Girdauskiene L. (2013). The relationship between knowledge and green logistics: A theoretical approach.
Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics, 24(3), 267-274. 10.5755/j01.ee.24.3.3312.

Rehman, M.A., Seth, D. Ve Shrivastava, R.L. (2016) . Impact of gren manufacturing practices on organisational performance in
Indian  context:  An  empiricalstudy.  Journal of Cleaner  Production, 20(137), 427-  448.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2016.07.106

Ortolano, L., Sanchez-Triana, E., Afzal, J., Ali, C. L. ve Rebellon, S. A. (2014). Cleaner production in Pakistan's leather and
textile sectors. Journal of Cleaner Production, 68, 121 - 129. DOI: 10.1016/j.jclepro.2014.01.015.

Seger, 1. (2017). Spss ve Lisrel ile pratik veri analizi. An1 Yayncilik.

Senel, M. (2004). ISO 14000 ¢evre yonetim sistemi uygulamalarimin isletmelerin kurum imajiyla olan iliskisinin incelenmesi ve
Eskisehir ilinde beyaz esya iireten isletmeler ve tiiketicileri iizerinde yapilan bir arastirma. (Tez No. 143922) [Yiiksek
lisans tezi, Anadolu Universitesi]. Ulusal tez merkezi ().

Tanriverdi, K. (2018).Yesil lojistik yonetimi uygulamalarinin ¢evresel performansla olan iligkisi tizerine bir arastirma. (Tez No.
527003) [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Universitesi] Ulusal tez merkezi.

Tatl,, Y. (2015). Kobilerde biiyiime stratejileri: Erzurum, Erzincan ve Bayburt’ta KOBI'ler iizerine bir arastirma. (Tez No.
429699) [Doktora tezi, Atatiirk Universitesi]. Ulusal tez merkezi.

Tezcan, D. (2001). Cevre yonetimi. TMMOB Metalurji Miihendisleri Odasi Dergisi, 127.

Tiras, H. H. (2012). Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre: Teorik Bir Inceleme. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 57 - 73

Venus, L. (2011). Green management practices and firm performance: A case of container terminal operations. Resources,
Conservation and Recycling, 55(6), 559 — 566. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2010.12.001.

Yaslioglu, M. M. (2017). Sosyal bilimlerde faktdr analizi ve gecerlilik: Kesfedici ve dogrulayici faktor analizlerinin kullanilmasi.
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 46, 74-85.

Ye, F., Zhao X., Prahinski C., Li Y., (2013). The impact of institutional pressures ,top managers’ posture and reverse logistics on
performance evidence from China. International Journal of Production Economics, 143(1), 132-143.
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2012.12.021.

Yilmaz, A. ve Bozkurt, Y. (2011). Avrupa Birligine uyum siirecinde Tiirk kamu ve &6zel isletmelerinin ¢evreye duyarlilig1 {izerine
bir uygulama: ISO 500 &rnegi. Celal Bayar Universitesi I.LB.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 18(1), 2 - 18.

Zeng, S.X., Meng X.H., Yin, H.T., Tam, C.M. ve Sun, L. (2010). Impact of cleaner production on business performance. Journel
Of Cleaner Production, 18(2010), 975 - 983. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2010.02.019.

Zhu, Q., Sarkis, J., ve Lai, K. H. (2008). Confirmation of a measurement model for green supply chain management practices
implementation. International Journal of Production Economics, 111(2), 261-273.
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2006.11.029.

Zhu, Q., Geng, Y., ve Lai, K. (2010). Circular economy practies among Chinese manufacturers varying in enviromental-oriented
supply chain cooperation and the performance implications. Journal Of Enviromental Management, 91, 1324 - 1331.
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2010.02.013.



