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0z

Yapilan bu caligmada 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin paylasilan liderlik 6zelliklerinin  okul etkililigi
iizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirma nicel bir arastirma olup, iliskisel tarama modeline gore
yirtitiilmiistiir. Arastirmanin evrenini Nigde ilinde bulunan resmi okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarindaki gérev
yapan toplam 3572 6gretmenden olusmaktadir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile segilen 1053 Ggretmen arastirmanin
&rneklemini olugturmaktadir. Veri toplamak amaci ile arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, Ozer ve Beycioglu
(2013) tarafindan gelistirilen “Paylasilan Liderlik Olcegi”, Yildirim ve Ada (2018) tarafindan Tiirkce™ ye uyarlanan “Algilanan
Okul Etkililigi Olgegi (SEINDEX)” kullamlmugtir. Verilerin analizinde SPSS (versiyon 25) kullanilarak korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin sergiledikleri paylasilan
liderlik davranislari “¢ok yiiksek” diizeyinde 6gretmenlerin okul etkililigine yonelik algilari ise “yiiksek diizeyde” bulunmustur.
Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin paylasilan liderlik 6zellikleri ile okul etkililigi arasinda orta diizeyde ve pozitif
yonde anlamlt bir iliski bulunmustur. Ayrica, 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislarimin
okul etkililiginin bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Paylasilan liderlik, Okul etkililigi

The Effect Of Shared Leadership On School Effectiveness

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine the effect of shared leadership characteristics of school principals on school effectiveness
according to teachers' perceptions. The research is a quantitative research and was conducted according to the correlational
model. The population of the research consists of 3572 teachers working in official pre-school, primary, secondary and high
school institutions in Nigde province. The sample of the study consists of 1053 teachers using the simple random sampling
method. In order to collect data, a personal information form prepared by the researcher, “Shared Leadership Scale” developed
by Ozer and Beycioglu (2010), and “Perceived School Effectiveness Scale (SEINDEX)” adapted to Turkish by Yildirim and
Ada (2018) were used. Data were analyzed using SPSS (version 25), correlation and regression analysis. As a result of the
research, the shared leadership behaviors of the school principals according to the perceptions of the teachers were found to be
"very high" and the perceptions of the teachers about the school effectiveness were found at "high" level. According to teachers'
perceptions, it was seen that there was a moderate and positive significant relationship between school principals' shared
leadership characteristics and school effectiveness. In addition, it was concluded that school administrators' shared leadership
behaviors were a predictor of school effectiveness, according to teachers' perceptions.
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1. Giris

Liderlik insanlik tarihi boyunca insan iligkilerinde siirekli kullanilagelen bir kavram
olmustur. Kokeni 1300’1l yillara dayanan “Lider” kelimesi (Giirsel ve Negis,2003) ile kokeni
1800’11 yillara dayanan “liderlik™ ile ilgili 20. ylizyillda 500°den fazla ¢alisma yapilmis ve
350°den fazlada liderlik ve lider tanimi yapilmistir (Ergetin, 2000:3). Lider ve liderlik
kavramlar1 tizerinde herkesin uzlastii gecerli bir tanim bulunmamaktadir. Bu nedenle
kavramla ilgili farkli tanimlamalar yapilmaktadir (Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009:3). Lider,
orgiitteki islemlerin iyilestirilmesi ve nasil yapilmasi gerektigine dair 6ngdrii ve vizyonu ile
caliganlara ilham veren bir bireydir. Bununla birlikte liderler c¢alisanlarin vizyonlarin
genisletmekte, onlarla iletisim kurmakta ve ¢alisanlarin kendilerinin bile tahmin edemeyecegi
seviyelerde gorev almalarimi saglamaktadir (Slater, 2001: 30, akt. Rakhymzhanov, 2022).
Gliney (1999) liderligi bagkalarinin davranis, tutum ve diisiincelerini etkileme yetenegi olarak
tanimlarken; Zel (2001) liderligi, karsilikli davranis ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gecirmek
ve bu hareketi devam ettirmek olarak tanimlamaktadir.

Egitimde en kutsal vazifeyi iistlenen 6gretmenlerimizin bu gorevlerini ifa ederken
duygusal yapilari tizerinde en yiiksek etkiyi olusturabilecek olan liderlik davraniginin bilinmesi
biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Keza, liderlik biiyiik 6l¢iide bir etkileme siirecidir. (Kaya,
1991:107) bu siirecte egitim orgiitlerinde liderligin okul calisanlar tarafindan paylagilmasimin
okulun en 6nemli paydasi olan 6gretmenler tizerinde olumlu bir etki yapacag diistiniilmektedir.
Alan yazinda liderlik tanimlaria bakildiginda bazilari liderlik davranislarinin dikkate alinarak
bazilariminsa liderde bulunan 6zelliklerden yola ¢ikilarak yapildigi goriilmektedir. Bu agidan
farkli liderlik tarzlar1 ortaya ¢ikmis olup bunlarin 6gretmenler tizerinde etkisi sezilmektedir.
Bunlardan biri de paylasilan liderliktir. Paylasilan liderlik kavrami 195011 (Gibb, 1951; akt.
Cobanoglu, 2019) ve 196011 yillarda (Katz ve Kahn, 1966; akt. Cobanoglu 2019) dolayli olarak
ele alinsa da asil ¢aligmalar 1980 ve 199011 yillarda tartisilmaya baslanmistir (Firestone, 1996;
Weiss ve Cambone, 1994; akt. Cobanoglu 2019). Paylasilan liderlik kavrami alanda fakh
kavramlar ve tanimlamalarda kullanilmistir. Alan yazinda ‘Dagitilmis Liderlik’, ‘Dagitimsal
Liderlik’ kavramlar1 yurt igindeki calismalarda ‘Paylasilan Liderlik’ kavraminin yerine
kullanilabilmektedir. Yurt diginda yapilan farkli ¢calismalarda ise bu kavramlarin tanimlariin
ve sinirlarinin netlesmedigi ortaya konmustur. National College for School Leadership (NCSL)
bu karigikligi 2003 yilinda yayimladig: bir raporla ifade etmistir. Bu raporda hem dagitilmis

liderlik ve paylasilan liderlik ifadelerinin birbirinin yerine kullanildig1 ifade edilmis hem de
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dagitilmis liderlik ifadesi elestirilmistir (Cobanoglu, 20019). Flessa (2009), paylasilan liderligi
orgiitte yapilan islerin ¢ogu zaman beraberce ve gerceklestirilen degisimin basarilmasindan tek
bir kisinin degil orgiitiin sorumlu oldugu, anlayis olarak bireysel degil, orgiitsel goriilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Ona gore paylasilan liderlik, yapilan bireysel etkinlikler ve
faaliyetlerden cok iliskilere dayali bir grup aktivitesidir. Bu baglamda ortaklagabilme temeline
dayanan paylasilan liderlik, bir orgiitte liderligin farkli kisiler ve pozisyonlar iizerinde ve
Otesinde genisletilmesi ve boylece elde edilen sonuglarin parcalarin toplamindan daha fazlasi
olmasi durumudur. Paylasilan liderligi Gronn (2000; akt. Bakir, 2013) “Biitiiniin par¢alardan
daha biiyiik olmas1” seklinde betimleyerek tanimlamistir.

Paylasilan liderlik, orgiitlerde belli bir kisiye atfedilen liderlik gbrevinin ¢alisanlarca
paylasilarak liderlik rollerinin birden fazla kisi tarafindan gerceklestirilmesi (Harris, 2003;
2005; Spilane, Holversan ve Diamond, 2001; Ozer ve Beycioglu,2013) olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanima gore paylasim tiim caligsanlarin ortak cabasi ile gerceklesecektir.
Zira, gelecekte kimse gereken tiim kritik yeteneklere yalniz sahip olamayacag: i¢in liderligin
paylasilmasi bir yonetim modeli olarak kaginilmaz olacaktir (Barutcugil,2019).

Liderlik iizerine yapilmis g¢alismalarin ¢ogunlugunda paylasilan liderligin okulun
kalitesinin artmasina katkida bulundugu ve 6grenen okullarin gelismesine katki sagladig
goriisii hakimdir (Bakir ve Aslan,2014). Paylasilan liderligin uygulanmasi ile ¢alisanlarin moral
ve motivasyonlarinda, ise doyumlarinda, yaraticiliklarinda, birbiriyle iletisiminde, 6zende,
kurumu sahiplenmesinde, bagliliklarinda ve degerlik duygusunda artiglar oldugu goriilmektedir
(Bostanc1,2012). Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri sergilemesi 6gretmenler, 6grenciler,
veliler, calisanlar, okulun bulundugu cevre gibi paydaslarin etkili kilinmasinda 6nemli bir
faktordiir. Bu paydaslarin etkililigi de egitim kurumunun etkililigi agisindan 6nemlidir.

Etkililik, eski zamanlardan beri, "amaglanan bir etki, ¢iktilar, son derece spesifik ve
olgusal sonuclar elde etme yetenegi" dahil olmak iizere ¢esitli sekillerde tanimlanmistir
(Sisman, 2002). Etkililik, sadece amaclara ulasmak i¢in kullanilacak en iyi yollar1 segmeyi
degil, ayn1 zamanda bu amaglara ne derece ulasildigini ifade etmeyi de kapsar (Ada ve Baysal,
2012; Demirtas ve Giines, 2002; Hesapc¢ioglu, 2006). Balc1 (2011)’ya gore etkililik ise hem
etkinligi hem de verimliligi kapsayan daha genis bir ¢agrisima sahiptir.

Degisen cagin degisen ihtiyaglari s6z konusu oldugunda etkili okullarin bu degisim
siirecine daha kolay uyum sagladiklarini ortaya koymaktadir. Etkili okullar, her ¢ocugun
Ogrenebilecegini diisiinen ve onlara daha iyi bir 6grenme ortami1 sunmaya calisan okullardir.
Ogrenci, 6gretmen, yonetim, program, egitim-6gretim siireci, veli, okul ortami, okul kiiltiirii ve

iklimi agisindan etkili okullarin ¢esitli 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir (Sisman, 2002).
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Brookover ve Lezotte (1979; akt. Cevrik, 2022) ise etkili okul 6zelliklerini; etkin isleyen okul-
aile birligi, temel diizeyde okuma-yazma beklentisinin karsilanmasi, etkili bir 6gretim liderligi,
ogretmenlerin kendilerini egitimin bir pargasi olarak gormeleri, 6grencilerden yiiksek beklenti
ve sorumluluk bilinci tasiyan 6gretmenler seklinde ele almaktadir. Bir¢ok akademisyen, okul
etkililiginin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in okul yoneticilerinin tim sorumlulugu almasi
gerektigi konusunda hemfikirdir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006; Sisman, 2012). Uretken
okullardaki yoneticilerin davranis ve iletisim yetenekleri agisindan akranlarindan farkl
olmalar1 gerekmektedir. Ogretime odaklanmak, dgretim amaglarmi ve beklentilerini net bir
sekilde belirlemek, bu hedefleri 6gretmenlere iletmek, zamanlarinin énemli bir bolimiinii
Ogretim sorunlarina ¢oziim gelistirmeye ayirmak, 6gretim siirecini dikkatle izlemek ve personel
odakli olmak bu liderlerin 6zellikleridir. (Balci, 2013). Calisanlarin is mutlulugu, orgiitsel
bagliliklar1 ve orgiitte sinerji tiretimi okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinden etkilenir. Bu
durum okul yoneticilerinin lider olarak Onemini ortaya koymaktadir (Cemaloglu, 2013).
Basarili bir okulun lideri, siniflarda, 6gretmenler odasinda, kantinde, salonlarda, kazan
dairesinde, sportif faaliyetlerde kisacas1 okulun her yerinde goriiniir olmalidir (Giiglii ve Ozden,
2000). Bu baglamda okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 paylasilan liderlik davraniglarinin
okul etkililigi {izerindeki etkisi bulundugu diisiiniilmektedir ve bu hipotezin derinlemesine
arastirilmsina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gore paylasilan liderlik
ve okul etkililigi arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadig1 ve paylasilan liderligin okul

etkililiginin bir yordayicisi olup olmadiginin arastirilmasi da amaglanmistir.

2. Yontem

Iliskisel tarama modelindeki bu arastirmada 6gretmenlerin paylasilan liderlige ve okul
etkililigine yonelik goriisleri arasindaki iligskiyi belirlemeyi amaglanmaktadir. Karasar (2015)’a
gore “iki veya daha ¢ok degisken arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini ve bu farkliligin

derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeline iligkisel tarama modeli denilmektedir.”

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Nigde ilinde bulunan okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde gorev yapan 3572 6gretmen olusturmaktadir. Veri
toplama araglar1 evrenin tamamina iletilmis olup arastirmanin 6rneklemini basit tesadiifi

ornekleme belirleme yontemiyle belirlenmis 1053 6gretmen olusturmustur.
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Veri Toplama Araglar:
Arastirmada veri toplamak amaciyla olusturulmus dl¢egin 3 béliimii bulunmaktadr. Tlk
boliimde “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci béliimde “Paylasilan Liderlik Olgegi”, iigiincii boliimde

“Okul Etkililigi Olgegi” yer almaktadir.

Kisisel Bilgi Formu
Kisisel Bilgi Formu c¢aligmaya katilan Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini

belirlemek amaciyla; cinsiyet, yas ve gorev yaptiklar1 okul tiirli bagliklarindan olugmaktadir.

Paylasilan Liderlik Olgegi

Arastirmada Ozer ve Beycioglu (2010) tarafindan gelistirilmis 10 maddeden ve 5’li
Likert tipinde hazirlanan 6lgek kullanilmistir. Tek boyutlu 6lgegin giivenirlik katsayist a=0,92
olarak belirlenmis ve olgegin gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmasi Ozer ve Beycioglu (2010)
tarafindan yapilmistir. Mevcut aragtirmada yer alan verilere gore giivenirlik katsayisi ise 0,96
olarak belirlenmistir. Tek boyuttan olusan 6lcegin dlgek geneline gore hesaplanan Cronbach
alfa giivenirlik degerleri esas alinmistir. Arastirmadaki i¢ tutarlilik, katilimcilarin verdigi
yanitlarin gergek yaniti ne kadar yansittigini degerlendirmektedir (Bakir ve Aslan, 2014). Baska
bir deyisle, i¢ tutarlilik hesaplamasi yapilirken, katilimciin herhangi bir maddeye verdigi
cevabin, benzer tiirdeki bir grup maddeye verdigi cevaplarla hangi Olciide tutarli olduguna
bakilmaktadir. Ozer ve Beycioglu (2010)’na gore “dlgekten alimabilecek en diisiik puan 10, en
yiiksek puan ise 50°dir. Yiiksek puan paylasilan liderlige iliskin alginin ytiksek oldugu, diisiik
puan ise paylasilan liderlige yonelik algmin diigiik oldugu biciminde degerlendirilebilir.
Olgekteki maddeler aritmetik ortalamaya gére 1,00-1,80 Hi¢ katilmiyorum, 1,81- 2,60 Az
katiliyorum, 2,61- 3,40 Orta diizeyde katiliyorum, 3,41- 4,20 Cogunlukla katiliyorum, 4,21-

5,00 Tamamen katiliyorum” seklinde degerler esas alinarak yorumlanmastir.

Okul Etkililigi Olcegi

[k olarak sosyal sistemler kuramina dayal1 olarak Mott (1972) tarafindan hastanelerin
etkililigini 6l¢cmek amaciyla hazirlanan 6lgek sonrasinda Miskel vd. (1979) tarafindan okullara
uyarlamiglardir. Son olarak Hoy ve arkadaslar1 (Hoy & Ferguson, 1985; Hoy & Miskel, 1991;
Hoy vd., 1991) tarafindan bir¢ok defa revize edilmistir. Yildirim (2015) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan 6l¢ek 8 madde ve tek boyuttan olusan 6lgegin giivenirlik katsayis1 da 0.52 olarak
belirlenmistir. Bu arastirmada yer alan verilere gore hesaplanan giivenirlik katsayisi da 0,95

olarak belirlenmistir. Tek boyuttan olusan 6lgegin; Slgek geneli hesaplanan Cronbach alfa
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giivenirlik degerleriyle gergeklestirilmistir. Olgege iliskin maddeler aritmetik ortalamaya gore
“1,00- 1,83 Kesinlikle katilmiyorum, 1,84-2,67 Katilmiyorum, 2,68-3,50 Karasizim, 3,51-4,33
Az katiliyorum, 4,35-5,16 Katiliyorum, 5,17- 6,00 Kesinlikle katiliyorum” seklinde degerler

esas alinarak yorumlanmaistir.

Verilerin Toplanmasi

Calismada veri toplama araglar1 “Kisisel Bilgi formu”, “Paylasilan Liderlik Olcegi” ve
“Okul Etkililigi Olgegi” olmak iizere ii¢ bdliimden olusmustur. Nigde ilinde gdrev yapan
ogretmenlere ulagabilmek igin Nigde Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden resmi arastirma izni
almmistir. Arastirmanin yapilis amacinin belirtildigi, arastirmacinin kendisini tanittigir ve
katilimcilarin 6lgeklerdeki maddeleri nasil cevaplayacagina iliskin bilgilendirmenin yapildig:
kapak sayfasi 6l¢ek ile birlikte elektronik ortama aktarilan veri toplama araglari ile katilimci

ogretmenlerden veriler elde edilmistir. Veri toplama siireci 4 hafta siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Verilere hangi tiir analizlerin yapilmas: gerektigini tespit etmek i¢in carpiklik ve
basiklik katsayilarina gore normallik testi gerceklestirilmistir. Okullarda Ogretmenlerin
paylasilan liderlik algilar1 ve okul etkililigi 6lgekleri ile toplanan veriler tizerinde carpiklik ve
basiklik katsayis1 hesaplanmistir. Jondeau ve Rockinger (2003)’ e gore ¢arpiklik ve basiklik

katsayilarinin +3 ile -3 arasinda degistiginde normal dagilim parametrelerine uygun sartlar

tasidigini belirtmistir.

Tablo 1
Verilerin Capriklik ve Basiklik Katsayr Sonuglar
Carpiklik Basiklik
Paylagilan Liderlik -1,372 1,781
Okul Etkililigi -1,602 2,931

Elde edilen verilerin normal dagilim parametreleri arasinda oldugu icin analizlerde
SPSS (Versiyon 25) paket programi kullanilarak betimsel istatistikler, pearson momentler
carpimi korelasyonu ve regresyon analizi teknikleri kullanilmistir.

Okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 ile okul etkililigi arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigini tespit etmek i¢in ise pearson momentler ¢arpimi korelasyonu

kullanilmigtir. Yapilan analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir. Okullarda paylasilan
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liderlik uygulamalarinin okul etkililigini yordayip yordamadigina yonelik olarak basit dogrusal

regresyon analizi yapilmistir.

3. Bulgular

Arastirmanin temel problemi ve alt problemlerine yanit bulmak icin yapilan arastirma,
arastirma sonucunda elde edilen veriler, veriler 1s18inda ulasilan bulgular ve bu bulgular
dogrultusunda yapilan yorumlara yer verilmistir. Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik
algilari ile okul etkililigine yonelik alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla aritmetik ortalamalari
ve standart sapmalari hesaplanmistir. Olgekten elde edilen puanlarin yorumlanmasinda

paylasilan liderlik ve okul etkililigi 6l¢egi i¢in Tablo 2’deki puan araliklar1 kullanilmigtir.

Tablo 2
Paylasilan Liderlik ve Okul Etkililigi Olgeklerinin Ortalama Puan Araliklar:

Paylasilan Liderlik Olcek Ortalama Puan Aralig

Olgek Ortalama Puam Diizey

1,00-1,80 Cok Diisiik
1,81-2,60 Diisiik

2,61 -3,40 Orta

3,41-4,20 Yiksek

4,21 -5,00 Cok yiiksek

Okul Etkililigi Olgek Ortalama Puan Aralig

Olgek Ortalama Puam Diizey

1,00- 1,83 Kesinlikle katilmiyorum
1,84- 2,67 Katilmiyorum

2,68- 3,50 Kararsizim

3,51- 4,33 Az katiliyorum
4,35-5,16 Katiliyorum
5,17-6,00 Kesinlikle katiliyorum

Ogretmenlerin Paylasilan Liderlige Iligskin Alg: Diizeyleri

Arastirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin paylasilan liderlige iliskin algilari
hangi dilizeydedir?” seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Paylasilan Liderlik
Olgeginde yer alan tiim sorulara verdikleri yanitlara iliskin genel degerlendirme Tablo 3’te

sunulmustur.
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Tablo 3
Ogretmenlerin Algilarina Gore Paylasilan Liderlik Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistik
Sonuclar:
Katihmcilar N Min. Max. X SS
Ogretmenler 1053 1 5 4,32 78

Arastirmanin problem ciimlesi analiz edildiginde, 1053 katilimc1 6gretmenin verdigi
yanitlar dogrultusunda Tablo 3’te de goriildiigii gibi paylasilan liderlik davranislari diizeylerine
iligkin aritmetik ortalama 4,32 - “ Cok Yiiksek™ diizeyinde bulunmustur.

Ogretmenlerin okullardaki paylasilan liderlik alg1 diizeyleri asagida Tablo 4 ’te

goriilmektedir.

Tablo 4
Og“retmen_lerin Paylagilan Liderlik Olceginde Bulunan Ifadelere Verdikleri Yamtlara Iliskin
Betimsel Istatistik Sonuglar

Madde ifade X ss

1 Miidiiriimiiz, okula iligkin karar alma siireclerine diger paydaslar1 da (6rn. 4.28 91

Ogretmenleri, 6grencileri, velileri) dahil eder.

2 Miidiiriimiiz, okulun amagclarina ulagsmasi i¢in diger okul paydaslari ile (midiir 4,34 88

yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, veliler) isbirligi i¢inde caligir.

3 Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili konulardaki ¢cabalarini 4.47 83
destekler.
4 Ogretmenler, ogrenciler ve veliler goriis ve Onerilerini okul miidiiriine 4.43 85

rahatlikla soylerler.

5 Ogretmenler okulun yonetimsel islerine katki saglamak konusunda 4.20 92
isteklidirler.

6 Ogretmenler okul ydneticilerine yardimet olurlar. 4.37 .80

7 Miidiirtimiiz, paylasima dayali bir okul ortami olugturma konusunda ¢aba 4.36 .89
gosterir.

8 Miidiiriimiiz, okul islerini diger okul iiyeleri ile etkilesim halinde yerine 4.25 90

getirme konusunda isteklidir.

9 Ogretmenlerin, okulda gergeklesen tiim degisim ve gelisme cabalarina etkin 4.24 89

olarak katilmalar1 saglanir

10 Miidiiriimiiz, okulda karsilagilan bir sorunun ¢6ziimii siirecinde, isin niteligine, 4,28 93

kisilerin bilgi ve deneyimlerine bakarak diger okul iiyelerinin (6gretmenler,

Toplam 43.22 7.81
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Tablo 4’te goriildiigii {izere, Paylagilan Liderlik Olgegini yamitlayan katilimcilar
Ol¢cekteki maddelere “Cok yiiksek” diizeyinde yanit vermiglerdir. Bu durum, 6gretmenlerin okul
miidiirleri ile hem yonetim hem de akademik agidan paylasim ve is birligi i¢cinde oldugu
seklinde degerlendirilebilir. Ayrica, okul miidiirlerinin diger okul iiyeleri ile etkilesim iginde
bulunduklar1 ve degisim hareketlerine tiim paydaslarin katilimini saglama ¢abasinda olduklari

seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin Okul Etkililigine Iliskin Alg1 Diizeyleri
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?” seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Okul Etkililigi Olgeginde yer alan

tiim sorulara verdikleri yanitlara iliskin genel degerlendirme Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Etkililigi Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistik Sonuglar
Katihmeilar N Min. Max. X ss
Ogretmenler 1053 1 6 4,87 1,02

Arastirmanin problem ciimlesi analiz edildiginde, 1053 katilimer 6gretmenin verdigi
yanitlar dogrultusunda Tablo 6’da de goriildiigii gibi okul etkililigi diizeylerine iligkin aritmetik
ortalama 4,87 < Katiliyorum” diizeyinde bulunmustur.

Ogretmenlerin okul etkililigi alg1 diizeyleri asagida Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6 . : :
Ogretmenlerin Okul Etkililigi Olceginde Bulunan Ifadelere Verdikleri Yanitlara Iliskin
Betimsel Istatistik Sonuclar

Madde ifade X ss

1 Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri kabul eder ve uyum saglar 483 1.23

2 Bu okulda ¢ok sayida iiriin ve hizmet {iretilip, sunulmaktadir. 439 1.28

3 Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar ve sorunlar ile baga ¢ikmada iyidir. 5,04 1.09

4 Bu okuldaki 6gretmenler mevcut kaynaklart etkili bir sekilde kullanirlar. 512 1.08

5 Bu okuldaki 6gretmenler problemleri 6nceden tahmin eder ve onlerler. 494 110

6 Bu okuldaki 6gretmenler, kendilerini etkileyen yenilikler hakkinda genis bir 487 1.11
bilgiye sahiptir.

7 Bu okulda sunulan iiriin ve hizmetlerin kalitesi yiiksektir. 486 119

8 Bu okulda degisiklikler yapildiginda 6gretmenler ¢abucak kabul eder veuyum 497 113
saglarlar.

Toplam 39.01 8.16
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Tablo 6’daki verilerin yorumlanmasinda izlenen yol su sekildedir. “1 ve 6 arasinda
puanlanmis bir dlgekte, en yiiksek puan ile en diisiik puanm farki 5'tir (6-1=5). Olgek 6 esit
puan araliginda oldugundan 5 olan puan farkinin 6 ya boliimii 0,83'tiir.1'den baslanarak 0,83
puan araliklarla puanlar1 derecelendirdigimizde, 1-1.83 arasi1 ¢ok diisiik, 1,84-2,66 aras1 diisiik,
2,67-3,49 ortalama alt1i, 3,50-4,32 ortalama iistii, 4,33-5,16 yiiksek, 5,17-6,00 aras1 ise ¢ok
yiiksek olarak diistintilebilir” (Y1ildirim, 2015:130). Tablo 6’da goriildiigii iizere, Okul Etkililigi
Olgegini yanitlayan katilimcilar dlgekteki maddelere “yiiksek” diizeyinde yanit vermislerdir.
Bu durum, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin yiiksek diizeyde etkili oldugu diisiincesine

sahip olduklar: seklinde degerlendirilebilir.

Paylasilan Liderlik Ve Okul Etkililigi Arasindaki Korelasyona Iliskin Bulgular

Aragtirmanin {igiincii alt problemi “Ogretmenlerin algilarma gére, paylasilan liderlik ve
okul etkililigi arasinda anlaml bir iligki var midir?” seklindedir. Okullarda paylasilan liderlik
uygulamalar ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi hesaplamak icin yapilan korelasyon analizi
sonuclarina ait bulgular Tablo 7°de sunulmustur.

Korelasyon, iki degisken arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek i¢in
kullanilan bir analiz teknigidir. Korelasyon katsayis1 1,00 ile -1,00 arasinda degigmektedir. 1,00
olmas1 miikemmel pozitif bir iliskiyi, -1,00 olmas1 miikemmel negatif bir iliskiyi gosterir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0,70-1,00 arasinda olmasi yiiksek, 0,30-0,70
arasinda olmasi orta, 0,00-0,30 arasinda olmasi diisiikk diizeyde iligki oldugu anlamina

gelmektedir (Biiyiikoztiirk,2012).

Tablo 7
Ogretmenlerin Algilarina Gére, Paylasilan Liderlik Ve Okul Etkililigi Arasindaki Korelasyona
Ait Analiz Sonuclart

Degiskenler Paylasilan Liderlik Okul Etkililigi
Paylagilan Liderlik 1 ,606™
Okul Etkililigi ,606™" 1

*%0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin okul etkililigi ile paylasilan liderlik algilar
arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iliski (r=0,60, p=,000) oldugu goériilmektedir.
Bu durum 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarinin

ogretmenlerin okul etkililigi alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii iliskiyi ortaya koymaktadir.
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Paylagilan Liderligin Okul Etkililigine Etkisine Yonelik Regresyon Analizine Iliskin
Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
gostermis olduklari paylasilan liderlik davranislarinin okul etkililigi algilar1 tizerinde etkisi var
midir?” seklindedir. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin okul etkililigini diizeylerini
yordayip yordamadigini belirlemek igin yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina ait
bulgular ve yorumlar Tablo 8’de verilmistir. Bagimsiz degisken olan paylasilan liderligin,
bagimli degisken olan okul etkililigi tizerindeki etkisi incelenmistir.
Tablo 8

Ogretmenlerin Algilarina Gore Paylasilan Liderligin Okul Etkililigine Etkisine Ait Regresyon
Analizi Sonuclart

Yordayici

Degisken B S. Hata Beta t p
Sabit 11,665 1,126 10,362 ,000
Paylasilan Liderlik ,633 ,026 ,606 24,692 ,000
R:,606 R%:,367

F(1,1051)=609,697 P=,000

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin sergilemis olduklari paylasilan liderlik
davranislariin, 6gretmenlerin okul etkililigi algilarint ne sekilde yordadigini ortaya koymak
icin yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda okul miidiirlerinin sergiledikleri
paylasilan liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okul etkililigi algilart arasinda anlamli bir iliski
gdzlenmis ( R=,606, R?=,367), paylasilan liderligin okul etkililiginin anlaml1 bir yordayicis
oldugu gorilmiistiir (F(1,1051)=609,697, p<,05). Paylasilan liderlik davranmiglar1 okul
etkililiginin %36’sin1 agiklamaktadir. Regresyon denklemine esas yordayict degiskenin
katsayisinin (B=,633) anlamlilik testi de, paylasilan liderligin anlamli bir yordayici oldugunu

gostermektedir (p<,01).

4. Tartisma

Bu aragtirmada 6gretmenlerin paylasilan liderlik ve okul etkililigi alg1 diizeylerinin
cinsiyet, yas ve gorev yapilan okul tiirli degiskenlere gore degiskenlik gosterip gostermedikleri;
paylasilan liderlik ve okul etkililigi arasinda anlamli bir iligki bulunup bulunmadigi ve

paylasilan liderligin okul etkililiginin bir yordayicist olup olmadig1 incelenmistir.
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Arastirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin paylasilan liderlige iliskin algilari
hangi diizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin sergiledikleri paylasilan liderlik davranislarina yonelik algilar1 “Cok yiiksek”
diizeydedir. Benzer bir sekilde Christy (2008)’nin arastirma sonuglarini destekler bicimde
Yilmaz (2013) da ¢alismasinda ilkdgretim okulu 6gretmenlerin paylasilan liderlik davranislar
yiiksek diizeyde tespit etmistir. Bu durum gilinlimiiziin degisen ve gelisen kosullar goz 6niinde
bulunduruldugunda, okul miidiirlerinin basta 6gretmenler ve veliler olmak iizere biitiin
paydaslar 1ile etkilesim halinde olduklar1 ve yonetim yetkisini paylastigi seklinde
yorumlanabilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilart hangi
diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Okul Etkililigi Olgegini yamitlayan katilimcilar dlgekteki
maddelere “yiiksek” diizeyinde yanit vermislerdir. Bu durum, dgretmenlerin gérev yaptiklar
okullarin yiiksek diizeyde etkili oldugu diisiincesine sahip olduklar1 seklinde degerlendirilebilir.
Bu bulguyu destekleyici olarak, Ozgenel (2020), Ozgenel ve Mert (2019), Ozgenel ve Kog’un
(2020) galigmalarinda da 6gretmenlerin okul etkililigine yonelik algilarinin “yiiksek” diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum egitim sistemi agisindan degerlendirildiginde olumlu
bir gelisme olarak kabul edilebilir. Neticede, okullarin etkililigi, egitim sistemindeki basar ile
paralel olarak yorumlanabilir.

Aragtirmanin {iiincii alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére, paylasilan liderlik ve
okul etkililigi arasinda anlamli bir iligki var midir?” olarak belirlenmistir. Arastirma sonuglarina
gore okul midiirlerinin paylasilan liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilar ile
ogretmenlerin okul etkililigi alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii iliskiyi ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde destekleyici sonuclar, Hook (2006), Cubukc¢u ve Girgen (2006) ve Giingor
(2018)’in aragtirmalarinda da 6gretmenlerin okul etkililigi ile paylasilan liderlige iliskin algilar
arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyli ve manidar bir iligki seklinde tespit edilmistir. Bu durum,
okul etkililigi ile okul miidiirlerinin gostermis sergilemis olduklari paylasilan liderlik
davraniglar1 arasinda kuvvetli bir iliski oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Okul miidiirlerinin géstermis olduklar1 paylasilan
liderlik davranislarina yonelik 6gretmen algilarin okul etkililigi algilari iizerinde etkisi var
midir?” seklinde belirlenmistir. Aragtirmanin sonuglarina gére 6gretmenlerin okul etkililigine
yonelik algilarinin 6gretmenlerin paylasilan liderlik diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Humphreys, Zaho, Ingram, Galdstone &Basham
(2010) ve Sivri (2011) aragtirmalarinda okul etkililiginin dikkat ¢ceken gostergelerinden biri

olarak, giiclii paylasimsal liderligi gostermistir.Bu baglamda bu arastirma Nigde ilinde gorev
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yapan dgretmenlerin paylasimci liderlik davraniglarina ve okullarin etkililik diizeylerine 151k
tutmustur. Bu aragtirmadan elde edilen veriler Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlamasinda GZFT analizinde 6nemli bir kaynak olacaktir.

Bu aragtirmanin bulgularina dayanarak asagidaki 6nerilerde bulunulabilir.

e Okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davraniglarin1  gelistirmek, yoneticilere
paylasilan liderligin énemini fark ettirmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Yetistirme Genel Miidiirliigii tarafindan hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenebilir.

e Okul yoéneticilerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla gelistirilen egitim
programlarina paylasilan liderligin okul etkililigi tizerindeki etkilerini de kapsayan
konulara yer verilmelidir.

e  Okul yoneticilerinin yeniden gorevlendirmelerinde 6gretmenlerin paylasilan liderlik
algilarina da basvurulabilir.

e Okul etkililik diizeyi diisiik okullarda paylasilan liderlige yonelik uygulamalar
gelistirilerek okullarin doniigiimii saglanabilir.

e Bu arastirma daha 6nce okul etkililigi ile birlikte okul miidiirlerinin paylasimci liderlik
davraniglarinin derinlemesine hi¢ incelenmedigi Nigde ili ile smrlidir. Benzer bir

caligma farkli il ve bolgelerde de uygulanarak sonuglar karsilagtirilabilir.
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