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Giiniimiiz diinyasinda aile isletmeleri, ekonomik faaliyetlerin vazgecilmez bir oyuncusu olmuslardir. Basarili
aile isletmeleri, ozellikle girisimcilik ile bagdastirilmakta ve geliserek kurumsallagsmaya baglamaktadir.
Bununla birlikte bu isletmelerin basarilar1 ve 6zellikle finansal agidan gelismeleri i¢in daha gelismis anlayislara
ihtiya¢ duyulmakta ve dolayisiyla yenilik¢i yaklasimlar 6nem kazanmaktadir. Diger taraftan genel olarak aile
isletmelerinde, kusaklar arasi el degistirme (veraset) olmasiyla birlikte, isletmelerin 6miirlerinin kisaldig1
gozlenmektedir. Tiirkiye’de aile sirketlerinde agirlikli olarak ikinci ve {iglincii kusak yonetim baskindir ve
kadin y&neticilerin sayis1 artmaya baslamistir. Isletmelerin rekabetcilik ve biiyiime amagclariyla adaptasyonlar
icin stratejik ve yenilik¢i diisiinmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, yoneticilerin girisimcilik yeteneklerinin
yiiksek olmasi yenilik¢ilik egilimini de olumlu etkileyerek, isletmelerin siirekliligini saglamanin yani sira
finansal performans iizerinde de 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu ¢alismanin amaci, kadin yoneticilerin az
sayida oldugu aile sirketlerinde, kadin yoneticilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin finansal performansa
etkininin belirlenmesidir. Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ilk 500 ve ikinci 500 listesi temel alinarak kadn
yoneticileri olan 114 aile sirketi igin, girisimcilik egiliminin finansal performanst %79.2 arttirict yonde
etkiledigi belirlenmistir. Girisimcilik egilimi diizeyi arttik¢a finansal performans diizeyi de artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Egilimi, Finansal Performans, Aile Sirketleri, Kadin Yoneticiler.
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THE EFFECT OF FEMALE MANAGERS
ENTREPRENEURSHIP TENDENCY ON FINANCIAL
PERFORMANCE IN FAMILY BUSINESSES

Family businesses have become an indispensable player of economic activities in today’s world. Successful
family businesses are especially linked with entrepreneurship and start to institutionalize by developing.
Besides, advanced approaches are needed for these businesses’ success and especially financial development,
and therefore, innovative approaches become important. On the other hand generally, it is witnessed that these
businesses’ life spans shorten by succession. Second and third generation management is generally dominant
within family businesses in Turkey and the number of female managers has started to increase. Businesses
need to think strategically and innovatively for their adaptations and targets regarding competitiveness and
growth. In regards, high levels of managers’ entrepreneurship capabilities provide significant contributions to
business sustainability and besides financial performance via affecting innovativeness tendency in a positive
way. The purpose of this study is to determine the effect of entrepreneurship personality characteristics of
women managers on financial performance in family companies where there are few women managers. Based
on the first 500 and second 500 lists of Istanbul Chamber of Industry, it was determined that the
entrepreneurship tendency affects financial performance by 79.2% positively for 114 family companies with
female managers. As the level of entrepreneurship tendency increases, financial performance level also
increases.

Keywords: Entrepreneurship Tendency, Financial Performance,
Family Businesses, Female Managers.

JEL Classifications: C01, C25, L53

96



International Journal Entrepreneurship and Management |nquiries

Journal EMI ISSN: 2602 - 3970

ARASTIRMA makalesi

Cilt 4 - Say1 Ozel Sayi 1 - Kasim 2020

SS. 95-115

Bagvuru Tarihi/ Received Date: 26.07.2020
Kabul Tarihi/ Accepted Date: 17.08.2020

GIRiS

Aile isletmelerine 6zgii bir olumsuzluk, bu
isletmelerde aile tiyelerine isletme iginde cesitli
gorevler verilebilmesi ancak bu iyelerin
yeterliliklerinin gozetilmemesidir. Bir bagka
ifadeyle, ihtiya¢ duyulan iggoren nitelikleri, aile
iiyeleri oldugunda goézardi edilebilmektedir.
Daha da vahim bir durum, bu anlayisa gore
hareket ederek, yetersiz olan aile iiyelerinin
isletmede yoOnetici haline getirilmeleridir.
Yonetsel faaliyetlerde ailenin kadinlarinin
cogunlukla aday gosterilmedigi, erkeklerin
daha avantajli konuma sahip olduklar1 olumsuz
bir gercektir (Chandler, 2011). Bu noktada
dikkat ¢eken bir konu, kiiltlirdiir zira her
toplumun ve bu toplumu olusturan aile ile birey
gibi parcalarin, kendilerine 6zgii kiiltiirleri ve
deger yargilar1 vardir. Benzer bir sekilde, bir
aile isletmesinde yer alan ailenin de kendi
kiiltiirel Gzellikleri bulunacak ve isletmeye
yanstyacaktir. Bu yansimanin olumsuz bir
sonucu ise, veraset siirecinde aile iiyelerinin
cinsiyetlerine  gére  ayrimciliga  maruz
kalabilmeleridir (Wolf, 2013).

Su halde cinsiyet, aile {iyelerinin se¢imi ve
isletmenin basina getirilmesi adimlarinda
dikkat ¢eken bir konudur. Yapilan arastirmalar
erkek aile iiyelerinin, kadmn aile tiyelerine
kiyasla isletmede gorevlendirilme ve 6zellikle
yonetici yapilmalarinda daha avantajli bir
konumda bulunduklarimi gostermektedir (Ates,
2005). Bunun da 6tesinde kadin aile iiyelerinin
evlenmeleri  durumunda, aileye gelecek
damatlarin isletme i¢inde etki kazanmalarina
soguk bakilmakta ve kadin aile iiyelerine,
isletme igerisinde daha pasif gorevler verilmesi
giindeme gelmektedir (Ada ve Kelkdkmen,
2006).

Aile sirketlerinde kadin yoneticilerin sayisi artig
gostermekte, siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
caga ayak uydurmanin gerekliligi ¢ercevesinde
bir donlisim ve degisimin gergeklestigi
goriilmektedir. Kadmlarin birgok rolii ayni anda
tistlenebilme yetenegi onlar1 daha miicadeleci,

hirsli bir yapiya ve pratik zekaya sahip
olmalarim saglayabilmektedir. Kadin
yoneticiler daha 6zverili calisabilmektedirler. Is
ve aile hayatim erkege gore daha 1iyi
dengelemekte, bu arada egitimlerini de
aksatmadan saglikli bir sekilde c¢ocuklarini
biiytitebilmektedirler. Bunun yaninda isletmede
babaya, erkek kardese destek olarak
biitiinlestirici bir rol de iistlenirler. Tek basina
hareket etmek yerine, ortak karar alarak,
danigarak hareket etmeyi tercih ederler (Hayton
vd., 2011).

Sayilan bu olumlu niteliklerin yaninda kadin
yoneticilerin girisimcilik yeteneklerinin yiiksek
olusu, sirket ¢iktilar1 olan finansal iyilesme ve
karliligit  olumlu etkileyecektir ~ Giiniimiiz
rekabet  ortamimda, ayakta kalabilmeyi
basarmak adma girisimci kisilik &zelligine
sahip yoneticilerin sirket ¢iktilar1 iizerinde
basarili sonuglar aldigi bir¢cok arastirmada
desteklenmis bir gercektir.

Buradan hareketle galigmanin amaci, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) i1k 500 ve ikinci 500 listesi
temel alinarak kadin yoneticileri olan aile
sitketleri i¢in kadin yoneticilerin girisimci
kisilik ozelliklerinin finansal performansa
etkisini  regresyon  analizi  yardimiyla
belirlemektir.

1. AILE SIRKETLERINDE KADIN
YONETICILER

Pek c¢ok tirde isletmede oldugu gibi, aile
isletmelerinde de cesitli sorunlar
bulunmaktadir.  Bu  sorunlar  arasinda
profesyonel yonetim anlayisindan yoksunluk,
karar almada eksiklikler ile zamansizliklar,
sermaye eksiklikleri, aile ici iliskilerdeki
sorunlarin isletmeye yansimasi, aile iyeleri
arasinda kayirmacilik yapilmasi, yine aile
iiyeleri arasinda cinsiyete dayali ayrimcilik
yapilmasi ve genel olarak kurumsallagsma gibi
konular sayilabilmektedir (Bozkurt, 2004).
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Aile igletmelerinde en biiyiik sorunlardan birisi
de, devamliligin saglanamamasidir. Yapilan
arastirmalara gore iilkemizdeki aile
isletmelerinin sadece %15’lik bir kismi ti¢lincii
veya daha ileriki nesillerce yonetilmekte iken;
ABD’de bu oran %4’lere kadar diisebilmektedir
(Coban, 2003). ABD’de yeni kurulan aile
isletmelerinin %50’sinden fazlasi ise ilk bes yil
icinde yok olmaktadir (Stravrou vd., 2005).
Devamlilik sorununun nedenlerine inildiginde
ise oldukea cesitli konular ortaya ¢ikmakta ve
bu konularm ¢ok biiylik bir kisminin aileye
ozgii oldugu anlagilmaktadir. Ornek vermek
gerekirse, aile isletmelerinin devamliligin
tehdit eden ailesel konular igerisinde aile igi
catigmalar, miras kavgalari, kardesler arasi
kavgalar, kardes-yegen ile kuzen kavgalar1 ve
ayni siilaleden gelen aileler arasindaki kavgalar
ifade edilebilir (Giiney, 2008). Su halde
duygusal iligkilerin agir bastigi  aile
isletmelerinde, aile sistemi ile isletme
sisteminin bir arada yiiriitiilmesi, bu tiir
catismalara neden olmaktadir. Cocuklart
arasinda tercih yapan babalar, sorun yagayan
kardesler, ¢ok c¢alisip yeterince Kkarsilik
alamadigini diislinen aile iiyeleri gibi hususlar
akla gelmektedir (Uluyol, 2004).

Aile isletmelerinde 6nceden var olan kadin ve
erkek rolleri ve davraniglart baz1 degisikliklerle
karsi karsiya gelince bir c¢atisma ortami
dogurabilmektedir. Ailede esine hizmet eden,
cocuklarma annelik yapan, aile iginde
arabulucu gorevi iistlenen bir kadinin, isletmede
bir yonetici olmasi erkek kardesini, ¢cocugunu
veya esini rahatsiz edebilmektedir (Wolf,
2013). llging bir durum ise, aile isletmelerinde
kadin aile tyelerinin katilimlarini irdeleyen
oldukca az sayida calismanin yapilmis
olmasidir (Danes vd., 2005).

Diger taraftan kadinlarin aile i¢i dengeleri
saglayici bir nitelik sergilemeleri, aile {iyeleri
arasindaki baglar1 koruyabilmeleri ve aile
kiiltiiriiniic  yeni  nesillere  asilayabilme
kabiliyetleri, hem aile ve hem de isletme
sistemleri i¢in hayatidir (Dumas, 1992). Aile

isletmeciligi caligmalaria bakildiginda, yetki
devri konusu olarak erkek ¢ocuk ele alinmis ve
baba-ogul arasindaki iliskilere yer verildigi
gozlemlenmistir. Oysa, ikinci kusakta yer alan
varisler sadece erkek ¢cocuktan olusmamaktadir.
Son yillarda, aile igletmelerinde kizlar 6nemli
bir kaynagi temsil etmekte ve sirket
yonetiminde etkili duruma gelmektedirler.
Haberman ve Danes (2007) ¢alismalarinda, kiz
cocuklaria yetki devrinin erkek cocuklarina
gore daha sorunsuz oldugunu, ailenin ve
isletmenin basarist i¢in daha istekli, ailenin
biitiinliiglinin  saglanmas1 konusunda daha
duyarli ve yapici olduklarini vurgulamaktadir.

Kiz ¢ocuklarinin aile igletmelerinde galigmalari,
isletmenin ¢alisma ortamini olumlu etkilemekte
ve de higbir zaman gergin ortam
olugsmamaktadir. Bunun en 6nemli nedeni ise,
kadinlarin erkekler gibi babalariyla rekabet
etmemeleridir. Kiz ¢ocuklarinin, babalariyla
daha duygusal nitelikli baglara sahip olmalari,
baba-kiz is birligini daha kolay bir hale
getirmektedir. Bunun bir sonucu ise, babanin
kendi kizin1 isletmede Onemli noktalara
getirmesi olabilmektedir. Ayrica kiz ¢ocuklari,
kendilerini babalarinin yaninda daha giivende
hissedebilmekte ve dolayisiyla babalarinin
isletme biinyesinde kalmalarini istemektedirler;
bunun yol agtig1 bir sonug ise kiz ¢cocuklarinin
isletmede daha yluksek performans
gostermeleridir  (Folker, 2005). Allen ve
Langowitz (2003) c¢alismalarinda, baba-kiz
arasindaki uyumlu ¢alismayi; erkek ¢ocuklarin
babanin baskisindan uzak, bagimsiz olarak
calismay1 tercih ederken, kiz c¢ocuklarin ise
daha ¢ok baba ile birlikte c¢alismay1 tercih
etmelerine baglamaktadir.

Son olarak aile isletmeleri ile sinirli kalmayacak
bir sekilde, kadmlarin ydnetici pozisyonuna
gelmeleri ve erkek yoneticiler kadar hak elde
edebilmeleri konusuna ydnelik olarak bilimsel
bir ilginin bulundugu ve bu ilginin 1980’li
yillardan itibaren c¢ok sayida arastirma ile
desteklendigi goriilmektedir. Bu arastirmalar
icerisinde dikkat ¢ceken bir nokta ise, kadinlarin
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ist diizey yonetici olduklart isletmelerde
performansmn arttigidir. Ornegin Roy Adler
tarafindan 1980-1998 yillar1 arasinda Fortune
500°deki 215 sirket {izerinde yapilan bir
aragtirmaya gore daha fazla sayida st diizey
kadin yoéneticinin oldugu isletmelerde pazar
payt, hisse degeri ve isletme sermayesinin daha
hizli bir artis gosterdigi goriilmiistiir (Vera ve
Dean, 2005).

2. KADIN YONETICILERDE GIRISIMCI
KiSiLIK OZELIKLERi: KAVRAMSAL
CERCEVE

Glinlimiiziin  artan  rekabet kosullarinda
ekonomiye katki saglamak yeni iriin veya
hizmetler gelistirmek gerek bireysel anlamda
gerekse de isletmeler baglaminda biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu biling ile son zamanlarda
kadinlarin is hayatina biiyilk 6nemde katki
sagladig1 ve girisimcilik faaliyetlerinde daha
aktif rol aldiklar1 goriilmektedir.

Kadin girisimciler kavrami son zamanlarda
literatiirde 6nemli bir aragtirma konusu olmus
ve genel olarak kadin girisimciligi kavrami; ev
disinda bir mekanda ¢alisan, kendi isini kuran,
kurmus oldugu iste kar saglayan, is giiciine
katki saglayan personel istihdam eden veya tek
basina ¢aligan, risk alan ve isletmesinin gelecegi
i¢in her tiirlii rekabet ortaminda yatirimlar yapip
isletmesini daha iyi bir noktaya getirmeyi
hedefleyen kadin olarak ifade edilebilir (Giileg,
2011). Burada bir kadmnin girisimci olabilmesi
icin en temelde dikkat ¢eken noktanin risk alma
oldugu goriilmektedir (Soysal, 2010). Ciinkdi,
ekonomiye katki saglayan ve bir sirkette almis
olduklar1 egitim sonuncunda ¢alisan kadinlarin
risk almadig: literatiirde yapilan caligmalarda
vurgulanmis ve Ozellikle risk alan kadinlar,
kadin girisimciler olarak ifade edilmistir.

Kadin girisimciler, literatiirde farkl
siniflandirmalara tabi tutulmuslar ve bu
siniflandirma tiirlerinden ilki Buttner ve Moore
(1997) tarafindan gergeklestirilmis ve kadin

girisimcileri iki kategoride degerlendirmistir.
Bu kategorilerden ilki geleneksel kadin
girisimciler iken, digeri ise modern kadin
girisimcilerdir. Geleneksel kadin girisimcilerin,
genellikle 35-40 yaslarinda, evli, iyi bir egitim
almis, daha once bir isletmede {ist veya orta
diizey bir pozisyonda calismis, risk almay1
seven, ise baslamak i¢in gerekli sermayeyi
kisisel tasarruflarindan saglayan kadinlardan
olustugu ifade edilmektedir (Erdun, 2011).
Modern kadin girisimcilerin genellikle daha
geng yaslarda teknolojik gelismelere acik
genellikle isletme ile ilgili bir alanda egitim
aldiklar1 ve erkeklerin yogun oldugu kesimlerde
calismaktan c¢ekinmeyen kadmlar oldugu
sdylenmektedir (Ozkaya, 2009). Goffee ve
Scase (1992) yapmis olduklart ¢alismalarinda
kadin girisimcileri dort smifa ayirmugtir.
Yazarlar yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda
temelde iki boyutu baz almiglar ve boyutlart
“cinsiyet rollerine baglilik” ve “bireyselcilik ve
girisimcilik  ilkesine  baghlik”  seklinde
tanmimlamiglardir. Bu iki boyutu kullanarak ise,
dort farkli smif olusturmuslardir. Bu smiflart
ise, geleneksel kadin girisimci tipi, ailesine
bagli kadin girisimei tipi, yenilik¢i kadmn
girisimei tipi ve koktenci kadin girisimei tipi
seklinde olusturmuslardir.

Geleneksel kadin girisimcei tipi, hem cinsiyet
rollerine hem de bireysellik ve girisimcilik
ilkesine bagimlilig1 yiiksek kadin girisimcilere
verilen isim olarak adlandirilirken, ailesine
bagli kadmn girisimei tipleri ise, cinsiyet
rollerine bagimliligi  girisimcilik ilkelerine
bagimhiligi  yiiksek  kadin  gruplarinin
olusturdugu tip olarak ifade edilebilir (Gokgil,
2019). Ailesine bagl kadin girisimci tiplerinde
eve ve ¢ocuklara bagimlilik yliksek oldugundan
girisimcilik ~ faaliyetlerine  verilen 6nem
azalmakta ve ailedeki ¢ocuk sayisinin artmasi
bireyselcilik ve girisimcilik ilkesine bagimlilig:
daha da azalmaktadir. Ugiincii tip olan yenilikgi
kadin girisimci tiiriinde, bireyselcilik  ve
girisimcilik  ilkesine bagimliligin  cinsiyet
rollerine bagimliliktan daha yliksek oldugunun
savunuldugu kadin girigsimei tlriidir (Cakici,
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2004). Bu tip kadin girisimci tiirleri genelikle
hirshy, kisisel 6zgiirliigiine diiskiin ve iyi egitim
almis kadinlardan olusmaktadir. Dordiincii tip
kadin girisimci ise, koktenci kadin girisimci
tiriidiir (Y1lmaz ve Kursun, 2017). Kktenci tip
kadin girisimciler, genel anlamda kadinlarin
ezildigini diistinen ve kadin ile erkegin her
alanda esit olacagini savunup, gerek cinsiyet
rollerine bagimliligin gerekse de bireyselcilik
ve girisimcilik ilkesine bagimliligin  diger
tiirlere gore diisiik oldugu grubu olustururlar.

Kadin girisimciler iizerinde durulmasinin
Onemi, girisimciligin temelde bireysel bir karar
olmasi ve karar1 verenin kisilik 6zelliklerinin,
cevre kosullart ile birlikte degerlendirilmesi
gerekliligidir  (Casson, 2003). Su halde
girisimcinin kisiligi ve buna bagli hususlar,
onemli birer inceleme konusu olmaktadir ve
yapilan c¢aligmalar, bazi hususlarin oldukca
belirgin bir sekilde ortaya ¢iktigini ortaya
koymaktadir.

Risk Alma Egilimi: Girisimcilik, temel olarak
risk ile belirsizligi iistlenmek ve kabullenmek
demektir. Buna gore risk istahi ile girisimcilik
egilimi arasinda pozitif bir iliski bulunmakta ve
kisisel risk algilan ile girisimcilik siirecindeki
riskleri yonetmek arasinda iligkiler
kurulmaktadir (Caliendo ve Kritikos, 2011).

Belirsizlik Toleransi: Risk ile birlikte ortaya
cikan belirsizlikler, girisimci agisindan tam
olarak belirlenemeyen ve anlasilamayan
durumlar halinde kendisini gostermektedir. Bu
acidan belirsizlik toleransi, girisimcinin ne
Olclide bu Dbelirsizliklere ve  ozellikle
belirsizliklerin yol acabilecegi olumsuzluklara
goglis  gerebilecegini  ifade  etmektedir
(Stamboulis ve Barlas, 2014).

Bagarma [htiyaci Duyma: Bireylerin duyduklari
basarma ihtiyaci, dzellikle risk almay1 tesvik
etmektedir. Bu ihtiyacin, yeni bir is kurma
acisindan ortaya cikabilecek riskleri tesvik eder
bir hale gelmesi durumunda ise, basar1 ve

stireklilik gibi faktorler acgilarindan olumlu
sonuglar dogabilecektir (Zhao vd., 2010).

Kontrol Odagi: Ozellikle i¢ kontrol odagina
sahip bireyler, gelismelerden kendilerini
sorumlu tutmakta; bir bagka ifadeyle, ortaya
¢tkan sonuglarin kendi kisisel nitelikleri ile
davraniglarma  bagli  oldugunu  kabul
etmektedirler. Literatiirde bu kabule sahip
bireylerin, dolayisiyla i¢ kontrol odagina sahip
olanlarin, oldukga basarili girisimciler olduklari
ortaya ¢ikmaktadir (Din, vd., 2016).

Yenilikgilik: Yenilikgilik, girisimcilikte ortaya
¢ikan oldukga gii¢lii bir konudur. Bir girisimci;
uriin, fikir, i yapma bi¢imi vb. hususlarda
yenilikler yaptig1 Olciide basarili olacaktir
(Wickham, 2006).

Yaraticilik:  Girisimciligin, yenilikcilik ve
yaraticilik baglamimdaki bir tanimi, bu iki
kavramin birlestirilmesi ile bir sonucu ortaya
koymak ve bu sonug ile katma deger yaratarak,
firsatlar1 yakalamak seklindedir; bu baglamda
yaraticilik, yenilikgilik ekseninde
degerlendirildiginde, girisimcinin bir niteligi
haline gelmektedir (Ward, 2004).

Kendine Giiven: Daha 6nce de anlatildigi iizere
girisimcilikte risk ve belirsizlik kavramlari,
olmazsa olmaz birer nitelik sergilemektedirler.
Su halde girisimcinin sahip olmas1 gereken bir
diger oOzellik, kararliliktir. Bu kararlilig
sergilemek i¢in ise bireyin kendisine giivenmesi
sarttir (Soysekerci ve Akatay, 2004).

Literatiirde birtakim c¢aligmalarda kadin ve
erkek girisimciler arasinda bazi farkliliklarin
s0z konusu oldugu goriilmektedir. Fakat bunun
aksini savunan calismalar da mevcuttur ve
kadin girisimci ile erkek girisimcinin tipik
olarak benzer ozellikler sergiledigini savunur
(Keskin, 2017). Kadin ve erkek girigimcilerin
farklilagtiklart noktalarm ise sekiz boyutta
oldugunu savunan (Hisrich ve Peters, 2002),
boyutlar1 ve kategorilerini Tablo 1’deki gibi
belirtmistir.
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Tablo 1. Kadi ve Erkek Girisimcilerin Ozelliklerinin Karsilastiriimasi

Boyutlar Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler
e lsleri basarmanin sonucunda yasanan
e Istenen bir hedefi basarmaktan basari hissi
Motivasyon dolay1 olusan basari e Bireysel baglamdaki bagimsilik duygusu
e Bagimsizlik hissi e Kontol sahibi olunmasinin verdigi is
tatmini
e Yapilan isten dolayr duyulan is
e Isyerinde yasanmis olunan hayal tatminsizligi
Cikis Noktasi kirikligt e Calisilan ortamda yeni isi 6grenme Isten
e Firsat1 gormek ¢ikarililma veya is yerinde mutsuz olma
o Bir seyleri basarma istegi
e Bireyin sahsi birikimi
Finansman e Bireyin sahsi birikimleri ¢ Finans kurumlarindan alinan borglar
o Kisisel baglamda alinan bor¢lar | e Yatirimcilardan alinan kaynaklar
e Es, dost ve akrabadan alinan fonlar
e (Calisilan iste deneyim veya
tecriibe
e Alanda orta diizey bir yonetici | ® Bir is yerinde ficretli ¢alismis olmak
is Tecriibesi olmak e Alanda taninmais bir kisi olmak
e Hizmet sektoriinde ¢ Bir takim sektorlerde basarilariin olmasi
bulunan bir igletmede calismis
olmak
e Tolerans sahibi olunmasi
o Hedefe odaklanmak ; R,
e . o Jkna etme giiciiniin yiiksek olmasi
_ e Yenilik¢i ve gergekei olmak e Hedefe odaklanmak
Bireysel e Orta seviyelerde 6zgiivene sahip C
Ozellikler olmak * Idealist olmak .
. I . e Yiiksek seviyede 6zgiivene sahip olmak
e Yiiksek enerjili ve istekli olmak « Sahsna patronluk yapma zorlugu
e Sosyal cevrede
sorunlarla basa cikailme giicii
e Genellikle is kurma ortalama | e Genellikle is kurma yasinin 25-35 arasi
yasinin 35-45 arasi olmasi olmasi
= . e Daha 0Onceleri veya su anda | e Daha dnceleri veya su anda is yeri sahibi
Onceki Yasam igyeri sahibi bir bab}almmsolmasu bir babanin olmas}; ’ Y
e Universite mezunu olmak e Universite mezunu olmak
e Ailesinin ilk cocugu olmak e Ailesinin ilk ¢ocugu olmak
Destek e Yakin arkadaslar . Arkadaslar, muhasebeci veya avukatlar
Saglayanlar e Esveaile e Ig hayatindan arkadaslar
e Profesyonel kadin gruplari o Es
Daha Once
Kurulmus is e Hizmet e Uretim veya insaat
Sektorii

Kaynak: Hisrich ve Peters, 2002.
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3. FINANSAL PERFORMANS KAVRAMI
VE FINANSAL PERFORMANSIN
OLCULMESI

Finansal performans, isletmeler icin biiyiik
Onem arz etmekte ve iyi bir finansal performans
sergileyen isletmeler firma degerini arttirarak
rekabet avantaji yaratabilmektedirler. Finansal
sistem icerisinde isletmelerin deger
maksimizasyonu Onemli bir unsurdur. Fakat

yapilan  caligmalarin  birgogu  finansal
performans baglaminda Kkarliligi maksimize
etmeyi hedeflemektedir. Ister kar

maksimizasyonu ister deger maksimizasyonu
olsun, finansal performans kavrami her iki
durumda da ortaya ¢ikmaktadir.

Finansal performans Ol¢iim yontemlerinde
yaymn olarak kullanilan ydntem finansal
tablolarin analizidir. Finansal tablolarin analizi
genellikle oran analizi yontemi kullanilarak
analiz edilmektedir (Dumanoglu ve Ergiil,
2010). Isletmelerde finansal performansin
belirlenmesinde kullanilan finansal analiz
yontemi hem igletme icindeki kisilere rapor
sunmak hem de isletme disindaki kisi veya
kurumlara bilgi vermek amaciyla
uygulanabilmektedir (Toroslu ve Durmus,
2016).  Ornegin; isletme icindeki kisilere
sunulan  rapor genellikle kiigiik  ¢aph
isletmelerde firma sahibine bilgi vermek
amaciyla yapilirken, daha biiyiik ¢apli veya
daha kurumsallasmis isletmelerde finans
yoneticisi veya miidiiriine bilgi vermek
amactyla sunulmaktadir. Daha oOnce de
bahsedildigi gibi finansal analiz, isletme
disindaki kisi veya kurumlar1 da bilgilendirmek
amactyla yapilabilmektedir. Ornegin; isletmeye
finansal anlamda kaynak saglayacak finans
kuruluglar1  6zellikle isletmelerin  bor¢luluk
durumlarina, diger finans kuruluslar ile olan
iligkilerine bakarken, isletmeye yatirim yapacak
kisi veya kurumlar ise, firma degeri, karlhlik
durumu, varliklarini etkin kullanip
kullanamama gibi finansal durumlarina bakarak
isletmenin finansal performans: ile ilgili fikir
sahibi olabilmektedirler (Baspinar, 2005).

Isletmelerde genellikle finansal performansin
finansal tablo analizi ile 6lglildiigi ve siklikla da
Olciim sirasinda oran analizi ydnteminin
kullanildigim1 ~ sdyleyebilir.  Oran  analizi
yontemi isletmenin gerek bilango ve gerekse de
gelir tablosundan alinan verilerini harmanlamak
suretiyle analiz edilmesine izin veren ve gbzden
kacabilecek tiirdeki degerlerin bile dikkate
alinmasin1  saglayan onemli bir tekniktir
(Selimoglu ve Orhan, 2015). Bu agilardan
incelendiginde yapilan birgok caligmada
finansal performans analizlerinde oran analizi
teknigi siklikla bagvurulan bir yontem
olmaktadir. Oran analizi teknigi ile finansal
performans incelenirken genellikle dort temel
baslik altinda incelemeler gerceklestirilebilir).
Genel olarak dort baslik, Likidite Oranlari,
Faaliyet Etkinligi Oranlari, Mali Durum
Oranlart  ve Karlilik  Oranlart  seklinde
siniflanmaktadir (Birgili ve Diizer, 2010).

Likidite Oranlar

Likidite isletmelerde paranin nakde doniisiim
hizim1 ifade etmekte ve finansal performans
acisindan o6nemli bir Ol¢iit olarak kendisini
gostermektedir. Likidite oranlar1 genel olarak
isletmelerin  kisa  vadeli  varliklart  ve
yiikiimluliikleri arasindaki iliskiyi analiz eder.

Likidite oranlarindan kisaca  bahsetmek
gerekirse, bu oranlart {i¢ bashk altinda
toplayabiliriz. Bu oranlari, Cari Oran, Asit-Test
Oran1 ve Nakit Oran olarak literatiirde
siiflanmaktadir (Karadeniz ve Selda, 2014).
Cari Oran temelde, isletmelerin kisa vadeli
borglarin1 kisa vadeli varliklart yani donen
varliklari ile ne oranda karsiladigini gésteren ve
siklikla arastirmacilar ve analistler tarafindan
kullanilan bir orandir (Gider, 2011). Cari oran
diger likidite oranlarina gore daha temel bazda
likidite durumunu 6l¢mektedir. Yani tiim donen
varliklar likit olarak kabul eder ve bu varliklar
ile kisa vadeli almis oldugu borglarin1 6deme
giicine bakmaktadir. Asit-Test Orani ise, cari
orana gore kismen daha fazla likidite durumunu
gostermektedir Asit-Test Oraninin farki en az
likit olan varlik stoklar1 diistiiglimiiz durumda
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isletmenin kisa vadeli yilikiimliiliiklerini kisa
vadeli varliklari ile karsilama giiciinii 6lgmekte
ve finansal performans Ol¢limlerinde siklikla
kullanilan bir oran olmaktadir (Gider, 2011).
Bir diger likidite orani ise, nakit orandir. Nakit
Oran, ii¢ oran icinde en fazla likiditeye sahip
oran olmakta ve isletmelerin hazir degerleri ve
menkul kiymetleri ile kisa vadeli borglarini
karsilama giicline bakmaktadir (Saldanli, 2012).
Finansal performans oOl¢iimlerinde likidite
oranlar1  siklikla  kullanilan ve  finans
literatiiriinde ciddi bir neme sahiptir.

Faaliyet Etkinligi Oranlar:

Isletmelerde finansal performans 6lciimiinde
kullanilan bir diger oran tiirii de Faaliyet
etkinligi ~ oranlaridir.  Faaliyet  etkinligi
oranlarindan en ¢ok kullanilan iki tanesi, Alacak
Devir Hizi ve Stok Devir Hizi oranlardir.
Alacak devir hizi orani, igletmelerde
alacaklarini ortalama bir yilda kag defa tahsil
edebildigini gosterirken, Yyine bu orandan
tiiremis baska bir Ol¢iit ise alacak tahsil siiresi
olmaktadir ve isletmelerin alacaklarini ortalama
ka¢ giinde tahsil edebildiklerini &lgmektedir
(Sakarya, 2008). Stok devir hiz1 ise, yine benzer
bir mantiga sahiptir ve isletmelerin ellerinde
bulunan stoklarini bir yilda ortalama kac¢ kez
stoklarm1  eritip nakde doniistiirdiiklerini
dlgmektedir (Yurdakul ve I¢, 2003). Benzer
sekilde yine stok devir hizindan tiiremis olan
diger oran ise stokta bekleme siiresidir ve stokta
bekleme siiresi de isletmenin mamiil, yan
mamdiil veya hammaddelerinin ortalama kag giin
stokta bekledigini gdstermektedir (Onal, 1996).
Faaliyet etkinlik oranlar1 da finansal performans
Ol¢limiinde siklikla kullanilan oranlar olarak
literatiirde yer bulmaktadir.

Mali Durum Oranlari

Mali durum oranlari igletmelerin finansal yapisi
ile ilgili bilgi veren ve siklikla kullanilan bir
performans Olgiim oramidir. Mali  durum
oranlari genellikle isletmelerin ~ borg
durumlarin1 veya alinan bor¢larin d6denebilme
giiciinii 6lgmekte kullanilirlar (Topal, 2006). Bu
oranlar birgok caligmada kaldira¢ orani, 6z

kaynak orani ve faiz karsilama giicii seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir.

Kaldira¢ Oran, isletmelerde siklikla kullanilan
ve bor¢ ile 6z sermayenin birbirine oranini
gosteren bir 6l¢iim aracidir. Borg orani yiiksek
olan isletmelerin finansal kaldiracinin da
yiiksek oldugu sdylenebilir ancak finansal
kaldiracin yliksek olmasi her zaman igletmenin
durumunun kétii oldugu anlamina gelmemekte
yalnizca igletmenin disa bagimliliginin yiiksek
oldugu bilgisine ulasmamiz1 saglar (Ozgomak
ve Giindiiz, 2012). Isletme almis oldugu borg ile
bir yatinma gittiginde ve yapilan yatirim
sonucunda elde edilen getirinin, 6denmesi
gereken borcun faizinden yiiksek olmasi alinan
riskin pozitif yonlii gerceklestigini gdsterecek
aksi durumda ise alinan risk negatif yonli
gergeklesecektir.

Oz kaynak Orani da kaldirag oranina benzer bir
yapidadir ve yine bilangonun pasif kismini
analiz eder. Burada isletmenin kullanmig
oldugu kaynaklarin yapisi incelenir ve isletme
kullanilan toplam kaynaklar igerisinde ne
oranda 0z kaynak kullandig1 bilgisine ulagilir
(Balci, 2012).

Faiz Karsilama Giicii, isletmelerin finansal
performans Olgiitlerinde yine 6nemli Olcilide
kullanilan bir orandir ve isletmede elde edilen
faaliyet kar1 ile alinan borglarin faiz giderlerinin
karsilanip karsilanmadigini analiz eder (Ata ve
Ag, 2010). Faiz karsilama giicii, isletmelerde
finansal anlamda en 6nemli olan kar kalemi
faaliyet karin1 kullanmasi1 agisindan énemli bir
Olciit olmakta ve sadece isletmenin
faaliyetlerinden elde ettigi kar ile almis oldugu
borglarin faiz giderlerini karsilama giiciinii
gostermektedir.

Karhhik Oranlar:

Karlilik oranlari, finansal performans analizi
acisindan iki boyutta incelenmekte ve
bilangodan alinan veriler ve gelir tablosundan
aliman veriler olmak {izere ayrigmaktadir.
Bilangodan  alinan  veriler  kullanilarak
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hesaplanan karlilik oranlari igerisinde en ¢ok
kullanilan Aktif Karliligi (ROA) ve Oz sermaye
Karlihig1 (ROE)’dir. Gelir tablosundan alinan
karlilik oranlar1 ise, en temelde Net Kar Marji,
Faaliyet Kar Marji ve Yatirim Karliligi’dir
(Karadeniz ve Kosan 2017).

Aktif  Karliigi  (ROA), temelde finansal
performans Olgiimiinde en c¢ok kullanilan
performans kriteri olmakta ve aktiflerini
kullanarak isletmenin kendisine ne kadarlik net
kar yarattigim gostermektedir (Meder Cakir ve
Kiigiikkaplan, 2012). Isletmeler icin aktiflerini
net kara doniistirme olduk¢a Onemli bir
noktadir ¢iinkii bir isletmenin en Onemli
zenginligi aktifleri ve aktiflerinin yapisidir.
Aktif karlihigi oramt da bu amaca hizmet
etmektedir.

Oz sermaye Karliigi (ROE), aktif karlihgina
benzer bir mantik igermektedir ve isletmenin 6z
sermayesini kullanarak kendisine ne kadarlik
net kar yaratabildigine bakmaktadir. Oz
sermaye Kkarlilig1 isletmenin pasif kismim
dikkate almakta ve kaynaklar kisminda yer alan
0z sermayesini nasil kullandigima bakmaktadir
(Aytekin ve Giler, 2014).

Net Kdr Marji, gelir tablosu kalemleri
kullanilarak olusturulmus olan karlilik 6l¢iim
orani olarak bilinmekte ve finansal performans
Ol¢iimiinde yine siklikla kullanilan bir oran
olmaktadir. Net kar marji, isletmenin net
satiglarindan kendisine yiizdesel baglamda ne
kadarlik net kar yarattigini gosteren 6nemli bir
orandir (Ata ve Yakut, 2009).

Faaliyet Kdar Marji, net kar marjina benzer
sekilde gelir tablosu kalemleri kullanilarak
hesaplanabilen ve isletmelerin ne satiglarindan
yine yiizdesel olarak ne kadar faaliyet kar
yaratabildigini 6lgen bir orandir (Kurtaran Celik
ve Turan Kurtaran, 2016).

Yatirim Kdarliigi, isletmelerin yapmis olduklar
yatinmlardan elde edilen karlari baz alan
onemli bir kalemdir. Ozellikle girisimci

isletmelerde yatirim 6nemli bir unsur olmakta
ve yatirimin performansinin 6nemli oOlgiide
finansal performansi etkiledigi
disiiniilmektedir (Yiik¢ili ve Atagan, 2010). Bu
karlilik, isletmenin yatirimdan elde ettigi karin
yatirimin toplam tutarina oranlanmasi seklinde
hesaplanabilir (Meder Cakir ve Kiigiikkaplan,
2012).

4. METODOLOJi VE ULASILAN
SONUCLAR

4.1. Arastirmamin Amaci ve Onemi

Daha 6nce de anlatildigi lizere iilkemizdeki aile
isletmelerinin  yasamis  olduklar1  baslica
sorunlardan birisi de, aile {iiyeleri arasinda
kayirmaciliklarin ~ ve  esitsizliklerin ~ ortaya
cikmasi ve Ozellikle kiz ¢cocuklarina igletmenin
yonetimi  agisindan  fazla  bir  sans
verilmemesidir. Aile isletmelerinin
stirdiiriilebilirligi bircok faktore baglidir. Bunlar
icinde iyi yoOnetim ve kurumsallagsma
politikalarinin hayata gegirilmesi biiyiikk 6nem
tagir.  Siirdiiriilebilirlik kavrami ig¢inde kadin
yoneticilerin varlig1 ve yonetimlerinin bir ¢iktisi
olarak finansal basar1 bu c¢alismanin ana gikis
konusudur. Giintimiizde aile sirketlerinde 2.ci
ve 3.cii kusak yoneticilerde kadimnlarin sayisi
artis  gostermektedir. Kadin  yoneticilerin
girisimci kisilik 6zellikleri sirket faaliyetlerinde
olumlu sonuclar olusturmakta ve finansal
acidan gelismeye firsat vermektedir. Buradan
hareketle, aile sirketlerinde yoneticilik yapan
kadinlara yonelik girisimcilik algi diizeyi ve
bunun finansal biiylimeye katkisi arastirilmasi
gereken dnemli konular igindedir.

4.2. Anakiitle, Orneklem, Varsaymmlar ve
Kisitlar

Arastirma acisindan yoneticileri kadin olan
farkli olceklerdeki aile isletmeleri, anakiitle
olarak belirlenmistir. S6z konusu igletmelerin
say1s1 hakkinda kesin bir bilgi bulunmamaktadir
ve bu isletmelerin tiimiine ulasilamayacagi
degerlendirilmektedir. Buna gdre Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) en biiyiik ilk 500 ve ikinci
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500 isletme listesi temel alinmis, kadin yonetici
olanlara 15.01.2020 tarihinde anket maili
atilmistir; 59 adet geri doniis olmustur. ikinci
kez mail atilarak hatirlatma yapilmis ve bu kez
toplamda 114 adet anket, analize dahil
edilebilmistir.

Anket katilimcilarinin sorulara gergek duygu ve
diistincelerini yansittiklar1 ve anketi dogru bir
bicimde doldurduklari varsayilmistir.
Caligmanin en Onemli kisiti, kadin yoneticisi
olan aile isletmesi sayisinin az olmasidir.
Ayrica s6z knonusu yoneticilerin ankete katilim
taleplerinin diisiik kalmasi, bir diger kisiti
olusturmaktadir.

4.3. Arastirmamin Yontemi, Hipotezler ve
Model

Aragtirmanin  ilk adiminda, katilimcilarin
demografik bilgileri degerlendirilmistir. Ikinci
adimda; giivenilirlik analizleri yapilmis,
aciklayici faktor analizleri (AFA) uygulanmis,
elde edilen faktorlere korelasyon ve regresyon
analizi uygulanarak iligkiler belirlenmistir.

Calismanin ana hipotezi, kadin yoneticilerin
girisimei  kisilik  6zelliklerinin  (bireysel
girisimcilik algis1) finansal bilylime ile olumlu
(pozitif yonlii) iliskili oldugu yoniiyledir.
Ayrica alt hipotez olarak, girisimcilik 6l¢eginin
alt boyutlarinin finansal biiylime ile pozitif
yonde iligkili oldugu goriisii sinanacaktir.

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

hagarma
arzusu ]

pratik zeka

kendine
given

T finansal
irigimeilik
o egilimi perfarmans

Sekil 1’e gore bu ¢alismanin ana hipotezi su
sekilde kurulmustur:

Hana. Girisimcilik Egilimi, Finansal Performansi
Etkiler

Diger kurulan hipotezler boyutlarin finansal
performans ile iliskisinin varlig1 yoniindedir.

Hia. Girisimcilik Egiliminin Bagarma Arzusu
Boyutu ile Finansal Performans Arasinda Iligki
Vardir.

105



International Journal Entrepreneurship and Management |nquiries

Journal EMI ISSN: 2602 - 3970

ARASTIRMA makalesi

Cilt 4 - Say1 Ozel Sayi 1 - Kasim 2020

SS. 95-115

Bagvuru Tarihi/ Received Date: 26.07.2020
Kabul Tarihi/ Accepted Date: 17.08.2020

Hipt. Girisimcilik Egiliminin Kararlilik Boyutu,
Finansal Performans Arasinda Iliski Vardir.

Hi. Girisimcilik Egiliminin  Pratik  Zeka
Boyutu, Finansal Performans Arasinda iliski
Vardir.

Hig. Girisimcilik  Egiliminin  Yenilikgilik
Boyutu, Finansal Performans Arasinda iliski
Vardir.
Hee. Girisimcilik  Egiliminin - Bagimsizlik
Boyutu, Finansal Performans Arasinda Iliski
Vardir.

Har. Girisimeilik Egiliminin Kendine Giiven
Boyutu, Finansal Performans Arasinda Iligki
Vardir.

4.4. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada, Orneklemden veri toplamak
amaciyla bir saha taramasi yapilmistir. Buna
gore katilimcilarm goriislerini almak amactyla
bir soru formu olusturulmustur. Bu soru
formunda, orjinali hali Summer (1998) ve Brice
(2002) tarafindan kullanilan girisimcilik egilimi
Olceginden faydalanilmistir. Sekil 1°de alt
boyutlari goriilen bu dlgegin Tiirkce gegerlik ve
giivenirlik ¢aligmasi ise Avsar (2007) tarafindan
yapilmstir. Diger taraftan finansal performans
icin Altindag’in (2011) tez c¢alismasinda
gecerligi ve giivenirligi yapilan, orijinal hali
Antoncic ve Hisrich (2001), Zahra vd. (2002) ve
Chang vd. (2003) tarafindan gelistirilen lgek
kullanilmugtir.

Olgekler, 5'li Likert tipi 6lcek sekline gore
diizenlenmis (1. Kesinlikle Katilmiyorum — 5.
Kesinlikle Katuiyorum) olup, 23 ifadelik
girisimcilik 06l¢egi ve 12 ifadelik finansal
performans Olceginin bir arada yer almasi
sayesinde toplamda 35 ifadelik bir soru formu
ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte soru formu
tizerinde, katilimcilarm demografik niteliklerini
soran sorular da yer almaktadir.

4.5. Bulgular ve Yorumlar
Giivenirlik analizi sonuglarina gore girisimcilik
egilimi 6lgegine dair verilerin Cronbach-Alpha
degeri 0.932 ¢ikmis iken, finansal performans
Olgeginin  Cronbach-Alpha degeri 0.912
cikmaktadir. Dolayisiyla toplanan verilerin
kendi i¢inde tutarlilik arz ettikleri, bu verilerin
gergekleri yansittiklari ortaya ¢ikmistir. Ayrica
katilimeilarin kendi aile isletmeleri hakkinda
yaptiklar1 beyanlar sonucundaki bulgular su
sekildedir:

e Isletmenin kurucusu olan  babanm
isletmede halen ¢alisma durumunu, %43.9
calismiyor, 9%56.1 calisiyor  olarak
belirlenmistir.

e Aile isletmelerinin faaliyet siireleri:
%10.1°’1 1-10 w1, %28,4’4 10-20 wyil,
%29,6’s1 20-30 y1l, %31.9°u 30 y1l ve iistii
olarak belirlenmistir.

e Isletmede kararlar alinirken yoneticinin
karar alma sekli: %25.3’0 tek basina,
%74.7’si danisarak-ortaklasa karar aldigini
beyan etmistir.

e Kadm yoneticilerin %31.4°i4 25-35 yas,
%29.5’1 35-45 yas, %19.3°1 45-55 yas ve
%19.8°1 55 yas ve lizeri olarak
belirlenmistir.

e Kadm yoneticilerin %84.1’1 aile tiyesi,
%15.9’u aile disindan calisan durumdadir.
Aile iiyesi olan bu %84.1’lik yoneticiye
kacinct nesil olduklart sorulmus ve
%63.2’si ikinci nesil, 36.81 {ligiincii nesil
olduklarini belirtmislerdir.

e Kadm yoéneticilerin %16,8’1 lise mezunu,
%58,1’1 Universite mezunu, %13,8’1
yiiksek lisans ve 11.3’1 doktora yapmistir.

e Kadm yoéneticilerin  %53.6’s1  evli,
%21.7°si bekar, %24.7’si dul/bosanmis
olarak belirlenmistir.

4.5.1. Aciklayic1 Faktor Analizleri

Girisimcilik egilimi 6lcegine yonelik agiklayict
faktdr analizi siirecinde, Oncelikle verilerin
faktor analizine uygunlugu test edilmis ve
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerinin 0.934
c¢ikmasi ile Bartlett kiiresellik test degerinin
istatistiksel ~ olarak anlamli  bulunmasina
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dayanarak, verilerin faktorlestirmeye uygun
olduklar1 sonucuna ulagilmustir.

Faktér analizinde, temel bilesenler analizi
kullanilmis ve varimax dondiirme yontemi
devreye girmistir. Sonug olarak alt1 faktorlii bir
yap1 ortaya ¢cikmistir ve bu alti faktor, toplam
varyansin %77.09’unu agiklamaktadir. Tablo
2’de girisimcilik egilimi dl¢egi dahilindeki bu

yedi faktoriin yikleri gosterilmektedir. Bu
noktada, faktor yiik degeri |0.20’nin altindaki
ifadeler, analiz disinda tutulmustur ancak bu
derecede diisiik yiike sahip olan bir ifade ortaya
c¢ikmadigindan Gtiirli, Olgegin tiim ifadeleri

dikkate alinmuistir.

Tablo 2. Girisimcilik Egilimi Olgegi Hakkindaki Aciklayici Faktor Analiz Sonuglari

Acikladig1 varyans: Cronbach alpha
Faktor 1: Basarma Arzusu 19.45 (CA):0.930
Cevap ortalamasi:3.83 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Yenilmekten hi¢ hoslanmam, asla pes etmem. 0.688 0.923
Yarisirken her daim kazanmay1 diisiiniiriim. 0.723 0.920
Yapacagim iste herkesten iyi olmaya ¢aligirim. 0.718 0.918
Bagkalari ile yarigmak, benim tarzimi yansitmaktadir 0.820 0.921
Basarma mutlulugunu i¢imde ¢ok yogun hissettigimden, isimi 0.690 0.924
canla bagla yaparim. ) )
Acikladig1 varyans: Cronbach alpha
Faktor 2: Kararhhk 16.23 (CA):0.928
Cevap ortalamasi:4.02 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Insanlara yardime1 olmay1 severim. 0.756 0.923
Insanlarla kaynasmaktan hoslanirim. 0.867 0.922
Basladigim isi asla yarim birakmam, sonuna kadar takip ederim. 0.680 0.925
Bir seyi yapacagima sz verdiysem, mutlaka yaparim 0.699 0.917
Eger bir sey yapmaya karar verdiysem ve buna imkanim varsa hig 0.712 0915
durmam, hemen yaparim. ) )
Faktor 3: Pratik Zeka Acikladig1 varyans: Cronbach alpha
12.90 (CA):0.925
Cevap ortalamas:: 4.11 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Mevcut sorunlari ¢ozebilecek orijinal fikir ve diisiinceler
liretebilirim. 0685 0920
Gelecekteki misteri egilimlerine yonelik yeni mal ve hizmetler 0.720 0917
tasarlayabilirim. : :
Gelecege iliskin firsatlar1 yakalayabilecek yetenege sahibim. 0.656 0.915
Bir igyerinde patron olsam, yeni fikirleri ve projeleri olan
calisanlarimi dinlerim. 0670 0918
Mevcnt'serunlarl ¢ozebilecek orijinal fikir ve diisiinceler 0733 0.919
iretebilirim.
Faktor 4: Yenilikcilik Acikladig1 varyans: Cronbach alpha
10.44 (CA):0.923
Cevap ortalamasi:4.13 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Insanlar, farkli fikirleri dinleyerek kendilerine bir sentez 0736 0.921
yaratmalidir.
Insan biitiin fikirlere agik olmalidir. 0.710 0.919
Hayatta yeni deneyimler kazanmaliyim. 0.761 0.917
Yeni fikirlerin dogmast i¢in katilmli olmaya ihtiyag vardir. 0.834 0.910
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Faktor 5: bagimsizhik Acikladig1 varyans: Cronbach alpha
9.82 (CA):0.920
Cevap ortalamas:: 3.99 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Farkli olmaktan ¢ekinmem. 0.634 0.914
Eger yaptigim bll‘. ise gercekten inaniyorsam, ¢evremdekilere 0.703 0.911
kulak asmadan o isi yaparim.
Faktor 6: kendine giiven Acikladig1 varyans: Cronbach alpha
8.25 (CA):0.915
Cevap ortalamasi: 4.09 Faktor yiikii Madde silinirse CA
Bir kisinin benim hayatimda yo6nlendirici bir rol oynamasini kabul 0.821 0.910
edemem.
Eger ¢cevremdeki insanlar, bos bir sey pesinde oldugumu sdyleseler, 0.803 0.907
onlara kulak asmam.
Diger taraftan finansal performans Slgegine de, cikmistir  ve bu tek faktdr, toplam
ayni kriterler altinda aciklayici faktor analizi varyansin %61.88’ini agiklamaktadir. Tablo 3,
uygulanmigtir. Sonu¢ olarak 12 ifadenin ilgili faktor ytiklerini gdstermektedir.

tiimiiniin korundugu tek faktorli bir yapi ortaya

Tablo 3. Finansal Performans Olcegi Hakkindaki Aciklayic1 Faktor Analiz Sonuclar

Faktor 1: finansal performans Acikladigr varyans: Cronbach alpha
Cevap ortalamasi: 4.01 6188 (CA):0.912
Oz serm.ay.emize oranla ortalama net karliligimiz artis Faktor yiikii Madde silinirse CA
gostermigtir.
Mevecut tiim kaynaklarimiza oranla vergi dncesi ortalama net 0744 0.901
karhiligimiz artis géstermistir. ' '
Temel fellalliyetlerimizden elde ettigimiz net gelir artis 0.789 0.904
gOstermistir.
Pazara S}lndugumuz yeni iiriinlerin finansal basaris1 artis 0.804 0910
gOstermistir.
Finansal agidan genel basar1 diizeyimiz artig gdstermistir. 0.821 0.908
Satiglarimizda yillik ortalama artis elde edilmistir. 0.724 0.900
Pazara sundugumuz yeni {iriin sayisinda artis elde edilmistir. 0.813 0.905
Onde gelen rakiplerimize kiyasla pazar payimizda artis elde
edilmigstir. P P P ’ 0.705 0.895
Calisan sayimizda artig elde edilmisgtir. 0.719 0.890
Yeni miisteri sayimizda artis elde edilmistir. 0.833 0.877
Genel elarak pazardaki rekabet ortamindaki konumumuz 0814 0.900
giicliidiir.
Genel olarak karlilik diizeyimiz artis gostermistir. 0.605 0.907
4.5.2. Korelasyon Analizi Sonuclari
Ulagilan bulgulara gore girisimcilik egilimi saglandigr belirlenmigtir. Ayrica faktorler
6lcegi alt1 ve finansal performans dlgegi ise bir arasindaki degisimleri gérmek adina yapilan
faktorden olugmaktadir. Bu yedi faktore Pearson korelasyon analizinin sonuglari, Tablo
normallik testi uygulanmig ve normal dagilimin 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Basarma Pratik R . Kendine Finansal

Arzusu Kararhhk Zeka Yenilikcilik |Bagimsizhk Giiven Performans
2232 ‘J‘a R 1 .823* 795% 813* 834* 815* 620*
Kararllk | ° 1 699 720 719% 732 709
;gigk R 1 858* 855* 821* 713*
Yenilikeilik | ' 1 831* 797* 868*

. Rr
Bagimsizhik 1 .164* .689*
Kendlne Rr 1 806*
Giiven
Finansal Rr
1

Performans

*0.05 i¢in anlamli iligki

Tablodan goriilecegi iizere, elde edilen 7 boyut
birbiriyle istatistik anlamli pozitif (arttirici)
yonde iliskilidir. Boylece c¢alismanin hipotezi
olan “girisimcilik egilimi finansal performansi
pozitif  yonde  etkilemektedir”  goriisii
dogrulanmigtir. Basarma arzusu finansal
performans ile %62.0, kararlilik ile %70.9,
pratik zeka ile %71.3, yenilikgilik ile %86.8,
bagimsizlik ile %068.9 ve kendine giiven
ile %80.6 oraninda pozitif yonli iliskiye
sahiptir.

Basarma arzusu boyutu ile kararlilik boyutu
arasinda %382.3, pratik zeka boyutu ile %79.5,
yenilik¢ilik boyutu ile %81.3, bagimsizlik
boyutu ile %83.4 ve kendine giiven boyutu
ile %81.5 oraninda pozitif yonli iliskilidir.
Kararlilik boyutu ile pratik zeka boyutu
arasinda %069.9, yenilik¢ilik boyutu ile %72.2,
bagimsizlik boyutu ile %71.9 ve kendine giiven
boyutu ile %73.2 oraninda pozitif yonlii

iligkilidir. Pratik zeka boyutu ile yenilik¢ilik
boyutu arasinda %85.8, bagimsizlik boyutu
ile %85.5 ve kendine giiven boyutu ile %82.1
oraninda pozitif yonlii iligkilidir. Yenilik¢ilik
boyutu ile bagimsizlik boyutu arasinda %83.1
ve kendine giiven boyutu arasinda %79.7 pozitif
yonlii iligki bulunmaktadir. Bagimsizlik boyutu
ile kendine giliven boyutu arasinda %76.4
pozitif yonli iliski bulunmaktadir.

4.5.3. Regresyon Analizi Sonuglari

Arastirma siireci altinda son adim olarak,
girisimcilik  egilimi  olgegi ile finansal
performans iliskisine yonelik olarak, regresyon
analizleri yapilmistir. Ik asamada girisimcilik
egilimi bagimmsiz ve finansal performans ise
bagiml degisken olarak tanimlanmistir. ikinci
asamada, girigsimcilik egiliminin alt
boyutlarinin finansal performans iizerine olan
etkisi i¢in regresyon analizleri uygulanmistir.
Sonuglar, Tablo 5°te yer almaktadir.
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Tablo 4. Regresyon Analizi Tahmin Sonuglari

Bagimh Degisken:

Finansal performans Katsay1 St. hata t istatistigi p (anlamhlik)
Sabit 0.721 0.165 4.369 0.000*
Girisimeilik egilimi 0.792 0.129 6.139 0.000*

R2=0.785, Fnesap =28.77, Fantamiik =0.000, Harvey test (p) = 0.181, LM test (p)= 0.201, Jarque-Bera (p)=0.293

Fﬁ;gr:;lal\lllpl)eigci)srl:rﬁgﬁls Katsay1 St. hata t istatistigi p (anlamhlik)
Sabit 0.512 0.085 6.023 0.000*
Basarma Arzusu 0.629 0.110 5.718 0.001*
Kararlilik 0.714 0.122 5.852 0.000*
Pratik Zeka 0.721 0.114 6.324 0.000*
Yenilikgilik 0.890 0.123 7.235 0.000*
Bagimsizlik 0.695 0.133 5.225 0.000*
Kendine Giiven 0.811 0.129 6.286 0.000*

R2=0.802, Fnesap=39.43, Fanlamunk =0.000, Harvey test (p) = 0.162, LM test (p)= 0.195, Jarque-Bera (p)=0.248

*0.05 icin istatistik anlamli degisken

Tablo 5’ten goriilecegi tizere, girisimcilik
egiliminin finansal performans iizerine etkisi
pozitif (olumlu) yonde istatistik anlamli ve
onemli ¢ikmistir (p<<0.05). Girigimcilik egilimi
finansal performans1 %79.2 arttiric1 yonde
etkilemektedir. Girigimcilik egilimi diizeyi
arttikga finansal performans diizeyi de
artmaktadir. Girisimcilik egiliminin alt boyutu
olan basarma arzusu finansal
performansi %62.9 arttirmakta, kararlilik alt
boyutu %71.4 arttirmakta, pratik zeka alt
boyutu %72.1 arttirmakta, yenilik¢ilik alt
boyutu %89.0 arttirmakta, bagimsizlik alt
boyutu %69.5 arttirmakta ve kendine giiven alt
boyutu %81.1 arttirmaktadir. Alt boyutlar
icinde finansal performansi en ¢ok arttirici
etkiye sahip alt boyut yenilik¢ilik, kendine
giiven ve pratik zeka olmustur.

SONUC

Daha 6nce de anlatildig iizere aile isletmeleri,
gerek iilke bazinda ve gerekse de kiiresel capta
ekonomik faaliyetler, istikrar ve biiyiime gibi
konularda oldukca hayati birer rol oynayan
isletmelerdir. Buna gore aile isletmelerinin
saglikli  olmalan,  yiiksek  performans
sergilemeleri ve gelismeleri, biiyiik bir énem
arz etmektedir. Aile isletmelerinde geleneksel
yap1 i¢inde faaliyetlerin siirdiirmesinde kadinlar

problem olarak kabul edilir ve erkek gocuklar
ozellikle ilk cocuk ise yetenekleri ve arzular
dikkate alinmadan yetki devri gergeklestirilir.
Bu davranis bigimi, sirket i¢inde yetenege ve
istege  bakilmaksizin erkek yoneticilerin
sayisini arttirmakta, kadin yoneticilerin sayisini
azaltmaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci, kadin yoneticilerin gérev
aldigi aile isletmelerinde bu yoneticilerin
girisimcilik egilimleri ve finansal performans
arasinda pozitif (olumlu) yonde iliski
oldugunun ortaya konulmasidir. istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) 11k 500 ve ikinci 500 isletme listesi
temel alinarak, kadin yoneticisi olan aile
sirketlerinin 114 tanesi orneklemi
olusturmaktadir. Korelasyon analizi sonucunda,
Finansal performans ile en yiiksek iliskili olan
girisimcilik alt boyutlan ise; % 86,8 oraninda
yenilikgilik, % 80,6 oranindaa kendine giiven
ve % 71,3 oraninda pratik zeka boyutlar
olmustur.

Regresyon analizi sonucunda; girisimcilik
egilimi finansal performanst %79.2 arttirici
yonde etkilemektedir. Alt boyutlar agisindan
bakildiginda;  basarma  arzusu  finansal
performansi %62.9 arttirmakta, kararhlik alt
boyutu %71.4 arttirmakta, pratik zeka alt
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boyutu %72.1 arttirmakta, yenilik¢ilik alt
boyutu %89.0 arttirmakta, bagimsizlik alt
boyutu %69.5 arttirmakta ve kendine giiven alt
boyutu %81.1 arttirmaktadir. Alt boyutlar
icinde yine finansal performansi en ¢ok arttirici
etkiye sahip alt boyut yenilikgilik, kendine
giiven ve pratik zeka olmustur. Bdylece ana ve
diger hipotezler dogrulanmaigtir.

Kadin yoneticiler girisimcei olmay1
basardiginda, finansal performans basarisinin
artacagi belirlenmistir. Bu da iilke ekonomisine
olumlu bir doniis saglayacaktir. Kadn
yoneticilerin i diinyasinda yeterince varlik
gosterememeleri sebebiyle bu pozisyona gelen
kadinlar, daha ¢ok c¢aba sarf etmekte ve daha
yogun bir bi¢imde yenilik-girisimci sekilde
diisiiniip, hareket etmektedirler.

Girisimci  egilimi yiiksek kadin yoOnetici,
degisime ve yenilige Onem veren, proaktif
davranan, risk alan, rakiplerine kars1 siirekli
rekabetci avantaji  siirdiirmek isteyen ve
calisanlarina 6zerklik veren kisidir. Bu sekilde
yonetilen aile sirketleri ise, rekabet avantaji
yakalayabilmek icin risk alarak calisanlarinin
fikirlerine deger verip uygulayarak, iiriin,
hizmet ve siireglere yenilik getiren, degisen
pazarlara ve iirlinlerde yenilige cevap verebilme
yetenegine sahip pozisyondadir. Aile sirketleri
yanisira, farkli konumdaki sirketler de 6zellikle
girisimei egilimi yiliksek kadin ydneticiler ile
hem mali hem de finansal basariy1
yakalayabilirler. Kadin yoneticilerin
girisimcilik egilimlerini gelistirecek egitimler
almalar1, yeniliklere agik olacak sekilde
kendilerine deger katacak her faaliyete cesaret
gostermeleri, artik toplumda ve kisilerde yer
etmis ongoryargilar1  kiracak  sekilde
profesyonel is anlayigina sahip olmalar
Onerilerimizi olusturmaktadir.

Ileriki caligmalarda farkli sektdrlerde calisan
kadin  yoneticiler i¢in  girisimcilik  ve
yenilik¢ilik egilimleri analiz edilebilir, erkek
yoneticiler ile  karsilastirmali  analizler
yapilabilir.
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