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ABILIK MUESSESESININ SOSYAL
GELISMEDEKI YERE VE ONEMI

Prof, Dr. Enis Oksiiz

Bilindigi iizere AHILIX ile ilgiii, bilgi kaynaklarimiz son derece azdir, Ciinkii,
bugiinkii, Tiirkge ve bat1 dilleri ile yapilan nesriyat kit denilecek kadar yetersizdir. Kay-
nak cksildiginin bir difer 6nemli sebebi, 13tin harflerine gegigten sonra mevcut eserlerin
siiratle ve biitiiniiyle bugiinkii alfabe harfleri ile basiimamig olmasidir, Bu son eksiklik
olmasaydi dyle saniyorum ki, okuyucu ve aragturmacilara zengin kaynak eserler sunuiu-
cak ve ¢ok miltkemmel tahlillere, degerlendirmelere ve organizasyon geligtirmelerine
vbs. diigiindiiriicii, ilham kaynaklan verilmig olacakti. Gerekgeli ve ilmi sonuglara var-
mak i¢in bu konudaki ¢aligmalara iz verilmesi samimi dile gimizdir, '

Belirtecegim bir ciimleyi espri sayacaksimz ama, diigiindiiriicii olmasi bakimm-
dan takdirlerinize arzediyorum. "Biz Tiirkler yazmadan ziyade, galiba, yagamay1 ve nak-
letmeyi prensip addetmigiz, sanki yazmak yerine sifahi nakil ve nasihatlar, sirlar v.s. se-
killer karakterimizin bir pargast olmug. Konuguruz, fakat yazmayiz. Az okuruz. 100 ha-
neden kaginda kiitiiphane var, ve kag tane eski eser var desem gurur duyacak bir cevap
bulmakta gii¢lilk ¢ekeriz. Bu menfi tesbiti yenmek ve yok etmek zorundayiz. Bu sonuca
biiyiik milletimizin miistehak olmasini igimize sindiremeyiz, Gegmigten hiz alarak gele-
cegi giiclii ve giizel yapmanin en tesirli yollarindan birisi, diigiince ve tesbitlerimizi, ge-
lecek nesillere yazarak miras birakmaktir. Kaynak kithina ragmen sizlere bir geyler ifa-
de etmeye gayret edecegiz. Bu hususdaki akademik ¢aligmalarin ilerde data bereketli so-
nuglar vermesi mutlaka beklenilmedir, onun igin de tegvik edilmelidir. Odalar Birligi,
Ahilik Aragtirma ve Kiitiir vakf ve diSer kuruluglarin gayretleri iimit verici, takdire ga-
yan gbziikmektedir,

Sosyal geligmenin gok gesitli tarifleri yapiimakla beraber, bana gore, derli-toplu
ve kolay baBlantilar kurniabilmesi bakimindan ii¢ baghikta topladifimiz bir tasnif dikkat
¢ekicidir, Yani sosyal geligmeden bahsederken

1- Iktisadi biiyiime,

2- Orta tabakalagma,
3- Birlik guuru,
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asgari Glciiler olarak ele almabilir. Zaman igerisinde ¢ok teferruatli listeler yapmak gere-
kirse, iizerinde durulacak konular bu olgiiler alunda siralanabilir,

Iktisadi biiyiimenin sonucu, dlgiilebilir kiymetlerin fert bagina artmasidir. Kisaca,
fert bagina milli gelirden alinan payin reel olarak artmasidir. Bu agidan meseleye baktigi-
mizda, Ahi Tegkilatlanimn israftan kaginmayi, kaliteli mal iiretmeyi, kaliteli insan giicii
yetigtirmeyi, her zaman ve her yerde vazgegilmez prensipler haline getirdiklerini tesbit
etmekteyiz. Rekabet kalite iizerine kurulmug aldugundan aym fiyatlan mallann satiga ar-
zedilmesi sonucu, fazla kazancm kaynag kaliteli mal olmaktadir, Tiirk devlet gelenegin-
de once tebaamn ihtiyaglarimm karsilanmasi, sonra diga doénik mal iiretilmesi esas oldu-
fundan, i¢ tiiketimin miktar ve kalitesi iizerinde Ahi Tegkilatlar1 ok sik1 bir sekilde dur-
muglardir, Israfla miicadele ve kaliteli iiretim sayesinde hammadde ve yar1 mamiil mal-
larda meydana getirilen tasarruf ve Tiirk mallarina duyulan giiven ihracatin esasim tegkil
etmigtir.

Uretimde kalite, standardizasyon ve diiriistliik yaninda, giinii giiniine egit olan
miisliimamn zararda olduguna dair yiiriitlicii ve yonlendirici hadisi gerife esnafmn verdigi
yiiksek deger ve benzeri islami kaide ve inan¢lar manzumesi dikkatlere her zaman sunul-
mak suretiyle, iktisadi bilylimenin muharrik giicii yapilmak istenmigtir, Tiirkler dzellikle,
Anadolu'ya biiyiik kitleler halinde geldikten sonra, yerini terkederek kagip gitmeyen aha-
linin esnaf tegkilatlar ve sanatkérlarm tammiglardir, Bunlara iistiin olmak ile ancak tan-
riya yakin olunacagmna, bunlar kargisinda iktisadi yonden bagimsiz, kendi kendilerine ye-
" ten ve hatta dévictin iktisadi iktidarca giiglii kilinmasimn yagamak ve varliklarint-devam
ettirmek igin yegane care bulunacagina... inanmanm sart olmasi, bu inanclarin yagama
tarzimmn bir pargas: haline getirilmesinin temelinde Ahi tegkilatlanmin biiyiik gayretleri
olmugtur. Bir diger ifadeyle soz konusu prensipler iktisadi hayata sevk ve heyecan veren
unsurlar olarak kargimiza ¢ikmaktadir,

Gayri miislim ve yabancilarla rekabet edebilmek igin iran¢ ve manevi kontrol
miiesseselerine ¢k olarak, Ahi Cemiyetleri ve devlet, denetleme organlarim gevsek tut-
mamus, kural dis1 hareketlere cesitli cezalar uygulamak suretiyle insan tabiatimn hem
manevi, hem maddi agidan kontroliine 6nem vermigtir. Ahiler ve esnaf tegkilatlart reka-
bet gartlar1, pazar meseleleri iizerinde ¢ok tnemli fonksiyvonlar oynamus, halkm iireticiye
giiven duygusunun canh tutulmasima gayret ederck, aldatiima kelimesinin akla getirilme-
sini dahi yok etmeye ¢aligmiglardir. Boyle bir tegkilatlanma ve caligma diizeni, Tiirk es-
nafim Anadolu'da iktisadi iktidan ele gegirmesinde ve giiglenmesinde Gnemli bir tayin
edici faktdr olmugtur.

Vakif miiesseseleri ile igige yiiriiyen Ahilik, iktisadi faaliyetlerin finansman ihti~
yaci kargilamak maksad ile, bugiinkii bankacilik, sigortacilik kredi tegkilatlarimn oy-
nadig1 rolleri oynayan veya bunlar hatirlatan kuruluglara cevaz vermiglerdir. Esnaf san-
diklari enteresan bir vakiadir. Bu sandiklarin imkénlar zayif olanlara diigiikk komisyon-
larla (faiz) kredi verdiklerini biliyoruz. Bugiin bile faiz kelimesinin tefsirinde mutabaka-
tin saglanamadigim hepimiz biliyoruz. Oyleyse, yasak ve harama esas tegkil edecek fai-
zin gartlar1 yokmudur? Verilen kredi veya borg ile zaruret, esaret, namus ve mukadderat,
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hastalik, devlet ve milletin istikbali.... gibi, kavramlar arasmda miinasebet kurmak sure-
tivle, diigtinmek ve isleyen bir iktisadi organizasyon viicuda getirmek neden miimkiin ol-
masin? Mislimam zengin ve giicli yapmak i¢in devletin kontroliinde igleyen kredi mii-
esseseleri fizerindeki bugiinkii tartigmanin, bir an evvel son bulmasi bakimindan, ilgili
kurulug ve miinevverlerimizin mutabakatint saglamada, para sandiklar ornegi iyi bir ha-
reket noktas: olamaz mi1? Yani, i yapan sahsin mal-para-mal geklindeki doniigimii sag-
layacak dnemli bir kredi miiessesesinin, Ahi Tegkildtlarinca benimsenmesi ve desteklen-
mesi, bunula ilgili fetvalar {faydali olmalarina bagli) bulunmas: dikkat ¢ekici gergekler-
dir.

Iktisadi bakimdan bilyiimenini ve gii¢lii olmanin en énemli unsuru, iiretimle ilgili
difer unsurlara da hilkmeden vasifli insanin giiciidiir. Diisiiniilebilen, ¢are bulabilen ha-
reket ve akil giiciine iradesiyle sahip olabilen insan aleldde bir iiretim unsuru (vasitasi)
olmamast icap eder. BilindiZi tizere maddeci goriiglerin zayiflig1 daha burada devreye
girmektedir. Ahilik maddeyi, manaya iistin bulmarmg, madde diinyasinin arkasinda
mevcut bilgi, beceri, ilim ve felsefenin, inang ve davraniglarin dnemini (Manevi Kiiltiir)
maddeye gekil ve giic kazandiracak vazgegilmez bir prensipler manzumesi olarak yo-
rumlamigtir. Yiiksek bir kiiltiiriin temel tegkil ettigi tasavvuf felsefesi ile meggul olan
Ahilerin, madde ve mana dengesini kurmaya ¢aligtiklan ve bunu biiyiik sl¢iide bagardik-
lar1 donemleri hatirlayacak olursak, o donemlerde insana ne kadar deSer verildiZini de
tesbitde giicliik gekmeyiz. '

Bir mesledi olmayanlar Ahi tegkilatlarina kabul edilmemektedir. Her ig yeri bir
okul, her usta bir $retmendir. Ahilik Tegkilat1 usta-kalfa-cirak miinasebetleri iginde,
mechuri Ofretme, bilgi ve mesleki maharet, giizel ahlak ve dini kiiltiir konularinda yarig-
irma ve kazandirma hirsi ile vasiflt insangiicii temin eden yol gasterici ve denetleyici,
gerektifinde cezalandmic: Hzellikleri ile bilyiik hizmetler gormiiglerdir. Isteksiz olanlar,
kabiliyetleri sinirl: olanlar bile, sanatkir yapmaya azmetmig 63retmenler {(ustalar) ahilik
ruhunun en iyi tagtyicilart olarak, cemiyete karst sorumluluk duygusunun timsali sayil-
muglar ve takdir edilmigler, taltif edilmiglerdir.

- Demek ki, vasifli insan, iktisadi geligmenin de, bizatihi malin kalitesinin de, sati-
labilir olma ozelliklerinin de ana motifini tegkil edivor.

Buraya kadar soylediklerimiz ve buna paralel faktirler sayesindedir ki, Osmanh
Ulkesi kit olan mallara ihracat geliri ile sahip olmug, aym zamanda kendi kendisine yetti-
gi gibi, o giinki diinyada en fazla ihracat vapan ve mallar: en fazla aranilan iilke olmug-
tur, Yabancilarin en ¢ok dgrenmek istedikleri dil de Tiirkge olmugtur. Ozellikle ipek yo-
lunun devrede olduBu donemlerde Osmanl iilkesinde fakirlik sézkonusu degildi. Mer-
hum Profestér Mehmet Erdz beyin bir kitabinda, Orhan Gazi zamaninda sadaka verile-
cek, fitre verilecek miisliman bulmakta giicliik ¢ekildifine ve kitabi dinlerden birisine
mensup gayri miislimlere de soz konusu yardimlarin yapilmasmin uygun olduguna dair
karardan bahsedilmektedir.

Bir diger husus, mesleki tegkildtlanma konusundaki ilgi ¢ekici yapidir. Saym
Mehmet Geng'in bir makalesinde bahsettigi tegkilatlanma semasi, hatirlanacak olursa;
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Esnaf (Ahilik) Tegkilati, bir agacin govdesine bagh dallar ve yapraklar biitiiniine benze-
mektedir. Merkezi otorite agacin govdesine, cesitli meslekler dallarma, mesleklerin fark-
hiagms alt birimleri de yapraklara benzetilebilr, Mesald ayakkabi imalét sanayiini ele
alalim. Bununla ilgili dericiler var, Deriyi igleyip kullamiabilir hale getiren, belli dlgiilere
gore kesip pazarlayanlar var, Nihayet ayakkabiya son geklini verenler var. Iigi gekici
olan taraf, bunlann hepsinin ayr1 ayn ve kendi aralarmda tegkilatiandifn, ayn birlikler
meydana getirdifi ve sonugta bir araya gelerek daha biiyiik birliklere dogru organize ol-
malaridir, :

Hatta bityitk schirlerde bolgelere gére ayn esnaf birlikleri kurdukiarma, kendi
aralarinda organize olarak bir "Bag Kethitda" veya bag amir veya lderlik seklinde temsil
edildiklerine rastlayabilmekteyiz. O ¢agda miithig bir teskildtlanma giicii. Bana dyle geli-
yor ki, bu gii¢ Tiirk insanunun, Titrk milletinin kendi i¢ diinyasinda, yani kiiltiiriinde mev-
cut. Béyle bir mevcudiyet olmasaydi, Tiirkler her devirde devletli yasayamazlard. Yapi-
dan gelen bu dzelligin ahilife de yansimig oldufunu séyleyebiliriz,

Bir diger husus da, ahilik, basitlestirilerek takdim edilecek olursa, bir "Ureticiler
Birligi Konfederasyonu” seklinde karsimiza gikiyor. Bu haliyle ahilik iireticilerin miiste-
rek meselelerini bir araya getirmek, cemiyetten kendilerini tecrit etmeden problemlere
¢are aramak ve bulmak, otokontrotl ile devrede bulunmak, yol gosterici ve egitici faali-
vetleri ile iktisadi hayata yon vermek gibi, gorevler iistlenmis bir tegkildt 6zellii goster-
mektedir.

Mitdahalect, tanzim edict, emredici ve yaptinm. giicii ile geliri yeniden dagttran

Ahi Tegkilatlar1 dnemli bir rol daha ifa edebilmiglerdir. $atig yapmayan esnafa, satig ya-
panlarin miigteri gondermeleri, karsihiksiz yardimlar, isyerleri acacaklara sermaye tegkili,
vakif kurma ve kurolan vakiflara destek saflama gibi, hususlardaki ferdi ve tegkilath har-
camalar, gelirin sosyal adalet kavramindan miistakil harcanmadifin gostermektedir,
Ciinkii sdyledigimiz harcama kanallan sembolik degil, ciddi igleyen ve 6nemli sonuglar
elde edilecek seviyede neticeler hasit etmektedir, Ciinkii Ahi gelenegine ve inancina go-
re, kulun kula, kulluk etmesi, buna imkén verenin aytbidir. Yani iktisadi iktidan ¢ok za-
yif olanlarin sosyal itibariar ve siyasi itibarlar1 da genellikle zayifur. Bunlar arasinda ge-
nellikle bir dofiru oranti meveuttur, Bir ~ok ata sézlerimiz, giirterimiz, hikAye ve masalla-
rimiz, kiiltiir hayatimzdan drnekler tegkil etmektedir. Devletler de bundan aym sekilde
nasib ahrlar. Yani iktisadi, sosyal ve siyasi giigten birisi zayif ise, difierini de agafiya
dogru ¢ekme istidach 6ne gegebilir, Bu giicler arasinda denge fikri meveut ise, zayif olan
giiciin yikariya dogru gekilmesi kuvvet kazanabilir. Istim inancy, Tiwk vecizeleri ve Ahi-
lik prensipleri bu konuda tam bir ahenk tegkil etmektedir, Yarin dlecekmig gibi hiret
igin, hi¢ dimeyecekmis gibi bu diinya igin cahismahsim, direktifi yeterti ek olabilir sa-
nirun. Ahilik miiessesesinin iktisadi gii¢, sosyal adalet, ferdi ve devleti yagatma, giiglen-
dirme konusundaki oynadii roller agikea goriilmektedir. Bunuala ilgili fiitlivvetnameler-
de ve fermanlarda gecen kararh ve azimli ifadeler herhalde durup dururken yazilmamig-
tar.
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Bugiinkii ifadeyle, bir dier husus da sosyallegtirme meselesidir. Yani ferdi, geli-
gen ve yiikselen sosyal grubun iiyesi yapmak veya béyle bir degismeye hazir hale getir-
mek suretiyle fert-grup uyumunda ferdi 6nceden hazirlamak igin gayretler sarfedildigini
gormekteyiz, Cemiyette ferdi yalnizlagma ve tecrit ¢lma sonucu dogabilecek tehlikelere
kargi, devlet, vakiflar ve ahilik miiesseseleri yang halinde, fakat igbirligi i¢inde miiceh-
hez kilinmiglardir, Hig bir kimseyi sahipsiz ve korumasiz hissettirmemek, fert ve cemi-
yeti bundan sorumlu tutmak esas gaye olarak benimsenmistir. Bu gaye ve faaliyet esasla-
r1 gergevesinde fertler ve aileler arasi iktisadi gii¢ dengelerinin kurulmas: hususunda ahi-
lik 6nemli roller iistlenmigtir, Kendi teskilatlarina mensup olanlar arasinda fakir birak-
mama ve varsa onlar da dierlerine yaklagtirma konusunda dengeleyici ¢aligmalar, bir
bakima, cemiyette husumetin, fenaliklarin ortadan kaldirilmasina yonelik olmugtur, Bu
konuda ne kadar ciddi davramldiyma dair pek ¢ok drnekten birisi de, merhum Ord. Prof.
Omer Liitfi Barkan hocamizin bir tesbitidir. Bu tesbite gore, bir meslek tesekkiiliine
mensup en fakir ile en zengin kimseler arasindaki maddi farkin azami iki misli kadar ola-
bildigine igaret edilmesidir. Dolayisiyle bundan maksat, tekrar edilecek olursa, gelir ve
servet farklibiklarinin fert ve aileler iizerinde bask: veya prestij unsuru olarak kullanilma-
s énlemek, cemiyetin saglam yapisma zarar verdirilmeden hayatin devam ettirilmesini
saglamakur.

Sanayi ihtildlinden énceki donemlerde miikemmel neticeler veren gelir ve servet
politikasindaki asir1 hassasiyet, yeni gartlarda yeni esaslara baflanamamugtir. Zaten geri-
lemenin baglamasi ile birlikte Osmanli devleti ve iilkesi siirekli dig saldirilar ile bundan
doBan i¢ kargasa ve ok milliyetli hassas yapidan kaynaklanan gevsemeler v.s. sebepler-
le kendisini yeni durumlara uyduracak rahat ortami da bulamamigtir.

Ahilik ruhu ve tegkilitlanma galigmalar yalniz sehir cemiyetlerine mahsus kal-
mamugtir. Koylerimize kadar uzanmig ve yer yiiziinde yalniz Tiirklerde goriilen IMECE
Miiessesesinin dogup gelismesinde de miiessir olmustur, Birlikte ig grme ve dayanisma
ruhunun tezahiirii olan bu ve benzeri organizasyonlar, birlik suurunun giiglenmesi baki-
mundan ¢ok yararli sonuglar vermigtir,

Ozellikle, insanlar arasinda insana deger verme, yaradamn emaneti olma, onlara
sahip ¢ikma, korumamn, dini ve mesleki bir vecibe olduu; tekke (zaviye), okul, cami,
kigla, oda gibi, topluluk bulunan her yerde yazili ve sdzlii olarak hassasiyetle hatirlatil-
maya ¢aligtimigtir, Bilhasasa, bayramlarda ve hususiyet arzeden giinlerde meslek tesek-
kiilleri, gesitli sekillerde hizmet arzederek, hem kendisini hem de milli varlik ve milli
kimlik belirtecek, bunun Onemini idraklerden ve hafizalardan sildirmeyecek goriiniimlere
dikkat gekmeye galigmiglardir. Anadolu'yu vatan yaparken, gesitli irklar dan, degigik
gruplar dan meydana gelen ahalinin bulunduu gézden wrak tutulmaya, bunlardan gele-
cek tehlikelere kargi, fevkalade giiglii, suurlu bir birlik kavrami olmadikga, burasmin va-
tan yapilmasinin miimkiin olmayaca@i bilindigi i¢in, birlik suuruna ahi tekke ve tarikatle-
rinin ¢ok bilyiik katkilari olmugtur, Hatta Devlet zayif diigtiiii, beyliklere biiliindii3ii za-
manlarda bile, ahilik birlik ve beraberlifin devaminda ¢ok biiyiik roller oynamgtir. Giig-
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i ve itibarh ahi babalar, ahi geyhleri halkin birbiriyle aynhp, birbirlerine diigman ola-
rak, dofigmelerini onlermsnr Edebali, Ahi Evran, Hac1 Bektagi Veli, Hac: Bayram, .
gibi zatlarn destanlagan gayretlerim kim inkér edebilir?

Selguklu ve Osmanhdaki birlik suuru, tegkilatgilik, gii¢ ve kudreti koruma, ahile-
rin diigman iizerindeki propaganda ve ikna kabiliyetleri, adalet anlayig ...gibi, sebeple-
rin gayri Tiirk unsurlarda Tiirklere hayranhk duyarak baghhk gostermelerine, ¢oziitiip
dafilmalanina ve biiyiik capta Anadoluyu bogaltmalarna sebep olduklarim artik bilme-
yen miinevver olduunu gérmek herhalde Gnemli bir {iziintil kayna@dir,

Abhilik prensip ve hedefleri ¢ercevesinde, tegkilitlanmanin oturdugu, artik Anado-
lunun vatan oldugu fikriyatimn tam olarak kuvvet kazandifn anlagiidiktan sonra, gayri
miislim sanatkérlann da, esnaf tegkilatlarina iiye olabildiklerini gorebilmekteyiz. Bu da-
ha genig ¢apta bir birlik guuruna duyulan ihtiyacin da neticesi kabul edilebilinir. Aym ha-
disenin Osmanh Devletinin son donemlerinde birlik ve beraberlik duygusunun korunma-
s1igin Lonca veya Gedik seklinde isimler altinda karma tegsekkiitere gidildifi de goriile-
bilmektedir.

Kisaca toparlamak gerekirse, yeni degisen iktisadi nizam, sosyal nizam ve kiiltii-
rel deiismelere ahilik tabiatr icab1 uyamamigtir, ve bu miiesseseden yararlanma imkim
yoktur diyenlere istirak etmem miimkiin degildir, Konu ilmi olarak ortaya konulmadikca
ve ikna edici deliller verilmedikge, ahilik miiessesesinin ige yaramaz hitkmiine igtirak et-
__menin anlam da yoktur, Ancak yararlamlacak pek gok hususlan vardir, Bunlarn bir kis- -
mina igaret etmig bulunmaktayim. e :

Siirekli harp icerisinde bwrakalan, siirekli iktisadi kaynaklanm tiketmeye ve yok
etmeye adeta mahkiim edilen, her taraftan kugatilmig ve yeniden Orta Asya'ya siiriilmek
istenen bir devlette, nasil ki, differ kurum ve kuruluglar rollerini tam yapamarmglarsa,
ahilik tegkitatlarimizin da ¢okiigil durduramamasim normal kargilamak gerekir,

Liitfen, goyle bir dilgiiniin, Allah Korusun, Tiirkiye Dort bir tara.tan saldiriya ug-
rasa, silrekli harp igerisinde birakilsa, hangi kurulug, hangi miiessese tehlikeyi bertaraf
etmek icin simrsi1z giice sahip olabilir ve zayiflamaz? Birlik gsuurunu iktisadi ve sosyal
yapiy giiclendirmek igin kaynak tahsisinde giicliik ¢ekilmez mi?

Boyle sorulan ve olugmug gercekleri goz oniine getirdifimizde, ¢ok yonlii ve ¢ok
faktorlii diigiininemiz gerektigini akildan ¢ikarmak, hem itme hem de realiteye aykin dii-
ger. Artik ahilik tarih olmugtur, Bunu bilmesek de olur, gibi sozler hig bir ilmi gergegi
ifade etmez. O zaman benzer her miiessese icin aym seyi sOylersiniz. Hepsi tarih olmug-
tur der gecersiniz. Yok oyle gey. Her cemiyet kendi kiiltiir diizeni, kendi ge¢misi ve yeni
sartlanin ahenkli bir sentezi ve bunu benimsemesi. sayesinde daha az buhranh ve daha -
~ calkantisiz defigsme ortamim yagar. Aksi halde taklit pesinde kogarken, agagilik duygusu
ve kimlik krizine diigmesi beklenilmelidir. Bu gekilde defisme daha ¢ok sey kaybettirir.
Ne tam batih, ne de milli cemiyet modeline sahip olabilirsiniz. Bunlann, bugiin bizde
konugulur ve yazilir olmasim ashnda yararh ve faydah olabilecek igaretler saymak gere-
kir,
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Demek ki, 6lgii olarak ele aldifumz sosyal geligme unsurlar: arasinda ahenk ve
paralellik olmalidir. Bunlardan birisi veya ikisi cksik olursa, arzulanan hedefe varmak
son derece gii¢, zaman israfi, kaynak israfi ve emek israfi olarak karsumiza gikacaktir,

Bana gire ahiligin ig ahldki, is disiplini, kalite kontrolii, standardizasyon, pazarla-
ma, egitim ve vasifli insangiicii yetigtirme, cemiyete karsi sorumluluk duygusu, insan
sevgisi mesleki tegkilatlanma,... gibi, pek ¢ok prensip ve vygulamalarindan yararlan-
mak, daha dofrusv yararlanabilmek icin ¢aligmalar yapmamiz faydah olacaktir, Boyle
seylerden kagmak tembellik ve ilimsizliktir, sorumsuzluktur, Ogrenmekten korkmaktir.
Yabancilar bizim sosyal ve kiltirel yapumizin hususiyetlerini, bu arada ahilik tegkilatim
ve eski yaganan miiesses nizamlanimizi v.s. arastinp 6grenirken, bizim bize ait olanlan
daha dogru ve daha ciddi bir sekilde ortaya ¢ikarmamz icap eder. Mamafih son zaman-
larda Kirgehir'de oldugu gibi, birgok yerde ve iiniversitelerimizde ahilik konusunda ya-
pilan caligmalar ve arastirma kuruluglarimn devreye girmelerinin Tirkiye icin de, insan-
lik igin de yararl: sonuglar verecefine iimitle bakilmas: gerekti¥i kanaatindeyim.



