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RESEARCH ARTICLE / ARASTIRMA MAKALESI

Otantik liderlik bilesenlerinin belirlenmesinde
yeni bir yaklasim

A new approach to determining the components of authentic leadership

Ahmet Tugrul Kiiciikyigit ©

Dr., T.C. Kirklareli Universitesi, Vize Meslek Yiiksekokulu, Tiirkiye, e-mail: akucukyigit@klu.edu.tr

Oz

Bir alan yazin tarama ve elestirel degerlendirme ile yeni bir bakis agis1 olusturmasi amaci ile gerceklestirilen bu ca-
lismanin hedefi, literatiirde bulunan ve halihazirda genel kabul gérmiis ve arastirmalarda kullanilmis olan otantik
liderlik bilesenlerinin ayr1 ayr1 degerlendirildikten sonra, ortak noktalarinin, kesisimlerinin ve farkl: yaklasimlarin
belirlenmesi ile ayn1 potada 6ziimsenerek yeni, daha anlasilir ve kapsayiciligt yiiksek bir otantik liderlik bilesenleri
listesinin literatiire kazandirilmasidir. Bu sebeple ¢alismada, literatiirde kabul gérmiis, gerek akademik gerekse
saha arastirmalarinda kullanilmis ve Kernis, Ilies ve dig. Sparrowe, Gardner ve dig. ile Walumbwa ve dig. tara-
findan gelistirilmis olan otantik liderlik bilesenlerinin irdelenmesi, degerlendirilmesi ve yorumlanmasi ile farkl
bir kapsam sunan ve anlasilabilirligi ile kabul edilebilirliginin daha yiiksek olmasi beklenen bir otantik liderlik
bilesenleri listesi hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, otantik liderlik, otantik liderlik bilesenleri
JEL kodlari: M10, M12, M16

Abstract

The aim of this study, which was carried out with the aim of creating a new perspective with a literature review
and critical evaluation, is to determine the common points, intersections and different approaches after evaluating
the authentic leadership components separately which are currently generally accepted and used in research. To
this end, a new list of authentic leadership components, which are expected to be more understandable and ac-
ceptable, has been prepared by evaluation and interpretation of authentic leadership components which are most
commonly used in both academic and practical studies and developed by Kernis, Ilies et al., Sparrowe, Gardner et
al. and Walumbwa et al.
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1. GIRiS

Yonetim galismalarinda, en 6nemli ¢alisma ko-
nularindan biri liderliktir (Toor ve Ogunlana,
2006). Liderlik arastirmalar1 ¢ok genis bir alana
yayilmigtir. Bu alanlar arasinda tarih, sosyoloji,
askeriye, siyasal bilimler, isletmeler ve egitim
yer almaktadir (Vroom ve Jago, 2007). Liderlik
ile ilgili temel sorulardan birisi, liderligin dogus-
tan m1 geldigi yoksa sonradan mi1 kazanildigidir
(Avolio, ve dig. 2004).

Liderlikle ilgili calismalarda bazi anahtar keli-
meler kullanilmaktadir. Bu anahtar kelimeler;
maneviyat ya da ilham vericilik (Fry ve dig.
2005), otantiklik (George ve Sims, 2007), degerler
ve {istiinliik (Sosik, 2005), gli¢ paylasimi ve yet-
kinin dagitilmasi (Pearce ve Conger, 2003) olarak
karsimiza ¢ikmaktadr.

Fiedler (1967)e gore lider davranislar1 bir liderin
grup {liyelerinin faaliyetlerini yonlendirmesi ve
koordine etmesi i¢in ugrastig1 belirli hareketle-
ridir. Burns (1978)’e gore liderlik, her iki tarafin
da bagimsiz veya karsilikli olarak gerceklestir-
digi hedeflere ulasmak amaciyla rekabet ve ¢a-
tisma baglaminda belirli motif ve degerlerin ge-
sitli ekonomik, politik ve diger kaynaklari olan
kisiler tarafindan harekete gecirilmesidir. Bennis
(1989), liderligi zorlayici bir vizyon yaratma ve
onu eyleme doniistiirerek siirdiirme kapasitesi
olarak tanimlamistir. Yukl (2013)'a gore ise li-
derlik, gorev ve stratejileri belirlemek, amaclara
ulasmak igin gorev bilincine sadakati saglaya-
bilmek, orgiit kiiltiirli ve organizasyon yapisin
olusturmaktir. Giintimiizde arastirmacilar lider-
ligin sadece bir stil, karizma, motivasyon, ilham
veya strateji olmadigini fark etmislerdir. Yeni bir
yap1 olarak otantik liderlerin en iist seviyede bii-
tlinliik, derin bir ama¢ duygusu, cesaret, tutku
ve liderlik becerileri sahibi oldugu diistiniilmek-
tedir (George ve Sims, 2007, Walumbwa ve dig.
2008).

Liderlik tarzi, liderin kendine 6zgti bilimsel bilgi-
nin, kisilik 6zelliklerinin, motivasyonu saglayan
nedenlerin ve ¢alisma ortamindaki degiskenle-
rin anlagilmasinin ortak bir sonucudur (Toor ve
Ofori, 2006). Ge¢misteki liderlik tizerine yapilan
bazi arastirmalar sonucu, demokratik ve otoriter
(Tannerbaum ve Schmitt, 1958), gorev ve iliskiye
dayali (Fiedler, 1967), otokratik, danismaci (Bla-
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ke ve Mouton, 1978), hizmetkar liderlik (Vroom
ve Jago, 1988), otoriteye uyum, tilkesel tarzda
yonetim, ekip yOnetimi, orta yol yonetim tar-
z1 (Greenleaf, 1977), yonlendirici, yol gosterici,
destekleyici vekalet tarzi (Hersey ve Blanchard,
1982), dontisimctii ve laissefaire (Avolio ve Bass,
1991) ile karizmatik liderlik (House, 1977), kendi
kendini yonlendirebilme (Manz ve Sims, 1987),
manevi liderlik (Fry, 2003) ve otantik liderlik
(Luthans ve Avolio, 2003) gibi bir takim liderlik
tarzlarinin tanimlanmasina neden olmustur.

Arastirmalar gostermistir ki, basar1 elde etmede
liderlik en 6nemli faktorlerden birisidir. Liderle-
rin olumlu tutumu ve takipgilerin liderlige giive-
ni, olumlu orgiitsel davrams gelistirme gibi po-
zitif sonuglar dogurmaktadir (Cameron ve dig.
2003).

2. OTANTIKLIK ve OTANTIK LIDERLIK

Luthans ve Avolio (2003), liderlik tarzlar1 konu-
sunda giincel karmasikliga, cekismelere ve ge-
lecekteki iderlik tarzi taleplerine karsilik olarak
otantik liderligi ortaya atan ilk arastirmacilardan
olmustur. George (2003), yeni bir liderlik bi¢imi-
ne duyulan ihtiyaci savunurken, her bireyin ki-
sisel degerler, yasam Oykiisii, mesleki ve kisisel
deneyimler ile motivasyon unsurlarimin kendine
0zgili oldugunu savunmus, yoneticilerin tek ve
essiz ve otantik bir liderlik tarzina sahip olmalar:
gerektigini belirtmistir. Bu liderlik tarzi, yoneti-
cilerin kisilikleri ile uyumlu, kisisel deneyimleri,
degerleri ve motivasyonlari ile tutarli, benzersiz
ve otantik bir tarza sahip olmalidir.

Otantiklik kelimesinin anlami, psikolojik agidan
bireysel 6zellikler/durumlar ve kimliklerle bag-
lantiliyken, felsefi agidan anlaminin ise, tarihsel
olarak bireysel erdemler ve etik davranislarla
iligkili oldugu ifade edilmektedir (Novicevic ve
dig. 2006).

Sartre (1948) otantikligi, kisinin alternatifleri
se¢me ve hedef diizlemede 6zel ilgilerini ve top-
lumsal sorumlulugunu dengeleme isteginin ve
yeteneginin taninmasi olarak aciklamistir. Bau-
meister (1987) otantikligi, sivil ve dini degerlere
karsi ahlaki bir sorumluluk olarak nitelerken,
Kierkegaard (2003), kisinin duygusal olarak
anlamli yasam tarzinin yansimasi olarak tanim-
lamistir. Harter (2002)’e gore bir kimlik olarak
otantiklik, kisinin deneyimlerini sahiplenmesi,
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sakl diistincelerine ve duygularina gore hareket
etmesidir.

Otantiklik, zor zamanlarda, kendi fikirlerine
sahip cikabilmek ve yiiksek cesaret gerektiren,
kendimizi oldugumuz gibi kabullenmeye ve
O0ztimsemeye duydugumuz istekliliktir.

Kernis (2003), otantik davranma seklini, bire-
yin deger yargilari, 6z tercihleri ve ihtiyaglari ile
uyumlu olarak hareket etmesi seklinde tanimla-
mustir. Otantiklik, bireyin kendine kars: diirtist
olmasini zaruri hale getirmek yerine, bireyin
gercek hislerini, taleplerini ve egilimlerini 6zgiir-
ce ifade etmesini saglar (Klenke, 2007).

Otantik liderlik, profesyonel agidan etkin, etik
acidan dirayetli ve bilingli olarak liderin takip-
cilerinin gelisimi i¢in kendini dogru yansitmasi
olarak ifade edilebilir (Waters ve Begley, 2007).
Luthans ve Avolio (2003) otantik liderligi, olum-
lu liderlik kapasitesini ve oldukga basarili ku-
rumsal yetenekleri bir araya getiren siirecler bii-
tiinii olarak tanimlamislardir.

Otantik liderler, kim olduklarinin ve neye inan-
diklarinin bilincinde, etik degerlendirme yapa-
bilen, davranislar1 arasinda seffaflik ve denge
gozeten, kendi i¢ diinyalarinda ve cevreleri ile
iligkilerinde giiven, olumluluk ve esneklik gibi
bir ortam olusturmaya gayret gosteren, diiriist
olmalari ile bilinen ve bu sebeple sayg: gosteri-
len liderlerdir (Avolio ve dig. 2004).

Otantik liderler kendilerini baskalarindan ayurt
eden taraflarini korumaya calisirlar, bunun yamn
sira gliclii topluluklar ve toplumsal kiiltiirleri
nasil kazanacaklarini ve radikal bir degisim ya-
ratmak i¢in bu kiiltiirlerin unsurlarimi nasil kul-
lanacaklarini bilirler (Goffee ve Jones, 2005).

Avolio ve dig.'ne gore ise, otantik liderler derin
ve yiiksek ahlaki degerler olusturarak, yiiksek
diiriistliik seviyeleri ile takipgilerinin sosyal
kimliklerini gelistirmektedirler (Avolio ve dig.
2004).

Otantik liderligin odaginda kendilerine karg: dii-
rlist olmalar1 yatar. Kendilerine karg: diiriist ol-
manin gerekliligi ise 6z farkindaliktir. George’a
gore (2003) 6z farkindalik, liderin kendine has
amacini agiklar. Amaci belirlemek i¢in 6nce ken-
dini, ilgi duyduklarini ve temel giidiilerini anla-
yabilmesi gerekmektedir (Sparrowe, 2005, 420).

Otantik liderler, soylediklerinin ve yaptiklarmin
tutarli olmasini saglamalidir. Aksi halde takipgi-
ler lideri kesinlikle otantik olarak kabul etmezler
(Goffe ve Jones, 2005, 89)

Gardner ve dig.'nin 2011 yilinda gergeklestirdik-
leri aragtirmada otantik liderlik ile ilgili yayim-
lanmis makaleler ve kitap boliimleri incelenmis
ve bu zamana kadar gerceklestirilmis calisma-
larin 59’unun teorik, 25’inin ampirik ve 7’sinin
uygulama arastirmalar1 oldugu saptanmustir.
Ayni arastirmada otantik liderlik ile ilgili yaym-
lamis calismalar elde edilen bulgular dogrultu-
sunda, calismalarda asagida siralanan arastirma
bulgular1 saptanmustir.

e Otantik liderlik teorisi

e Otantiklik / Benlik / Kimlik

e Duygusal siirecler

« {liskilendirme teorileri / Sosyal alg1
o Etik / Degerler / Etik liderlik

o Neo-karizmatik liderlik

e Pozitif psikoloji

° iyi olmak / Hayati birlesmeler

e Kabul gormemis diger teorik bulgular (Gard-
ner ve dig. 2011).

Otantik liderler digsal baskilardan ziyade ken-
di i¢sel dogrularina gore hareket ederler. Bu tip
liderler, nereye gittiklerine odaklanirlar ancak
asla nereden geldiklerini unutmazlar, gevreleri-
ne yliksek diizeyde uyum saglarlar, sezgilerine
son derece giivenirler ve bazen gii¢ durumlarda-
ki insanlar1 anlarken ve onlar i¢in endigelenirken
onlar1 neyin etkiledigini bulmaya ¢alisirlar. (Gof-
fee ve Jones, 2005).

Otantik liderlerin 6zellikleri, pozitif enerji, ytik-
sek biitiinlitk duygusu, ahlaki karakter ve 6z di-
siplin, agik amag, baskalar: i¢in endise duyma,
gliven, umut, iyimserlik, direnis ve kisisel de-
gerleri kapsar (George, 2003; Luthans ve Avolio,
2003; Avolio ve Gardner, 2005). Otantik liderler
takim halinde karsilikli giiven, iyimserlik, fe-
dakarlik, seffaflik ve agiklik ortami olusturan ka-
rakterdedirler. Otantik liderler de hatalar yapar-
lar ancak bunun igin tam bir sorumluluk alirlar
ve zayif yonlerini kabul ederler (George, 2003).
Birinin olumlu ve olumsuz yonlerini, 6zellikle-
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rini tarafsiz bir sekilde degerlendirebilme yete-
negi, otantik liderlerin geri bildirimleri dogru
bir sekilde yorumlamasina, kendi becerilerini de
daha iyi bir sekilde gorebilmelerine ve zorlu ko-
sullarda ihtiya¢ duyulanlar: yerine getirebilme-
lerine yardimci olur (Ilies ve dig. 2005).

Otantik liderler kendinden emin, umutlu, iyim-
ser, esnek, seffaf, ahlaki ve gelecege dontiktiirler
(Gardner ve dig. 2005; May ve dig. 2003). Otan-
tik liderler, kiiltiirel hassasiyetleri iyi kavrayarak
motive olmus ve 6z farkindaliga sahip liderler-
dir. Yiiksek seviyede bir biitiinliik duygusu, de-
rin bir amag, ilerlemeye yonelik cesaret, tutku
ve liderlik becerisine sahiptirler (George, 2003).
Otantik liderler, takipgilerinin gelisimi i¢in ¢aba
harcarlar ve onlarin rol modeli gibi davranarak
onlar1 gelecegin liderleri olmasi icin hazirlarlar
(Avolio ve Gardner, 2005). Otantik liderler, ta-
kipgilerinin performansini gozlemleyerek, onla-
ra hatalarini 6greterek ve yol gostererek diizel-
tirler (Toor ve Ofori, 2007).

Gardner ve Schermerhorn, otantik liderlerin,
baskalarinin takip edebilecekleri bir 6rnek olus-
turacak sekilde en {ist diizeydeki orgiitsel ka-
pasiteyi bireysel performansla insa etmeye ka-
rarli olduklarimi1 6ne stirerler. Otantik liderler,
bireylerin en iyisini ger¢eklestirmek icin ¢ok zor
sartlarda dahi calismaya tesvik eden kosullar:
yaratarak, takipgilerinin daha iyi performans
gosterme yeteneklerini gelistirmede etkilidirler
(Gardner ve Schermerhorn, 2004).

George ve Sims, otantik liderlerin, birlikte ¢alis-
tig1 takipgilerini, insanlar1 karsilikli giiven iliski-
sine dayali olarak motive edebildiklerini belirt-
mistir (George ve Sims, 2007). Michie ve Gooty,
otantik liderlerin, yardimseverlik, diiriistliik, so-
rumluluk, sadakat, evrenselcilik, esitlik ve sosyal
adalet gibi kendi ¢ikarlarina uymayan durumlar
olsa bile tiim paydaslarin cikarlar: ile ilgilen-
diklerini 6ne siirmektedirler (Michie ve Gooty,
2005). George ve Sims, otantik liderlerin takip-
cilerine ilham vermede ve kendi vizyonlarinin
takipgiler tarafindan paylasilmasini saglamada
daha yetenekli olduklarini iddia etmislerdir. Ta-
kipgilerin liderlerine giiven duymasi ile birlikte,
daha iyi bir ¢alisma ortaminin saglanmasi ve
daha acik iliskiler kurulmasi saglanabilmektedir
(George ve Sims, 2007).
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Memis ve dig. (2009), Tiirkiye’'de otantik liderlik
ozelliklerinin literatiirde ortaya ¢ikan dort temel
bilesen cercevesinde incelenebilecegini 6ne siir-
mektedirler. Bu bilesenler sirasi ile kisisel farkin-
dalik, iligkilerde seffaflik, karar almada denge ve
igsellestirilmis ahlak anlayisidir. Bir bagka ifade
ile otantik liderler, bu bilesenleri kendinde ba-
rindiran yani kendi zayif ve kuvvetli yonlerini
tantyan, iliskilerinde seffaf olan, karar vermeden
once farkli goriisleri degerlendiren ve yiiksek
ahlaki degerlere sahip kisiler olarak goriilmek-
tedir.

Otantik liderler, doniisiimcii, emredici ya da
katilimar olabilirler ancak yine de 6zgiin olarak
tanimlanirlar. Otantik liderlik, otantikligin de-
recesine gore, doniistimcii ve karizmatik liderli-
gin Otesinde bir kavramdir (Luthans ve Avolio,
2003). Otantik liderler, bagkalarina hizmet ede-
rek, kendi liderliklerinde takipgilerinin giiglen-
mesi i¢in oldukga isteklidirler (Vroom ve Jago,
1988). Otantik liderlik yapisi, takipgilerin gelisi-
minde, otantik unsurlarm gelistirilmesini ve ni-
hayetinde onlarin da otantik liderler olmalarin
saglamay1 amaglar. Arastirmalar, takipgilere adil
davranildiginda daha olumlu tutum sergiledik-
lerini ve takipgilerin adanmislik seviyelerinin
ylikseldigini gostermistir (Gardner ve dig. 2005).

Shamir ve Eilam (2005), otantik liderin dort 6zel-

ligini ortaya koymaktadirlar.

o Liderliklerini taklit etmekten ziyade, kendileri-
ne dogrudurlar (baskalarina uymaktansa kendi
dogrularma gore hareket ederler).

e Otantik liderler, statii, onur veya diger kisisel
faydalarini elde etmek yerine kisisel inanglar ile
motive olurlar

o Otantik liderler asildirlar, kopya degildirler

o Otantik liderlerin eylemleri kisisel degerlerine
ve inanglaria dayanir (Luthans ve Avolio, 2003;
May, Chan, Hodges ve Avolio, 2003).

Datta’nin 2015 yilinda otantik liderligin etkilili-
gi lizerine yapmis oldugu calismada elde ettigi
sonuglara gore, otantik liderlik, orgiitsel perfor-
mans, takipgilerin ihtiyaglarimin karsilanmasi ve
is kalitesinin iyilestirilmesi gibi gesitli yonetimsel
etkililik boyutlarinda 6ncii rol oynamistir. Otan-
tik liderlik, lidere saygi, liderin taleplerine bag-
lilik, problem ¢dzme becerilerinin gelistirilmesi
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ile degisim ve krizlerle basa ¢ikabilme yetenegini
de igeren liderlik etkililiginin gesitli boyutlarinda
onctil rol oynar (Datta, 2015, 70).

Otantik liderligin performans (Walumbwa ve
dig. 2008), orgiitsel vatandashk davranisi (Wa-
lumbwa ve dig. 2008), psikolojik giiclendirme
(Carsten ve dig. 2008; Walumbwa ve dig. 2010),
yonetimde giiven (Clapp-Smith ve dig. 2009;
Walumbwa ve dig. 2010), orgiitsel baglilik (Peus
ve dig. 2012) ve calisma katilimi (Carsten ve dig.
2008; Walumbwa ve dig. 2010) arasindaki pozitif
iligkiler, sanayi, finans ve perakende gibi bir¢ok
is kolunda gerceklestirilen arastirmalarla tespit
edilmistir (Wong ve Laschinger, 2012, 948-949).

Calismalar otantiklik ile ¢alisan performanslar:

arasinda  olumlu  bir iliski  oldugunu
gostermektedir. Ornegin Kernis ve Goldman
(2006), otantik liderlik ile olumlu bir¢ok faktoriin
oldugunu vurgulamislardir. Bu faktorler arasinda,
calisan ve orgiit performansi, is tatmini, memnu-
niyet, kisiler arasi iligkiler ve motivasyon sayilabi-
lir. Kernis ve Goldman (2006), ayrica, otantikligin
isletme performansina, kisiler aras iliskiler, etkili-
lik ve bireysel davranislara olumlu yonde biiyiik

etkisinin oldugunu vurgulamislardir.

3. OTANTIK LIDERLIGIN GELIiSiMi
ve OTANTIK KARAR ALMA SURECI

May ve dig. (2003) ne gore otantik insanlar, otan-
tik liderligin merkezinde yer alirlar. Otantik li-
derlik, tiim olumlu ve toplumsal olarak yapici
liderlik bigimlerinin temelindedir.

Sekil 1’de May ve dig. (2003) tarafindan gelistiril-
mis olan otantik liderligin ahlak bileseni gelisimi
siirecine iligkin unsurlar yer almaktadir. May ve
dig.’ne (2003) gore bir liderin, gerek davranigsal
yaklagimlarinda gerekse karar verme mekaniz-
malarmin kullaniminda otantik lider olarak ta-
nimlanabilmesi i¢in hem evrensel etik degerleri
hem de kisisel ahlaki degerlerini éncelemesi ge-
rektigi vurgulanmaktadir. Bu davraniglarin ta-
rafsiz ve seffaf bir sekilde uygulanmasi da otan-
tik liderlik gelisimi icin 6nem arz etmektedir.
Otantik davramis, otantik ahlaki eylem, ahlaki
cesaret, stirdiiriilebilir otantik davranis ve ahlaki
dayanikliliktan olugur. Otantik karar alma siireci
ise ti¢ onemli adimi igerir. Bu adimlar;

e Ahlaki ikilemlerin farkinda olmak

o Alternatifleri seffaf bir sekilde degerlendirmek

OTANTIK LIDERLIGIN AHL AK BILESENT GELISIMI

Otantik Karar Verme Otantik Davramyg
Ablaki Ablaki Alternatiflerin | | Otantik Otantik Sirdirilebilir
KDF“ . Tklemlerm Seffaf Davramma Ahlala OHantik
Yogunlugu * Farkma ™ Degerlendiril  [™ Mivetleri Fylem Davrams
Varma mmesi
Otautik Liderlik Geligimi |
Ahlaki Kapasite | Ablaki Cosaret | Ablaki Esneldik |

TT

Oz Farlandalik ve
Yanzimalar

Sekil 1. Otantik Liderligin Ahlak Bileseni Gelisimi
Kaynak: May ve dig. 2003, s.250
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o Degerlendirmeler ile tutarl sekilde davranmak
(May ve dig. 2003, 252 — 254).

May ve dig.ne gore (2003), otantik liderlik
gelisiminin bagarisina olanak saglayacak iig
temel faktor sunlardir;

e Organizasyonlar, eylemlerinde otantik davra-
nis sergilemek i¢in kendiliginden motive olmus
liderleri segmelidirler.

e Ust yonetim, bu tiir gelistirme cabalarina giiclii
bir sekilde destek saglamalidur.

e Performans 0l¢lim sistemleri, otantik liderligin
niteliklerini yansitmalidir.

4. OTANTIK LIDERLIK YAKLASIM-
LARI

Kernis (2003), otantikligin dort unsurunu; farkin-
dalik, tarafsiz isleme, eylem ve iligskisel uyum-
lanma olarak agiklarken, Ilies ve dig. (2005)'de
Kernis (2003) ile benzer bulgular tizerinde uzlas-
maktadirlar. Bununla birlikte Sparrowe (2005),
otantik liderlik unsurlarinda, otokontrol ve lide-
rin tutarliligi ile ahlaki liderligin 6nemine vurgu
yaparken, liderin daima dogru ve etik karar ve-
remeyebilecegine de dikkat cekmektedir.

Gardner (2005), otantik liderlik ozelliklerine
farkli bir bakis agis1 olarak seffaflik ve agiklik
kavramlarmi eklemistir. Bununla beraber Gard-
ner (2005)’e gore, otantik liderligin temelinde,
takipgilerin gelisimine verilen 6nem ve hedeflere
yonelik rehberlik oldukg¢a 6nemli yer tutmakta-
dir. Gardner, liderin ge¢gmisinde yasanmis olan
tetikleyici baz1 olaylarin, otantik liderin sekillen-
mesinde énemli etkenlerden oldugunu vurgula-
mastir.

George (2007)da, Gardner (2005)'in onermeleri
ile baglantili olarak, otantik liderin otantikligini
tetikleyici unsurlarin 6nemine vurgu yapmustir.
Bununla birlikte George, otantik liderlerin kur-
duklar1 ekipler vasitas: ile kendi rotalarindan
¢ikmalarini engelleyebilen liderler olduklarmi
ifade etmistir.

Walumbwa ve dig. (2008) de, Kernis (2003)’in
tanimlamasina paralel olarak calismalarinda,
otantik liderligin temel unsurlarini; 6z farkin-
dalik, icsellestirilmis ahlaki bakis agisi, bilginin
dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi ve iligkisel
seffaflik olarak tanimlamislardir. Kernis (2003),
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iligkisel uyumlanmaya dikkat ¢ekerken, Walum-
bwa ve dig. (2008) iliskisel seffafliga vurgu yap-
miglardir. Bununla birlikte Walumbwa ve dig.
(2008), otantik liderligin orgiit iklimi {izerinde
olusturdugu pozitif etkinin éneminden bahset-
mislerdir. Giiniimiizde gerceklestirilen bircok
arastirma Walumbwa ve dig. (2008) tarafindan
belirlenen otantik liderlik unsurlarinin dogrulu-
gu tizerinden hareket ederek calismalarini ger-
ceklestirmektedir.

Tarihsel olarak bakildiginda liderlik calismala-
rinda yeni sayilabilecek bir konuma sahip olan
otantik liderlik arastirmalari, kavramsal olarak
bir diizleme oturmus goriinmekle birlikte halen
devam ettigi gozlemlenmektedir. Yakin tarih-
li giincel galismalar incelendiginde ise siklikla
otantik liderligin otantik takipgiler olusturma
siirecleri ile otantik takipgilerin ya da calisanla-
rin {lizerindeki etkileri, otantik liderlik uygula-
malarmin Orgiit iklimi, ¢alisanlarin sadakatleri,
calisanlarin is tatmini, ¢alisanlarin performansi
ve bunlarla baglantili olarak is ve isletme perfor-
mansi {izerine etkisinin arastirildigi gozlemlen-
mektedir.

Otantik liderlik ¢alismalarinin temelini olustu-
ran bazi otantik liderlik yaklasimlar: sunlardir;

1. Kernis’in Otantik Liderlik Yaklagimi

2. llies ve dig.'nin Otantik Liderlik Yaklagimi

3. Sparrowe’un Otantik Liderlik Yaklagimi

4. Gardner ve dig.'nin Otantik Liderlik Yaklagimi

5. Walumbwa ve dig.’nin Otantik Liderlik Yak-
lagimi

4.1. Kernis’in Otantik Liderlik Yaklasimi

Kernis, 2003 yilinda, 6z sayginin kavramlastiril-
masit ile ilgili yayimlandig1 makalede, otantikli-
gin, optimal benlik saygisinin adaptif 6zellikle-
rini tanimlamada 6zel bir 6nem tasiyabilecegini
vurgulamustir. Otantiklik, kisinin engelleyeme-
digi i¢ benligini ve kendi dogrularini yansitmasi
olarak karakterize edilebilir. Kernis'e gore otan-
tiklik dort ayirt edilebilir bilegene sahiptir. Bun-
lar;

e Farkindalik
o Tarafsiz isleme

e Eylem
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o fliskisel uyumlanmadir (Kernis, 2003).

Otantikligin birinci bileseni olarak farkindalik,
kisinin motivasyon unsurlari, hisleri, arzular1 ve
0z biligselligi (kavrama yetisi) hakkinda farkin-
dalik sahibi olmas: ve giiven duymas1 anlami-
na gelir. Ayrica, kendi giiglii ve zayif yonlerini
bilme, kisisel 6zelliklerini ve duygularini bilme
ve tanimasini gerektirmekle birlikte, yalnizca
bunlarla sinirli degildir. Otantikligin farkindalik
unsuru, kisinin ihtiyaglarini, degerlerini, duygu-
larmni, kisilik 6zelliklerini ve davranig rollerini
icerir.

Otantikligin ikinci bileseni olan tarafsiz isleme,
kendine 6zgii bilgilerin tarafsiz bir sekilde is-
lenmesini igerir. Bir baska deyisle, 6zel bilgiyi,
i¢gsel deneyimleri ve dis kaynakl bilgileri inkar
etmeme, carpitmama, abartmama ya da goz ard1
etmemeyi igerir. Objektifligi, olumlu ve olumsuz
yonleri, davraniglar: ve niteligi oldugu gibi ka-
bul eder.

Uciincii bilesen olan eylem, davranislari, 6zellik-
le de insanlarin kendi 6z benliklerine gore hare-
ket edip etmediklerini igerir. Kernis (2003)’e gore
otantik davranig, digerlerini memnun etmek ya
da 6diil elde etmek veya cezadan kaginmak igin
dogru olmayan davranislar sergilememek, bu-
nun yerine degerlerine, tercihlerine ve ihtiyac-
larina uygun olarak davranmaktir. Otantiklik,
kisinin gergek benligi ile cevresel baskilar arasin-
daki uyuma (ya da yoksunluga) olan duyarlhilig:
ve kisinin davranissal se¢imlerinin olasi sonugla-
r1 hakkinda farkindalig1 yansitmalidir.

Otantikligin dérdiincii bileseni, otantikligin do-
gas1 geregi iliskiselliktir. Yakin iligkilerde agik-
ik ve dogruluk elde etmeyi ve basarmay igerir.
Otantikligin iliski boyutu, bagkalarinin, otantik
liderin kisiligini, iyi veya kot tiim 6zelliklerini
gorebilmeleri i¢in onlar1 yakin tutmay: onceler.
Bu sayede otantik liderin olusturdugu iligkiler,
kendisini dogru ve net olarak tanitma yolu ile
samimiyet ve giiven ortami {izerine insa edilir.
Otantik iligki, yakin gevre ile iliskilerde sahtelik-
ten uzak bir gerceklik tasimmasi gerektigi anla-
mina gelir (Kernis, 2003, 13-15).

4.2, Ilies ve dig.’nin Otantik Liderlik Yaklasimi

Otantik lider, kendine giivenen, gelecege umut-
la bakan, iyimser, esnek, ahlakli, etik ve ileriye

doniiktiir. Otantik lider, takipgilerinin de otan-
tik birer lider olarak gelismelerini ister ve buna
Oonem verir (Luthans ve Avolio, 2003, 243).

Ilies ve dig. (2005) tarafindan ortaya konulan
otantik liderlik modeli dort temel bilesenden
olusmaktadir. Bu bilesenler;

o Oz Farkindalik

e Tarafsiz isleme

e Otantik Davranis ve

e Otantik Tligkisel Adaptasyon (Uyumlanma)

Oz farkindalik ve tarafsiz isleme, kendini
kabullenme ve ¢evre uzmanhigmin gelismesini
hayattaki

olmahdir. Oz

saglamali ve Kkisinin amacini

tanimlamasina  yardimci
farkindalik ve tarafsiz isleme, kisinin gelisiminin,
kendi ilerlemeleri ile olmasi gerektigini ifade

etmektedir (Ilies ve dig. 2005, 376).

Ilies ve dig. (2005)'ne gore otantik liderlik hem
liderin hem de takipgilerin hedonik iyilik ve
mutluluklari icin olumlu etkilere sahiptir (Ilies
ve dig. 2005, 377).

Oz Farkindalik; otantikligin bir bileseni olarak
farkindalik, kisinin kendi kisisel o6zellikleri,
hakkindaki

farkindalhig1 ve giiveni ifade eder. Oz farkindalik,

degerleri, giidileri, duygular
kisinin kendi igsel geligkili yonlerini ve bu
celigkilerin kisinin diisiincelerini, duygularini,
eylemlerini ve davraniglarini etkilemedeki

roliinii igerir (Ilies ve dig. 2005, 377).

Oz farkindalik, giiclii ve zayif yanlarin farkinda
olmanin yarni sira, duygular1 ve karakteri de
anlayabilmektir (Ilies ve dig., 2005, 378).

Tarafsiz isleme; Ilies ve dig. (2005)'ne gore
tarafsiz bir siireg, kisisel biitinligiin ve
karakterin merkezinde yer alir. Karakter ve
diiriistlilk, yalnizca liderlerin kararlarmi ve
eylemlerini etkilemekle kalmaz, ayn: zamanda
kendi iyilikleri i¢in de 6nemli bir etkendir (Gavin

ve dig., 2003).

Otantik Davranis; Toplum igerisinde kendini
disaridan 6z gozlemleyerek verilen kararlarin ya
da toplum igerisinde rol yapmanin otantik dav-
ranis ile bagdasmadig1 soylenebilir. Disaridan
gelen direktifler dogrultusunda hareket etmek
ise otantik davranis ile negatif iliskilidir. Bunula
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birlikte icsel bir 6z-gozlem ve basarilabilir tani-
tim amagl rol yapma, otantik benliklerini takip-
cilerine iletmede ve kendi deger ve vizyonlarimi
takipcilerine yansitmada etkili olacaktir (Ilies ve
dig. 2005, 381).

Otantik Tligkisel Adaptasyon: Iliskilerde dogru-
luk ve aciklik elde etmek igin ¢abalamay1 gerek-
tirir. Otantik iliskisellik diger {i¢ bilesen olan 6z
farkindalik, tarafsiz isleme ve otantik davranis-
tan ayr1 diistiniilemez (Ilies ve dig. 2005, s.381).
Migkisel otantiklik, tarafsiz isleme ile bir araya
geldiginde, kisisel 6grenim ve gelisimi tesvik
eder (Ilies ve dig., 2005, 382).

4.3. Sparrowe’un Otantik Liderlik Yaklasimi

Otantik liderlik ve 6z anlatinin iligkisini incele-
yen ve 0z anlatinin otantik liderligin bir parcas:
oldugunu savunan Sparrow (2005)'a gore otan-
tikligin dort ortak 6zelligi vardir. Bunlar;

e Oz Farkindaligin Onceligi

¢ Gergek Benligin Kalic1t Dogasi

e Otokontrol ve Tutarlilik

e Otantiklik ve Pozitif ya da Ahlaki Liderlik

Oz Farkindaligin Onceligi; Oz farkindalik kelime
anlami itibar1 ile de anlasildig1 iizere liderin
iginden gelen otantikligi tanimlar. Otantikligin
ilk asamasi, kisinin dis etkenler ile ¢catismaktan
kagmarak kendi amacini tanimlamasi ve 0z
benliginin sesini dinlemesidir (Sparrowe, 2005,
421).

Gergek Benligin Kalict Dogasi; Otantik benlik
genellikle liderlerin karakterinin kalici nitelik-
leri acisindan goriiliir. Ancak bu, otantik lider-
ligin yalnizca dogustan kaynaklandigi anlami
tasitmamaktadir. Otantikligi tanimlayan her bir
perspektif, otantikligin kendi gercek benligi ile
ilgili farkindaligin artmasi ile karakterize edilen
gelisimsel bir siire¢ oldugunu kabul eder (Spar-
rowe, 2005, 422).

Otokontrol ve Tutarlilik; Otokontrol bir¢ok otan-
tik liderlik tanimlamasi igerisinde yer alir.

Otokontrol, kisinin sozlerinin igten geldiginden
ve eylemlerinin de i¢sel amag ve degerleri yan-
sittigindan emin olmay1 amaglar. Tutarlilik ise
0z farkindalik ve otokontroliin bir arada calis-
masinin bir tirtintidir. Otantik liderler baskala-
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rii yonlendirmede etkilidir. Ciinkii takipgiler,
liderlerinin gergek benlikleri ve davranislari ara-
sindaki tutarliligi onemserler (Sparrowe, 2005,
422-423).

Otantiklik ve Pozitif ya da Ahlaki Liderlik;
Otantikligin 6ziinde etik oldugu tartismalarinda
bir bakis acisi, 6z bilincin dogrultusunda hare-
ket etmenin ve bunun dogru oldugunu her daim
diistinmenin narsisizm oldugu kanisindadir. Bu
sebeple, diger diisiince tarzlarini da tartismak ve
yorumlamak gerekliligi géz oniinde bulundu-
rulmalidir (Sparrowe, 2005, 424).

4.4. Gardner ve dig.'nin Otantik Liderlik Yak-
lagimi

Gardner ve dig. (2005)'ne gore oncelikle otantik
bir lider, 6z farkindalik, kendini kabullenme ve
otantik davranislar ile otantik iligkiler araciligiyla
otantiklide  ulagsmalidir.  Bunun  yaninda
otantik liderlik, kisinin bir lider olarak kendi
otantikliginin 6tesinde takipgileri ve paydaslari
ile otantik iligkiler kurmasim da kapsamaktadir.
Yazarlar bu iligkileri ti¢ temel baslik altinda

karakterize etmislerdir;
o Seffaflik, Agiklik ve Giiven
e Kayda Deger Hedeflere Yonelik Rehberlik

e Takipgilerin Gelisimine Onem Verme (Gardner
ve dig., 2005, 345).

Sekil 2’de gosterilen ve Gardner ve dig. (2005)
tarafindan gelistirilen otantik takipciligin gelisi-
mi, otantik liderligin gelisimsel siireclerini yan-
sitmaktadir. Otantik liderlik ve otantik takipgi-
lik arasindaki iligki 6z farkindalik ve otokontrol
boyutlarinda incelenerek sonuglar elde edilmis
ve bir modellemeye gidilmistir (Gardner ve dig.,
2005, 346).
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Liderin kisisel gecmisi ve yasadig: tetikleyici
olaylar otantik liderlik siirecinin gelisiminde 6n-
ciil rol oynamis olabilir. Liderin kisisel gegmisi,
ailenin etkisi ve rol modelleri ile erken yaslarda
yasadig1 zorluklar, egitim ve is tecriibelerini kap-
sayabilir. Tetikleyici olaylar, kisisel gelisimi etki-
leyen, birbirinden bagimsiz, dramatik ve bazen
de kiiclik degisikliklere neden olan olaylar1 ige-
rebilir. Otantikligin gelisimine katkida bulunan
anahtar faktor, liderin 6z farkindaligr ve kisisel
i¢ goriistidiir. Otantik liderlik gelisiminin ikin-
ci bileseni otokontroldiir. Igsel kontrol, bilgiyi
tarafsiz degerlendirme, otantik davramns ve ilis-
kilerde seffaflik dahil otokontrol ile ilgili bircok
ayirt edici 6zellik tanimlanabilir. Igsel diizenle-
me, liderin diizenleme sistemlerinin dis giigler
ya da beklentiler yerine, liderin 6ziinde olan ile
belirlenmesidir. Bilgiyi tarafsiz degerlendirme,
dogasi geregi olumlu ya da olumsuz olsun ken-
diyle ilgili bilgilerin tarafsiz olarak toplanmasi ve
yorumlanmasi anlamma gelir. Yani lider, i¢ geli-
simini ve kendini gelistirmeyi yonlendirebilecek
herhangi bir bilgiyi, carpitmaz, abartmaz ya da
gormezden gelmez. Otantik davrarus, liderin
gercek benliginin, cevresel degerler ve dis baski-

Yaganmghklar
Kizizel Geqmis
Tetikleyict Olaylar

( :

1

larin aksine temel degerler, inanglar, diistinceler
ve duygular tarafindan yansitilan eylemleri ifa-
de eder. Son olarak iliskilerde seffaflik ise liderin
iligskilerde yiiksek diizeyde aciklik, kendini ifade
etme ve giiven sergilemesi anlamina gelir (Gard-
ner ve dig. 2005, 347).

4.5. Walumbwa ve dig.'nin Otantik Liderlik
Yaklasim1

Luthans ve Avolio (2003), baslangicta otantik li-
derligi “pozitif psikolojik kapasitelerden ve yiik-
sek diizeyde Orgiitsel bir baglamda sekillenen
bir siire¢” olarak tanimlamiglardir. Bu liderlerin
ve is ortaklarinin 6z farkindalik ve otokontrolle-
rine yonelik olumlu davraniglarryla sonuglanan,
pozitif benligi tesvik eden bir siirectir (Luthans
ve Avolio, 2003, 243).

Walumbwa ve dig. (2008) otantik liderligi, hem
pozitif psikolojik kapasiteleri hem de olumlu bir
etik iklimi kendine ¢eken ve tesvik eden, daha
fazla 6z farkindalik, igsellestirilmis ahlaki bakig
agisi, bilginin dengeli bir sekilde islenmesi ve
iliskisel seffaflig1 tesvik eden bir lider davranis
modeli olarak tanimlamiglardir (Walumbwa ve
dig. 2008, 94).

Otantik Liderlik Otantik Takipgilik

Oz Farlandalik Oz Farkmdalik

Degerler egerler

Kimlik Kiralik

Duygular Duygular Takipei Talipei

Giidtiler/Hedefler GiidiilerHedefler Performanz

Pogiti Giiven Sirdirilebilic
Todell Bazhlik
l » l iz Yeri Gargse
Fefly

Otokontrol Otokontrel
i Oziimsame
Cziimseme
Tarafor Deserlendirme E‘:j’ﬁ“ )
Dligkilerde Seffafiic : .Wmmsm
Orantik Davrams ]].1.5}:.11_ Daumkmg

Organizasyan Idimi
Eapsayio
Ahlaki
Tigili
Davamkhili: Merkezli

Sekil 2. Otantik Takipgiligin Gelisimi
Kaynak: Gardner, ve dig. 2005, s.348
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Oz farkindalik, diinyanin nasil anlamlandiril-
digini ve bu anlamlandirma siirecinin, kisinin
kendini zaman igerisinde nasil gorebilecegini ne
sekilde etkiledigini tanimlayan bir ifadedir. Ayni
zamanda, bireyin giiclii ve zayif yanlarmin ve
benligin ¢ok yonlii dogasimin gosterilmesi anla-
mina gelir. Bu durum, dis etkilere maruz kalmak
yolu ile kendiliginden i¢ gorii kazanmay1 kendi-
sinin diger insanlar tizerindeki etkisinin farkin-
da olmayi igerir (Kernis, 2003).

Iliskisel seffaflik, bir kisinin kendi kendinin
otantikligini baskalarma sunmasini ifade eder.
Bu tiir davranislar, uygun olmayan duygularin
yansimalarini en aza indirgemeye c¢alisirken,
kisinin gercek diisiincelerini ve duygularini agik
bir sekilde paylasmasini iceren agiklamalarla gii-
veni artirir (Kernis, 2003).

Bilginin dengeli bir sekilde islenmesi, liderlerin
bir karara varmadan once tiim verileri objektif
olarak analiz ettigini gosteren Ozelliklerini ifade
eder (Gardner ve dig. 2005).

Igsellestirilmis ahlaki bakis acisi, icsellestirilmis
ve biitlinlesik bir otokontrol bi¢gimini ifade eder
(Ryan ve Deci, 2000). Bu tiir bir otokontrol, ig
ahlaki standartlar ve degerler ile orgiitsel ve
toplumsal baskilara karsi yonlendirilir ve bu
igsel degerler ile tutarli olarak ortaya konan
karar verme ve davranislar ile sonuglanir (Avolio
ve Gardner, 2005).

Walumbwa ve dig.’nin 2008 yilinda yayinladik-
lar1 makalede gergeklestirmis olduklar1 ¢alisma-
da otantik liderligin, orgiitsel vatandaslik davra-
nig1, Orgiitsel baghlik ve takipgilerin tatmini ile
pozitif iligkili oldugu sonucu ortaya c¢ikmustir.
Ayni calismada, otantik liderligin, bireysel per-
formanslar ve bireysel is tatminleri ile de pozitif
iligkili oldugu sonucuna varilmistir (Walumbwa
ve dig. 2008). Otantik liderler, yiiksek kalitedeki
iligkilerini, ekonomik degisimden ziyade sosyal
degisimin ilkelerine dayali olarak gelistirerek,
takipgilerini giiclendirmeye daha ¢ok ilgi gos-
terirler (Ilies ve dig. 2005). Takipgiler, liderlerin
degerlerinin ve perspektiflerinin etkisinde olur-
lar ve bu durum kendilerini kesfetmelerini bera-
berinde getirir. Bununla birlikte bu durum, isleri
ile ilgili etkili kararlar almalarini ve bireysel per-
formanslarini artirmalarini da saglar (Walum-
bwa ve dig. 2008, 113).
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5. OTANTIK LIDERLIK BILESENLERI

Birbirleri ile oldukga yakin tarihlerde gergek-
lestirilen bu calismalardan elde edilen bilgiler
1s181inda, otantik liderligin bilesenleri su sekilde
siralanabilir;

»  Farkindalik / Oz Farkindalik (Kernis, 2003;
Ilies ve dig. 2005; Sparrowe, 2005; Walumbwa
ve dig. 2008): Otantikligin bilesenlerinden olan
farkindalik/6z farkindalik, kisinin, kisisel 6zel-
liklerini, degerlerini, hislerini tanimlayabilmesi,
kendi igin neyin iyi ve énemli oldugunu bilmesi
ile birlikte giiclii ve zayif yonlerinin de farkinda
olmast anlamini tagimaktadir.

>  Bilginin Tarafsiz Sekilde Islenmesi (Kernis,
2003; Ilies ve dig. 2005; Walumbwa ve dig. 2008):
Kisinin hem kendi icten gelen bilgilerini hem de
disardan kazandig: bilgileri, insan psikolojisinin
bir gergegi olan onyargilardan uzak ve objektif
olarak degerlendirmesi gerekliligini vurgular.

> Hi§kise1 Uyumlanma (Kernis, 2003; Ilies
ve dig. 2005): Otantik liderligin temelinde
yatan unsurlardan olan iligkiler {izerinde, ki-
sinin iliski kurdugu tiim gevreler icin (calisan-
lar, misgteriler, tedarik¢iler, kurumlar... vb.)
kendi 6z benliklerinin gerekliliklerinden ta-
viz vermeden, ¢evresindeki unsurlarin fikir ve
eylemlerinin bilincinde olmasi ve gergek fikirler
ile yaklasilmasi ile giiven tizerine bir iliski ag1
tesis edilmesini amaclar.

» Davranislarin (Eylemlerin) Otantikligi (Ker-
nis, 2003; Ilies ve dig. 2005): Kisinin, herhangi
bir 6diil, ¢ikar ya da menfaat gozetmeksizin,
kendi 6z benliginde dogru ve iyi olduguna
inandig1 sekilde davranislarini ve eylemlerini
sekillendirmesi gerekliligini vurgular.

>  Gergek Benligin Kaliciligr (Sparrowe, 2005):
Otantiklik, kendine kargi diiriist olmay1 &nce-
ler. Gelisimsel bir siire¢ olan otantiklikte, lider
kendine kars1 olan diirtistliigiinii, siireg iceri-
sinde yitirmemeli, kendisi ile ¢elismemeli, fark-
I1 cevre ve kiltiirler ile etkilesimleri sonucu 6z
benligini ve inang ve dogrularini degistirmeden
sekillendirmeli ve kendi degerlerine inanc1 kalict
olmalidir.

» Otokontrol ve Tutarlilik (Sparrowe, 2005; Ge-
orge, 2007): Otokontrol, otantik liderlikte, liderin
kendini diizenleme ve rotasindan sapmama ko-
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nusunda en biiyiik yardimasidir. Oz farkindalik
ve 0z denetim sonuglarinin uyum igerisinde ve
liderin kendi 6z benliginde oldugu gibi takipgi-
lerine kars1 da tutarli olmasi elzemdir.

>  Ahlaki Liderlik (icsellestirilmis Ahlaki Ba-
kis) (Sparrowe, 2005; Walumbwa ve dig. 2008):
Otantik liderlerin, orgiitsel, toplumsal ve grup-
sal inang ve baskilara karsi, kendi i¢sel inang ve
degerlerine olan bagliliginin ve bu dogrultuda
karar ve uygulamalarda bulunmasinin gereklili-
gini ifade eder.

> Seffaflik / Iliskilerde Seffaflik (Gardner, 2005;
Walumbwa ve dig. 2008): Otantik liderlerin, gev-
resine kars1 kendisini (olumsuz sonuglarla karsi-
lasacagini bilse dahi) sahte degil, oldugu gibi ve
tim dogrular ile ifade etmesinin ve tanitmasi-
nin, tim ozglinliigii ile iliskilerinde seffaf ve net
bir yaklasim sergilemesinin gerekliligini vurgu-
lar.

» Gulven (Gardner, 2005): Liderin, c¢evresi ve
ozellikle takipgileri {izerinde adaletli olmasimnin,
seffaf olmasinin, destekleyici olmasinin, ortak
hedefler olusturmasinin, tiim paydaslarin ihti-
yaglarmi dikkate almasmin, tiim paydaslar ile
glivene dayali ve kendisine giiven duyulan bir
iliski kurmasinin énemine deginir.

» Hedeflere Yonelik Rehberlik (Gardner, 2005):
Otantik liderlerin, takipgileri ile iligkilerinin en
onemli unsur oldugunu ve liderlerin takipgile-
rini ortak hedeflerine ulastiracak dogru ve etik
calismalara kanalize etmede yol gosterici olmasi
gerektigini vurgular.

>  Takipgi Gelisimine Onem Verme (Gardner,
2005; George, 2007): Otantik liderlerin, hem ken-
di rotalarindan sapmalarini engelleme hem de
organizasyonun basarisina, hedeflerine ulagma-
sina yardimci olurken dogru ve ahlaki standart-
lardan sapmadan bunu gerceklestirebilmesi i¢in
takipgilerinin otantik unsurlar kazanmasma ve
gelisimlerine onem verilmesi gerektigine degi-
nir.

Otantik Liderlik Bilesenleri;
Kernis (2003);

e Farkindalik (K1)

e Tarafsiz Isleme (K2)

¢ Eylem (K3)

e fligkisel Uyumlanma (K4)

Ilies ve dig. (2005);

¢ Oz Farkindalik (I1)

o Tarafsiz Degerlendirme (12)

e Otantik Davranis (I3)

o Otantik Iligkisel Adaptasyon (I4)
Sparrowe (2005);

e Oz Farkindaligim Onceligi (S1)

o Gergek Benligin Kalic1 Dogasi (S2)
e Otokontrol ve Tutarlilik (S3)

¢ Otantik ve Pozitif ya da Ahlaki Liderlik (54)
Gardner ve dig. (2005);

o Seffaflik, Agiklik ve Giiven (G1)

¢ Kayda Deger Hedeflere Yonelik Rehberlik
(G2)

o Takipgilerin Gelisimine Onem Verme (G3)
Walumbwa ve dig. (2008);

e Oz Farkindalik (W1)

o Iliskisel Seffaflik (W2)

¢ Bilginin Dengeli ve Tarafsiz Islenmesi (W3)

e I¢sellestirilmis Ahlaki Bakis (W4)

Sekil 3. Oz Farkindalik Bileseninin Karsilastirmalt

Degerlendirmesi

Sekil 3'de literatiirde genel olarak 6z farkindalik
bileseni seklinde ifade edilen bilesenin karsilas-
tirmali degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Kernis (2003), Ilies ve dig. (2005) ile Walumbwa
ve dig. (2008)'nin otantik liderlik bilesenlerinin
ilki olarak vurgulamis olduklari farkindalik ya da
0z farkindalik bileseni, Sparrowe (2005) tarafin-
dan 6z farkindaligin 6nceligi seklinde daha ge-
nis bir sekilde ifade edilmistir. Sparrowe (2005)'a
gore 0z farkindalik bir otantik liderlik o6zelligi
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olmakla beraber otantik lider, kararlarinda ve
eylemlerinde 6z farkindaligin bilincinde oldugu
gercegini 6nceleyerek hareket eder.

W3

Sekil 4. Bilginin Objektif Degerlendirilmesi Bilegeni-

nin Karsilagtirmal1 Degerlendirmesi

Sekil 4’de bilginin objektif degerlendirilmesi bi-
leseni seklinde ifade edilen bilesenin karsilag-
tirmali degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Kernis (2003) ile Ilies ve dig. (2005) tarafindan
otantik liderlik bilesenlerinden ikincisi olarak
vurgulanan tarafsiz isleme, Walumbwa ve dig.
(2008) tarafindan, bilginin dengeli ve tarafsiz is-
lenmesi seklinde ifade edilmis ve ticlincii otantik
liderlik bileseni olarak belirlenmistir. Bu kav-
ramlar arasindaki temel farklilhik, Walumbwa
ve dig. (2008)'nin kimden geldiginden bagimsiz
olarak elde edilen tiim bilgilerin tarafsizca de-
gerlendirilmesinin yaninda dogru kistaslar ile
degerlendirilmesi ve uygun yontemler kullanila-
rak islenmesi gerekliligini vurgulamasidir.

X

Sekil 5. i¢sellestirilmis Ahlaki Bakis Bileseninin Kar-

silastirmali Degerlendirmesi

Sekil 5de etik ve ahlaki degerlere vurgu
yapan ve igsellestirilmis ahlaki bakis bileseni
seklinde ifade edilen bilesenin karsilagtirmali
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Yaygin
olarak benimsenmis otantik liderlik bilesenleri-
nin birbirleri ile en girgil yapida olanlar1 Kernis
(2003), Ilies ve dig. (2005), Gardner ve dig. (2005)
ile Sparrowe (2005)'un {igiincii otantik liderlik
bileseni olarak gostermis olduklar1 otantik dav-
raniglar1 igeren kavram ile Sparrowe (2005)un
ve Walumbwa ve dig. (2008)nin dordiincii
otantik liderlik bilesenini olusturan ve ahlaki
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ve etik davranislar1 kapsayan kavramlardan
olusmaktadir. Bu noktada Kernis (2003) ile Ilies
ve dig. (2005) otantik liderlerin eylemlerinin ken-
di yapilarindan, kendine has ozelliklerinden ve
otantikliklerinden kaynaklanan sonuglar1 yan-
sitmasi gerektigini vurgularken Sparrowe (2005)
kisinin kendine has 6zellikleri igerisinde otantik
liderlerin otokontrol sahibi ve kendi inang ve
dogrulari ile karar ve eylemlerinde tutarlilik ol-
mas1 gerektigini vurgulamaktadir. Gardner ve
dig. (2005) ise otantikligin bir diger unsuru ola-
rak, otantik liderlerin takipgilerini de kendileri
gibi gelistirme amaci giiden ve onlara rehberlik
eden yapida olmalar1 gerektigini ve bu yonde ha-
reket ettiklerini vurgular. Bununla birlikte yine
Sparrowe (2005) ile Walumbwa ve dig. (2008)
otantik liderligin ahlaki degerlere 6nem vermek
ve gerek evrensel gerekse kiiltiirel etik degerlere
saygl gostermek, onemsemek ve Oncelemek ile
saglanabilecegine vurgu yapmaktadirlar.

Sekil 6. Tligkisel Seffaflik Bileseninin Karsilagtirmali

Degerlendirmesi

Sekil 6'da ise otantik liderligin iliski boyutuna
vurgu yapan, iliskilerin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesi siirecine deginen, iliskisel seffaflik
seklinde ifade edilen bilesenin karsilagtirmali
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Kernis
(2003) ile Ilies ve dig. (2005)'nin iliskisel adap-
tasyona vurgu yaptiklari ve otantik liderligin
dordiincii bilegeni olarak gostermis olduklar:
kavram, Gardner (2005) tarafindan iligkilerde
seffaf ve acik olma ve iligkileri giiven {izerine
ingsa etme seklinde ifade edilirken, Walumbwa
ve dig. (2008)'nin ise iliskisel seffaflik olarak sef-
faflig1 onceleyen ve bu sayede iliskilerin basarili
bir sekilde kurulabilecegini ifade eden yaklagim-
lar1 igeriksel olarak benzerlikler tasimaktadir.
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Tim bu birbirleri ile baglantili ya da birbirleri-
ni kapsayan otantik liderlik bilesenlerinden ba-
gimsiz olarak Sparrow (2005)un ikinci otantik
liderlik bileseni olarak sundugu gercek benli-
gin kalict dogasi kavrami her ne kadar otantik
davrarnis kategorisine yakin olsa da kavramsal
olarak otantikligi olusturan ve lidere ait, ger-
¢ek benligin kaybedilmemesine odaklanmuistir.
Gardner ve dig. (2005)'nin ise ikinci otantik li-
derlik bileseni olarak ortaya atmis oldugu kayda
deger hedeflere yonelik rehberlik ifadesi, otan-

tik takipgi gelisimi ile baglantili olmakla birlik-
te liderin, takipgilerini belirli sinirlara sahip ve
lider tarafindan belirlenmis hedeflere ulastiracak
uygulamalar ile rehberlik edilmesi gerekliligini
vurgulamaktadir.

Tablo 1'de literatiirde siklikla kabul gérmiis ve
uygulamali arastirmalarda kullanilmis olan ca-
lismalarda ortaya konulan otantik liderlik bile-
senleri gruplandirilarak kodlanmistir. Her bir
kod, bir otantik liderlik bilesenini temsil edecek
sekilde arastirmacilarin belirledigi otantik lider-
lik bilesenleri derinlemesine incelenmis ve bir-
birleri ile kavramsal yakinliklar: irdelenmistir.

Tablo 1. Kargilagtirmali Otantik Liderlik Bilesenleri

Otantik Liderlik Sembol | Kernis | Ilies Sparrowe Gardner Walumbwa

Bilesenleri
Bilginin Dengeli ve
Tarafsiz islenmesi /

. A L) L) L)
Tarafsiz Isleme
Otantik Eylem /
Otantik Davranig B o )
iligkisel Uyumlanma C o L]
Farkindalik /
Oz Farkindalik / D o ) o )
Oz Farkindaligin Onceligi
Gergek Benligin Kalic1
Dogasi E o
Otokontrol ve Tutarlilik F )
Otantik ve Ahlaki Liderlik
/ G ° °
Ahlaki Bakis
Seffaflik (iliskisel
$e"ffaf11k), Aciklik ve H ° °
Giiven
Hedeflere Yonelik I )
Rehberlik
Takip¢i Gelisimine Onem
Verme

J ]
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Sekil 7'de goriildiigii {izere s6z konusu ¢alis-
malarin otantik liderlik bilesenleri baglaminda
kesistigi ve ayrildigr noktalar tespit edilmistir.
Kernis (2003) ile Ilies ve dig.'nin (2005) belirle-
mis oldugu otantik liderlik bilesenleri birbirleri-
ne ¢ok yiiksek oranda benzer olup Walumbwa
ve dig.'nin (2008) belirlemis oldugu iki otantik
liderlik bileseniyle ortak kavramlar olarak de-
gerlendirilmektedir. Yine Kernis (2003) ile Ilies
ve dig. (2005) ve Sparrowe’un (2005) bir otantik
liderlik bileseni ortak kavramlar olarak deger-
lendirilmektedir. Bununla birlikte Walumbwa
ve dig.'nin (2008) belirlemis olduklar: otantik li-
derlik bilesenlerinden iki tanesi Sparrowe (2005),

Kernis & Ilies vd.

Gardner

bir tanesi ise Gardner (2005)’in belirlemis oldugu
otantik liderlik bilesenleri ile benzer kavramlar
olarak degerlendirilmisgtir.

Tim calismalar incelenerek degerlendirildi-
ginde, birbirlerinden farkli yaklagimlar oldugu
gibi benzer ve paralel yargilarin da bulundugu
gozlemlenmektedir. Literatiirde en sik kabul
goren ve gergeklestirilen calismalarda anahtar
unsur olarak kullanilan arastirmalar ayni potada
oziimsendiginde, otantik liderlik bilesenleri su
sekilde siralanabilir;

e Oz Farkindalik

o Bilginin Objektif Degerlendirilmesi

Walumbwa vd.

Sparrowe
Sekil 7. Otantik Liderlik Bilesenleri Kiimeleri ve Kesisim Noktalar:
Tablo 2. Gelistirilen Karsilagtirmali Otantik Liderlik Bilesenleri

O'tantlk Ll'derhk Kernis Ilies Sparrowe Gardner Walumbwa
Bilesenleri
Oz Farkindalik ) ) ) °
Bilginin Objektif

< . . ® ® ® )
Degerlendirilmesi
Iliski Odaklilik ) o ° ®
Etik Yaklasim ) ) ® ®
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o fligki Odaklilik

o Etik Yaklagim

Bu bilesenleri tek tek degerlendirmek gerekirse;
5.1. Oz Farkindalik

Nerede ise tim kavramsal otantik liderlik calig-
malarinin tizerinde uzlastig1 bir bilesendir. Ker-
nis (2003), Ilies ve dig. (2005), Sparrowe (2005) ve
Walumbwa ve dig. (2008)'nin otantik liderlik ta-
nimlamalarinin tamaminda 6z farkindalik, otan-
tik liderlik bileseni olarak karsimiza ¢ikmakta ve
0z farkindaligin 6nemine 6zellikle vurgu yapil-
maktadir. Genel olarak 6z farkindalik, kisinin
kendi 6zellikleri, giiglii ve zayif yonleri, yetenek-
leri, yetkinlikleri, arzular1 hakkinda bilgi sahibi
olmas1 ve kendini tanimasi anlamina gelir. Bu
sayede kisi hayattaki amacini ve bu amaca ulas-
mak i¢in neleri yapmasi gerektigini bilerek hare-
ket edebilir. Oz farkindalik sahibi kisiler, giidii-
lerinin ve duygularmin bilincinde ve bu biligsel
unsurlarin kendisini 6zel kildiginin farkindadir.
Kendine has bu unsurlara giivenir ve buna gore
hareketlerini ve secimlerini sekillendirir. Oz far-
kindaliga sahip olmak, oncelikle kendini tam ve
dogru olarak tanimlayabilmek demektir.

5.2. Bilginin Objektif Degerlendirilmesi

Basta Kernis (2003), Ilies ve dig. (2005) ve Wa-
lumbwa ve dig. (2008)'nin bir otantik liderlik bi-
leseni olarak vurgulamis oldugu bilginin objek-
tif degerlendirilmesi, bilgi cesitliliginin oldukca
fazla oldugu gerceginden bagimsiz olarak gerek
igsel gerekse dissal tiim bilgilerin, objektif ve ta-
rafsiz bir sekilde degerlendirmeye tabi tutulmas:
gerekliligini vurgular. Hicbir bilginin g6z ardi
edilmemesi gerektigini ve elde edilen ya da daha
onceden kazanilmis olan tiim bilgi ve tecriibele-
rin oldugu gibi kabul edilmesi gerektigini anlat-
maktadir. Bilgilerin objektif degerlendirilmesi
ayni zamanda ahlaki de bir yaklagimdir.

5.3. iliski Odaklilik

Bir otantik liderlik bileseni olarak Kernis (2003),
Ilies ve dig. (2005), Gardner ve dig. (2005) ve Wa-
lumbwa ve dig. (2008) tarafindan kabul gormiis
olan iliski odaklilik, iliski kurulan tiim paydaslar
ile olan iletisim ve davramnislarin agiklik ve dog-
ruluk tizerinde konumlandirilmas: gerekliligini
ifade eder. Bu sayede otantik lider, iliski igeri-

sinde olduklarina kendisini oldugu gibi gérme
ve analiz etme firsatin1 sunmus olmakla birlikte
karsidan da ayn1 yaklagimi bekleyerek pozitif ve
gelisime acik bir iliski kurma gayesi giider. Boy-
lece iliskilerin giiven temeli {izerine kurulmasi
saglanir. Iliskilere verilen 6nem, iliskilerde bir
tutarlilik da olmasi gerektigini ortaya koyar. Iste
bu tutarhilik, liderin otantikliginin vermis oldu-
gu igsel ve biligsel tiim duygularm oldugu gibi
yansitilmas ile ortaya cikabilir.

5.4. Etik Yaklasim

Otantik liderligin bir bileseni olarak etik yakla-
sim, Kernis (2003), Gardner ve dig. (2005), Spar-
rowe (2005) ve Walumbwa ve dig. (2008) tara-
findan farkli isimler altinda benzer igerikler ile
vurgulanmistir. Buna gore lider davranislari,
kisilerin memnuniyeti ya da ¢ikarlari i¢in liderin
0z benliginden gelen inanglari ile catismamalidir.
Lider, cevresel baskilardan etkilenmemeli ve
dogru olduguna inandig1 kararlari almalidir.
Ancak kararlarimi, bencil diirtiilerinden soyutla-
yarak alabilmelidir. Otantik lider, ahlaki ve adil
olabilmeyi igsellestirmis, tiim paydaslarina kars1
davranislarini ve kararlarini bu dogrultuda be-
lirlemeyi basarabilmis kisidir. Lider, davranisla-
rimni sergilemede otokontrol sahibi olmali ve dav-
ranislari tutarhilik sergilemelidir.

6. SONUC ve ONERILER

Yonetim biliminin en dnemli unsurlarindan bir
tanesi olan liderlik kavrami ve liderlik kuram-
lari, gergeklestirilen ¢alismalar ile hem tarihsel
gerceklikler hem de ihtiyaglar dogrultusunda
evrilmis ve giliniimiizde bir¢ok liderlik tarz
arastirmacilar tarafindan ortaya atilmistir. 21.
Yiizyilin global diinya anlayis: igerisinde lider-
lik, her kosul ve ortamda tek bir dogru ile se-
killenemeyecek kadar onemli ve kritik bir kav-
ramdir. Giiniimiiz diinyasinda ¢ok uluslu ve ¢ok
kiiltiirlii organizasyonlarin ve organizasyonlar
arasi iligkilerin stirekli arttig1 ve gelistigi gerce-
gi karsisinda liderlerin de bu kosullara uygun
Ozelliklere haiz olmas: gerektigi yadsmnamaz bir
gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Glintimiiz
liderleri, ¢ok kiiltiirlii organizasyonlar1 yonetme
yetisine sahip olmalidir. Dolayis: ile liderlerin
duygusal zeka kapasitelerinin 6nemi daha da
artmaktadir. Bu kosullar altinda otantik liderlik
tarzi, 6z farkindalig1 yiiksek, 6z degerlerinin ve
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bu degerlerin 6neminin bilincinde, dogruyu ve
adaleti onceleyen, iliskilerini dogruluk iizerine
konumlandiran, evrensel etik degerlere bagli,
iletisim ve empati yetenegi yiiksek, iletisimle-
rinde acik ve net, bilgiye deger veren, bilgi elde
ederken ve degerlendirirken onyargilarindan
armmus, kisileri, kurumlar1 ve olaylar1 tarafsiz
olarak degerlendirebilen, takipgilerine deger
veren ve takipgilerinin gelisimini saglayan bir li-
derlik tarzi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu calismada literatiirde yer alan siklikla ka-
bul gormiis ve kullanilmis olan otantik liderlik
bilesenleri 6nce ayri ayri degerlendirilmis, her
bir bilesenin diger arastirmacilar tarafindan 6ne
sturiilmiis olan otantik liderlik bilesenlerinden
kavramsal olarak benzerlikleri ve/veya farkl bi-
lesen adi1 altinda da olsa kavramsal yakinliklar:
ve kapsayicilik diizeyleri degerlendirilmistir.
Daha sonra tiim otantik liderlik bilesenleri bir-
likte, ayn1 pota igerisinde irdelenmis, kesistigi ve
ayristigi noktalar tespit edilmistir. Elde edilen
sonuglar dogrultusunda, her bir otantik liderlik
bilesenini kapsayicilig1 olan, daha genis ve daha
evrensel bir bakis agis1 olusturan yeni bir otantik
liderlik bilesenleri listesi olusturulmustur. So6z
konusu otantik liderlik bilesenlerinin anlagil-
mas1 ve kavranmasi kolaylastirilmis oldugu gibi
yeni belirlenen otantik liderlik bilesenlerinin li-
derlik tarzi agisindan kapsayiciligr artirilmistir.
Bu ¢alismada amag otantik liderlik bilegenlerinin
kapsayicihigmin gelistirilmesi degil, kavramsal
catigsmalarin azaltilmasi ve otantik liderlik bile-
senlerinin anlam bitiinligiintin olusturulma-
sidir. Gelistirilen otantik liderlik bilesenlerinin
gelecek arastirmalarda kullanilmasi ile gerek
literatiire gerekse saha galismalarina katkida bu-
lunmasi s6z konusu olabilecektir.

Literatirde var olan mevcut otantik liderlik
bilesenlerinin birbirleri ile tam olarak Ortiis-
medigi ve bazi durumlarda kavram kar-
magalarinin yasandigr gozlemlenmektedir. Bu
karmagikligin olusturacag: yanls ve/veya eksik
degerlendirmeler, arastirmacilar agisindan otan-
tik liderligin tanimim yaparken netlikten uzak-
lasilmasina sebebiyet vermektedir. Farkli arastir-
macilar tarafindan gelistirilmis olan farkli otantik
liderlik olgekleri mevcuttur. Otantik liderligin
varliginin tespitinde kullanilan bu 6lgekler genel
olarak Walumbwa ve dig. (2008) tarafindan belir-
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lenmis olan otantik liderlik bilesenlerini 6lgmeye
dayali olarak gelistirilmistir. Ancak bu ¢alisma
ile gormekteyiz ki farkl otantik liderlik bilesen-
leri farkh otantiklik tanimlamalarini dogurmak-
tadir. Arastirmacilar bu ¢alismada belirlenmis
olan otantik liderlik bilesenlerinden faydala-
narak daha net, kavramsal karmasikliktan uzak,
daha kapsayici ve daha anlasilir bir otantik lid-
erlik tanimlamasinda bulunabileceklerdir. Bu
sayede otantik liderlik 6l¢eklerinin kullaniminin
daha hizli, anlasilir ve verimli olmasi beklenme-
ktedir. Bununla beraber yeni bir otantik liderlik
Olcegi gelistirme ¢alismalara kolaylastirict bir
etki yaratacak olmasi da muhtemel sonuglar
arasinda degerlendirilmektedir.
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